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LEGISLAGAO

RESOLUCAO CNJ N. 400, DE 16 DE JUNHO DE 2021

Art. 92 Para cada tema citado no inciso | do art. 7°, deve ser criado plano de a¢des, conforme modelo
dis ponibilizado no portal do CNJ, com, no minimo, os seguintes topicos: | — identificacdo e objetivo
da acao; Il - detalhamento de implementacdo das agdes; Ill — unidades e areas envolvidas na
implementagcao de cada agdo e respectivos responsaveis; IV — cronograma de implementacao das
acdes; e V - previsao de re cursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios
para a implementacao das agoes.

§ 1° O plano de agdes referido neste artigo ndo precisa integrar o texto do PLS ou vir como anexo, po
dendo ser elaborado e alterado com autorizagao e aprovagao da Comissao Gestora do PLS, na
periodi cidade que se julgar necessaria.

§ 2° O plano de acgdes deve estar alinhado a proposta orcamentaria, plano de compras e
contratacdes e demais instrumentos de gestao do orgao.

PORTARIA TRE-MT N. 402, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

Art. 12 Institui o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
(PLS/TRE-MT) para o periodo 2022-2026, em observancia aos requisitos minimos constantes da
Resolucao CNJ n2400/2021.

Paragrafo unico. O PLS/TRE-MT 2022-2026 fica vinculado ao Plano Estratégico TRE MT 2021-2026, a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario e a Agenda 2030 da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU).
Art. 22 A implementacao do PLS/TRE-MT é de responsabilidade de todas as unidades do Tribunal.
Art. 32 O PLS/TRE-MT sera publicado no portal da Transparéncia e Prestacdao de Contas do sitio
eletronico do TRE-MT.

§ 12 Os resultados obtidos a partir da implantacdo das a¢cdes definidas no PLS/TRE MT deverao ser
publicados periodicamente no sitio eletrébnico do Tribunal, apresentando o desempenho dos
indicadores e as metas alcangadas.

§ 22 O relatério de desempenho consolidado do PLS/TRE-MT sera publicado anualmente, no sitio
eletrénico do TRE-MT, e enviado ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) até o dia 28 de fevereiro do
ano posterior ao que se refere, para composicao do Balan¢o da Sustentabilidade do Poder Judiciario.

PORTARIA TRE-MT N. 133, DE 01 DE ABRIL DE 2025.
Art. 12 Atualizar o Plano de Logistica Sustentavel deste Tribunal Regional Eleitoral (PLS/TRE-MT) para
o ciclo 2021/2026, de que trata o artigo 1° da Portaria n? 402/2021.
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RESOLUCAO CNJ N. 594, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2024.
Art. 12 Fica instituido o Programa Justica Carbono Zero, com o objetivo de promover a
descarbonizacao do Poder Judiciario brasileiro, por meio de a¢gdes para medir, reduzir e compensar
as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) resultantes do funcionamento dos drgdos que o
integram.
Paragrafo unico. Para os fins desta Resolucao, entende-se por “carbono zero” a neutralidade de
carbono obtida a partir da reducao de emissbes de GEE e da compensacao das emissdes
remanescentes em volume igual ou superior as emissdes geradas por cada tribunal ou conselho.
Art. 22 Os orgaos do Poder Judiciario devem buscar alcancgar a neutralidade de carbono até o ano
de 2030.
Art. 32 O Programa sera implementado pelos tribunais e conselhos com base nos seguintes pilares:
| —inventario de emissoes de GEE;
Il -reducao de emissdes de GEE; e
Il - compensacao de emissdes de GEE.
§ 12 Cada tribunal ou conselho deverd elaborar um Plano de Descarbonizagao, com o planejamento
das medidas para elaboracao de inventario, redugdo e compensacao de emissdes, incluindo agdes,
projetos, cronograma e objetivos parciais e finais.
§ 22 O planejamento e a implementacdo de a¢des de reducao e compensacao de emissdes devem
ser iniciados de imediato, sempre que possivel, em especial as agcdes de implantacao de sistemas
fotovoltaicos e de projetos de reflorestamento, conservacao e restauracgdo florestal.
§ 32 Os tribunais e conselhos devem promover agdes de sensibilizagcao e engajamento do seu corpo
funcional e forga auxiliar acerca do tema da descarbonizacao.
Art. 92 A Resolucao CNJ n?400/2021 passa a vigorar com as seguintes alteracgdes:
Art. 72 O PLS devera ser composto, no minimo:
| - por indicadores de desempenho relacionados aos seguintes temas:

k) descarbonizacao.
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APRESENTACAO

O Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (PLS-TRE/MT) constitui instrumento de planejamento estratégico voltado a promoc¢ao da sustentabilidade no
ambito institucional, em consonancia com as diretrizes do Conselho Nacional de Justi¢a e com os compromissos assumidos pelo Brasil no contexto da Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes
Unidas.

Mais do que um conjunto de ag¢des isoladas, o PLS-TRE/MT configura-se como ferramenta estruturada de gestdo e monitoramento, destinada a institucionalizagcao de praticas sustentaveis no
Tribunal. Seu foco esta na racionalizagao dos gastos publicos, na redugdao do consumo de recursos e na mitigacao dos impactos ambientais decorrentes das atividades administrativas e
jurisdicionais, alinhado aos principios da eficiéncia, economicidade e responsabilidade socioambiental.

O Plano esta organizado com base na definicdao de objetivos, indicadores e metas que orientam a atuacgao das unidades responsaveis e permitem o acompanhamento sistematico do desempenho
institucional. As boas praticas previstas em seu Plano de Ac¢des refletem, de forma transversal, diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), evidenciando a integragdo entre a
gestao administrativa do Tribunal e as metas globais de desenvolvimento sustentavel. Para reforcar esse alinhamento estratégico, foi realizada a correlagdao entre os ODS e os temas dos
indicadores do PLS-TRE/MT, conforme apresentado nas se¢des seguintes deste relatorio.

Em conformidade com a Resolugdo CNJ n2 400/2021, o PLS contempla mecanismos estruturados de monitoramento e avaliagao periédica ao longo de seu ciclo de vigéncia (2022-2026). Essa
sistematica possibilita a andlise continua dos resultados e a adog¢ao de intervengdes tempestivas, quando necessarias, por meio de agcdes de sensibilizagao e capacitacao, revisao de processos de
trabalho ou redirecionamento de recursos, promovendo o aprimoramento constante da gestao.

A governanca do Plano € assegurada pela Comissdo Gestora e pelos Grupos Executivos do PLS/TRE-MT, instituidos pelas Portarias n? 403, de 18 de outubro de 2021, e n? 404, de 8 de setembro de
2025. A Comissdo Gestora compete a elaboracio, implementacédo, acompanhamento e revisdo do Plano, atuando de forma integrada com as unidades gestoras dos indicadores. Cabe-lhe
monitorar a execug¢ao das metas e das ag¢des estabelecidas, avaliar periodicamente os resultados alcangados e propor os ajustes necessarios ao longo da vigéncia do Plano.

Os Grupos Executivos sao responsaveis pela execucao das ag¢des previstas no PLS-TRE/MT, sob a coordenagao das unidades administrativas diretamente relacionadas aos temas definidos no art.
72, inciso I, da Resolucao CNJ n2 400/2021, do CNJ. Essa estrutura assegura a descentralizacao das atividades, a corresponsabilidade setorial e a efetiva implementacao das iniciativas planejadas.
Nesse contexto, o presente Relatdrio de Desempenho apresenta os resultados referentes ao exercicio de 2025, contemplando a execug¢ao das agdes, a mensuragao dos indicadores e o grau de
cumprimento das metas estabelecidas no PLS-TRE/MT 2022-2026 https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/sustentabilidade-e-acessibilidade/sustentabilidade/pasta-
arquivos-gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel-atualizado, no periodo-base de janeiro a dezembro de 2025. O documento reune, ainda, analises elaboradas pelos gestores
responsaveis, com justificativas para eventual nao alcance de metas e informacgdes sobre o estagio de implementacao das ac¢des, evidenciando os avangos obtidos e os desafios identificados no
periodo.

Organizado conforme os temas previstos na normatizagcao do CNJ, este relatério consolida as informacdes do exercicio de 2025 e reafirma o compromisso do TRE-MT com a transparéncia, a
governanca, a eficiéncia administrativa e a melhoria continua de suas praticas institucionais, fortalecendo a sustentabilidade como eixo estruturante da gestao publica.
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METODOLOGIA

Os dados do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MT referentes ao exercicio de 2025 foram
consolidados de forma colaborativa pela Assessoria de Sustentabilidade e Acessibilidade (ASA)
e pela Assisténcia de Estatistica (ASEST), unidades vinculadas a Assessoria de Gestao
Estratégica (AGE), diretamente ligada a Presidéncia do Tribunal, em articulagdo com as unidades
gestoras responsaveis pelos indicadores e acdes do Plano.

A defini¢do dos indicadores, metas e agdes foi fundamentada na expertise técnica das unidades
gestoras, considerando os eixos tematicos previstos na Resolugao CNJ n? 400/2021, do
Conselho Nacional de Justica. Para o ciclo 2022-2026, as metas e respectivas linhas de base
foram estabelecidas com base na analise das séries histdricas de consumo e gastos de periodos
anteriores, assegurando consisténcia metodoldgica, comparabilidade e aderéncia a realidade
institucional.

Com a consolidacao dos dados até 2025, as analises passaram a refletir de forma mais precisa o
comportamento dos indicadores no cendrio pos-pandemia, possibilitando comparacdes entre
anos eleitorais e nao eleitorais. Em razdo das especificidades da Justica Eleitoral, foram
mantidas duas séries histéricas distintas, conforme o art. 25 da Resolugdo TSE n? 23.474/2016,
garantindo maior rigor na afericdo do desempenho.

A apuracao dos indicadores ocorre de forma mensal ou anual, conforme o Glossario da
Resolucao CNJ n? 400/2021, com registro das informagdes no sistema PLS-Jud. As unidades
gestoras sao responsaveis pela fidedignidade e atualizacao dos dados, cabendo a ASA sua
consolidacgao e analise para fins de monitoramento interno e prestacao de contas.

A correlacao entre os indicadores do PLS/TRE-MT e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) foi mantida ao longo do ciclo, de modo a assegurar que as acgodes
implementadas contribuam para a racionalizacao de recursos e para o fortalecimento das
dimensdes ambiental, social e de governancga (ESG) no ambito institucional.
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O processo metodolégico do PLS/TRE-MT compreende as seguintes etapas:

1.Diagndstico: andlise dos resultados anteriores e consolidagao das séries histdricas;
2.Elaboracao: definicao participativa de indicadores, metas e planos de agao;
3.Aprovacgao: submissao do Plano a Presidéncig;

4.Implementacao: execucao das acdes e coleta sistematica de dados;
5.Monitoramento e Avaliagao: acompanhamento periddico pela Comissao Gestora,
6.Revisao: ajustes bienais de metas e a¢gdes, quando necessarios.

No ambito da governanca, o ciclo 2022-2026 foi formalizado pelas Portarias n? 402/2021 e n®
403/2021, que instituiram o PLS e designaram a Comissdao Gestora e os Grupos Executivos,
fortalecendo a atuagao transversal e a corresponsabilidade das unidades administrativas.

A ASA, vinculada a AGE, permanece responsavel pelo monitoramento técnico do Plano e pela
submissdo das analises a Comissdo Gestora para avaliacao periddica. Essa atuacao integrada tem
contribuido para o amadurecimento institucional da politica de sustentabilidade, consolidando o
PLS como instrumento estratégico de gestao, eficiéncia e responsabilidade socioambiental no
ambito do TRE-MT.



ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MT (PLS/TRE-MT), ciclo 2022-2026, encontra-se
plenamente alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026, especialmente ao
Objetivo Estratégico n2 7: “Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel”.

Como desdobramento desse objetivo, destaca-se o Projeto Estratégico n? 11 - Compras
Publicas Sustentaveis, que consolida a incorporagcao de critérios socioambientais nas
contratagdes do Tribunal, promovendo maior eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos e
fortalecimento da responsabilidade institucional.

Para mensurar o alcance desse direcionamento estratégico, foi instituido o indicador
“Percentual de Compras Publicas Sustentaveis (CPS)”, que afere anualmente a proporc¢ao de
contratacdes realizadas com a adogcao de critérios de sustentabilidade. Esse indicador
constitui importante ferramenta de monitoramento, permitindo avaliar a evolugao do Tribunal
na internalizagao de praticas sustentaveis nos processos de aquisicao e contratacgao.

A sustentabilidade também se consolida como atributo de valor institucional, integrando o
conjunto de caracteristicas pelas quais o TRE-MT busca ser reconhecido pela sociedade:
gestao responsavel, eficiente e comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

O PLS/TRE-MT mantém, igualmente, alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026, instituida pela Resolugao CNJ n? 325/2020, especialmente no que se
refere ao Macrodesafio “Promocao da Sustentabilidade”, ao integrar acdes voltadas a
racionalizacao de gastos, a reducao de impactos ambientais e ao fortalecimento da dimensao
social da sustentabilidade.

Ademais, o Plano observa as diretrizes estabelecidas na Resolugao CNJ n? 400/2021, que
dispbe sobre a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario, reforcando o
compromisso institucional com a melhoria continua dos indicadores socioambientais.
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O PLS/TRE-MT configura-se, portanto, como instrumento tatico de gestédo, que apoia as unidades
administrativas no alcance dos objetivos organizacionais ao: i) direcionar a¢gdes para a utilizagao
eficiente e racional dos recursos publicos; ii) fomentar a capacitacao e sensibilizacdo de
magistrados, servidores e colaboradores; iii) incentivar praticas de consumo consciente; iv)
fortalecer a cultura institucional voltada a sustentabilidade.

Por fim, o Plano também se consubstancia como instrumento relevante da Politica de Governanca
das Contratacgdes, estabelecida pela Resolugdo CNJ n? 347/2020, integrando-se ao Plano Anual de
Contratagcdes e aos demais instrumentos de planejamento institucional. Dessa forma, contribui
para a adogdo sistematica de critérios e praticas sustentaveis nas contratagbes publicas,
promovendo maior eficiéncia, transparéncia e responsabilidade socioambiental na gestédo do TRE-
MT.
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INDICADOR N° 01: RACIONALIZACAO DE CONSUMO DE PAPEL

Quantidade de resmas de papel reciclado e ndo reciclado, nos tamanhos A4 e Oficio, requisitadas pelas unidades
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. Resultado alcangado 0 mMeta

Meta: reduzir progressivamente o consumo de resmas de papel, com metas anuais de 5% em 2022 e 2023, 10% em 2024 e 2025, e 15% em 2026. O calculo toma
como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: o desempenho do TRE-MT quanto ao consumo de papel em 2025 foi extremamente positivo, superando as expectativas institucionais.
O Tribunal registrou consumo de 1.255 resmas, valor inferior a metade do limite maximo projetado (3.299 resmas), evidenciando o cumprimento do objetivo de
racionalizacdo. Trata-se do segundo menor consumo registrado desde 2016, ficando atras apenas de 2021 (607 resmas), além de representar reducao
significativa em relacao a 2024, quando foram consumidas 2.439 resmas.
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AGOES INiClO TERMINO
11 - Reduzir o consumo do papel e suprimentos de impressdo — implementda (acéo continua) 07/01/2022 19/12/2026
1.2 — Monitorar os dados de consumo e informda-los ao corpo funcional — parcialmente implementada

Andlise das ac¢des : no exercicio de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso registrou consumo total de 1.255 resmas de papel, considerando os
formatos A4 e Oficio, bem como papel reciclado, nao reciclado e colorido. O quantitativo corresponde as requisi¢cdes efetuadas pelas unidades da sede e pelos
Cartorios Eleitorais.

Para o periodo, foi estabelecida meta institucional de reducdo de 10% no consumo de papel, considerando tratar-se de ano nao eleitoral. O resultado obtido
superou de forma expressiva o objetivo definido, uma vez que o consumo efetivo permaneceu significativamente abaixo do limite maximo projetado, fixado em
3.299 resmas.

O desempenho alcan¢ado decorreu da implementacao de ag¢des previstas no PLS, com destaque para: a) adogao de praticas de impressao consciente, com
estimulo a reducao de impressdes desnecessarias; b) aprimoramento da gestao de estoques de papel, com controle, monitoramento e distribui¢cao racional
realizados pela SGPAT, prevenindo desperdicios e a formagdo de estoques descentralizados; c) engajamento das unidades administrativas e dos Cartérios
Eleitorais na adoc¢ao de praticas alinhadas aos principios da sustentabilidade; d) priorizagcao do consumo de papel reciclado, por meio da ampliagcao de sua
distribuigdo, incentivando o uso de insumos com menor impacto ambiental.

Dessa forma, os resultados evidenciam a efetividade das a¢cdes implementadas no ambito do Plano de Logistica Sustentavel, demonstrando que a integragéo
entre planejamento, controle administrativo e mudanca de comportamento organizacional contribui simultaneamente para a reducao de custos operacionais e
para a preservagao dos recursos naturais.

Destaca-se, ainda, que os resultados alcancados refletem a adogao de boas praticas de gestao de recursos e o fortalecimento da eficiéncia administrativa no
ambito da unidade gestora. Para o exercicio de 2026, em razao da realizagdo das Elei¢cdes Gerais, € prevista elevagao no consumo de papel, proporcional as
demandas inerentes ao periodo eleitoral, tais como fechamento do cadastro eleitoral, prestacdes de contas, vistorias de locais de votacao, logistica e
distribuicdo de bens, entre outras atividades que demandam impressao de documentos. Ainda assim, a analise comparativa devera ser realizada entre exercicios
eleitorais, sendo a tendéncia de manutencao da estabilidade do consumo. Permanecera o incentivo ao uso racional do papel, com a continuidade das acdes
voltadas a reducgdo de impressdes e ao fortalecimento do uso de tecnologias de digitalizagdo e de gestao eletrénica de documentos.
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INDICADOR N° 01: RACIONALIZACAO DE CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

Quantidade de copos descartaveis, usualmente utilizados para consumo de dgua e café, requisitados pelas unidades
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- Resultado alcangado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente o consumo de copos descartaveis, com metas anuais de 5% em 2022 e 2023, 10% em 2024 e 2025, e 15% em 2026. O calculo
toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: os resultados demonstram que, ao longo do periodo avaliado, houve oscilagdes no consumo, com destaque para niveis elevados entre
2016 e 2018 e uma reducao significativa entre 2019 e 2021. Em 2022, observou-se um aumento expressivo no quantitativo requisitado, resultando no nao
atingimento da meta estabelecida para o periodo.

Entretanto, a partir de 2023 verifica-se uma mudancga consistente no desempenho do indicador, com reducao significativa do consumo e cumprimento das
metas estipuladas. Em 2024, a meta foi amplamente superada, evidenciando efetividade das a¢cdes implementadas. O resultado de 2025, com consumo zerado,
consolida o éxito das estratégias de racionalizagcao adotadas.
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ACOES INiclO TERMINO
%]ir_nSllJbStltUIr o uso de copos descartdveis por dispositivos retorndveis durdveis, recicldveis ou biodegradaveis (biocopo) 07/01/2022 19/12/2026
plementada
2.2 - Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional - implementada 01/03/2022 19/12/2026
COPO Andlise das a¢des : em conformidade com a politica institucional do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, formalizada pela Portaria n® 163/2022, a

DESCARTAVEL disponibilizacao de copos descartaveis para bebidas quentes e frias passou a ser restrita exclusivamente ao publico externo, nao sendo fornecida a
servidores(as), magistrados(as) ou colaboradores terceirizados, em atendimento a agao 2.1 do Plano de Logistica Sustentavel. No exercicio de 2024, utilizou-se
integralmente o estoque remanescente, enquanto em 2025 ndo houve fornecimento de copos descartaveis no ambito do Tribunal.

12 PRODUGAO E

CONSUMO o . o . : o - Al -

RESPONSAVEIS No segundo semestre de 2025, foram adquiridos apenas copos biodegradaveis, produzidos a partir de fontes renovaveis e materiais organicos, com rapida
decomposicao e menor impacto ambiental. Para o exercicio de 2025, a meta institucional estabelecida foi reduzir em 10% o consumo de copos descartaveis,
considerando tratar-se de ano nao eleitoral. O resultado superou integralmente o objetivo, uma vez que o consumo foi zerado, em comparagao ao limite maximo
projetado de 2.790 unidades.

O desempenho alcancado evidencia a efetividade das medidas normativas e administrativas implementadas, reafirmando o compromisso do TRE-MT com a
reducao de impactos ambientais, a racionalizacdo do uso de materiais e o cumprimento dos objetivos definidos no Plano de Logistica Sustentavel.

Portanto, coonclui-se que as medidas de conscientizacdo e controle implementadas mostraram-se eficazes, refletindo melhoria continua no desempenho
institucional e alinhamento com praticas de sustentabilidade e uso racional de recursos.
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INDICADOR N° 03: RACIONALIZACAO DE CONSUMO DE AGUA ENVASADA EM EMBALAGENS RETORNAVEIS

Quantidade de embalagens pldsticas descartaveis de dgua mineral (com ou sem gas) requisitada pelas unidades
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- Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente o consumo de embalagens plasticas descartaveis, com metas anuais de 2% em 2022 e 2023, 4% em 2024 e 2025, e 6% em 2026. O
calculo toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: em 2024, ano eleitoral, registrou-se consumo pontual de 5.436 unidades de garrafas descartaveis de 500 ml, destinado exclusivamente
ao atendimento de demandas institucionais especificas. Para 2025, ano nao eleitoral, a meta de reducdo de 6% foi amplamente superada, uma vez que o
consumo de agua envasada foi zerado, permanecendo muito abaixo do limite maximo projetado de 166.941 unidades. O resultado confirma a efetividade das
acdes adotadas, especialmente a substituicao do fornecimento de dgua envasada por bebedouros e purificadores, consolidando praticas sustentaveis no TRE-
MT.
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INDICADOR N° 04: RACIONALIZAGAO DE CONSUMO DE AGUA ENVASADA EM EMBALAGENS DESCARTAVEIS
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Quantidade de embalagens pldsticas retomaveis para dgua mineral envasada requisitada pelas unidades
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Meta: reduzir progressivamente o consumo de embalagens plasticas retomaveis, com metas anuais de 2% em 2022 e 2023, 4% em 2024 e 2025, e 6% em 2026. O
calculo toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: em relagcdo aos galdes de 20 litros (embalagens retornaveis), fica evidenciado que, apesar das oscilagdes registradas ao longo da série
histdrica e do pico de consumo observado em 2022, as medidas corretivas adotadas a partir de 2023 produziram resultados altamente satisfatoérios.

Verifica-se que, nos anos de 2023, 2024 e 2025, nao houve requisicdao de embalagens retornaveis, configurando consumo zerado e cumprimento integral das
metas estabelecidas para esses periodos.
Em 2025, o resultado alcangado foi de O unidades requisitadas, frente a meta estipulada de 741 unidades, evidenciando superacgao expressiva do objetivo e
consolidacao das praticas de racionalizagao implementadas.
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AGOES INiCIO TERMINO
3.1 - Substituir o consumo de dgua envasada em recipientes pldsticos de 500 ml por garrafdes de 20 litros, sistemas de 19/12/2026
filtragerm ou bebedouros 07/01/2022 h2/
3.2 - Monitorar os dados de consumo e informd-los ao corpo funcional 01/03/2022 19/12/2026

Andlise das agdes : em observancia a politica institucional instituida pela Portaria n® 163/2022, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) promoveu
a interrupgao da aquisicao e do fornecimento de dgua envasada, tanto em embalagens descartaveis quanto retornaveis, no ambito da Secretaria do Tribunal,
Cartdrios Eleitorais e Centrais de Atendimento ao Eleitor. A medida esta alinhada ao cumprimento integral da agdo 3.1 do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),

priorizando o abastecimento de agua potavel por meio de bebedouros e purificadores instalados nos prédios da Justica Eleitoral, como alternativa
ambientalmente mais sustentavel.

Em atendimento a agcdo 3.2 do PLS, o monitoramento do consumo de agua foi aprimorado mediante a implementacao de um painel de acompanhamento em
plataforma Power Bl, disponibilizado na intranet institucional.A ferramenta possibilita 0 acompanhamento sistematico, transparente e detalhado dos dados de
consumo, com recorte por prédio ocupado pelo Tribunal, fortalecendo a governancga, o controle e a tomada de decisdes baseadas em evidéncias. A perspectiva
institucional aponta para a manutencao da ndo aquisicdo de garrafdes de 20 litros, uma vez que a demanda foi plenamente suprida pela instalacao de
purificadores e novos bebedouros. Quanto as garrafas descartaveis, eventuais aquisicdes deverao ocorrer apenas de forma excepcional, restritas as
necessidades especificas relacionadas aos pleitos eleitorais. Para o exercicio de 2026, a expectativa € de manutengao da estabilidade alcangada, consolidando o
compromisso do TRE-MT com a redugao dos impactos ambientais e o fortalecimento das praticas de sustentabilidade institucional.
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INDICADOR N° 05: RACIONALIZACAO DA QUANTIDADE DE IMPRESSOES

Quantidade total de impressées realizadas nos equipamentos do 6rgdo, proprios ou locados

3.494.426
2.049.986 1.993.757
1.172.245
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« META
' ATINGIDA

2.942.158

1.613.698

1.299.618

799.674 790.004

. Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente o consumo de impressdes, com metas anuais de 5% em 2022 e 2023, 10% em 2024 e 2025, e 15% em 2026. O calculo toma como
base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: o indicador demonstra desempenho amplamente satisfatério, com a reducao expressiva do volume de impressdes ao longo da série
historica, o cumprimento das metas em todos os anos monitorados (2022 a 2025) e a consolidagao das praticas de digitalizacao e racionalizagao do uso de papel.
Destaca-se que em 2025 foram realizadas 790.004 impressoes, frente a meta de 1.794.381, evidenciando controle efetivo do consumo e alinhamento com os
principios de ecoeficiéncia e sustentabilidade institucional.
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INDICADOR N° 06: QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO

Quantidade de equipamentos de impressdo, proprios ou locados, instalados ao final do ano
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. Resultado alcangado ) Meta

Meta: Limitar a quantidade de equipamentos de impressao contratados aos niveis de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao
eleitorais).

Andlise do desempenho: destaca-se que em 2025 o 6rgao manteve 161 equipamentos instalados, frente a meta de 190, evidenciando controle eficiente do
parque de impressao e consolidacao das acdes de racionalizagcdo. O desempenho recente reflete alinhamento com praticas de ecoeficiéncia, otimizacao de
recursos e reducao de custos operacionais.
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INDICADOR N° 07: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM CONTRATOS DE SERVICOS DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO

Despesa realizada com o pagamento de servigos de terceirizacéo (outsourcing) de impressdo e reprografia

META NAO
ATINGIDA

IMPRESSAO 400.000,00

-! -,-] ,'_|‘|,n ‘l.

q
L

-I PRODUGAO E 300.000,00
CONSUMO
RESPONSAVEIS —
1Y
x
m ke 200.000,00 - 393.126,00 391.366,17
339.200,53 329.610,25 342.989,59
245.998,30
100.000,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2[]23 2{}24 2025
X

. Resultado alcangado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente os gastos com servigos de outsourcing de impressao com metas anuais de 5% em 2022 e 2023, 10% em 2024 e 2025, e 15% em
2026. O calculo toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: o indicador apresenta instabilidade no controle das despesas com servigcos de outsourcing de impressao. Embora tenha havido redugéo
significativa em 2023, os resultados de 2024 e 2025 demonstram dificuldade em manter os gastos dentro das metas estipuladas. Destaca-se que, em 2025, a
despesa foi de R$ 391.366,17, superando a meta de R$ 340.491,21, evidenciando necessidade de reavaliagcdo contratual, revisdo de quantitativos ou
fortalecimento das a¢des de racionalizacao ja implementadas. De modo geral, o desempenho do indicador requer atengao e possiveis medidas corretivas para
assegurar maior previsibilidade e aderéncia as metas estabelecidas.
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AGOES INiClO TERMINO
4] - Promover o desenvolvimento de sistemas informatizados de documentos em substituicdo aos documentos
impressos
4.2 - Impulsionar o uso de ferramentas virtuais na gestdo administrativa para melhor atendimento, gerenciamento
e controle de demandas 07/01/2022 19/12/2026
IMPRESS Ao 4.3 - Interagir de forma eficiente com os sistemas eletrénicos de processos administrativos e/ou judiciais com o objetivo

de evitar a impressdo
4.4 - Monitorar os dados de consumo e informd-los ao corpo funcional

PRODUGAO E Andlise das ag¢ées : em : no exercicio de 2025 foram executadas 790.004 impressdes, representando uma reducgao expressiva de 60,7% em relacao a 2024
1 CONSUMO (1.299.618 impressdes). Em comparagcao com 2023 (799.674 impressdes), observa-se leve reducao de 1,2%, demonstrando estabilidade no controle do volume
RESPONSAVEIS impresso em patamar significativamente inferior aos anos anteriores.

‘ \‘ ’ Os resultados evidenciam a efetividade das a¢cdes implementadas no ambito das iniciativas 4.1 a 4.4, especialmente no que se refere a substituicao gradual de
documentos fisicos por sistemas informatizados, ao incentivo ao uso de ferramentas digitais na gestao administrativa e a integragcdo com sistemas eletrénicos
de processos.

Em relacao ao parque de equipamentos (Indicador 6), o exercicio de 2025 encerrou com 161 equipamentos ativos, mantendo estabilidade em comparagédo aos
dois anos anteriores e consolidando a reducgdao iniciada em periodos anteriores. Esse cenario demonstra dimensionamento mais eficiente da infraestrutura de
impressao, contribuindo para otimizagao dos custos de manutengéo e contratos de outsourcing.

Quanto ao Indicador 7 (gastos com outsourcing de impressao), embora tenha sido observada melhora na eficiéncia operacional decorrente da reducao do
volume de impressdes, o resultado financeiro permaneceu acima da meta estabelecida em 2025. Esse comportamento indica a necessidade de revisao
contratual, reavaliacao de franquias e ajustes na modelagem de custos, a fim de alinhar o desempenho financeiro a reducao efetiva do consumo.

Destaca-se ainda a implementacao de rotina sistematica de monitoramento dos dados de impresséao, com divulgacao periddica ao corpo funcional, ampliando a
transparéncia e fortalecendo a cultura institucional de uso racional dos recursos.

De modo geral, as acdes desenvolvidas demonstram avango consistente na consolidagdo de praticas de ecoeficiéncia, com impactos positivos na reducao do
consumo de papel, na modernizagao dos processos administrativos e na promog¢édo de uma cultura organizacional orientada a sustentabilidade.




ENERGIA
ELETRICA

-I PRODUGAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

O

Relatério de Desempenho 2025 | PLS/TRE-MT 2022-2026

Tribunal
Regional
Eleitoral

— de Mato Grosso

INDICADOR N° 08: RACIONALIZACAO DE CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Consumo total de energia elétrica fornecida pela concessiondria J META
" ATINGIDA
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente o consumo de energia elétrica com metas anuais de 2% em 2022, 5% em 2023, 4% em 2024, 10% em 2025, e 6% em 2026. O
calculo toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, o consumo de energia elétrica faturado no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso totalizou
1.324.451 kWh, representando uma reducao de 20,8% em relagdo a 2024, quando foram registrados 1.672.723 kWh. O resultado alcan¢ado superou de forma
expressiva o objetivo estabelecido, tendo em vista que o consumo efetivo permaneceu substancialmente abaixo do limite maximo projetado de 2.048.039 kWh,
evidenciando desempenho superior ao parametro fixado para o periodo. Sob a perspectiva financeira, verificou-se igualmente reducgao significativa das
despesas, com o gasto bruto passando de R$ 1.830.526,39, em 2024, para R$ 1.447.427,13, em 2025. Essa variacdo proporcionou economia acumulada superior a
R$ 383 mil, reforcando a efetividade das medidas de racionalizacdo do consumo e a melhoria da eficiéncia na aplicagcao dos recursos publicos.

20



Tribunal
Regional
I Eleitoral

de Mato Grosso

ACOES INiCIO TERMINO
5.1 — Realizar diagndstico da situacdo das instalacdes elétricas e propor as alteracdes necessdrias para impulsionar o
consumo racional de energia 07/01/2022 19/12/2026
5.2 — Manter o contrato de energia elétrica adequado & real demanda 07/01/2022 19/12/2026
5.3 — Adquirir materiais e equipamentos com critérios de eficiéncia energética 07/01/2022 19/12/2026
EE II_\I Eﬁ.‘;?éﬁ 5.4 — Implementar solugdes que tragam eficiéncia energética as edificagdes 07/01/2022 19/12/2026
gfp;diggg%rglggtgé I ;&I;Jrcég% r é:]sue permita o desligamento de computadores que foram deixados ligados fora do 07/02/2026 19/12/2026
5.6 — Garantir que as novas edificacées tenham etiquetagens de eficiéncia energética (Selo Procel Edificacées “A”) 07/01/2022 19/12/2026
5.7 — Implantar usinas de energia fotovoltaica 01/03/2022 19/12/2026
5.8 — Monitorar os dados de consumo e informd-los ao corpo funcionall 07/01/2022 19/12/2026

Andlise das acgées : as acOes previstas no eixo de Energia Elétrica (5.1 a 5.8) foram executadas de forma articulada, evidenciando atuacao estratégica voltada a
eficiéncia energética, a reducao de custos e ao fortalecimento da cultura institucional de sustentabilidade.

No ambito da Acao 5.1, foi realizado monitoramento sistematico do consumo de energia elétrica por meio de ferramentas de Business Intelligence (BI),
permitindo acompanhamento detalhado por unidade e identificagcdo tempestiva de variagdes atipicas. O consumo € apurado mensalmente e, sempre que
verificado aumento relevante, sao solicitadas manifestacdes das unidades responsaveis para apuragdo das causas e ado¢dao de medidas corretivas. O
diagndstico energético subsidiou melhorias estruturais, destacando-se o retrofit da subestagcédo elétrica concluido em 2024. Em 2025, além da divulgacao
periddica de dados na intranet institucional — incluindo ranking de consumo e cartilhas de consumo consciente — foi promovida campanha institucional voltada
ao uso racional de energia, fortalecendo a conscientizagao do corpo funcional.
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Quanto a Acao 5.2, a manutencao do contrato na modalidade Horario Verde consolidou-se como importante instrumento de economia, especialmente apoés a
reducdo da demanda contratada de 900 kW para 450 kW, medida que contribuiu para maior previsibilidade orcamentaria e mitigacao dos impactos de variagdes
tarifarias. Em 2025, foi iniciada negociagdo junto a concessionaria visando a implantagao da tarifa branca nos Cartérios Eleitorais, com potencial de ampliar a
eficiéncia na gestao dos custos energéticos.

No que se refere a Acao 5.3, a substituicao integral do sistema de climatizagédo, aliada a modernizacdo da subestacao elétrica, assegurou maior eficiéncia
operacional, redugdo do consumo energético e aumento da confiabilidade das instalagdes. A modernizagao da infraestrutura elétrica contribui diretamente para
a diminuicdo das despesas com energia e para a sustentabilidade institucional.
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A Acao 5.4 contemplou a implementagdo de solucdes voltadas a eficiéncia energética nas edificagdes, incluindo racionalizagdo do uso dos ambientes e
otimizacao do fluxo de ocupagao dos prédios, reforcadas por normativo interno especifico. A medida gerou economia imediata, com registro de reducao de
despesas ja no primeiro més de aplicagao. Tambem houve adequacao da iluminacdao em areas de circulagao, ajustando o uso a incidéncia de luz natural,
contribuindo para a redugao do consumo.

No ambito da Acao 5.5, foi intensificado o controle do consumo noturno e fora do expediente, com foco na conscientizagao dos usuarios e no monitoramento de
equipamentos deixados ligados indevidamente. Essa medida contribuiu para reduzir desperdicios e fortalecer praticas de consumo responsavel.

Em relacdo a Acao 5.6, os projetos de reforma, ampliacao e adequacao das edificagcdes passaram a observar rigorosamente as diretrizes de eficiéncia energética
e sustentabilidade previstas nas normas técnicas aplicaveis, buscando elevados niveis de desempenho e alinhamento aos critérios da Etiqueta Nacional de
Conservacao de Energia (Selo Procel Edificagdes “A”).

A Acdo 5.7 destacou-se pela consolidagcao da geracao propria de energia por meio do sistema fotovoltaico institucional, composto por uma miniusina e oito
micro-usinas. Em 2025, foram injetados 447.391 kWh na rede, sendo que a Sede produziu 1.093.003,97 kWh no periodo, com geracao de excedentes significativos
para compensacao energética. O projeto contou ainda com capacitacao técnica especifica, fortalecendo a autonomia institucional na gestao da matriz
fotovoltaica.

Por fim, a Acao 5.8 garantiu o monitoramento continuo dos dados de consumo por meio do Agrupador n2 2421/053, assegurando transparéncia e
acompanhamento sistematico. Em 2025, foi identificada reducéao de até 13,86% no consumo da Sede entre os meses de novembro e dezembro, resultado da
combinagao entre modernizagao da infraestrutura, geracao fotovoltaica e medidas de conscientizacao.

De forma geral, as acdes executadas demonstram consolidacao de politica institucional orientada a eficiéncia energética, com redugao progressiva do consumo,
modernizagao das instalagdes, otimizacao contratual e ampliacao da geracao de energia limpa. A perspectiva para o proximo exercicio € de manutencao dos
baixos indices de consumo, com expectativa de ganhos adicionais decorrentes da expansao da matriz fotovoltaica e da continuidade das iniciativas estruturais e
de gestao implementadas.
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INDICADOR N° 09: RACIONALIZACAO DE CONSUMO DE AGUA E ESGOTO

Consumo total de dgua fornecida pela concessiondria
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. Manutengdo do pogo artesiano . Resultado alcangado == Meta

Meta: limitar o consumo mensal de agua, no periodo de 2022 a 2026, ao valor correspondente a faixa minima tarifaria vigente (10 m?®), excetuados os meses em

que houver manutengdo do pogo artesiano.

Analise do desempenho: em 2025, o consumo manteve-se regular durante praticamente todo o periodo, com cumprimento da meta de 10 m® na maioria dos
meses, registrando-se apenas um aumento pontual em novembro, quando o consumo atingiu 82 m*. De forma geral, observa-se que a meta foi alcancada na
maior parte dos meses analisados ao longo dos anos, sendo os desvios registrados associados, em sua maioria, a manutencdes do po¢o artesiano ou situacoes
especificas. Nota-se ainda uma melhoria significativa apds 2022, com reducao expressiva de picos elevados e maior eficiéncia no controle do consumo nos anos
seguintes. Assim, conclui-se que o indicador demonstra controle adequado do consumo de agua, com meta atingida, restando apenas a necessidade de manter

acoes preventivas para evitar novos aumentos pontuais.
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AGOES INiClO TERMINO
6.1 — Reallizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situacdo das instalacées hidraulicas 07/01/2022 19/12/2026
6.2 — Realizar manutengdes preditivas e preventivas nas instalagées e equipamentos hidrdulicos 01/01/2022 19/12/2026
6.3 — Monitorar os dados de consumo e informd-los ao corpo funcional 07/01/2022 19/12/2026

Andlise das agdes : no prédio que abriga os Cartérios da 202 e 492 Zonas Eleitorais e a Central de Atendimento ao Eleitor de Varzea Grande, foi identificado
aumento atipico e significativo no consumo no més de julho, com registro de 57 m? valor substancialmente superior a média histdrica da unidade. A
intercorréncia foi prontamente detectada por meio do monitoramento realizado pela SINGI, que efetuou inspegao técnica e o reparo de vazamento nas
instalacdes hidraulicas. A eficacia da intervencao foi comprovada no més subsequente, quando o consumo retornou ao patamar de 23 m*® em agosto,
representando reducao de 59,6% em relagao ao periodo anterior e o restabelecimento do padrao regular da unidade.

Outros fatores relevantes que influenciaram o comportamento do indicador ao longo do exercicio incluem: (i) a sazonalidade climatica, uma vez que o aumento
observado entre os meses de agosto e outubro coincide com o periodo de estiagem severa e de temperaturas elevadas no Estado de Mato Grosso, o que
naturalmente amplia a demanda hidrica para manutencdo predial e usos essenciais; e (ii) a alteracao tarifaria relativa ao servigco de esgotamento sanitario,
verificada a partir de novembro de 2025, com a incidéncia de taxa correspondente a 90% do consumo de agua em diversas unidades, impactando os custos
mesmo em meses de consumo estabilizado.

No comparativo anual, o consumo total de dgua reduziu-se de 6.888 m® em 2024 para 6.735 m*® em 2025, correspondendo a uma economia de 153 m?, equivalente
a aproximadamente 2,22%, mesmo diante da intercorréncia registrada nos Cartérios Eleitorais de Varzea Grande. Ademais, a meta institucional de manter o
consumo minimo de 10 m® no prédio-sede do TRE-MT, ressalvados os periodos de manutengéao do poc¢o artesiano, foi devidamente cumprida, permanecendo os
registros dentro do parametro estabelecido.

As acbdes 6.1 e 6.2 do Plano de Logistica Sustentavel sdao executadas de forma continua, com adog¢do imediata de providéncias sempre que identificados
vazamentos ou demandas de manutenc¢ao hidraulica, aliadas a manutencgao de rotina preventiva nos prédios ocupados pelo Tribunal. No que se refere a agao
6.3, foi implementado instrumento de transparéncia e monitoramento mediante a disponibilizacdo de painel em plataforma Power Bl na intranet institucional,
possibilitando o acompanhamento detalhado do consumo de agua por unidade.

Os resultados alcancados demonstram a efetividade do monitoramento sistematico, da atuagcao preventiva e corretiva e das ferramentas de transparéncia
adotadas, reforcando o compromisso institucional com a gestao eficiente dos recursos hidricos e com o0s objetivos estabelecidos no Plano de Logistica
Sustentavel.

O monitoramento do consumo de agua sera mantido e ampliado, com foco em manutencao preditiva para prevenir perdas e na gestdo dos impactos financeiros
decorrentes da nova tarifa de esgoto, garantindo uso eficiente dos recursos hidricos e sustentabilidade das unidades do TRE-MT.
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INDICADOR N° 10: DESTINACAO DE RESIDUOS DE PAPEL
, y , , N e /' META
Quantidade de papel, papeldo e derivados destinados a reciclagem \/ TR
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: alcancar 20% de reciclagem sobre o total de residuos de papel gerados em cada ano do triénio 2022-2024, elevando esta meta para 80% anuais no biénio
2025-2026.

Analise do desempenho: a partir de 2022, verifica-se uma retomada consistente e um avancgo relevante nos resultados, com aumento substancial da quantidade
destinada a reciclagem (5.751,40 kg), superando amplamente a meta estabelecida para o periodo. Em 2023 houve nova queda no desempenho (3.925,30 kg),
ficando acima da meta, porém abaixo do resultado do ano anterior, o que indica a necessidade de reforco continuo das a¢des de segregacao e
conscientizacdao.Em 2024, o desempenho voltou a crescer, alcangando 6.052,90 kg, novamente superando a meta anual e demonstrando maior maturidade no
sistema de gestao de residuos. Ja em 2025, mesmo com uma leve reducao em relagao a 2024 (5.721,07 kg), o resultado permaneceu significativamente superior a
meta estabelecida (4.576,86 kg), caracterizando meta atingida e consolidando a efetividade das a¢bes adotadas.

De forma geral, o indicador apresenta tendéncia positiva, com superagao das metas nos ultimos anos avaliados, evidenciando avan¢os na gestao de residuos,
maior adesao as praticas de reciclagem e fortalecimento da cultura de sustentabilidade institucional. Recomenda-se a continuidade das acdes de educagao

ambiental, o aprimoramento dos processos de coleta seletiva e 0 monitoramento constante, visando manter a estabilidade dos resultados e reduzir oscilagdes
anuais.
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INDICADOR Ne° T1: DESTINACAO DE RESIDUOS PLASTICOS \/ META

Quantidade de plasticos destinados a reciclagem
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Meta: alcancar 20% de reciclagem sobre o total de residuos plasticos gerados em cada ano do triénio 2022-2024, elevando esta meta para 60% anuais no biénio
2025-2026.

Analise do desempenho: em 2021 e 2022, verifica-se uma evolugao progressiva e significativa dos resultados, passando de 528 kg para 804,70 kg, superando as
metas estabelecidas para ambos os anos. Esse crescimento indica maior eficiéncia nos processos de segregacao, coleta e encaminhamento adequado dos
residuos plasticos.

No entanto, em 2023 ocorre uma queda acentuada no desempenho, com apenas 110,50 kg destinados a reciclagem, ficando abaixo do resultado dos anos
anteriores e evidenciando possivel descontinuidade nas a¢gbes, mudancas operacionais ou redugao no volume de residuos gerados e coletados.

Em 2024, apesar de uma leve recuperacao (274,20 kg), o resultado ainda se manteve relativamente baixo, embora superior a meta definida para o periodo,
indicando esforgo de retomada gradual das praticas de reciclagem.

Ja em 2025, observa-se um crescimento expressivo e atipico, alcangando 1.779,54 kg, superando de forma significativa a meta anual (1.067,72 kg). Esse resultado
demonstra uma consolidacao das a¢des de gestao de residuos plasticos, maior adesdo as praticas de reciclagem e possivel ampliagdo dos pontos de coleta ou
melhoria nos registros e controles. Em linhas gerais, o indicador apresenta oscilagdes ao longo dos anos, mas com tendéncia positiva no periodo mais recente,
culminando no atingimento e superagcao da meta em 2025. Recomenda-se a manutencao das acdes implementadas, o fortalecimento da conscientizagao
ambiental e 0 acompanhamento continuo do indicador, visando garantir a estabilidade dos resultados e evitar novas quedas no desempenho.
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INDICADOR N° 12: DESTINACAO DE RESIDUOS DE LAMPADAS \/ META
' ATINGIDA
Quantidade de ldmpadas enviadas para descontaminacdo e destinagdo correta
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: destinar a descontaminacao e destinacao correta 95% das lampadas coletadas no Tribunal.

Andlise do desempenho: em 2024 e 2025 ocorre uma redugao acentuada nos volumes (380 e 312 ldampadas). Apesar da queda, os valores permanecem alinhados
as metas revisadas, conforme indicado no grafico com a sinalizagdo de “meta atingida”O desempenho geral demonstra evolugao positiva do indicador ao longo
dos anos, com destaque para o periodo de 2021 a 2023, quando os resultados superaram as metas estabelecidas. A reducao observada em 2024 e 2025 nao
compromete o atendimento do indicador, sugerindo adequac¢ao das metas a nova realidade operacional, maior eficiéncia no uso de lampadas ou menor geragao
de residuos. O indicador mostra amadurecimento da gestdo de residuos, com metas atingidas e pico de desempenho em 2023, reforcando a efetividade do
programa de destinagcao ambientalmente adequada.
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INDICADOR N° 13: DESTINACAO DE RESIDUOS DE OBRAS E REFORMAS \/ META
" ATINGIDA
Quantidade de residuos de obra ou de reformas enviados para o aterro de residuos da construcdo civil
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: destinar 100% dos residuos de obras e reformas para aterros de residuos da construcao civil ou sistemas de reuso.

Andlise do desempenho: no ano de 2024 observa-se reducao do volume para 31.500 kg, acompanhando a diminuicdo das atividades de obras, ainda assim
atingindo a meta prevista para o ano. Ja em relagao ao ano de 2025 ha uma queda acentuada, com apenas 4,5 kg, indicando a conclusao das grandes intervencdes
e retorno a normalidade operacional, mantendo o atendimento a meta. O indicador evidencia que a geracao de residuos esta diretamente relacionada a realizagao
de obras e reformas, apresentando picos nos periodos de maior intervencao estrutural. Em todos os anos com geracado significativa, os residuos foram
corretamente destinados ao aterro de residuos da construcao civil, com metas atingidas, o que demonstra eficiéncia no controle, conformidade legal e
responsabilidade ambiental.0 desempenho confirma que a destinacdo dos residuos de obras e reformas é realizada de forma adequada, com metas cumpridas
mesmo nos periodos de maior geragao.
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INDICADOR N° 14: DESTINACAO DE RESIDUOS ELETROELETRONICOS \/ META

' ATINGIDA

Quantidade de residuos de informdtica destinados a reciclagem, ao reaproveitamento ou a outra destinagdo correta
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. Resultado alcancado () Meta

Meta: destinar 100% dos residuos eletroeletrénicos gerados ao reaproveitamento ou a outra destinacao ambientalmente correta em todo o periodo 2022-2026.

Andlise do desempenho: em 2025 ha um aumento expressivo, atingindo 4.671,43 kg, superando amplamente os anos anteriores e atingindo a meta estabelecida.
Esse resultado indica a realizacao de ac¢des relevantes, como renovagao de equipamentos, descarte de ativos obsoletos ou mutirdes de destinagédo correta.

O indicador demonstra que a geracao de residuos eletroeletrénicos é episddica, variando conforme ciclos de atualizagao tecnoldgica. Nos anos com descarte, 0s
residuos foram encaminhados de forma ambientalmente adequada, com metas atingidas, evidenciando conformidade legal, responsabilidade ambiental e
evolucao no controle do processo O pico registrado em 2025 evidencia a efetividade das acdes de destinagcao correta de residuos eletroeletrénicos, mantendo o
cumprimento das metas e fortalecendo a gestdo ambiental da instituicao.
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INDICADOR N° 15: DESTINACAO DE SUPRIMENTOS DE IMPRESSAO

Todos os residuos de suprimentos de impresséo séo descartados adequadamente por empresa contratada para
esse fim. Entretanto, a empresa ndo mensura a quantidade destinada por cada um dos orgdos e entidades

atendidos, o que inviabiliza essa mensuracao.

Meta: destinar 100% dos residuos de suprimentos de impressao gerados no periodo a empresas de logistica reversa para reuso e reciclagem.

Andlise do desempenho: otimizar o processo de aquisi¢cao e uso de copos descartaveis, em face da geragao de residuos do consumo, e orientar a Instituicao para
mudancgas ho comportamento e cultura de consumo.
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AGOES INiClO TERMINO
7.1 — Promover a implantagdo da coleta seletiva com separagcdo entre materiais orgdnicos e materiais reciclaveis,
observada a legislagdo pertinente e a tabela de cores 07/01/2022 31/10/2025
7.2 - Promover a destinagéo ecologicamente correta dos residuos gerados, especialmente dos reciclveis 07/01/2022 19/12/2026
7.3 — Estimular que os colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagidrios) tragam materiais reciclaveis 07/01/2022 19/12/2026

para terem destinagdo ambientalmente correta juntamente com os materiais produzidos no érgdo

7.4 — Monitorar os dados de descarte de residuos e informd-los ao corpo funcional 07/01/2022 19/12/2026

Andlise das agdes : no exercicio de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso intensificou a implementacdao de medidas voltadas a separacao adequada
e a destinacao ambientalmente correta dos residuos sélidos, contribuindo significativamente para o alcance dos resultados previstos no Plano de Logistica
Sustentavel e para o fortalecimento das praticas de gestao ambiental institucional. Ao longo do ano, foram adotadas diversas acdes estruturantes, dentre as
quais se destacam: i) Campanha “Adote uma Lixeira”, incentivando a separacao de papel, papeldo e plasticos no prédio-sede, por meio da distribuicao de
recipientes especificos para materiais reciclaveis; ii) Contratacdo de empresa especializada, com apoio na elaboragdo do Plano de Gestao de Residuos Sélidos e
no processo de certificacdo Lixo Zero, possibilitando a identificacao, classificacdao e destinacao adequada dos residuos; iii) Aprovagcao do Projeto Termo de
Abertura do de Compostagem, com foco na destinagdo de residuos organicos e geracao de adubo; iv) Campanha de conscientizacao institucional, incentivando
servidores sem coleta seletiva residencial a trazer residuos reciclaveis ao Tribunal, com destinagcdo correta as cooperativas parceiras, apoiada por podcast
institucional; v) Desfazimento de materiais de consumo inserviveis, com 482 kg de papel destinados a reciclagem; vi) Desfazimento de bens permanentes
inserviveis, totalizando aproximadamente 9 toneladas de materiais encaminhados as cooperativas para descarte ambientalmente adequado.

Apesar dos desafios inerentes a gestao de residuos soélidos, o Tribunal manteve esfor¢cos continuos para assegurar a separagao correta de reciclaveis, incluindo
papeldo, papel branco, garrafas PET, plasticos, pilhas, lampadas, residuos eletrénicos e metais, com destinacao formal as cooperativas ASMATS, COOPERPAM,
COOPERCBA e ACAMARC.

O relatério consolidado de 2025 aponta a destinacao correta de aproximadamente 16 toneladas de residuos, distribuidas da seguinte forma: i) papel e papelao:
5.721,07 kg; ii) plasticos: 1.779,54 kg; iii) pilhas e baterias: 16,60 kg; iv) lampadas: 312 unidades; v) residuos eletrénicos: 4.671,43 kg; vi) residuos metalicos: 3.087,30
kg.

Os resultados evidenciam a consolidacao de praticas sustentaveis na gestao, separacao e destinacao final dos residuos sélidos, bem como o fortalecimento das
parcerias com cooperativas locais, reafirmando o compromisso institucional do TRE-MT com a responsabilidade socioambiental e com os objetivos do PLS.

A continuidade das acbes de conscientizacdo ambiental, aliada ao monitoramento sistematico dos fluxos de residuos, tende a reduzir falhas operacionais,
minimizar descartes inadequados e ampliar a eficiéncia do processo de logistica reversa.

Para 2026, sera elaborado o Plano de Gestdao de Residuos Sdlidos, permitindo diagndstico completo do perfil de residuos do TRE-MT e implementacgao das
medidas necessarias para a destinacao adequada. Além disso, a contratacdo de servigcos de compostagem de residuos organicos possibilitara a destinagcao
correta de todos os tipos de residuos produzidos no prédio-sede do Tribunal.
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INDICADOR N° 16: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM REFORMAS

Despesa realizada com reformas ou mudancgas de leiaute (matericis de construgéo, mdo de obra, \/ META
pinturg, fiacdo elétrica e de rede, divisérias, mobilidrio) " ATINGIDA
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Meta: reduzir os gastos com reformas e mudancas de leiaute em 10% ao ano no triénio 2024-2026, sendo que a meta de cada ano sera calculada sobre o valor-
limite estabelecido para o ano imediatamente anterior, tendo como base inicial a despesa realizada em 2023.

Analise do desempenho: a meta estabelecida para 2025 foi de R$ 2.546.098,40, mantendo a tendéncia de reducado em relacdo aos anos anteriores. No mesmo
exercicio, a despesa realizada totaliza R$ 10.020,00, valor significativamente inferior ao limite fixado. Esses resultados evidenciam forte controle orcamentario e
efetiva racionalizagdo das despesas com reformas, mantendo os gastos muito abaixo do limite estipulado. O resultado confirma a consolidagao das medidas de
planejamento e gestdao implementadas nos anos anteriores, caracterizando meta amplamente atingida até o periodo analisado.
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AGOES INiClO TERMINO
8. — Redlizar levantamento anual de gastos com agdes de manutencgdo e adaptagdo predial nas unidades 07/01/2022 1o/
19/12/2026
8.2 — Implantar a rede wi-fi no ambiente corporativo 03/02/2025

Analise das acdes : nesse contexto, destaca-se o Projeto de Acessibilidade (Sede e Anexos), contratado com Davyson Roberto dos S. de Brito, por meio do Contrato n?

REFORMAS_ E 35/2023, no valor total de R$ 50.099,99, dos quais R$ 10.020,00 foram liquidados em 2025. A entrega do Estudo Preliminar viabilizou o alinhamento as diretrizes da

CONSTRUCOES Portaria Conjunta MGI-MDHC n? 45/2024, assegurando conformidade normativa desde a fase inicial. O planejamento para 2026 ja contempla a inclusao da iniciativa

no Plano de Obras, com a elaboragao dos projetos basico e executivo.
ADES Foram igualmente realizadas contratacdes estratégicas voltadas a preparacao de futuras intervengdes nos espac¢os do TRE-MT, cujos projetos terdo desenvolvimento
NIDA no proximo exercicio, quais sejam:i) Projeto do Espaco de Conservacao de Urnas Eletronicas, contratado com a Vivax Construtora LTDA, por meio do Contrato n®
; 33/2025, no valor de R$ 102.121,74; ii) Projeto de Interiores - Sala da Presidéncia, também contratado com a Vivax Construtora LTDA, conforme Contrato n2 35/2025,

no valor de R$ 17.424,89;

iii) Projeto de Interiores — Recepcado da Secretaria Judiciaria, contratado com Tales Viebrantz Fernandes, por meio do Contrato n2 20/2025, no valor de R$ 20.619,68.

Houve, ainda, a continuidade de projetos iniciados em exercicios anteriores, com destaque para o Sistema de Prevencdo e Combate a Incéndio (Sede e Anexos),

contratado com A. Pereira Leite Materiais para Construcées ME, conforme Contrato n2 39/2023, no valor total de R$ 1.668.155,55, dos quais R$ 1.466.833,98 foram

liquidados, correspondendo a 88% de execucao fisica, concluida em 2024. Nao obstante o elevado percentual executado, a conclusao integral do objeto permanece
- suspensa em razao de inconformidades técnicas e do descumprimento do cronograma contratual pela empresa executora.

1 AN 2 A atuaca ti [ d ipe de fiscalizaca f istrad ID 0894579, foi determinant tecéo d Ari ionalizagéo d
CONSUMO ¢ao proativa e rigorosa da equipe de fiscalizagao, conforme registrado no , foi determinante para a prote¢do do erario e para a racionalizagdo dos
RESPONSAVEIS gastos publicos. A decisao administrativa pelo Recebimento Provisério com Ressalvas condicionou o pagamento do saldo remanescente — aproximadamente 12% do

valor contratual —a completa regularizacédo das falhas apontadas nos relatérios técnicos e a aprovagao em vistoria do Corpo de Bombeiros. Em razdo disso, ndo houve

liquidagao financeira vinculada a esse contrato no exercicio de 2025, uma vez que as pendéncias permanecem sob analise técnica e administrativa.
Tal conduta reforga o compromisso institucional com a eficiéncia e a responsabilidade fiscal, assegurando que os recursos publicos sejam desembolsados apenas
mediante a entrega de servigcos que atendam integralmente aos padrdes de seguranca e qualidade exigidos.

Ressalta-se, por fim, que a meta do indicador foi devidamente alcancada, considerando que a projecdo inicial era de R$ 2.546.098,40. Contudo, em funcao da

alteracdao do Plano de Obras e das orientacbes do Tribunal Superior Eleitoral, que vedaram a realizacao de obras e reformas de grande vulto no periodo, houve

reducao significativa da execucdo financeira, que se limitou a R$ 10.020,00.

A tendéncia de melhora projetada para 2026 decorre diretamente da maturacdao dos projetos técnicos contratados em 2025. A transicao estruturada da fase de

estudos e projetos para a execucao de obras, ja amparada por projetos basicos e executivos detalhados, reduz significativamente a necessidade de aditivos

contratuais, improvisagdes técnicas e retrabalhos. Ademais, a conformidade com o laudo técnico de acessibilidade (SEI n2 05101.2025-3) amplia a segurancga juridica e

regulatoria do Tribunal, mitigando riscos de passivos administrativos.

A melhora esperada para 2026 nao se restringe ao aspecto quantitativo, mas representa um avang¢o qualitativo na gestao das obras. Com a conclusao dos projetos

basicos e executivos da Secretaria Judicidria, da Sala da Presidéncia e do Espaco de Conservacgédo de Urnas, os processos licitatérios para execucao fisica contardo

com orcamentos mais precisos e tecnicamente consistentes, impactando positivamente o desempenho do indicador. Para o proximo exercicio, esta prevista a

consolidacao integral do levantamento das necessidades e a inclusdao dos projetos executivos no Plano de Obras do Tribunal, viabilizando a execucéao fisica das

adaptacdes planejadas, com monitoramento continuo de custos e otimizacao da aplicagao dos recursos publicos.

de Mato Grosso
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INDICADOR N° 17: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM MATERIAL DE LIMPEZA

Despesa total realizada com a aquisicéio de materiais de limpeza

250.000,00

200.000,00

150.000,00

Valor (RS)

100.000,00

50.000,00 90.719,50

64.124,40

0,00
2016 2017
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12.443,21

2020 2021 2022 2023
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. Resultado alcancado ) Meta
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\/ META
" ATINGIDA

[ ]
54.074,02
2024 2025
v v

Meta: reduzir progressivamente os gastos com material de limpeza, com metas anuais de 2% em 2022 e 2023, 4% em 2024 e 2025, e 6% em 2026. O calculo toma
como base o consumo de 2020 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, a despesa realizada foi de R$ 25.053,63, inferior a meta fixada de R$ 54.074,02, indicando manutencéo do controle
e da racionalizacao dos gastos, esses dados demonstram que o desempenho das agdes relacionadas ao contrato de limpeza foi avaliado de forma positiva, em
razao do acompanhamento sistematico da execugao contratual e da adogdo de praticas orientadas a gestdo eficiente dos recursos, em consonancia com 0s

objetivos definidos no Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

34



1

LIMPEZA

PRODUGAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

O

Tribunal
Regional
Eleitoral

Relatério de Desempenho 2025 | PLS/TRE-MT 2022-2026
'A

AGOES INiClO TERMINO
9.1 - Acompanhar o contrato de limpeza para promover observncia aos critérios de sustentabilidade 07/01/2022 19/12/2026
9.2 — Reduzir o consumo de itens de materiais de limpeza utilizados na manutencéo predial 07/01/2022 19/12/2026

Analise das acdes : no entre os fatores determinantes para os resultados alcancados, destacam-se o fortalecimento da fiscalizagdo contratual, o controle
rigoroso do consumo de materiais e produtos de limpeza e a observancia dos critérios de sustentabilidade previstos no instrumento contratual. Essas medidas
contribuiram para a melhoria continua dos processos e para o uso mais racional dos insumos.

A racionalizagcao do consumo, aliada a orientagdo permanente da empresa contratada quanto as boas praticas operacionais, possibilitou a reducao significativa
de desperdicios, sem prejuizo a qualidade dos servigos prestados. O alinhamento entre as areas envolvidas, bem como a atuagao preventiva na identificacao e
correcao de eventuais desvios, assegurou a estabilidade, a regularidade e a eficiéncia da execu¢ao contratual ao longo do exercicio.

No periodo, o gasto com materiais e produtos de limpeza totalizou R$ 24.367,98, valor substancialmente inferior ao limite estabelecido na meta programada de
R$ 54.074,02, representando uma economia aproximada de 55% em relacdo ao montante previsto. Esse resultado evidencia a efetividade das acdes de controle
adotadas, bem como o cumprimento do objetivo proposto.

As acdes 9.1 e 9.2 do Plano de Logistica Sustentavel permanecem em execuc¢ao continua, com monitoramento sistematico voltado a observancia dos critérios de
sustentabilidade, a racionalizagdo do uso de recursos e a reducao de desperdicios, sem comprometer a qualidade dos servigos contratados. As atividades sao
acompanhadas rotineiramente pelo zelador e fiscalizadas pela SEMAP, assegurando o cumprimento das obrigagdes contratuais e dos padrdes estabelecidos.

A expectativa é de continuidade do acompanhamento qualificado do contrato de limpeza, com o aprimoramento das rotinas de fiscalizacao, a realizacao de
ajustes pontuais na execucao e o fortalecimento do foco na racionalizagao do uso de insumos e na alocacao eficiente dos recursos. As acdes deverao observar,
de forma permanente, os critérios de sustentabilidade e os cenarios de risco mapeados, com vistas a manutencao da qualidade dos servigos, a mitigacao de
impactos ambientais e a otimizagao dos custos operacionais. Nesse contexto, projeta-se a utilizagao cada vez mais consciente dos produtos de limpeza, com
énfase na otimizacao de sua forma de uso, aliando eficacia e eficiéncia operacional. Tal abordagem assegura a manutencao dos padrdes de seguranga sanitaria e
ambiental para todos os usuarios, em estrita observancia aos critérios ambientais e de sustentabilidade estabelecidos.

de Mato Grosso
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INDICADOR N° 18: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM SERVICOS DE VIGILANCIA

Despesa total realizada com os contratos e/ou termos aditivos com a prestagéo de servigos de vigildncia
armada, desarmada e eletrénica

META NAO
ATINGIDA
1.500.000,00
1.000.000,00
1.882.578,27
1.466.150,76
y 1.245,.382,07 1.235.506,17
1.175.332,39  EEEE 1.121.492,56 1.165.967,37 1.118.240,65
500.000,00 ‘ D
0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valor (RS)

. Resultado alcan¢ado ) Meta

Objetivo: limitar, em cada exercicio do biénio 2025-2026, os gastos com servi¢os de vigilancia armada, desarmada e eletronica ao valor da despesa realizada no
exercicio imediatamente anterior.

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, o indicador de racionalizagdo dos gastos com servi¢os de vigilancia apresentou desempenho compativel com as
metas estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel - PLS (ciclo 2022-2026), considerando as especificidades do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso e
0s riscos inerentes a seguranca institucional da Justica Eleitoral.

36



de Mato Grosso

Tribunal
Regional
I Eleitoral

AGOES INiClO TERMINO
10.1 - Monitorar os dados dos contratos de vigilancia 07/01/2022 19/12/2026

1 O Andlise das acodes : 0s gastos associados aos contratos de vigilancia armada, desarmada e eletrénica atingiram seu ponto de equilibrio, ndo havendo margem

" adicional significativa para redugcdes sem impacto nos niveis minimos de seguranca. Nesse contexto, ao longo do atual ciclo do PLS/TRE-MT, as acdes

VIGILANCIA concentram-se no acompanhamento sistematico das despesas e na estruturacao de estudos técnicos voltados a identificacdo de oportunidades pontuais de
racionalizagao, sem comprometimento da seguranca institucional.

-I PRODUGAO E Foram adotadas medidas de otimizagdo contratual com foco na revisédo criteriosa de postos, na adequagao das jornadas de trabalho e na redistribuicao dos
CONSUMO

RESPONSAVEIS

recursos de vigilancia fisica, assegurando a manutencao de niveis adequados de protecao as instalacdes, as pessoas e aos ativos estratégicos da Justica
Eleitoral. Contribuiram de forma decisiva para o resultado alcancado: i) a analise técnica dos contratos vigentes, com énfase na eliminacdao de sobreposicdes
operacionais e na reavaliagcdo de postos, associada a ampliagdo do uso de recursos de vigilancia eletrénica e de sistemas de controle de acesso, reduzindo a
dependéncia exclusiva da vigilancia presencial em areas de menor criticidade; ii) a manutencao de niveis de vigilancia compativeis com as avaliagdes de risco,
fundamentadas em estudos e relatérios estratégicos produzidos por 6rgédos de inteligéncia do Estado brasileiro, a exemplo da Agéncia Brasileira de Inteligéncia -
ABIN, que classificam o sistema eleitoral como infraestrutura critica, sujeita a ameacas hibridas, agcdes de desinformacao, tentativas de sabotagem e riscos a
integridade fisica de instalagdes e agentes publicos, especialmente em periodos pré-eleitorais.

Nesse cenario, o desempenho do indicador reflete a adocao de um equilibrio responsavel entre sustentabilidade econdmica e seguranca institucional,
reconhecendo a vigilancia como condicao indispensavel ao regular funcionamento da Justica Eleitoral e a protecdo do processo democratico. As medidas
implementadas evidenciam que a racionalizagao dos gastos com servicos de vigilancia foi conduzida de forma técnica, criteriosa e alinhada ao PLS, garantindo
eficiéncia na aplicacdao dos recursos publicos sem prejuizo da missdao constitucional do Tribunal. A tendéncia para 2026 € de estabilidade dos gastos com os
servigcos de vigilancia, mesmo diante do aumento do nivel de alerta institucional decorrente do calendario eleitoral. Embora permanegca o0 compromisso com a
racionalizacao e a eficiéncia contratual, a necessidade de reforco preventivo da seguranca institucional impd&e limites a adog¢édo de reducdes mais significativas,
em razdo dos riscos inerentes a protecao do processo eleitoral. Mantém-se a expectativa de continuidade das a¢des de gestao qualificada dos contratos, com
ajustes pontuais e foco na alocacgao estratégica dos recursos de vigilancia. As decisdes permanecerao fundamentadas nos cenarios de risco mapeados pelos
orgaos de inteligéncia e pelas instancias superiores da Justica Eleitoral, assegurando a preservacao dos niveis adequados de segurancga, sem prejuizo a eficiéncia
na aplicacao dos recursos publicos.
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INDICADOR N° 19: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM TELEFONIA FIXA X META NAO
1 1 Despesa total realizada com servigos de telefonia fixa ATINGIDA
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. Resultado alcangado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente os gastos com telefonia fixa, com metas anuais de 2% em 2022 e 2023, 4% em 2024 e 2025, e 6% em 2026. O calculo toma como
base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (ndo eleitorais).

Analise do desempenho: no exercicio de 2025, a despesa total realizada com servicos de telefonia fixa foi de R$ 231.537,55, enquanto a meta estabelecida para o
periodo era de R$ 141.320,99. Observa-se, portanto, um desvio significativo de R$ 90.216,56 acima da meta, representando um desempenho desfavoravel no
indicador de racionalizacao de gastos. Além de nao atingir o objetivo proposto, 2025 registrou um dos maiores valores da série recente, superando inclusive os
resultados de 2022, 2023 e 2024. Esse cenario evidencia a necessidade de reavaliacdo das estratégias de controle e reducado de despesas com telefonia fixa, com
adocao de medidas mais efetivas de monitoramento, renegociacdao contratual e possivel redimensionamento dos servigos contratados, a fim de restabelecer a
trajetoria de reducao dos gastos.
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INDICADOR N° 20: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM TELEFONIA MOVEL

’ META
Despesa realizada com pagamento das faturas de telefonia mével e reembolsos/ressarcimentos \/A-nNGmA
100.689,15
100.000,00 @
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir os gastos com telefonia fixa em 2% em 2025 e em 1% em 2026, tomando como base, respectivamente, a despesa realizada em 2023 para 0 ano de
2025 (nao eleitoral) e a despesa realizada em 2024 para o ano de 2026 (eleitoral).

Andlise do desempenho: no ano de 2025, verifica-se que a despesa realizada foi de R$ 91.138,92, enquanto a meta estabelecida era de R$ 100.689,15. O
resultado ficou R$ 9.550,23 abaixo da meta, evidenciando cumprimento do objetivo proposto e desempenho favordvel do indicador no exercicio. Além de atingir
a meta, 2025 manteve o gasto em patamar inferior ao registrado em 2023 e proximo ao de 2024, demonstrando estabilidade e controle das despesas apds o pico

observado anteriormente.
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AGOES INiClO TERMINO
111 — Implantar tecnologia VolIP (Voice over Internet Protocol), em todos os ramais telefénicos da sede e manter um ramal 07/01/2022 19/12/2026
VoIP em cada cartorio eleitoral.
1.2 — Monitorar os dados de consumo e informd-los ao corpo funcional. 07/01/2022 19/12/2026

Anadlise das agdes : a implementacao da tecnologia VolP teve como objetivo promover a redugao dos custos com telefonia fixa, por meio da migragdao para uma
solugcao baseada em rede de dados, mais moderna e potencialmente mais econdmica. Contudo, ao observar o comportamento das despesas, verifica-se que,
nos exercicios de 2024 e 2025, houve elevacdo dos gastos, culminando, em 2025, no montante de R$ 231.537,55, valor superior a meta estabelecida. Esse
resultado esta diretamente relacionado, sobretudo, ao aumento do quantitativo de linhas ativas, que passou de 504 linhas no ano-base da meta (2019) para 548
linhas em 2025. Tal crescimento decorre da ampliagao da estrutura administrativa, da manutencao de unidades descentralizadas e da necessidade de assegurar
atendimento continuo as atividades institucionais. Ressalta-se que a expansao do numero de linhas impacta diretamente os custos fixos do contrato,
independentemente das acdes de racionalizagao de uso, uma vez que parte significativa da despesa esta vinculada a disponibilidade do servico.

Assim, embora a adocao do VolP represente avango tecnoldgico relevante e possa gerar economia estrutural no médio e longo prazo, seus efeitos ainda néao
foram suficientes para assegurar o cumprimento da meta no ultimo exercicio, especialmente diante do aumento da demanda por servi¢os. O cenario evidencia a
necessidade de revisao da utilizagao dos ramais, do dimensionamento do servigo contratado e da ampliagao ou otimizagao da tecnologia implantada, buscando
maior eficiéncia operacional e financeira. No que se refere a telefonia moével, observa-se reducao das despesas em 2024 e manutencao do patamar em 2025,
guando o valor executado (R$ 91.138,92) permaneceu abaixo da meta fixada (R$ 100.689,15). Esse desempenho indica que o monitoramento sistematico dos
gastos e a divulgacao das informacgdes ao corpo funcional contribuiram para maior conscientizagao dos usuarios e utilizacdo mais racional dos servicos.

Quanto ao exercicio de 2026, € possivel que ocorra leve crescimento dos gastos, especialmente em razao do carater eleitoral do periodo, o que reforca a
importancia de planejamento prévio, monitoramento continuo e adocao de medidas compensatdrias de racionalizagdo, sempre que tecnicamente viaveis, a fim
de garantir maior aderéncia as metas estabelecidas e equilibrio na execugao orcamentaria.
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INDICADOR Ne 21: QUANTIDADE DE VEICULOS MOVIDOS A COMBUSTIVEIS EXCLUSIVAMENTE FOSSEIS

Quantidade de veiculos, proprios ou locados, movidos exclusivamente a gasolina ou a diesel, existentes ao final do ano
2 \/ META
' ATINGIDA
VEICULOS 20
-I PRODUGAO E
CONSUMO 15

RESPONSAVEIS
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MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

. Resultado alcancado O Meta

Meta: reduzir em 5 pontos percentuais ao ano, no periodo de 2022 a 2026, a quantidade de veiculos movidos exclusivamente a combustiveis fésseis (gasolina e
diesel), tomando como base fixa o inventario da frota de 2021, de modo a atingir uma reducao total de 25% ao final do ciclo.

Analise do desempenho: o o exercicio de 2025 apresenta o melhor desempenho de toda a série histérica. A quantidade de veiculos movidos exclusivamente a
combustiveis fésseis foi reduzida para 12 unidades, representando uma diminuicdo de 4 veiculos em relacao a 2024 (16 veiculos) e de 10 veiculos em
comparagao com o ano-base de 2021 (22 veiculos).

Em relacdo a meta estabelecida para 2025 (18 veiculos), observa-se uma superagdo expressiva, com resultado 33% inferior ao limite fixado, evidenciando
desempenho muito acima do esperado. Trata-se da maior reducao anual registrada no periodo analisado, consolidando a tendéncia de substituicdo gradual da
frota por alternativas mais sustentaveis.

O resultado de 2025 demonstra a efetividade das medidas implementadas no ambito da gestao da frota, indicando nao apenas o cumprimento da meta prevista
no Plano, mas também avanco significativo na politica institucional de redugcédo do uso de combustiveis fésseis, com impactos positivos tanto sob a perspectiva
ambiental quanto da racionalizagao de despesas publicas.
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INDICADOR N° 22: QUANTIDADE DE USUARIOS POR VEICULOS DE SERVICO

Quantidade relativa de usudrios (servidores, terceirizados e estagidrios), por veiculos de servico, proprios ou locados
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: aumentar progressivamente a quantidade de usuarios por veiculo de servigo, com metas anuais de 2% em 2022, 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e
10% em 2026. O célculo toma como base a quantidade observada em 2018 para os anos pares (eleitorais) e em 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Analise do desempenho: o0 exercicio de 2025 apresenta desempenho excepcional no indicador de quantidade de usuarios por veiculo de servi¢o. O resultado
alcancado foi de 35 usuarios por veiculo, o maior valor de toda a série histérica analisada.

Em relacdo a meta estabelecida para o ano (26 usuarios por veiculo), observa-se superacao significativa, com desempenho aproximadamente 34% superior ao
previsto. Trata-se do maior distanciamento positivo em relagao a meta no ciclo 2022-2026, evidenciando elevado grau de eficiéncia na gestao da frota.
Comparativamente a 2024, quando o indice foi de 26 usuarios por veiculo, houve aumento expressivo de 9 pontos no indicador, demonstrando avango
consistente na racionalizagdo do uso dos veiculos institucionais. O resultado sinaliza aprimoramento no planejamento das demandas, maior compartilhamento
da frota e otimizacao da logistica de transporte.

Assim, o desempenho de 2025 consolida a efetividade das a¢des implementadas, contribuindo diretamente para a reducdao de custos operacionais e para o
fortalecimento da politica institucional de uso eficiente dos recursos publicos.
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INDICADOR N° 23: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM MANUTENCAO DE VEICULOS

Despesa realizada com pagamento de servigos de manutencdo de veiculos

\/ META
" ATINGIDA

2.000.000,00
1.500.000,00
> o
= T
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L] . .
= 1.000.000,00 . .
1.462.413,93 N .
1.358.694,88
500.000,00 . . .
Ezm
0.00
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X vy v '

. Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente os gastos com manutenc¢ao de veiculos, com metas anuais de 5% em 2022 e 2023, 10% em 2024 e 2025, e 15% em 2026. O célculo
toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2017 para os anos impares (nao eleitorais).

Analise do desempenho: o exercicio de 2025 consolida a trajetdria de controle e racionalizagdo das despesas com manutencdo de veiculos. No periodo, foi
registrada despesa de R$ 179.276,24, valor inferior a meta estabelecida para o ano (R$ 211.250,61), evidenciando cumprimento do objetivo proposto.

A economia alcangada corresponde a aproximadamente 15% abaixo do limite fixado, demonstrando desempenho superior ao previsto no planejamento. Além
disso, observa-se reducédo em relagao a 2024 (R$ 271.375,89), indicando continuidade no processo de otimizacdo dos custos mesmo apds ano eleitoral, quando
tradicionalmente ha maior desgaste da frota.

O resultado de 2025 confirma a consolidagcao das medidas de gestdo implementadas, como aprimoramento do planejamento de manutencgdes preventivas,
maior controle contratual e acompanhamento sistematico das despesas. Assim, o desempenho do exercicio evidencia maturidade na gestao da frota,
contribuindo para o uso mais eficiente dos recursos publicos e para a sustentabilidade financeira institucional.
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INDICADOR N° 24: RACIONALIZACAO DE GASTOS COM CONTRATOS DE MOTORISTAS X META NAO

ATINGIDA

Despesa total realizada com contratos de motoristas e/ou termos aditivos
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. Resultado alcancado O Meta

Meta: reduzir progressivamente os gastos com contratos de motoristas, com metas anuais de 2% em 2022, 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10% em
2026. O calculo toma como base a quantidade observada em 2018 para os anos pares (eleitorais) e em 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, a despesa com contratos de motoristas totalizou R$ 1.342.371,70, enquanto a meta estabelecida para o periodo
era de R$ 760.429,40. O resultado evidencia descumprimento da meta, com execucdo aproximadamente 76% superior ao limite previsto, configurando o maior
desvio proporcional do ciclo 2022-2026.

Embora tenha ocorrido redugcao em relacdo a 2024 (R$ 1.579.887,85), o patamar de gasto permanece significativamente acima do objetivo de racionalizacdo
definido no Plano. Isso indica que, mesmo em ano nao eleitoral, as despesas mantiveram-se elevadas, demonstrando que os fatores que pressionaram os custos
nao se restringem exclusivamente ao calendario eleitoral.

O desempenho de 2025 sinaliza a necessidade de reavaliagcdo das estratégias de gestao contratual, com analise do quantitativo de postos, da necessidade de
horas extras, da possibilidade de redimensionamento da for¢ca de trabalho ou de ampliagcdo de solugdes alternativas (como otimizacao de rotas e maior
compartilhamento de veiculos).

Assim, o resultado do exercicio evidencia que, apesar de leve retracao em relagdo ao ano anterior, ainda nao houve alinhamento efetivo entre a execugéao da
despesa e a meta de redugao progressiva estabelecida para o indicador.
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INDICADOR N° 25: RACIONALIZACAO DA QUILOMETRAGEM
1 : ; Quilometragem total percorrida pelos veiculos, proprios ou locados
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente a quilometragem percorrida pelos veiculos, com metas anuais de 2% em 2022, 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10% em
2026. O calculo toma como base a quantidade observada em 2018 para os anos pares (eleitorais) e em 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, a quilometragem total percorrida pelos veiculos institucionais foi de 251.461 km, resultado inferior a meta
estabelecida de 303.259 km, evidenciando o cumprimento do objetivo proposto.

O desempenho representa aproximadamente 17% de reducao em relagao ao limite fixado, demonstrando efetividade das a¢cdes de planejamento e controle dos
deslocamentos. Mesmo diante das demandas operacionais regulares e das atividades institucionais desenvolvidas ao longo do exercicio, a gestdo conseguiu
manter a quilometragem em patamar significativamente abaixo da meta.

Comparativamente a 2024 (246.968 km), observa-se leve acréscimo, o que pode ser atribuido a dindmica das atividades administrativas no periodo. Contudo,
esse aumento nao comprometeu o alcance da meta anual, mantendo o indicador dentro dos parametros de racionalizagédo previstos no Plano.

O resultado de 2025 confirma a consolidagdo das medidas de otimizacao de rotas, agrupamento de demandas e melhor organizagao logistica, contribuindo
diretamente para a reducdo do consumo de combustivel, contencao de despesas operacionais e mitigacao de impactos ambientais.
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INDICADOR NP 26: RACIONALIZACAO DO CONSUMO DE GASOLINA

Quantidade total de litros de gasolina (comum e aditivada) consumida por veiculos
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. Resultado alcangado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente o consumo de gasolina por veiculos, com metas anuais de 2% em 2022, 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10% em 2026. O
calculo toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Analise do desempenho: no exercicio de 2025, verifica-se que o consumo alcangou 6.234,22 litros, enquanto a meta estabelecida era de 4.894,85 litros,
configurando nédo atingimento da meta. O resultado representa consumo superior ao limite previsto, interrompendo a trajetdria de cumprimento observada nos

trés anos anteriores.

Esse desempenho em 2025 indica a necessidade de andlise mais aprofundada dos fatores que impactaram o aumento do consumo — como ampliagdo de
deslocamentos institucionais, expansao da frota ou outras demandas operacionais — bem como o refor¢co das medidas de controle e monitoramento, a fim de

retomar a trajetoria de reducgao progressiva prevista no Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2022-2026).
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INDICADOR N° 27: RACIONALIZACAO DO CONSUMO DE DIESEL

Quantidade total de litros de leo diesel consumido por veiculos
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir progressivamente o consumo de gasolina por veiculos, com metas anuais de 3% em 2022, 6% em 2023, 9% em 2024, 12% em 2025, e 15% em 2026.
O calculo toma como base o consumo de 2018 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (ndo eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, o consumo alcangou 25.801,49 litros, enquanto a meta estabelecida era de 16.992,90 litros, o que representa
descumprimento da meta.

Embora o resultado de 2025 seja significativamente inferior aos patamares observados nos anos eleitorais (2022 e 2024), o volume consumido ficou
substancialmente acima do limite previsto para o periodo, que correspondia a uma reducao de 12% em relagao ao ano-base (2019). O desempenho indica que,
mesmo em ano nao eleitoral, o consumo permaneceu elevado frente a meta projetada, sugerindo a necessidade de: i) reavaliar os fatores que impactaram o
aumento do consumo (ampliagao de rotas, uso intensificado de veiculos a diesel, manutencédo da frota, entre outros); ii) reforcar mecanismos de controle e
monitoramento; iii) aprimorar o planejamento logistico, especialmente quanto a utilizacao de veiculos movidos a diesel; iv) intensificar acdes de substituicao

gradual por veiculos mais eficientes ou menos poluentes, quando viavel.
Assim, o resultado de 2025 demonstra um ponto de atengcdo para o cumprimento das metas progressivas previstas no PLS 2022-2026, exigindo medidas

corretivas para retomar a trajetoria de redugao nos proximos exercicios.
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INDICADOR N° 28: GASTOS COM COMBUSTIVEIS X META NAO
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. Resultado alcangado O Meta

Meta: reduzir progressivamente os gastos com combustiveis, com metas anuais de 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10% em 2026. O calculo toma como
base os gastos de 2022 para os anos pares (eleitorais) e de 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Analise do desempenho: em 2024, apesar de ser ano eleitoral, o resultado foi positivo: o gasto alcangcou R$ 452.997,55, permanecendo abaixo da meta fixada de
R$ 459.803,27, o que demonstra controle financeiro mesmo em cenario de maior exigéncia operacional. Porém, no exercicio de 2025, o gasto com combustiveis
totalizou R$ 230.136,74, enquanto a meta estabelecida era de R$ 148.840,67, configurando ndo atingimento da meta. Embora o valor executado em 2025 seja
significativamente inferior ao registrado nos anos eleitorais (2022 e 2024), o montante superou de forma expressiva o limite previsto para o periodo, indicando
que a reducao projetada nao se concretizou na propor¢ao esperada.
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AGOES INiClO TERMINO
1 2 12.1 - Planejar e otimizar as rotas dos veiculos 07/01/2022 19/12/2026
VEICULOS 12.2 — Reduzir o tamanho da frota de veiculos proprios 07/01/2022 19/12/2026
12.3 — Promover a lavagem ecologica (ecolavagem ou biolavagem) dos veiculos 07/01/2022 19/12/2026
1 3 12.4 — Adquirir veiculos com etiquetagem de eficiéncia energética (Selo Procel “A”) 07/01/2022 | 19/12/2026
13.1- Monitorar os dados de consumo e informd-los ao corpo funcional 01/04/2022 | 19/12/2026

COMBUSTIVEL

Andlise das ac¢des : a registra-se que as a¢des dos Eixos 12 (Veiculos) e 13 (Combustiveis) estdo sendo analisadas de forma integrada, conforme previsto no Plano
de Acado do Plano de Logistica Sustentavel - ciclo 2022-2026, considerando a interdependéncia entre gestao da frota, consumo de combustiveis, quilometragem

.I PRODUGAO E e despesas correlatas.
CONSUMO No exercicio de 2025, a gestao da frota institucional manteve-se alinhada as Ac¢des 12.1, 12.2, 12.3, 124 e 13.1, com foco na eficiéncia operacional,
RESPONSAVEIS sustentabilidade ambiental e racionalizacdo de gastos publicos.
No ambito da Acédo 12.1 - Planejar e otimizar as rotas dos veiculos, foram mantidas e aprimoradas medidas de planejamento logistico, com agrupamento de
‘ ’\‘ ' demandas, racionalizacao de deslocamentos e melhor organizagcao das viagens ao interior do Estado. Tais iniciativas contribuiram diretamente para o

desempenho satisfatério do Indicador de Racionalizagdao da Quilometragem, mantendo a quilometragem percorrida em patamar compativel com exercicios
anteriores, mesmo diante da ampla extensao territorial do Estado de Mato Grosso e das recorrentes demandas institucionais.
Quanto a Acédo 12.2 - Reduzir o tamanho da frota de veiculos préprios, no exercicio de 2025, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso promoveu a renovagao

.l AGAO CONTRA A parcial da frota oficial, mediante a doacao de cinco veiculos — quatro movidos exclusivamente a gasolina e um do tipo flex — e a aquisi¢cdo de cinco veiculos
MUDANGA GLOBAL hibridos plug-in (PHEV), modelo GWM Haval PHEV 19, ano/modelo 2025/2025.
DO CLIMA A medida, alinhada a Acao 12.4 - Adquirir veiculos com etiquetagem de eficiéncia energética (Selo Procel “A”), promoveu a modernizacao da frota, maior
eficiéncia energética e potencial reducao de emissdes, além de contribuir para a diminui¢cdo do quantitativo de veiculos movidos exclusivamente a combustiveis
fosseis.

No que se refere ao Indicador de Consumo de Gasolina, observou-se comportamento mais controlado em 2025, influenciado pela introdu¢do de veiculos
hibridos e pela ampliacdo do uso de combustiveis menos poluentes. Destaca-se a publicacao da Portaria n? 421/2025, que determinou a utilizagcao de etanol nos
veiculos com tecnologia flex, reforcando o alinhamento as diretrizes ambientais institucionais. Ainda assim, o consumo registrado permaneceu acima da meta
estabelecida para o exercicio, indicando necessidade de continuidade e aperfeicoamento das medidas de controle.

O indicador de Consumo de Diesel permaneceu fortemente influenciado pela utilizagcdo desse combustivel em veiculos especificos da frota e no funcionamento
de grupos geradores, sobretudo em periodos de maior demanda operacional. No exercicio de 2025, o volume consumido manteve-se acima da meta
estabelecida, ainda que inferior aos patamares registrados em anos eleitorais, evidenciando esforco de contencdo, porém insuficiente para o atingimento
integral da meta de reducao progressiva fixada no PLS. Ressalta-se, ainda, que fatores externos — tais como oscilagcdes nos precos dos combustiveis e a
necessidade de deslocamentos frequentes ao interior do Estado, em razdo da ampla extensdo territorial e das demandas institucionais — continuaram a
impactar o desempenho do indicador, limitando o alcance dos resultados projetados.
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1 2 Em relacdo ao Indicador de Gastos com Combustiveis, o resultado apurado em 2025 (R$ 230.136,74) superou a meta estabelecida para o periodo (R$ 148.840,67),
VEiCULOS caracterizando o nédo atingimento do indicador. Entretanto, verifica-se reducao significativa em comparacéo ao exercicio de 2024 (R$ 452.997,55), evidenciando
avancgo na racionalizagdo das despesas e no controle da utilizagao da frota.
No ambito da Acédo 13.1 - Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional, implementada em 2025, manteve-se rotina sistematica de
acompanhamento da quilometragem, dos abastecimentos e dos gastos associados a frota. O monitoramento continuo fortaleceu o controle administrativo,

ampliou a transparéncia na gestao dos recursos publicos e subsidiou a tomada de decisdes voltadas a racionalizagcao das despesas.
COMBUSTIVEL Embora nem todas as metas tenham sido integralmente alcangadas no exercicio, observam-se avangos estruturais relevantes, especialmente na modernizagéao
da frota e no aprimoramento do planejamento logistico. A estratégia adotada priorizou a qualificagao tecnoldgica dos veiculos, com foco na eficiéncia energética
) e nareducao de impactos ambientais, sem comprometer a capacidade operacional necessaria ao atendimento das demandas institucionais.
12 PRODUGAO E Considerando o aumento previsto de demandas logisticas relacionadas & preparacéo e execucédo da Eleicdo Geral, inclusive com possivel ampliacdo de postos

CONSUMO . _ (s . L .
RESPONSAVEIS de trabalho de motoristas, admite-se a possibilidade de elevacgao temporaria dos custos operacionais.

O

-I AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA
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INDICADOR NP 29: RACIONALIZACAO DOS GASTOS COM SERVICOS GRAFICOS
1 4 Gastos com servicos graficos e mé&o de obra relacionada para a producdo de materidis impressos

\/ META
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ADMINISTRATIVO 200.000,00
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: reduzir os gastos com servicos graficos em 2% em 2025 e em 1% em 2026, tomando como base, respectivamente, a despesa realizada em 2023 para o0 ano
de 2025 (nao eleitoral) e a despesa realizada em 2024 para o ano de 2026 (eleitoral).

Analise do desempenho: no exercicio de 2025, o gasto realizado foi de R$ 1.698,78, situando-se abaixo da meta estabelecida de R$ 1.742,81, o que caracteriza
meta atingida.
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AGOES INiClO TERMINO

I 4 Reduzir o gasto com servigos grdficos 07/01/2022 31/10/2025

Analise das a¢oées: conforme demonstrado no grafico, o exercicio de 2025 apresentou desempenho altamente satisfatério no ambito do Indicador n2 29. O gasto
APOIO AO SERVICO com servigos gréﬁcqs totalizou R$ 1.698,78, valor inferior a mgta estabelecida paNra o periodo (R$ 1'742381)’ caracterizando o pleno atingimento da metr?l pre\{ista

ADMINISTRATIVO M° Plano de Logistica Sustentavel (PLS). O resultado confirma a manutencdo do patamar reduzido de despesas observado desde 2023 e evidencia a
consolidagao de praticas administrativas orientadas a economicidade e a sustentabilidade. Ressalta-se que, por se tratar de ano nao eleitoral, nao foram
registradas despesas com materiais graficos destinados a preparagao ou a realizacao de elei¢des, circunstancia que contribuiu de forma significativa para a
reducdo do dispéndio total no exercicio. O baixo volume de despesas em 2025 decorreu, principalmente, da ado¢dao de boas praticas de gestdo e da
implementacao de solugdes sustentaveis voltadas a racionalizagao do uso de recursos e a substituicao progressiva de materiais impressos por meios digitais nas
acdes de comunicacgao institucional e nos fluxos administrativos.

-I PRODUGAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

m Nesse contexto, destacam-se como fatores determinantes para o desempenho alcanc¢ado: i) Priorizagcao dos meios digitais, com utilizagcao intensiva da intranet,
correio eletrénico institucional, painéis eletrénicos e conteudos audiovisuais, reduzindo significativamente a necessidade de impressoes;

ii) Planejamento prévio das demandas, com analise criteriosa da real necessidade de producdo de materiais impressos, evitando impressées meramente
informativas, repetitivas ou de baixo impacto institucional;

iii) Agdes continuas de educacgdo e conscientizagao ambiental, incentivando servidores(as) a adog¢ao de praticas sustentaveis e ao uso racional de recursos;

iv) Gestao integrada das solicitagcdes de servicos graficos, evitando contratagcdes pontuais e dispersas, o que possibilitou maior controle orgamentario e
racionalizagao dos gastos.

Adicionalmente, observa-se tendéncia consistente de reducao na utilizagao de materiais impressos, motivada tanto pelo consumo planejado dos saldos
remanescentes em estoque quanto pelo continuo aprimoramento tecnoldgico aplicado aos processos eleitorais e administrativos, resultando em menor
demanda por papel e por servigos graficos.

O desempenho do indicador evidencia, portanto, o amadurecimento das praticas de gestao documental e de comunicagao institucional no ambito do TRE-MT,
com impactos positivos na redugao de custos operacionais e no consumo de insumos, reforcando o compromisso institucional com os principios da eficiéncia,
da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental, em consonancia com as diretrizes do PLS 2022-2026.

Assim, os resultados de 2025 demonstram alinhamento efetivo as metas estabelecidas e consolidam a evolugao da gestdo das despesas com servigos graficos,
evidenciando responsabilidade na aplicagcao dos recursos publicos e fortalecimento da cultura organizacional voltada a sustentabilidade.
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INDICADOR N° 30: COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS (CPS)

1 5 Percentual de aquisicdes e contratacdes realizadas no exercicio com a inclusdo de critério de sustentabilidade
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. Resultado alcangado () Meta

Meta: aumentar em 2,5 pontos percentuais ao ano, no periodo de 2022 a 2026, o percentual de compras publicas sustentaveis em relacao ao total de aquisicbes
e contratacdes realizadas, tendo como base inicial o percentual de 12,5% em 2022, visando atingir o patamar de 22,5% ao final de 2026.

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, o percentual de aquisi¢cdes e contratacdes realizadas com inclusao de critérios de sustentabilidade alcangou
71,19%, resultado significativamente superior a meta estabelecida para o periodo, fixada em 20,0%. O desempenho evidencia ndo apenas o cumprimento da
meta anual, mas sua superagdo em mais de 51 pontos percentuais, demonstrando a consolidagao das diretrizes de sustentabilidade nas rotinas de compras do
TRE-MT.

Observa-se que, embora tenha havido reducao em relagdo ao pico registrado em 2023 (76,19%), o resultado de 2025 apresenta recuperagcao em comparagao a
2024 (59,42%), reafirmando a tendéncia de manutencao de elevado patamar de adesao aos critérios sustentaveis.

Considerando que o Plano de Logistica Sustentavel prevé incremento gradual de 2,5 pontos percentuais ao ano, partindo de 12,5% em 2022, o desempenho de
2025 demonstra avango expressivo e antecipagao substancial do patamar projetado para o final do ciclo (22,5% em 2026).

Dessa forma, conclui-se que, em 2025, o TRE-MT alcancou resultado altamente satisfatério no Indicador n? 30, evidenciando maturidade institucional na

incorporacgado de critérios de sustentabilidade nas contratagdes publicas e reforcando o compromisso com a gestao responsavel e sustentavel dos recursos
publicos.
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15.1 — Priorizar Compras Sustentéveis 13/12/2021 26/07/2024

Analise das acdes: no no exercicio de 2025, o percentual de aquisicdes e contratagdes realizadas com inclusdo de critérios de sustentabilidade atingiu 71%,
correspondente a 42 contratagdes sustentaveis de um total de 59 realizadas. O resultado supera de forma expressiva a meta estabelecida para o periodo (20%),
representando excedente de 51 pontos percentuais, o que evidencia a consolidagao das diretrizes de sustentabilidade nas rotinas de compras do TRE-MT e o
amadurecimento institucional na condug¢ao das contratagdes publicas sob a ética socioambiental.

Embora tenham ocorrido oscilagbes ao longo do ano, com redugao pontual no periodo intermedidrio, o ultimo trimestre registrou 100% de contratag¢des
sustentaveis, contribuindo decisivamente para o resultado anual positivo e demonstrando capacidade institucional de realinhamento e fortalecimento das
praticas sustentaveis.

Considerando a trajetdria de incremento gradual prevista no Plano de Logistica Sustentavel, o desempenho de 2025 demonstra avanc¢o significativo e posiciona
0 orgao em patamar amplamente superior ao projetado para o ciclo vigente.

No Planejamento Estratégico do TRE-MT conta no Projeto Estratégico 11 - Aprimoramento de Compras Publicas Sustentaveis que prevé a inclusdao progressiva
de critérios de sustentabilidade nos processos de aquisicdo e contratagao da instituicdao. Nesse contexto, o resultado alcancado em 2025 reflete a efetividade
das acdes estruturantes implementadas ao longo dos ultimos exercicios e projeta a manutencdo do desempenho em 2026, com perspectiva de melhoria
continua. Dentre os fatores que contribuiram para o desempenho observado, destacam-se: i) a adogao de guias de contratagbes sustentaveis, conforme
disposto na Portaria n? 42/2022, que consolidou praticas administrativas e tornou a aplicagdo dos critérios de sustentabilidade rotineira e padronizada,
reduzindo variagdes sazonais na execug¢ao das contratacdes; ii) as capacitacdes promovidas sobre planejamento das contratagdes e sustentabilidade ambiental,
que favoreceram a incorporagcao sistematica de critérios ecoldgicos, sociais e econdmicos desde as fases iniciais de elaboragcao dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) e dos Termos de Referéncia; iii) 0 acompanhamento realizado pela AGE (ASPLAN), aliado a consolidagao das informagdes constantes dos
Relatérios de Acompanhamento da Execugao (RAE), que contribuiu para que as contratagcdes realizadas ao longo do exercicio apresentassem composi¢cao
satisfatéria, reforcando a estabilidade dos percentuais em 2025.

A estabilidade observada decorre do amadurecimento das praticas de compras publicas sustentaveis, da integragcao tecnoldgica e processual e da continuidade
de contratos que ja incorporam critérios ambientais e sociais, o que projeta a manutencao desse nivel de conscientizagao institucional quanto a
sustentabilidade.

Dessa forma, conclui-se que o desempenho de 2025 no indicador de compras sustentaveis revela elevado grau de aderéncia as diretrizes do PLS, consolidando o
compromisso do TRE-MT com a gestédo responsavel, eficiente e sustentavel dos recursos publicos
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INDICADOR N° 31: PARTICIPACOES EM ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (QvT)

Quantidade de participagdes da forca de trabalho total em agdes de qualidade de vida no trabalho

1.200 \/ META
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- Resultado alcangado () Meta

Meta: aumentar progressivamente a participacao em ac¢des de qualidade de vida no trabalho, com metas anuais de 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10%
em 2026. O calculo toma como base a quantidade de participa¢cdes de 2021 para os anos impares (nao eleitorais) e de 2022 para os anos pares (eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, registrou 860 participacdes, superando a meta estabelecida para o periodo, fixada em 489 participagdes. O
resultado demonstra desempenho significativamente superior ao planejado, com excedente de 371 participagdes, representando aproximadamente 76% acima
da meta prevista. Tal desempenho evidencia o fortalecimento das ac¢des institucionais voltadas a promog¢do do bem-estar, integracao e valorizagao da forga de
trabalho.

Dessa forma, conclui-se que, em 2025, o desempenho do indicador foi altamente satisfatorio, demonstrando a consolidagao das praticas de promocao da
qualidade de vida no ambito institucional e contribuindo diretamente para o alcance do objetivo estratégico de proporcionar ambiente de trabalho adequado e
saudavel.
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INDICADOR N° 32: PARTICIPACOES EM ACCOES SOLIDARIAS

Quantidade de participacdes da forca de trabalho total em agdes solidérias
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- Resultado alcancado ) Meta

Meta: aumentar progressivamente a participacdao em ac¢des solidarias, com metas anuais de 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10% em 2026. O calculo
toma como base a quantidade de participagdes de 2021 para os anos impares (ndo eleitorais) e de 2022 para os anos pares (eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, indicou 29 participacdes, superando a meta estabelecida para o periodo, fixada em 27 participac¢des. Esse dado
representa cumprimento da meta anual, com desempenho aproximadamente 7% superior ao previsto, evidenciando engajamento da forgca de trabalho nas
iniciativas solidarias promovidas pela instituigao.
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INDICADOR N° 33: QUANTIDADE DE ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (QvT)

Quantidade de agdes de qualidade de vida no trabalho organizadas e realizadas pelo proprio orgdio ou em parcerias
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: aumentar progressivamente a participacao em acodes solidarias, com metas anuais de 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10% em 2026. O calculo
toma como base a quantidade de participagdes de 2021 para os anos impares (ndo eleitorais) e de 2022 para os anos pares (eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, foram realizadas 22 a¢des de qualidade de vida no trabalho, superando a meta estabelecida para o periodo (10
acdes), conforme indicado no grafico como “Meta Atingida”. O resultado representa crescimento expressivo em relagao a 2024 (7 acgdes), evidenciando
recuperacao significativa apos o decréscimo observado em ano eleitoral. Comparativamente a linha de base de 2023 (17 a¢des), observa-se aumento consistente
do quantitativo, alinhado a estratégia de ampliagao progressiva prevista para o indicador. O desempenho de 2025 demonstra retomada do patamar histérico
verificado em anos nao eleitorais e aproxima-se dos niveis registrados em periodos anteriores de maior produtividade (como 2019 e 2020).

Destaca-se que o resultado alcancado confirma a efetividade do planejamento e da execucao das acdes de qualidade de vida, refletindo capacidade
organizacional de recomposicao e expansao das iniciativas apos periodo de retragao. O desempenho de 2025 reforga a tendéncia de estabilizacao em patamar
mais elevado para os proximos ciclos, especialmente considerando tratar-se de ano nao eleitoral, o que favorece maior disponibilidade operacional das unidades
envolvidas.

Em sintese, o exercicio de 2025 evidencia desempenho superior a meta, recuperagao quantitativa e alinhamento a trajetéria de crescimento progressivo do
indicador, consolidando avanc¢o na politica institucional de promoc¢ao da qualidade de vida no trabalho.
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INDICADOR N° 34: QUANTIDADE DE AGOES SOLIDARIAS

Quantidade de agdes soliddrias organizadas e realizadas pelo préprio 6rgéio ou em parcerias x META NAO
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. Resultado alcancado ) Meta

Meta: aumentar progressivamente a quantidade de agdes solidarias, com metas anuais de 2% em 2022, 4% em 2023, 6% em 2024, 8% em 2025, e 10% em 2026. O
calculo toma como base a quantidade de ac¢des realizadas em 2018 para os anos pares (eleitorais) e em 2019 para os anos impares (nao eleitorais).

Andlise do desempenho: no exercicio de 2025, foram realizadas 2 a¢des solidarias, resultado que ficou abaixo da meta estabelecida para o periodo (3 agdes),
caracterizando meta nao atingida.
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AGOES INiClO TERMINO
16.1 - Promover atividades de integracdo e de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) 07/01/2022 19/12/2026
16.2 — Adotar medidas para promover um ambiente fisico de trabalho seguro e sauddvel 07/01/2022 | 19/12/2026
16.3 — Trocar experiéncias com outros 6rgdos no sentido de buscar novas praticas de QVT 07/01/2022 19/12/2026
164 — Estimular a troca de experiéncias sustentdveis entre os colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e 07/01/2022 19/12/2026

estagidrios) para implementacéo em suas residéncias

Analise das acdes: no exercicio de 2025, registraram-se 860 participacdes nas acdes de qualidade de vida (indicador n? 31) promovidas no ambiente de trabalho.
Em comparagao com a linha de base de 2023 (945 participac¢des), observa-se discreta reducao, possivelmente associada a impossibilidade de mensuracgao das
participacdes de servidores em regime de trabalho remoto ou hibrido. Por outro lado, em relagdo ao ano de 2024 (345 participagodes), verificou-se aumento
expressivo, evidenciando a ampliagédo e o fortalecimento das iniciativas desenvolvidas no periodo.

O resultado alcangado decorre da implementagcao de um conjunto diversificado e integrado de ac¢des voltadas a promocgédo da saude e da qualidade de vida.
Dentre as principais iniciativas, destacam-se: campanhas de vacinagao; programas de reembolso (vacinal, postural, odontoldgico e farmacoldgico); e palestras
educativas direcionadas a conscientizagao e ao cuidado preventivo, tais como “Meditacao, Saude e Bem-Estar”, “Prevencdo ao Cancer de Mama”, “Reeducacao
Alimentar no Processo de Emagrecimento”, “Atendimento Humanizado as Pessoas com Deficiéncia e TEA” e “E Preciso Mudar”.

Também foram promovidas oficinas tematicas, exposi¢cao artistica, avaliacao por bioimpedancia, feirinha tematica, além da criagcdo do Portal + Saude, que
passou a disponibilizar informagdes, materiais orientativos e videos voltados a prevengao de doencgas e a promogao da saude. Ressalta-se, ainda, a realizacao de
palestra especifica sobre reeducacao alimentar e emagrecimento, bem como outras atividades integrativas que ampliaram o alcance das ag¢des.

As iniciativas desenvolvidas contribuiram nao apenas para a promog¢ao da saude fisica e emocional dos servidores, mas também para o fortalecimento da
integracdo, do engajamento e da cultura institucional voltada ao cuidado e a valorizagao das pessoas.

Em relagao a participagdao em agodes solidarias (Indicador n? 32), no periodo analisado, verificou-se redu¢ao no quantitativo de participagdes quando comparado
a linha de base de 2023 (213 participag¢des). O resultado apurado, fixado em 29 participagdes, ficou abaixo dos dados registrados em 2024 (50 participacgdes),
mesmo diante da ampla divulgacao das campanhas promovidas pelas unidades e por servidores inativos do TRE-MT.

Ressalta-se que, apesar dos esfor¢cos empreendidos na mobilizagdo e sensibilizacao do publico interno, observa-se tendéncia de reducao nas participacdes,
especialmente em razao da proximidade do ano eleitoral de 2026, que impacta diretamente a disponibilidade de tempo e a priorizagao das atividades
institucionais.
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Em relacao ao indicador n2 33, foram realizadas 22 acdes de qualidade de vida no trabalho, resultado que representa aumento superior a 10% em relacao a linha
de base de 2023 (17 a¢des) e crescimento expressivo quando comparado a 2024 (7 acdes). O resultado alcancado estd diretamente relacionado a intensificacao
das iniciativas promovidas pela Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) e suas Coordenadorias, com destaque para as a¢gdes desenvolvidas durante a Semana do
Servidor, além da realizagcao de palestras educativas voltadas a promoc¢ao da saude e da qualidade de vida. Também contribuiram para o desempenho positivo
os programas de reembolso implementados no decorrer do ano, a exemplo do reembolso odontoldgico, que ampliaram o alcance das politicas institucionais de
cuidado e bem-estar.

Observa-se, ainda, que o desempenho de 2025 sinaliza recuperacdo e consolidacdao do indicador apds a retracao verificada em 2024, retomando patamar
compativel com anos nao eleitorais. A perspectiva para os proximos ciclos é de continuidade das acbées e manutencao de nivel estavel de entregas, em
consonancia com a forca de trabalho disponivel e com a capacidade operacional das unidades responsaveis, preservando a trajetéria de crescimento
progressivo prevista para o indicador.

No que se refere ao Indicador n? 34 (Quantidade de Ac¢des Solidarias), o desempenho em 2025 manteve-se no mesmo patamar verificado em 2024 (2 acdes),
evidenciando estabilidade do indicador, porém ainda em nivel inferior ao esperado. Em compara¢dao com 2023 (4 acdes), observa-se retracao no quantitativo
executado, sinalizando reducao na capacidade de entrega ou na priorizagao dessas iniciativas ao longo do periodo.

O resultado apurado em 2025 pode estar relacionado ao contexto institucional, caracterizado por maior concentracao de esforcos nas atividades finalisticas e
nas agdes preparatorias para o ciclo eleitoral. Esse cenario impactou diretamente a disponibilidade de tempo, de recursos e o nivel de mobilizagcao das unidades
envolvidas na organizagao e execugao das a¢des solidarias.

Destaca-se, ainda, a necessidade de fortalecimento das iniciativas voltadas a troca de experiéncias com outros 6rgaos, com o objetivo de identificar e incorporar
novas praticas de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). Nesse sentido, foi designada nova composicao do Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), tendo
sido realizadas duas reunides de alinhamento das atividades (SElI n2 01812.2025-3), o que representa importante medida de reorganizacao e retomada das acdes
estruturantes na tematica.

O cenario observado reflete, portanto, estabilidade em patamar reduzido, possivelmente influenciada por limitacbes operacionais e pela priorizacdo de
demandas estratégicas do drgao. Para os préximos ciclos, recomenda-se o fortalecimento do planejamento antecipado das campanhas, a ampliacao de parcerias
internas e externas e a intensificacao das estratégias de mobilizacao institucional, com vistas a retomada da trajetdria de crescimento do indicador e ao
alinhamento do desempenho as metas estabelecidas no planejamento institucional.
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O Hospital de Cancer de Mato Grosso recebeu, em
02/12, alimentos nao pereciveis arrecadados por
servidores(as) do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso, por meio da campanha “Doe para o
HCan MT”, iniciativa solidaria mantida ha mais de 30
anos. Foram arrecadados alimentos conforme lista
de necessidades do hospital, que atualmente
distribui mais de 1.200 refei¢cbes gratuitas por dia a
pacientes e acompanhantes. As doacgdes
contribuem para a manutencao das refeigdes,
reducao de custos institucionais e direcionamento
de recursos ao tratamento oncologico.

Realizacao de palestra sobre meditagao como técnica
de promocao de saude e bem-estar no Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso, destinada a
servidores(as). A atividade abordou os beneficios
cientificos da pratica, incluindo melhoria da
concentracao, equilibrio emocional, prevencdo de
adoecimentos e fortalecimento da resiliéncia, além
de ressaltar a importancia do cuidado com a saude
mental no ambiente institucional. O encontro contou
com momento de meditagdo guiada e integrou as
acdes voltadas a qualidade de vida e ao bem-estar no
trabalho.

Fonte: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias

Tribunal

Regional

Eleitoral
‘ de Mato Grosso

SEMANA DO SERVIDOR J

Realizacao da Semana do Servidor pelo Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso, por meio da
Secretaria de Gestao de Pessoas, em comemoragao ao
Dia do Servidor Publico. A programacao incluiu
palestras, atividades de bem-estar (eletropilates e
quick massage), oficina de artesanato e almocgo
comemorativo, com o objetivo de promover qualidade
de vida, integracao e valorizacao dos(as)
servidores(as). A iniciativa refor¢cou o reconhecimento
institucional ao comprometimento das equipes, bem
como o compromisso com politicas de saude,
desenvolvimento humano e fortalecimento de
ambiente de trabalho saudavel e acolhedor.


https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias
https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias
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INDICADOR N° 35: ACOES DE CAPACITACAO EM SUSTENTABILIDADE

Quantidade de agdes de capacitacdo relacionadas & sustentabilidade organizadas e realizadas pelo
proprio 6rgdo ou em parcerias
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Meta: as metas quantitativas serao estabelecidas na proxima reuniao da Comissao Gestora do PLS.

Andlise do desempenho: até 2020, a mensuragao dessa variavel era realizada de forma conjunta as a¢gdes de sensibilizagcdo em sustentabilidade. Esse cenario foi
alterado com a vigéncia da Resolucao CNJ n2 400/2021, passando a exigir sua mensuragao separadamente.
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INDICADOR N° 36: PARTICIPACAO EM ACOES DE CAPACITACAO EM SUSTENTABILIDADE

Quantidade de participagdes em agdes de capacitacdo relacionadas a sustentabilidade organizadas e
realizadas pelo proprio 6rgdo ou em parcerias
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Meta: as metas quantitativas serao estabelecidas na proxima reuniao da Comissao Gestora do PLS.

Andlise do desempenho: até 2020, a mensuragdo dessa variavel era realizada de forma conjunta as participacdes em ac¢des de sensibilizagao. Esse cenario foi
alterado com a vigéncia da Resolucao CNJ n2 400/2021, passando a exigir sua mensuragao separadamente.
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INDICADOR N° 37: ACOES DE SENSIBILZACAO EM SUSTENTABILIDADE

Quantidade de agdes de sensibilizacdo relacionadas a sustentabilidade organizadas e realizadas pelo
proprio 6rgdo ou em parcerias
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17 E MEIOS DE

IMPLEMENTAGAO

Meta: as metas quantitativas serao estabelecidas na proxima reuniao da Comissao Gestora do PLS.

Andlise do desempenho: até 2020, a mensuracgao dessa variavel era realizada de forma conjunta as a¢des de capacitacdo em sustentabilidade. Esse cenario foi
alterado com a vigéncia da Resolucao CNJ n2 400/2021, passando a exigir sua mensuragao separadamente.
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AGOES INiClO TERMINO

171 — Promover a capacitacdo de colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagidrios) na temdtica da 07/01/2022 31/10/2025
sustentabilidade

181 — Sensibilizar os colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagidrios) sobre a temdtica da 07/01/2022

sustentabilidade 19/12/2026

Andlise das agdes: no exercicio de 2025, o desempenho dos Eixos Capacitacdo e Sensibilizacdo em Sustentabilidade foi analisado a partir dos indicadores
relacionados as acdes de capacitacao (Acao 17.1) e as acdes de sensibilizacdo (Acao 18.1), conforme diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (2022-2026).

Em relacao a Acao 17.1 (Capacitacdao em Sustentabilidade), o Indicador n? 35, que mensura a quantidade de ag¢bes de capacitacao em sustentabilidade,
apresentou resultado igual a zero em 2025, ndo sendo identificadas acdes formativas com abordagem direta na tematica no periodo. O resultado interrompe a
trajetdria de crescimento observada entre 2021 e 2024, quando se registrou evolucao gradual (1 acao em 2021; 2 em 2022; 3 em 2023; e 8 em 2024), evidenciando
avanco consistente até entdo.

De forma correlata, o Indicador n? 36, que acompanha a participacao de colaboradores em acdes de capacitacao em sustentabilidade, também registrou zero
participacdes em 2025, configurando queda em relacdo aos anos anteriores, especialmente 2023 (189 participacdes) e 2024 (178 participacdes), quando houve
elevado engajamento institucional.

Cabe ressaltar que, a partir da vigéncia da Resolucao CNJ n2 400/2021, a mensuracao das capacitacdes passou a ocorrer de forma segregada das acdes de
sensibilizacdo, exigindo planejamento e acompanhamento especificos. Nesse contexto, o desempenho de 2025 evidencia a necessidade de reestruturacao do
planejamento das a¢cdes formativas voltadas a sustentabilidade, com reinsercao sistematica da tematica na programacao anual de capacitacoes.

Como perspectiva de aprimoramento, destaca-se a nova sistematica de execucdo do Plano Anual de Capacitacgao, instituida pela Portaria n? 24/2025, que
designou gestores de execucao e tende a fortalecer o monitoramento e a aderéncia as acdes propostas. Para os proximos ciclos, projeta-se a retomada gradual
das capacitacdes, com incentivo a participacdo em cursos na modalidade EAD, especialmente aqueles ofertados por escolas de governo, e intensificacao das
estratégias de divulgacao interna.

Quanto a Acao 18.1 (Sensibilizacao em Sustentabilidade) em contraposi¢cao ao cenario das capacitagoes, o Indicador n® 37 apresentou desempenho altamente
positivo em 2025. Foram realizadas 18 acdes de sensibilizacdo em sustentabilidade, quantitativo significativamente superior aos anos anteriores (2 agcdes em
2022; 3 em 2023; e 2 em 2024).

O resultado evidencia expressiva ampliacdo das iniciativas voltadas a conscientizacao dos colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios),
demonstrando priorizacao institucional da tematica e fortalecimento das estratégias de comunicacao e engajamento. O desempenho consolida a
sustentabilidade como pauta estratégica no ambito do PLS, especialmente no que se refere a disseminacao de informacdes e estimulo a mudanca de
comportamento organizacional.

Porém, é de fundamental importancia ressaltar que quando se faz uma analise integrada dos resultados das A¢cdes 17.1 e 18.1 demonstra que, em 2025, houve
desempenho contrastante entre os dois eixos: auséncia de capacitacdes formais e de participacdes correlatas, e, simultaneamente, expansao expressiva das
acoes de sensibilizacao.

O cenario indica que, embora a cultura de sustentabilidade tenha sido amplamente promovida por meio de campanhas e iniciativas de conscientizacao, faz-se
necessaria a retomada das a¢des formativas estruturadas, a fim de assegurar aprofundamento técnico e consolidacdo de competéncias especificas na tematica.

Para os proximos exercicios, recomenda-se a integracao estratégica entre sensibilizacdo e capacitacao, promovendo equilibrio entre conscientizacao e formacao
técnica, de modo a garantir evolugao consistente dos indicadores e maior aderéncia as diretrizes estabelecidas no PLS.

65



18

SENSIBILIZACAO EM
SUSTENTABILIDADE

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

1

17

AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTACAO

Fonte: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias

TRE Sustentavel

Qual foi a sua
contribuigcao
hoje para o IDS?

Lancamento da campanha “TRE Sustentavel: Nosso
Resultado, Nossa Acdo” pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso. A iniciativa tem como
objetivo conscientizar magistrados(as),
servidores(as), estagiarios(as) e colaboradores(as)
terceirizados(as) sobre a importancia do indice de
Desempenho de Sustentabilidade (IDS), indicador
nacional que avalia o compromisso socioambiental
do Poder Judiciario, reforgando a responsabilidade
institucional com praticas sustentaveis.

Fonte: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias

, Dia da

"ARVORE

Celebracdo do Dia da Arvore pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso, com reforco ao
compromisso institucional com sustentabilidade e
cidadania. A data destacou o Projeto SilvesTRE,
desenvolvido em parceria com a Universidade
Federal de Mato Grosso e a Universidade do Estado
de Mato Grosso, que promove a recuperagao de areas
verdes e a educacao socioambiental por meio da
distribuicdo de sementes.

O Tribunal também participou do evento
Verdemocracia, ampliando o debate sobre
sustentabilidade no ambito do Judiciario. As agdes
estao alinhadas as diretrizes do Conselho Nacional de
Justica, reafirmando o compromisso com praticas
sustentaveis e com a integracdo entre preservacao
ambiental e fortalecimento da democracia.

Tribunal
Regional
I Eleitoral

de Mato Grosso

Fonte: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias

Participacao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso no Forum Nacional VerDemocracia, realizado
em Belém (PA), com representacao institucional da
Presidéncia. O evento debateu a integracdo entre
democracia e sustentabilidade ambiental, destacando
o papel do Judiciario diante dos desafios da crise
climatica. A participacao reforcou o compromisso do
Tribunal com a promocgao de cidadania ambiental,
responsabilidade intergeracional e fortalecimento de
uma democracia alinhada a preservagao dos biomas e
ao desenvolvimento sustentavel.
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INDICADOR N° 38: ACOES DE PROMOCAO DA EQUIDADE E DIVERSIDADE E/OU DE INCLUSAO

Quantidade de agdes de sensibilizagdo e capacitacéo relacionadas & equidade, diversidade efou incluséo
organizadas e realizadas pelo proprio orgdo ou em parcerias

6

4

| I I
2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025

. Resultado alcancado ) Meta

Meta: realizar, pelo menos, 2 (duas) agdes de equidade e diversidade ou de inclusao em 2025 e 4 (quatro) em 2026

Analise do desempenho: em 2025, as a¢cdes de promoc¢ao da equidade e diversidade e/ou inclusédo, apresentou o melhor desempenho de sua série histdrica ao
registrar a realizacao de 9 acgdes de sensibilizacdo e capacitacao. Este resultado superou significativamente a meta estabelecida para o ano, que previa a
realizacao de, no minimo, 2 agdes, garantindo o status formal de "META ATINGIDA" com uma execugao mais de quatro vezes superior ao objetivo inicial
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AGOES INiClO TERMINO
19.1 —Sensibilizar os colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagiélrios) sobre a temdatica da diversidade, 07/01/2022 19/12/2026
equidade e incluséo
19.2 — Promover a capacitacéo de colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagidrios) na temdtica da
EQUIDADE diversidade, equidade e inclusdo 07/01/2022 19/12/2026
DIVERSIDADE

E INCLUSAO

Andlise das ag¢des: as iniciativas de sensibilizacdo e capacitacao voltadas a equidade, diversidade e inclusao registraram um desempenho excepcional em 2025,
EDUCAGAO DE totalizando 9 agdes realizadas, o maior volume desde o inicio do monitoramento em 2016. A analise histérica indica uma tendéncia de crescimento sustentado,
QUALIDADE com um aumento notavel na frequéncia das atividades a partir de 2022, refletindo o fortalecimento do compromisso institucional com a promocao da
diversidade e inclusao social. Esse crescimento consolida uma tendéncia positiva e prepara a instituicao para o compromisso de 2026, onde a meta minima sera

]
|\/| l elevada para 4 acgoes.
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Vivéncias negras:
mento
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Participacao de representantes do TRE -MT no 82 Encontro
Nacional de Juizas e Juizes Negras e Negros (ENAJUN) e no 5°
Forum Nacional de Juizas e Juizes contra o Racismo e todas as
formas de Discriminagao (FONAJURD), com o tema “Vivéncias
negras: justica, identidade e pertencimento no Sistema de Justica”.
A acao consistiu na indicacao de representantes para integrar os
debates sobre promocao da igualdade racial, enfrentamento ao
racismo e fortalecimento de politicas institucionais de equidade no
ambito do Sistema de Justica. A participacdo reafirma o
compromisso institucional com a equidade racial, a valorizacdo da
identidade negra e a preparacdao de magistrados(as) e
servidores(as) para atuagcao nos temas relacionados a justica e ao
combate a discriminacgao.

Realizagcdo do curso “Atendimento Humanizado as Pessoas com
Deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista”, iniciativa promovida
pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, com o objetivo de
fortalecer o atendimento humanizado a pessoas com deficiéncia e
com Transtorno do Espectro Autista (TEA). A capacitacao foi
ofertada presencialmente no Plenariop em Cuiaba, com
transmissao on-line aos Cartoérios Eleitorais, visando consolidar a
cultura institucional de respeito a diversidade e a inclusao e
aprimorar praticas de atendimento.

Foram abordados conceitos de inclusdao, acessibilidade,
terminologias adequadas, superagcao de barreiras atitudinais e
comunicacionais, bem como estratégias de atendimento
humanizado. O curso foi ministrado por psicéloga da Fundagao
Centro Integrado de Apoio a Pessoa com Deficiéncia da Paraiba,
sendo a primeira edigao realizada no ambito de um Tribunal.

Fonte: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias

)
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VOZES PRETAS:
MEMORIAS QUE
NAO CALAM

Ao resgatar histdrias e dramas pessoais
que foram silenciados queremos promover
uma reflexdo profunda sobre o racismo
estrutural e suas consequéncias.

Realizagao de campanha institucional nas redes sociais em alusao a
Semana Nacional da Consciéncia Negra, promovida pelo Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso. A acao, intitulada “Vozes Pretas:
Memarias que nao calam”, consistiu na divulgagcao de quatro videos
com relatos de servidores(as) sobre experiéncias relacionadas ao
racismo estrutural, aos desafios enfrentados pela populagdo negra
e ao papel da Justica na promocgao da igualdade racial.

Tribunal
Regional
I Eleitoral

Incentivo a participagao de servidores(as) na palestra on-line “Letramento Racial no
Servigo Publico”, promovida pelo Tribunal Superior Eleitoral, em alusao ao Dia
Nacional da Consciéncia Negra. A iniciativa, realizada em formato virtual, teve como
objetivo fomentar o enfrentamento ao racismo estrutural e institucional, promover a
equidade racial e fortalecer a cultura de respeito a diversidade no servico publico. A
acao contou com palestra ministrada pela professora Ynaé Lopes dos Santos e
integrou as atividades voltadas a valorizagao da igualdade racial no ambito da Justica
Eleitoral. O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso reforcou, por meio da
mobilizagcédo interna, o compromisso institucional com a construgcdo de ambiente de
trabalho mais justo, inclusivo e consciente.

Fonte: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias
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Emissao e entrega de certiddes circunstanciadas a 52 estudantes com
deficiéncia da Escola Estadual de Educacao Especial Livre Aprender,
em Cuiaba, pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso. A agao
garantiu a isencdo de sancgdes legais relacionadas ao alistamento
eleitoral e ao exercicio do voto, conforme previsto na Resolugao n2
23.659/2021 do Tribunal Superior Eleitoral. A iniciativa foi viabilizada a
partir de demanda encaminhada a Ouvidoria, com apoio da
Corregedoria Regional Eleitoral e atendimento realizado pela 392 Zona
Eleitoral de Cuiaba.

Além da entrega dos documentos, foram prestados esclarecimentos
aos familiares sobre direitos e deveres junto a Justica Eleitoral,
reforcando o compromisso institucional com inclusdo, cidadania e
respeito as pessoas com deficiéncia.

Tribunal
Regional
Eleitoral

de Mato Grosso

\ 4

Participacao de magistrados(as) eleitorais de Mato Grosso no segundo encontro
presencial do Curso de Aperfeicoamento da Magistratura Eleitoral, promovido pela
Escola Judiciaria Eleitoral do Tribunal Superior Eleitoral em parceria com a Escola
Nacional de Formacdao e Aperfeicoamento de Magistrados. A atividade foi

acompanhada por videoconferéncia, com transmissdao nacional, reunindo
aproximadamente 400 participantes. O curso € destinado a magistrados(as) que
exercem ou pretendem exercer a funcao eleitoral, com foco em temas inovadores e
inclusivos, como cidadania, diversidade e Inteligéncia Artificial aplicada ao processo
eleitoral. A iniciativa reforca o compromisso institucional com a qualificagdo da
magistratura e o aprimoramento continuo da Justica Eleitoral.

Fonte: https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias

71


https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias
https://www.tre-mt.jus.br/comunicacao/noticias

Relatério de Desempenho 2025 | PLS/TRE-MT 2022-2026 Tribunal

~ Regional

Eleitoral
‘ de Mato Grosso

INDICADOR N° 39: PLDESCARB — ELABORACAO DE PLANO DE DESCARBONIZACAO

DESCARBONIZACAO O Plano de Descarbonizagao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) constitui o principal instrumento de planejamento
estratégico voltado a reducédo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) no ambito da Justica Eleitoral mato-grossense.

12 S

RESPONSAVEIS Meta: elaborar o Plano de Descarbonizagdo

‘ N ’ Analise do desempenho: 0 Plano de Descarbonizacao referente ao ano de 2025 foi elaborado

Analise das agées: 0 Plano de Descarbonizacao estabelece diretrizes, metas e agdes destinadas a mitigacdao das emissdes de gases de efeito estufa ja mapeadas,
com énfase nos Escopos 1 e 2, além de prever a estruturagdo de controles, procedimentos e instrumentos de monitoramento voltados a identificagcao e gestéao
1 ACAO CONTRA A das fontes de emissdo do Escopo 3. O documento também orienta a definicdo de metas progressivas, mensuraveis e factiveis, compativeis com a realidade
MUDANCA GLOBAL operacional da instituicao, promovendo a melhoria continua do desempenho ambiental e o aprimoramento da governancga climatica.
DO CLIMA Alinhado as metas institucionais e aos demais instrumentos de gestao do TRE-MT, o Plano incorpora a sustentabilidade como valor institucional transversal,

@ estimulando a adog¢ao de praticas de baixo carbono em todas as atividades e processos administrativos do Tribunal.

72




EMISSOES DE GEE

21

INVENTARIO DE

12 S

RESPONSAVEIS

1

O

AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

Relatério de Desempenho 2025 | PLS/TRE-MT 2022-2026 Tribunal

Regional

Eleitoral
/‘, de Mato Grosso

INDICADOR N° 40: REALIZACAO DO INVENTARIO DE EMISSOES

O inventario de gases de efeito estufa (GEE) trata-se do levantamento sistematico das emissdes geradas pelas atividades diretas e

indiretas da instituicao, abrangendo, entre outros aspectos, o consumo de energia elétrica, combustiveis, deslocamentos, gestdao de
residuos e demais operagdes administrativas.

Meta: elaborar o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) anualmente.

Analise do desempenho: o o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) referente ao ano de 2025 foi iniciado no prdprio exercicio de 2025, tendo
sido consolidado e apresentado, em fevereiro de 2026, pela empresa contratada para a prestagdo dos servigos.

Analise das ag¢des: o por meio do inventario, € possivel identificar e quantificar as principais fontes emissoras, o que permite estabelecer metas de reducao,
definir agbes mais eficazes e monitorar, de forma continua, o desempenho ambiental ao longo do tempo. Além disso, o inventario subsidia a revisdo do Plano de
Descarbonizagao, orientando o planejamento de medidas adicionais de mitigacao e a compensacao das emissdes que nao possam ser evitadas.

No ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, considerando a necessidade de estruturar controles internos para mapear as fontes de emissao do
Escopo 3, bem como de consolidar metas factiveis para os escopos ja mapeados — Escopo 1 e Escopo 2 —, procedeu-se a revisdao dos inventarios referentes aos

anos de 2022, 2023 e 2024. Essa revisdo teve como objetivo assegurar maior consisténcia metodoldgica, padronizacao dos critérios adotados e confiabilidade
dos dados apurados.
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QUADRO RESUMO DE DESEMPENHO

J de Mato Grosso

INDICADORES META 2025 DESEMPENHO SIMBOLO N2 INDICADORES META 2025 DESEMPENHO SIMBOLO \E INDICADORES META 2025 DESEMPENHO SIMBOLO N2 INDICADORES META 2025 DESEMPENHO SIMBOLO
Racionalizacso d Destinacsio d Quantidade de veiculos i Participacdes em
01 c::ézr::olzda:a: eel 3.299 (resmas) 1.255 7 11 resn’ils::):agg;ticeos 1.067,72 kg 1.255 > 21 | movidos a combustiveis [ 18 veiculos 12 veiculos > 31 acdes de 489 860 >
pap (resmas) & P (resmas) & exclusivamente fésseis & qualidade de vida &
no trabalho (qvt)
Racionalizagao de Destinagédo de Quantidade de I
P, Participacdes em
02 | consumo de copos 2790 0 v 12 residuos de 296 0 v 22 usuarios por % 35 (usuérios) v 82 agdes l:ofida'rias 27 29 v
descartaveis (unidades) lampadas (unidades) veiculos de servico (usuarios)
Racionalizagcdo de R . R
consumo de agua I:'):stmggaobde Rac";:ta::ig?: de Quantidade de acdes
03 envasada em 166.941 0 « 18 e uOfS o 4.50kg 0 v = magnuten do de RS 211.250,61 R$ 179.276,24 ¢ 33 | dequalidade de vida 10 22 v
embalagens (unidades) rerormas vel'culgos no trabalho (qvt)
descartaveis
Racionalizagao de
a I B Racionaliza¢do de : &
04 consumo de agua 14 Destinacdo de residuos 24 34 Quantidade de acGes
envasada em 741 0 @ eletroeletronicos 4.671,43 kg 0 v gastos com contratos R$ 760.429,40 R$ 1.342.371,70 )< solidarias 3 2 ><
embalagens (unidades) de motoristas
retornaveis
Racionalizagcdo da Destinacao de Racionalizagdo da Acgdes de
05 quantidade de 1.794.381 790.004 @ 15 suprimentos de Descartado adequadamente @ 25 quilometragem 303.259 km 251.461 Km @ 35 capacitacso em 0 ><
impressdes (impressoes) (impressdes) impressdo pela empresa contratada sustentabilidade *
Q idade d Raci lizacio d Raci lizacso d Participacdo em
uantidade de 190 acionalizacao de acionalizacao do 4.894.85 | acbes de
06 | equipamentos de (equipamentos) 161 < 16 gastos com R$ 2.546.098,40 R$ 10.020,00 < 26 consumo de 6.234,221L X 36 capacitagdo em o X
impressédo (equipamentos) reformas gasolina sustentabilidade *
Racionaliza¢do de Racionaliza¢do do
gastos com contratos Racionalizagdo de consumo de diesel Agodes de
07 de servicos de R$ 340.491,21 R$391.366,17 )< 17 gastos com material R$ 54.074,02 R$ 25.053,63 7 27 16.992,90 | 25.801,49 L >< 37 sensibilizagdo em 18
outsourcing de de limpeza O sustentabilidade *
impressao
Racionalizaio de Racionalizagdo de AGZES de P(;‘O:jnoﬁo
08 2.048.039 1.324.451 18 gastos com R$ 1.052.656,06 28 Gastos com R$ 148.840,67 RS 230.136,74 38 ¢ a ec!m ade e 2 9
cons:umtz dc.e kwh kwh @ servicos de ' R$ 1.118.240,65 >< combustiveis )< diversidade e/ou @
energia elétrica vigilancia de inclusao
Racionalizagcdo de Racionalizagdo de Racionalizagao $ Pldescarb -
R$ 1.742,81 5 1
09 consumo de 4gua 10 m? 10 m? v 19 gastos com R$ 141.320,90 RS 231.537,55 X 29 dos gastos com R$1.698.78 & ¥ elab;r:: Z: - ! v
e esgoto telefonia fixa servigos graficos descparbonizagéo
. Racionalizagdo de Compras publicas lizacio do i 2ri
10 Destinagdo de 4.576,86 k; 5.721.07 k 20 ] R$ 100.689,15 R$ 91.138,92 30 svai R$20,00 40 | Realizagéo do inventario 1
residuos de papel g 07 kg & gastos com ttlelefonla $ ’ « sustentaveis (cps) 71,19 < de emissdes 1 v
méve
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