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A Atena Engenharia é uma empresa especializada em solu¢des ambientais que atua em
10 estados brasileiros e mais de 40 municipios, oferecendo suporte técnico de
exceléncia aos setores publico e privado. Com foco em inovacgdo, sustentabilidade e
gestdo estratégica, desenvolvemos estudos ambientais, diagndsticos e planos que
subsidiam a tomada de decisdo, orientam o pleito de recursos financeiros e fortalecem
politicas publicas. Temos sdélida experiéncia na elaboracdo de Inventarios de Emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE) e Planos de Descarbonizacdo, além de projetos nas dreas
de residuos sélidos, outorgas hidricas, licenciamento ambiental e saneamento. Nosso
time é liderado por duas especialistas da area: Leda Carolina Carvalho Menezes,
Engenheira Ambiental com Mestrado em Tratamento de Efluentes, e Paula Valéria
Ribeiro Macedo, Gestora Ambiental com Pds-graduacdo em Politicas Publicas. A Atena
Engenharia é comprometida com o desenvolvimento sustentavel e com a entrega de
solucdes eficientes e alinhadas as exigéncias ambientais mais atuais
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1. APRESENTACAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso (TRE — MT), apresenta seu PLANO
DE DESCARBONIZACAO em atendimento a Resolu¢do n2 594, de 08 de novembro de

2024 que estabelece:

Art. 32 O Programa serd implementado pelos tribunais
e conselhos com base nos seguintes pilares: | —
inventdrio de emissées de GEE; Il — redugdo de
emissoes de GEE; e Ill — compensagdo de emissbes de
GEE. § 1° Cada tribunal ou conselho deverd elaborar
um Plano de Descarbonizagdo, com o planejamento
das medidas para elaboragdo de inventdrio, redu¢do e
compensagdo de emissbes, incluindo agbes, projetos,

cronograma e objetivos parciais e finais

2. COMPROMISSO DA ALTA GESTAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso (TRE — MT ) reconhece a relevancia da
protecdo ambiental e da atuacdo institucional no enfrentamento das mudancas
climaticas, assumindo a sustentabilidade como principio orientador de sua gestdo. Em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica,
especialmente aquelas previstas na Resolu¢do CNJ n2 594/2024, o TRE-MT reafirma sua
responsabilidade na reducdo das emissGes de Gases de Efeito Estufa e no fortalecimento

de uma atuagdo ambientalmente responsavel.

Nesse sentido, a Alta Administracdo manifesta seu compromisso com a
implementacdo, consolidacdo e aprimoramento continuo do Plano de Descarbonizacao,

assegurando a adocdo de acdes efetivas voltadas a diminuicdo da pegada de carbono
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institucional e a incorporacdo de praticas sustentaveis no ambito das atividades

administrativas e jurisdicionais do Tribunal.
Para viabilizar esse compromisso, o TRE-MT orientara seus esforcos para:

e Incentivar a eficiéncia energética em suas unidades, promovendo a
racionalizacdo do consumo de energia elétrica, a modernizacdo de sistemas e,
sempre que possivel, a ampliacdo do uso de fontes renovaveis;

e Promover a sensibilizagdo e o engajamento de servidores, colaboradores e
demais integrantes do Tribunal, mediante a¢bes educativas e campanhas
voltadas a conscientizacdo sobre sustentabilidade e responsabilidade ambiental;

e Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e transparéncia das
acdes ambientais, com a definicdo de indicadores, metas e métricas que
permitam mensurar resultados e subsidiar a melhoria continua das praticas
institucionais;

e Alinhar suas iniciativas as diretrizes do Plano de Logistica Sustentdvel do CNJ,
adotando medidas que reduzam os impactos ambientais decorrentes das
atividades do Tribunal e contribuam para o aprimoramento da gestao
administrativa;

e Consolidar a institucionalizagdo de praticas sustentaveis, voltadas a
racionalizagdo de gastos e ao uso eficiente de recursos, por meio da defini¢cdo de
objetivos, indicadores e metas que promovam o equilibrio socioambiental e

assegurem a conformidade com as normativas vigentes.

Ao reafirmar esse compromisso, o TRE-MT reconhece que a mitigacao das emissdes
de carbono e a adocdo de praticas sustentdveis constituem deveres institucionais
permanentes. Dessa forma, o Tribunal se posiciona como agente ativo na promoc¢ao de
uma gestdo publica alinhada aos principios da governanga ambiental, social e
corporativa (ESG), contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a

responsabilidade intergeracional.
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3. TIPO DE META

De acordo com o GHG Protocol, este Plano de Descarboniza¢do terd como tipo

selecionado Metas Absolutas de reduc¢ao de emissdes de GEE.

4. LIMITES DO PLANO DE DESCARBONIZACAO

l. Gases de efeito estufa: estardo incluidos nas metas de redugdo e
compensagdao de emissdes de GEE os gases identificados no inventario, a
saber: CO,, CHs, N2O e HFCs. Os demais gases ndo tiveram emissao verificada
nas atividades da instituigao.

Il. Fontes: as fontes que comporao este Plano de Descarbonizacdo sdo:

Tabela 1: Fontes de emissGo GEE que compordo o Plano de Descarbonizagéo

Escopo 1' Escopo 2 Escopo 3
Combustdo moével (frota) Eletricidade adquirida Viagens a negdcio
Emissoes fugitivas Emissdes casa - trabalho

T A emissbes de combustdo estacionaria representaram menos de 1,0% do total de emissdes do ano base
2025 e, por isso, ndo entrardao neste Plano de Descarbonizagao.

5. DURAGAO DO PRAZO DE CUMPRIMENTO DAS METAS

As metas propostas neste Plano de Descarbonizacdo deverdo ter o

cumprimento aferido anualmente.

6. PRIORIDADE DE AGOES E COMPRA DE CREDITO DE CARBONO

A estrutura hierdrquica das medidas de reducdo e compensacao de Gases de

Efeito Estufa deverdao seguir a seguinte escala hierarquica, da acdo com maior

prioridade para menor:
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NAO EMISSAO REDUCAO DA EMISSAO COMPENSACAO

Maior Prioridade Menor
prioridade

Figura 1: Ordem de prioridade nas agbes de Emisséo Zero.

7. OBIJETIVOS PARCIAIS E FINAIS

Seguindo as recomendacdes do SBTi (Science Based Targets Initiative, 2025) e

a Resolugdo CNJ n2 594/2024, o TRE-MT devera:

- Alcangar emissdes liquidas zero (Net Zero)! até 2029 (base n3o eleitoral) e

2030 (base eleitoral), através de medidas de reducao e compensacao.
Como objetivos’ parciais a institui¢do tera:

- Alcangar ao menos 42% de redugdo das emissdes de GEE para o escopo 1 e

90% para o escopo 2 até 2029 (base nao eleitoral) e 2030 (base eleitoral).

- Alcancar ao menos 25% de reducdo das emissdes de GEE para o escopo 3 até

2029 (base ndo eleitoral) e 2030 (base eleitoral).

Notas : Esclarece-se que o conceito de emissdes liquidas zero (Net Zero) adotado neste Plano ndo implica
a eliminagdo absoluta de todas as emissdes de Gases de Efeito Estufa até 2029/2030. As metas
percentuais estabelecidas referem-se a reducdo direta das emissGes sob controle institucional. As
emissGes residuais, cuja eliminacdo ndo seja tecnicamente ou operacionalmente vidvel, serdo
neutralizadas por meio de agdes de compensagdo ambiental, em conformidade com as diretrizes da

Resolugdo CNJ n2 594/2024 e do GHG Protocol.

2: As metas diferenciadas por escopo refletem o grau de governanga e controle institucional exercido pelo
Tribunal sobre cada tipo de emissdao. Enquanto os Escopos 1 e 2 estdo diretamente relacionados a
operacdo e infraestrutura do 6rgdo, o Escopo 3 envolve fatores externos e decisdes individuais, razdo pela
qual suas metas de reducdo sdo estabelecidas de forma gradual, realista e compativel com a capacidade

de influéncia institucional.
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8. ANO BASE DA META

No Plano de Descarbonizagdao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
(TRE-MT), a defini¢do de anos-base distintos para o estabelecimento de metas — um
correspondente a ano eleitoral e outro a ano nao eleitoral — é uma medida
metodologicamente necessaria para garantir a consisténcia, a comparabilidade e a
fidedignidade das andlises de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Essa
diferenciacdo decorre das caracteristicas operacionais singulares da Justica Eleitoral,
cuja dinamica de funcionamento apresenta variagGes significativas entre esses dois

contextos.

Nos anos eleitorais, ha um aumento expressivo das atividades institucionais,
incluindo maior mobilizacdo de pessoal, intensificacdo do uso de transporte para
logistica de urnas eletronicas, além do aumento no consumo de energia elétrica e de
insumos. Esse conjunto de fatores resulta, inevitavelmente, em um acréscimo
relevante nas emissdes de GEE, configurando um cendrio atipico quando comparado
aos anos nao eleitorais. Dessa forma, utilizar um Unico ano-base indistintamente
poderia distorcer a avaliacgdo de desempenho ambiental, uma vez que metas
estabelecidas com base em um ano eleitoral tenderiam a ser excessivamente
permissivas em periodos ordinarios, enquanto metas baseadas em anos nao
eleitorais poderiam se tornar inexequiveis durante ciclos eleitorais.

Por outro lado, os anos nao eleitorais refletem a operacao regular do 6rgado, com
menor intensidade de atividades logisticas e operacionais. Esses periodos sdao mais
adequados para a implementacdo e consolidacdo de medidas estruturais de
eficiéncia energética, gestao de residuos e otimizacao de recursos, sendo, portanto,
fundamentais para o acompanhamento continuo do desempenho ambiental e para
a verificacdo da efetividade das acdes de mitigacao adotadas.

Assim, a adoc¢do de anos-base distintos permite a construcdo de metas mais
realistas, equitativas e ajustadas a realidade operacional do TRE-MT, possibilitando
uma analise mais precisa da evolucdo das emissGes ao longo do tempo. Essa
abordagem também contribui para evitar interpreta¢des equivocadas dos resultados,
promovendo maior transparéncia e robustez técnica ao Plano de Descarbonizacao.

Além disso, favorece a definicdo de estratégias especificas para cada contexto,
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reconhecendo as limitacGes e oportunidades inerentes a cada tipo de ano, e
alinhando o planejamento institucional as boas praticas internacionais de gestao de
emissdes no setor publico.

Portanto, deve-se considerar:

ANO BASE NAO ELEITORAL: Dados obtidos no Inventério de GEE — 2025
ANO BASE ELEITORAL: Dados obtidos no Inventario de GEE - 2026

No ambito do Plano de Descarboniza¢do do TRE-MT, a definicao dos anos-base
parte de um critério de confiabilidade metodoldgica e de completude dos dados. Os
inventdrios de emissdes elaborados até o ano de 2024 ndo adotavam integralmente
uma metodologia passivel de ateste técnico, tampouco contemplavam todas as fontes
relevantes de emissdo, com destaque para a auséncia do levantamento de emissdes
associadas ao deslocamento casa-trabalho (escopo 3). Essa lacuna compromete a
representatividade dos dados histéricos, uma vez que esse tipo de deslocamento pode
corresponder a uma parcela significativa das emissdes institucionais, especialmente em
o6rgdos com grande contingente de servidores e colaboradores distribuidos
territorialmente. Dessa forma, a utilizagdo desses inventarios como referéncia para
definicdo de metas poderia induzir a distor¢des, subestimando o perfil real de emissdes
do Tribunal.

A partir de 2025, entretanto, adotou-se uma metodologia mais robusta, alinhada
as boas praticas de contabilizacdo de gases de efeito estufa, com maior abrangéncia de
escopos e fontes emissoras, além de maior rastreabilidade e consisténcia dos dados.
Esse avanco metodoldgico permite que o inventdrio de 2025 seja considerado o
primeiro efetivamente confidvel para fins de estabelecimento de metas, configurando-
se, portanto, como o ano-base para periodos ndo eleitorais. Trata-se de um marco
técnico que assegura que as metas sejam construidas sobre uma linha de base sdlida,
evitando comparacdes enviesadas ou metas artificialmente facilitadas.

No que se refere ao ano-base eleitoral, a sua definicdo necessariamente recai
sobre um periodo futuro, no caso, 2026. Isso se justifica pelo fato de que ainda ndo ha,
até o momento, um inventdrio eleitoral elaborado sob a nova metodologia adotada,

principalmente em relacdo a abrangéncia de unidades além da sede. Considerando que

Plano de Descarbonizagdo | 2026 10




os anos eleitorais apresentam um perfil de emissdes substancialmente distinto — com
elevacgao significativa em func¢do da logistica eleitoral, transporte de urnas, mobilizagdo
de pessoal e ampliacdo das operacdes —, é imprescindivel que o ano-base eleitoral
também reflita essa realidade sob a mesma légica metodoldgica adotada a partir de
2025. A utilizacdo de anos eleitorais pretéritos, que ndo seguiram essa metodologia,

incorreria no mesmo problema de inconsisténcia e sub-representa¢do das emissdes.
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ESCOPO 1: EMISSOES DIRETAS

META 1: Reduzir, conforme metas do plano, as emissdes diretas advindas de Combustao

Movel e Emissdes Fugitivas, compensar as emissdes residuais e alcancar a neutralidade.

Ano base: 2025 (n3o eleitoral) / 2026 (eleitoral) | Periodo de aferigdo: anual | Periodo de Cumprimento: - 2029 (ndo

eleitoral) / 2030 (eleitoral)

COMBUSTAO MOVEL

META 1.1: Redugao das emissoes advindas da Combustao Moével em 42%.

PROGRAMA DE OTIMIZACAO DO USO DA FROTA

Projetos e A¢oes do Programa:
1. Politica de Compartilhamento de Veiculos:

Implementar um sistema interno de reserva e compartilhamento de veiculos, reduzindo

o numero de viagens realizadas individualmente.

Priorizar a consolidacdo de rotas para atender demandas de transporte de multiplos

servidores simultaneamente.

2. Digitalizacao de Reunides e Processos
Substituir viagens presenciais por reunides virtuais sempre que possivel.

Automatizar processos que exigem deslocamentos, como entrega de documentos

fisicos.

3. Educagao e Treinamento
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Realizar treinamentos periddicos com motoristas sobre praticas de conducdo
econdmica (eco-driving), como evitar aceleragdes bruscas, manter velocidade constante

e planejar deslocamentos.

Promover campanhas internas para conscientizar colaboradores sobre a importancia do

uso eficiente da frota.

4. Aquisicao progressiva de veiculos hibridos e elétricos

Tendo em vista que a utilizacdo de combustiveis devera ser controlada ao longo do
horizonte do plano, sugere-se que a ampliagao ou substituicdo da frota considere a
aquisicdo, a principio para teste, de veiculos hibridos e elétricos e que a recarga seja

feita prioritariamente em fontes com matriz fotovoltaica.

PROGRAMA DE GESTAO LOGISTICA DE BAIXO CARBONO EM ANOS ELEITORAIS

Este programa tem como objetivo minimizar o incremento de emissdes
decorrente das atividades extraordindrias do periodo eleitoral, por meio de
planejamento logistico integrado, racionalizacdo de rotas e adoc¢dao de solugdes
operacionais mais eficientes, sem comprometer a seguranca e a efetividade do processo

eleitoral.

Projetos e agoes do Programa:
1. Planejamento Logistico Antecipado e Integrado

Elaborar, com antecedéncia minima de 6 meses, um plano logistico detalhado para
transporte de urnas eletronicas, equipes técnicas e materiais, com uso de ferramentas

de georreferenciamento e otimizagao de rotas.

Priorizar o agrupamento de entregas e coletas em circuitos logisticos Unicos, evitando

deslocamentos redundantes e reduzindo a quilometragem total percorrida.
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2. Centralizagdo e Regionalizacdo de Operagoes

Implantar pontos estratégicos regionais para armazenamento temporario de urnas e

equipamentos, reduzindo distancias de deslocamento a partir da sede.

Sempre que possivel, utilizar estruturas descentralizadas para distribuicdo final,

diminuindo a necessidade de viagens longas e repetitivas.

3. Contratagao Sustentavel de Transporte Terceirizado

Incluir critérios ambientais nos processos de contratacao de transporte para o periodo
eleitoral, priorizando empresas que utilizem veiculos mais eficientes, combustiveis

renovaveis ou que possuam programas de gestdo de emissdes.

Estabelecer, sempre que viavel, exigéncia de comprovacdao de manutencdo preventiva

da frota terceirizada, garantindo melhor desempenho energético.

4. Uso Prioritario de Biocombustiveis em Operagoes Eleitorais

Durante o periodo eleitoral, intensificar a politica de uso de biocombustiveis na frota
propria e terceirizada, especialmente etanol, considerando sua menor pegada de

carbono em relagao aos combustiveis fdsseis.

Avaliar a viabilidade logistica de abastecimento em rotas previamente definidas,

garantindo a operacionalidade sem comprometer a autonomia dos veiculos.

5. Monitoramento Intensivo e Controle em Tempo Real

Implementar sistema de monitoramento de frota via GPS durante o periodo eleitoral,
permitindo ajustes dindmicos de rotas, identificacdo de ociosidade e reducdo de

deslocamentos desnecessarios.

Consolidar dados de consumo de combustivel e quilometragem em tempo real para

avaliacdo posterior de desempenho e identificacdo de oportunidades de melhoria.
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6. Capacitacdo Especifica para Operagdo Eleitoral

Realizar treinamentos direcionados para motoristas e equipes envolvidas na logistica
eleitoral, com foco em conduc¢do econémica, planejamento de rotas e reducdo de tempo

ocioso com veiculos ligados.

Reforcar diretrizes operacionais que evitem deslocamentos desnecessarios e

incentivem a tomada de decisdo eficiente em campo.

META 1.2: Substituicdo de combustiveis fdsseis utilizados na frota para

biocombustiveis.

Sobre isso, a CNJ n2 594/2024, traz incentivos a substituicdo de combustiveis

fésseis para biocombustivel e a aquisicdo de veiculos elétricos.

Considerando estes cenarios, estabelece-se o Programa de Incentivo a

Biocombustiveis e Automoveis Elétricos

PROGRAMA DE INCENTIVO A BIOCOMBUSTIVEIS E AUTOMOVEIS ELETRICOS

Projetos e agoes:
1. Priorizagdo no uso de biocombustiveis na frota da instituicao

Deve-se ser implantada politica de incentivo ao abastecimento da frota com
biocombustiveis, como o etanol. Visando a conservacao dos veiculos e amplia¢dao da vida
util, considerando o potencial corrosivo do Etanol, sugere-se que a substituicdo seja feita

na proporc¢do de 3:1 (trés tanques de Etanol para cada tanque de Gasolina).

EMISSOES FUGITIVAS

META 1.2: Reducao de 42% das emissoes fugitivas de GEE geradas por equipamentos

de ar condicionado
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PROGRAMA DE REDUGOES DE EMISSOES FUGITIVAS

O Programa de Reducgdes de Emissdes Fugitivas inclui a otimizacdo do uso de
refrigeradores, equipamentos de ar condicionado e extintores de incéndio. Neste caso,
deve-se ter especial aten¢do aos equipamentos que utilizam os gases da categoria HFC

por possuirem alto GWP, gerando grande impacto nas emissdes finais.

Projetos e agoes:

1. Plano de Manutengdo Preventiva e A¢Ges de Controle

Manutengdo preventiva: Manter atualizado e em execu¢dao Plano de Manutengdo
Preventiva (PMOC), com cronograma de avaliacdo e reparos de equipamentos que
podem ser fontes de vazamentos.
Substituicdo de componentes: Diagndstico dos equipamentos e substituicdo de
componentes antigos ou defeituosos por versdes modernas e mais eficientes.

Utilizar vedagdo adequada: Diagndstico de verificacdao de que todas as conexdes utilizem
materiais de vedacdo apropriados, reparando aqueles que forem considerados

inadequados.

2.  Melhorias de Processos
Para a execucdo de um Projeto de Melhorias de Processos de utilizacdo de
equipamentos fontes de emissdes fugitivas de GEE recomenda-se a adog¢dao dos

seguintes procedimentos:

e Reducdo de pressdo em sistemas, tubulacbes e equipamentos sempre que
possivel para minimizar a probabilidade de vazamentos. Isto pode ser feito,
inclusive, evitando overcharge, que é a adicdo de recarga excessiva no
equipamento.

e Implantacdo de medidas para reduzir as emissGes durante o startup, shutdown

ou manutencdo. Da seguinte forma:
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- 0 processo de startup de um ar condicionado pode gerar emissdes maiores
inicialmente devido ao uso ineficiente de energia e a variacdo nos parametros
de operacdo. Para que seja evitado, em sistemas mais avancados, deve-se utilizar
controladores de velocidade variavel (VFD) para evitar picos de consumo de
energia e emissdes durante o inicio da operacdo. Também é importante evitar
iniciar o compressor de forma abrupta, devendo ser feito o aguecimento gradual
do compressor para reduzir o consumo de energia e a geracao de emissoes,
especialmente em sistemas que utilizam refrigerantes com alto GWP (potencial
de aquecimento global). Durante o startup, deve-se verificar que a carga térmica
do ambiente esteja dentro dos parametros operacionais ideais, para evitar
sobrecarga do sistema de ar condicionado. Pode-se utilizar controladores
inteligentes para monitorar a temperatura ambiente e ajustar a capacidade do
ar condicionado de forma eficiente, reduzindo o consumo energético excessivo
e as emissdes durante o startup.

- 0 shutdown de aparelhos de ar condicionado pode causar picos de emissdes se
o sistema for desligado abruptamente, gerando uma liberacdo desnecessaria de
refrigerantes ou aumentando o consumo de energia. Ao desligar o ar
condicionado, especialmente sistemas com compressores rotativos ou
centrifugos, sugere-se a implementacdao um desligamento gradual para evitar
picos de consumo energético e minimizar a liberacdo de refrigerantes. Pode-se
também utilizar sistemas que minimizem a pressao residual do refrigerante,
evitando o escape para a atmosfera. Sistemas de controle que ajustam a pressao
do compressor antes do desligamento sdo eficazes.

- a manutencdo é uma fase critica para evitar falhas e emissdes excessivas.
Durante a manutencdo, um sistema de ar condicionado pode liberar mais
emissdes devido a vazamentos de refrigerante ou a um desempenho abaixo da
capacidade ideal. Portanto, é importante realizar inspecdes regulares para
garantir que o sistema de ar condicionado esteja funcionando de maneira
eficiente. Deve-se trocar filtros regularmente e limpar as bobinas do
condensador e do evaporador para melhorar a eficiéncia do sistema e reduzir as
emissdes de CO; associadas a um funcionamento ineficiente. Durante a

manutencdo, é fundamental que se inspecione o sistema para detectar
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vazamentos de refrigerante. Se encontrados vazamentos, o conserto deve
acontecer prontamente, pois os refrigerantes (principalmente os com alto GWP)

emitem alta carga de GEE.

- ainda, existe a alternativa de utilizar equipamentos de recuperagao de
refrigerante durante a manuten¢do para evitar a liberacdo de gases para a
atmosfera. Isso é particularmente importante em sistemas que utilizam

refrigerantes com alto impacto ambiental, como o R-22.

- outra alternativa é a substituicdo por refrigerantes de baixo GWP, como o R-32
ou outros refrigerantes naturais ou utilizar unidades de ar condicionado com
tecnologia inverter, que ajustam a velocidade do compressor conforme a carga
térmica, reduzindo o consumo de energia e as emissées durante todas as fases

(startup, operacgdo e shutdown).

- deve-se utilizar o6leos e lubrificantes eficientes para garantir que os
compressores e outras partes moveis operem com menos atrito, consumindo

menos energia e gerando menos emissoes.

- por fim, ha alternativas para a recuperacao de gas, através da instalacao de

sistemas de captura para recuperar gases antes que escapem para a atmosfera.

Atualmente, o o GSI (Gabinete de Seguranca Institucional) inclui, em suas
rotinas, o desligamento dos equipamentos de climatizacdao que eventualmente
estejam em funcionamento apds o expediente. Além disso, a inventariante conta
com plantdao administrativo presencial aos finais de semana e o responsavel

também verifica essas questodes.

3. Capacitagao e Conscientizacao

Treinamento de equipes: Capacitar os operadores para detectar e corrigir vazamentos
de forma eficiente. Caso o servico de manutencdo venha sendo feito por empresa
terceirizada, pode-se exigir via Edital, contrato ou acordos comerciais a adog¢do dos

procedimentos e a capacitacdo dos prestadores de servico.
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Campanhas internas: Promover a conscientizacdo sobre a importancia da reducdo de

emissdes fugitivas para a mitigacdao de mudangas climaticas.
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ESCOPO 2: ENERGIA ELETRICA

META 2

Reduzir as emissdes indiretas advindas da aquisi¢cao de energia elétrica conforme metas

do horizonte do plano.

Ano base: 2025 (n3o eleitoral) / 2026 (eleitoral) | Periodo de aferigdo: anual | Periodo de Cumprimento: - 2029 (ndo

eleitoral) / 2030 (eleitoral)

META 2.1: Reduzir em 42% as emissoes advindas de consumo de energia elétrica do SIN.

PROGRAMA DE REDUGAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Este programa visa a reducdo do consumo direto através de projetos e acles de

conscientizagdo e eficiéncia energética.

Projetos e A¢oes:
1. Plano de Agao de reduc¢do do consumo de Energia Elétrica

Desenvolvimento e implantagdao de um Plano de Eficiéncia Energética com diretrizes para o

consumo consciente, substituicdao e manutengdo de equipamentos.

2. Capacitagao e Conscientizagao
Campanhas de sensibilizacdo dos servidores para o consumo racional de energia elétrica.

Capacitacdo de servidores e prestadores de servigo sobre eficiéncia energética.

3. Substituicao de equipamentos

E importante a manutencdo de um plano de substituicio de equipamentos por outros

energeticamente mais eficientes. O ponto chave desta substituicdo sdo os equipamentos de ar
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condicionado. Esta substituicdo ao longo do horizonte do plano pode ser validada junto as

empresas especializadas de manutengao prestadora de servico da instituicao

PROGRAMA DE TRANSIGAO DE MATRIZ ENERGETICA

Em consondncia com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNJ n2 594/2024 e
considerando o compromisso institucional com a reducdao das emissdes de gases de efeito
estufa, o TRE-MT devera promover a transicdo gradual de sua matriz energética para fontes
renovaveis e de menor impacto ambiental. Ressalta-se que o Tribunal ja dispde de sistemas de
geracao de energia solar fotovoltaica, o que representa um avanco significativo e um ponto de
partida estratégico para a ampliacdo dessa transicdo. Assim, o presente programa visa ndo
apenas expandir a participagdo da energia limpa no consumo institucional, mas também
otimizar o uso dos sistemas existentes, garantindo maior eficiéncia, autonomia energética e
reducdo de custos operacionais ao longo do tempo.

A adocdo de fontes renovdveis, especialmente a solar fotovoltaica, é particularmente
vantajosa no contexto do Estado de Mato Grosso, que apresenta elevados indices de irradiacdo
solar ao longo do ano, favorecendo a geracdo distribuida. Além disso, a transicdo energética
contribui diretamente para a redugdo das emissdes associadas ao consumo de energia elétrica
(Escopo 2), fortalecendo o desempenho ambiental da instituicdo e alinhando-a as melhores

praticas de sustentabilidade no setor publico.

Projetos e Agdes do Programa:
1. Ades3o a Programas de Aquisi¢ao de Energia Limpa

Avaliar a viabilidade de participagcdo do TRE-MT em programas de compra de energia
proveniente de fontes renovaveis no mercado regulado ou livre, quando aplicavel, priorizando

fornecedores com certificagdo de origem renovavel (I-REC ou equivalente).

Avaliar a viabilidade de migra¢do gradual para o mercado livre de energia, com contratacdo de
energia incentivada (proveniente de fontes como solar, edlica, biomassa e pequenas centrais

hidrelétricas).

2. Expansao dos Sistemas Fotovoltaicos Existentes
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Realizar diagndstico técnico das unidades que ainda ndo possuem sistemas fotovoltaicos

instalados, priorizando aquelas com maior consumo energético e maior potencial de geracgao.

Implantar novos sistemas de geracao distribuida, considerando modelos préprios ou por meio

de parcerias, consorcios ou contrata¢do de usinas remotas (geragdo compartilhada).

Avaliar a ampliacdo da capacidade instalada nas unidades ja atendidas, sempre que houver

viabilidade técnica e econbmica.

3. Gestdao e Monitoramento da Geragao e Consumo

Implantar sistema de monitoramento continuo da geracao fotovoltaica e do consumo de energia
elétrica, permitindo a analise de desempenho, identificacdo de perdas e otimiza¢do do uso da

energia gerada.

Integrar os dados energéticos ao inventario de emissGes de GEE, possibilitando o

acompanhamento direto dos ganhos ambientais decorrentes da transi¢ao energética.

4. Eficiéncia Energética Integrada a Geragao Renovavel

Promover ac6es complementares de eficiéncia energética, como substituicdo de equipamentos
obsoletos, modernizacdo de sistemas de climatizacdo e iluminagdo, e automacdo predial,

garantindo que a energia gerada seja utilizada de forma mais racional e eficiente.

Incorporar critérios de eficiéncia energética em novas edificagbes e reformas, alinhando geracao

e consumo sustentavel.

5. Capacitagao e Sensibilizagao Institucional

Realizar campanhas internas para conscientizar servidores e colaboradores sobre o uso racional

da energia e os beneficios da gera¢do renovavel.

Capacitar equipes técnicas para operagdo e manutencdo dos sistemas fotovoltaicos, garantindo

sua durabilidade e desempenho ao longo do tempo.
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ESCOPO 3: EMISSOES INDIRETAS

META 3: Reduzir as emissdes indiretas de Viagens a Negdcio e Emissdes Casa - Trabalho

conforme metas do horizonte do plano.

Ano base: 2025 (n3o eleitoral) / 2026 (eleitoral) | Periodo de aferigdo: anual | Periodo de Cumprimento: - 2029 (ndo

eleitoral) / 2030 (eleitoral)

META 3.1. Reduzir em 25% as emissoes advindas do deslocamento aéreo em Viagens a
Negocio.

PROGRAMA DE EFICIENCIA DE VIAGENS A NEGOCIO

Projetos e A¢Oes:
1. Substituicdo de Viagens:
Incentivar o uso de reunides virtuais sempre que possivel.

Priorizar, sempre que compativel com a natureza da missdo institucional, o planejamento
racional de deslocamentos terrestres para distancias curtas e médias, com foco na reducdo de
viagens redundantes, na otimizacdao de agendas institucionais, mediante o agrupamento de
compromissos, audiéncias, reunides e diligéncias em uma mesma localidade ou periodo, bem
como no deslocamento conjunto de magistrados, servidores e equipes de apoio quando houver
convergéncia de agendas, sempre que tais medidas ndo comprometam a seguranga, a eficiéncia

e a funcionalidade das atividades jurisdicionais.

2. Planejamento de Viagens Aéreas:

Adotar politicas de planejamento antecipado para reduzir escalas e trajetos mais poluentes,

além de preocupar em deslocar somente os servidores indispensdveis a atividade.
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META 3.2. Reduzir em 25% as emissoes advindas do deslocamento casa — trabalho

PROGRAMA DE OTIMIZAGAO DO DESLOCAMENTO CASA TRABALHO

Projetos e Agoes
1. Incentivo a Mobilidade Sustentavel
Ampliagdo do uso do transporte coletivo:

Promover acGes de sensibilizacdo voltadas a mobilidade sustentdvel, reconhecendo que a
adocdo de transporte coletivo ou compartilhado depende de fatores individuais, estruturais e
urbanos que extrapolam a governanca direta da instituicdo, razao pela qual tais acles terdo

carater orientativo e voluntario

Valorizagdo da mobilidade ativa:

Implantar bicicletarios cobertos, vestidrios e sinalizacdo segura para pedestres e ciclistas, além

de campanhas internas de estimulo a caminhada, caronas e uso de bicicletas.

Programa de Carona Soliddria:

Avaliar, em conjunto com a area de Tecnologia da Informacdo, a viabilidade de utilizacdo de
ferramentas ja existentes ou solucbes simplificadas que incentivem, de forma voluntaria, o
compartilhamento de trajetos entre servidores, observadas as limitacOes técnicas,

orcamentdrias e operacionais.

Neste ambito, pode-se também sugerir aos préprios servidores que criem grupos por eles
mesmos gerenciados em aplicativos de conversas instantdneas para troca de informacdes sobre

caronas.

2. Reducgao do Uso de Veiculos Individuais Fosseis

Teletrabalho e horarios flexiveis:
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Expandir politicas de trabalho remoto parcial e escalonamento de horarios para reduzir picos de

deslocamento e o total de quilémetros percorridos.

Campanhas de conscientizagado:

Promover agbes educativas sobre os impactos climaticos do transporte individual e sobre

alternativas mais sustentaveis de deslocamento.

3. Transi¢do para Combustiveis de Menor Impacto
Incentivo ao uso de etanol:

Estimular o abastecimento com etanol nos veiculos flex, mediante campanhas de informacao

sobre a pegada de carbono e a origem sustentavel do combustivel.
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PROJECAO DE EMISSOES TOTAIS DE GEE
1. ANOS NAO ELEITORAIS

Para os anos ndo eleitorais, as metas terdo como base a referéncia de 2025, a
saber:

Tabela 2: Previsdo de emissdes de GEE (2029) — Ano Ndo Eleitoral (Margem de Erro: + 5%)

Emissoes Emissdes 2029 Meta de Emissdes Emissdes
Escopo Categoria 2029 (tCO%e) Redugio (%) esperadas esperadas 2029
(tCOze) 2 gao (% 2029 (tCO2e) (tco2e)
Combustdo Movel 67,46 42 39,13
1 448,61 260,19
Emissdes Fugitivas 381,15 42 221,07
2 Energia Elétrica 39,46 39,46 42 22,89 22,89
Viagens a negdcio 44,77 25 25,97
3 177,97 103,22
Deslocamento Casa 133,20 25 77.25
- Trabalho
Total 666,04 386,30 + 19,32
2. ANOS ELEITORAIS

A projecdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) para os anos eleitorais
no dmbito do TRE-MT foi elaborada com base nas emissGes esperadas para o cenario
nao eleitoral de 2029, aplicando-se fatores de incremento associados ao aumento das
atividades operacionais tipicas desses periodos. Ressalta-se que esta projecao possui
carater estimativo e devera ser revisada apds a consolidacao do Inventario de Emissées
de GEE do ano-base eleitoral (2026), o qual permitira maior precisdo metodoldgica.

Conforme indicado no Plano de Logistica Sustentavel (PLS), os anos eleitorais
apresentam elevacao significativa no consumo de combustiveis e energia elétrica, em
decorréncia da intensificacdo das atividades logisticas, incluindo transporte de urnas
eletrénicas, mobilizacdo de equipes, ampliacdo da estrutura operacional e aumento do
uso de instalagdes. Nesse contexto, adotaram-se como premissas:

(i) aumento médio de aproximadamente trés vezes nas emissdes

provenientes da combustdo modvel, compatibilizando o crescimento
diferenciado entre gasolina (até 3,5 vezes) e dleo diesel (até 2,5 vezes); e

(ii) aumento de até 1,5 vez no consumo de energia elétrica.
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A partir dessas premissas, a categoria de Combustdao Moével (Escopo 1) apresenta
a maior variagao, passando de 260,19 tCO,e no cenario nao eleitoral para uma projec¢ao
de 780,57 tCO,e em ano eleitoral. As Emissdes Fugitivas foram mantidas constantes
(221,07 tCO,e), considerando a auséncia de evidéncias de variagao relevante associada
ao ciclo eleitoral. No Escopo 2, as emissdes provenientes de energia elétrica aumentam
de 22,89 tCO,e para 34,34 tCO,e, refletindo o maior uso de infraestrutura.

Para o Escopo 3, em razao da inexisténcia de série histdrica robusta que permita
estimativas seguras, optou-se por manter os valores projetados para anos nao eleitorais,
sendo 103,22 tCO,e para viagens a negdcio e 77,25 tCO,e para deslocamento casa-
trabalho. Essa abordagem conservadora sera revisada futuramente com base em dados
mais consistentes.

Dessa forma, a projecao total de emissGes para o ano eleitoral de 2030 é de
1.216,45 tCO,e, com margem de erro estimada em 1£5%. Observa-se um aumento
expressivo em relacdo ao cenario ndo eleitoral (386,30 tCO,e), evidenciando que,
mesmo com a implementagdo de medidas de mitigacdo, os anos eleitorais configuram

um cenario estruturalmente mais intensivo em emissdes, conforme tabela a seguir:

Tabela 3: Previsdo de emissdes de GEE (2030) — Ano Eleitoral (Margem de Erro: + 5%)

Emissoes esperadas EmissGes
Escopo Categoria 2030 (t CZZe) esperadas 2030
(tCO2e)
Combustdo Movel 780,57
1 T — 1.001,64
EmissOes Fugitivas 221,07
2 Energia Elétrica 34,34 34,34
Viagens a Negdcio 103,22
180,47
Deslocamento Casa-Trabalho 77,25
TOTAL 1.216,45 + 60,82

Esse comportamento reforca a necessidade de estratégias especificas para
periodos eleitorais, especialmente voltadas a otimizacdo logistica e ao controle do
consumo de combustiveis, de modo a mitigar, na medida do possivel, os impactos
decorrentes dessa intensificacdo operacional. Ademais, evidencia a importancia da
definicdo de anos-base distintos, garantindo maior precisdo analitica, comparabilidade

adequada e robustez técnica ao Plano de Descarbonizacao.
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9. COMPENSACAO DE EMISSOES DE GEE

Para que o TRE-MT atinja a neutralidade das emissdes de GEE, é preciso que, além
de reduzir as emissdes, os valores residuais devem ser compensados a fim de atingir o

equilibrio em suas atividades, o que deve acontecer até 2030.

Escolha de Estratégias de Compensacao

a) Reflorestamento e Recuperagdo de Areas Degradadas

Reflorestamento consiste no plantio de drvores em areas degradadas, enquanto
a recuperacdo promove a restauracdo de ecossistemas. Os individuos arbdreos
sequestram diéxido de carbono da atmosfera a medida que crescem, contribuindo para

a neutralizacdo das emissoes.

Como Implementar:

Parcerias Locais: Estabelecer colabora¢gdes com ONG, cooperativas agricolas e

drgdos ambientais para reflorestar areas dentro da jurisdicdo do TRE-MT.
Criagdo de Viveiros: Incentivar viveiros comunitarios para fornecer mudas nativas.

Monitoramento: Adotar tecnologias como drones ou imagens de satélite para

acompanhar o crescimento das areas reflorestadas e o sequestro de carbono.
Certificacdo e Credibilidade:

Buscar projetos certificados por iniciativas como REDD+ ou Padrao Ouro para

Garantia de Carbono (Gold Standard).

b) Projetos de Energias Renovdveis (apenas para o Escopo 2).
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Apoiar projetos que substituam o uso de combustiveis fosseis por fontes de energia
limpa (solar, edlica, biomassa, etc.). Essa estratégia evita emissGes futuras, contribuindo

para a descarbonizagdo do setor energético.

Como Implementar:

Compra de Certificados de Energia Renovavel (RECs): Adquirir créditos vinculados a

geracao de energia renovavel de fornecedores certificados.

Parcerias com Municipios: Apoiar a implantacdo de painéis solares em prédios

publicos locais ou em comunidades vulneraveis.
Certificacdo e Credibilidade:

Escolher projetos certificados por padroes como International Renewable Energy

Certificate (I-REC) ou Green-e Energy.

c) Compra de Créditos de Carbono

Aquisicdo de créditos de carbono provenientes de projetos certificados, que

representam emissdes evitadas ou sequestradas.

Como Implementar:

Identificacdo de Projetos: Buscar projetos reconhecidos e alinhados aos valores da

instituicdo, como reflorestamento, energia renovavel ou biogas.

Plataformas de Mercado: Usar plataformas como Climate Action Reserve, Gold

Standard Marketplace ou bolsas de carbono regionais.

Certificacdo e Credibilidade:
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Certificar-se de que os créditos adquiridos sdo adicionais (ndo ocorreriam sem

financiamento externo) e permanentes (beneficio de longo prazo).

Uma comparacao entre as estratégias é apresentada na Tabela a seguir:

Tabela 4: Comparativo entre estratégias de compensagdo
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10. DIRETRIZES PARA REVISAO E ATUALIZAGAO DO PLANO DE DESCARBONIZAGAO

O Plano de Descarbonizagdo do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT)
deve ser compreendido como um instrumento dinamico de gestdao ambiental, sujeito a
revisdes periddicas com o objetivo de garantir sua aderéncia a realidade operacional da
instituicdo, a evolucdo metodoldgica dos inventdrios de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e as diretrizes normativas vigentes.

A revisdo do Plano devera ocorrer de forma anual, em consonancia com a
atualiza¢do do Inventadrio de Emissdes de GEE, possibilitando o acompanhamento
continuo do desempenho institucional, a verificacdo do cumprimento das metas
estabelecidas e a identificagdo de eventuais desvios ou oportunidades de
aprimoramento. Esse processo deverd considerar, obrigatoriamente, a consisténcia
metodoldgica entre os inventarios, de modo a assegurar a comparabilidade dos dados
ao longo do tempo.

Adicionalmente, recomenda-se a realizacdo de uma revisdo intermediaria
estruturada, preferencialmente no ano de 2027, com o objetivo de reavaliar premissas,
metas e programas a luz dos resultados obtidos nos primeiros ciclos de implementacao.
Essa revisdao devera contemplar a analise critica da efetividade das acdes propostas, a
viabilidade técnica e financeira das medidas em curso, bem como a necessidade de
ajustes estratégicos para garantir o alcance das metas finais.

Destaca-se, ainda, que a definicdo do ano-base eleitoral (2026) constitui um marco
fundamental para o aprimoramento do Plano, devendo ensejar revisao especifica das
projecOes e metas aplicdveis aos anos eleitorais. Com a consolidacdo de dados mais
robustos e metodologicamente consistentes para esse contexto, sera possivel refinar as
estimativas atualmente adotadas, especialmente no que se refere ao Escopo 3, cuja
auséncia de série histoérica limita a precisdo das projecoes.

As revisOes do Plano deverdo considerar, entre outros aspectos:

e Atualizacdo de fatores de emissdao e metodologias conforme diretrizes do
GHG Protocol;

e Inclusdo ou exclusdo de fontes emissoras, conforme evolugao das atividades
institucionais;

e Avaliacdao do desempenho dos programas implementados;
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e Revisdo de metas, caso identificadas inconsisténcias ou mudancgas
significativas no perfil de emissdes;

e Incorporagdao de novas tecnologias ou solugdes que contribuam para a
reducdo de emissdes;

e Atualizacdo de custos e viabilidade econémica das acdes propostas.

Por fim, recomenda-se que o processo de revisdo seja conduzido de forma
transparente e documentada, com registro das alteragdes realizadas, justificativas
técnicas e validacdo pela alta gestdo, garantindo a rastreabilidade das decisdes e o

fortalecimento da governanca ambiental institucional.
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11. CONCLUSAO

O presente Plano de Descarbonizacao consolida o compromisso do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) com a mitigacdo das mudangas climaticas,
estruturando um conjunto de metas, programas e acdes voltados a reducdo e
compensacdo das emissdes de gases de efeito estufa no ambito institucional. Alinhado
as diretrizes da Resolugdo CNJ n? 594/2024 e as melhores praticas internacionais, o
Plano estabelece uma trajetéria factivel e tecnicamente fundamentada rumo a
neutralidade de carbono.

A andlise do perfil de emissGes evidencia que a maior parte dos impactos esta
associada a combustdo modvel e as atividades logisticas, especialmente em anos
eleitorais, os quais apresentam um comportamento atipico e significativamente mais
intensivo em emissdes. Nesse contexto, a adogdo de anos-base distintos e a
estruturacdo de programas especificos para esses periodos representam avancos
metodoldgicos relevantes, garantindo maior precisdo analitica e coeréncia na definicao
de metas.

Observa-se que, embora os anos eleitorais imponham limitacdes operacionais a
reducdo absoluta das emissdes, o conjunto de medidas propostas — incluindo a
otimizacdao do uso da frota, a transicao para biocombustiveis, a ampliagdao do uso de
energia renovavel e a melhoria da eficiéncia energética — contribui de forma
significativa para a mitigacao dos impactos e para o controle do crescimento das
emissdes ao longo do tempo.

Adicionalmente, a estratégia de compensacdo de emissdes, aliada as acbes de
reducdo direta, assegura que o TRE-MT possa atingir o equilibrio entre suas emissdes e
as remocoes de carbono, viabilizando o alcance das metas de neutralidade estabelecidas
para 2029 (ano ndo eleitoral) e 2030 (ano eleitoral).

Cabe destacar que o sucesso deste Plano depende, de forma decisiva, do
engajamento institucional continuo, da integracdo entre as areas envolvidas e do
comprometimento da alta gestdo na implementacdo e monitoramento das acdes
propostas. A incorporacao da sustentabilidade como diretriz transversal da gestao
publica fortalece ndao apenas o desempenho ambiental do Tribunal, mas também sua

atuacdo como agente indutor de boas praticas no ambito do Poder Judiciario.
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Dessa forma, o TRE-MT se posiciona de maneira proativa frente aos desafios
climdticos contemporaneos, demonstrando que ¢é possivel conciliar eficiéncia
operacional, responsabilidade ambiental e compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais

resiliente e de baixo carbono.
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ANEXO I: CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

O cronograma fisico-financeiro do Plano de Descarbonizagao do TRE-MT
estabelece a distribuicdo temporal e a estimativa de investimentos necessdrios para a
implementacdo dos programas e ac¢des propostos, considerando o horizonte de
cumprimento das metas até 2029 (ano ndo eleitoral) e 2030 (ano eleitoral).
A estrutura do cronograma foi organizada por escopo de emissdo (Escopos 1, 2 e 3),
contemplando ac¢bes de curto, médio e longo prazo, garantindo uma implementacdo
tecnicamente vidvel e financeiramente

progressiva, equilibrada.

Os investimentos estimados apresentados possuem carater referencial, podendo variar

conforme condi¢Ges de mercado e disponibilidade orcamentdria.

ESCOPO 1
Meta Acdo Periodo Investimento
Estimado
Meta 1.1 Sistema de 2026 RS 20.000 — 40.000
compartilhamento
de veiculos
Meta 1.1 Consolidagao de Continuo Sem custo
rotas
Meta 1.1 Digitalizagdo de 2026-2027 RS 30.000 — 80.000
processos
Meta 1.1 Treinamentos eco- 2026-2030 RS 8.000 —
driving 15.000/ano
Meta 1.1 Monitoramento da 2026 RS 30.000 — 70.000
frota (GPS)
Meta 1.1 Veiculo elétrico 2027 RS 180.000 —
piloto 250.000
Meta 1.2 Uso de Continuo Sem custo
biocombustiveis
(etanol)
Meta 1.3 PMOC e manutencao 2026-2030 RS 80.000 -
preventiva 200.000/ano
Meta 1.3 Substituicao de 2026-2032 RS 100.000 —
equipamentos e 300.000
vedacao
Meta 1.3 Capacitagao técnica 2026-2030 RS 10.000 -
20.000/ano
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ESCOPO 2

Meta Agdo Periodo Investimento
Estimado
Meta 2.1 Plano de eficiéncia 2026 RS 30.000 — 60.000
energética
Meta 2.1 Campanhas de 2026-2030 RS 5.000 —
consumo racional 10.000/ano
Meta 2.1 Capacitacao técnica 2026-2030 RS 8.000 —
15.000/ano
Meta 2.1 Substitui¢cdo de 2026-2032 RS 150.000 —
equipamentos 350.000
Meta 2.1 Expansdo 2026-2030 RS 200.000 —
fotovoltaica 800.000
Meta 2.1 Aquisicao de energia 20262030 RS 50.000 —
renovavel 150.000/ano
ESCOPO 3
Meta Agdo Periodo Investimento
Estimado
Meta 3.1 Reunides virtuais 2026 RS 10.000 — 40.000
Meta 3.1 Planejamento de Continuo Sem custo
viagens
Meta 3.1 Campanhas de 2026-2030 RS 5.000 —
reducdo 10.000/ano
Meta 3.2 Bicicletdrios e 20262027 RS 80.000 — 150.000
vestidrios
Meta 3.2 Campanhas 2026-2030 RS 5.000 —
mobilidade 10.000/ano
Meta 3.2 Teletrabalho Continuo Sem custo
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