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APRESENTACAO

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) encerra o terceiro
e ultimo monitoramento do seu Plano de Logistica Sustentdvel (PLS/TRE-
MT) relativo ao ciclo 2019-2021, e apresenta neste relatério os resultados
e as acOes desenvolvidas no exercicio de 2021.

O presente relatério de desempenho tem por base as diretrizes da
Resolucdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n2 201, de 3 de marco
de 2015, normativo que orientou sua estrutura, requisitos e indicadores.
As disposicoes da Resolucdo CNJ n2 400, de 16 de junho de 2021, serdo
exibidas no proximo relatério, relativo ao exercicio 2022, a partir da
analise do PLS/TRE-MT 2022-2026.

Dessa maneira, serdo demonstrados os resultados do desenvolvimento
das agbes, da medicdo dos indicadores e o cumprimento das metas que
foram estabelecidas no PLS/TRE-MT 2019-2021, relativos ao periodo-base
de janeiro a dezembro de 2021, tomando ainda como referéncia a
comparagdo com o ano nao eleitoral de 2019, em conformidade com as
particularidades estabelecidas pela Resolucdo do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) n® 23.474/2016. Contém também breve andlise sobre o
desempenho dos indicadores, as justificativas para o ndo alcance das
metas, bem como a implementacdo das acdes previstas no PLS/TRE-MT.

A coleta dos dados foi feita mensalmente, durante o ano de 2021, pelo
Nucleo Socioambiental e de Acessibilidade, vinculado a Assessoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (ASPLAN), unidade diretamente ligada
a Presidéncia do Tribunal.

A periodicidade indicada (mensal ou anual) refere-se ao modelo
planejado pelo CNJ para apuragdo dos dados. Os numeros informados
neste relatério para cada indicador refletem a posicdo anual, mesmo que
a periodicidade indicada seja mensal. Para os indicadores calculados em
relacdo a 4rea do Orgdo, foi considerada a 4rea de 24.809,47 m>.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/at_download/file
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-488-de-28-de-junho-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-488-de-28-de-junho-de-2016

Os resultados dos indicadores foram organizados em consonancia com os
9 eixos tematicos do PLS/TRE-MT:

Tema Grupo de Indicador
1 Uso eficiente de insumos e materiais Papel
Copos descartdveis
Agua envasada
Impressdes
2 Energia elétrica Energia elétrica
3 Aguaeesgoto Agua e esgoto
4 Gestdo de residuos Residuos
5 Contratacdes sustentaveis, Leiaute
compreendendo, pelo menos, obras, Telefonia
equipamentos, servicos de vigilancia, -
g ‘p ¢ . & Limpeza
de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio Vigilancia
administrativo e de manutengao
predial
6 Deslocamento de pessoal, bens e Veiculos
materiais considerando todos os meios  combustivel
de transporte, com foco na reducgdo de
gastos e de emissGes de substancias
poluentes
7 Qualidade de vida no ambiente de Qualidade de vida no
trabalho trabalho
8 Sensibilizacdo e capacitagado continua Capacitagao
da forga de trabalho
9 Emprego de critérios de Contratagdes

sustentabilidade nas contratagdes do
TRE-MT

sustentaveis
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DEFINIGAO E OBJETIVOS

Instituido no ambito do Poder Judicidrio pela Resolucdo CNJ n? 201, o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é um instrumento de gestdo
vinculado ao planejamento estratégico que define a¢des, metas, prazos
de execucdo e mecanismos de monitoramento das praticas de
sustentabilidade que objetivam maximizar a eficiéncia e a transparéncia
do gasto publico e o aperfeicoamento dos processos de trabalho
institucionais.

A referida resolucdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) também
definiu que, apds a publicacdo do seu PLS, cada 6rgao do Poder Judiciario
elaborasse relatérios de desempenho anuais com a consolidagdo dos
resultados alcancados e a evolugdo do desempenho dos indicadores (art.
23).

A Resolucdo CNJ n? 400, que substituiu a Resolugcdo CNJ n2 201, manteve
a obrigatoriedade de desenvolvimento do relatério anual para envio ao
Conselho, precedido da avaliacdo pela Comissdao Gestora do PLS do
respectivo 6rgdo do Poder Judicidrio, além de ser devidamente publicado
no sitio eletrénico.

Logo, este relatério do exercicio 2021 foi desenvolvido tanto para efeitos
de avaliacdo dos resultados pela Comissdo Gestora do PLS/TRE-MT,
instituido pela Portaria n2 403, de 18 de outubro de 2021, quanto para o
necessario envio ao CNJ.

METODOLOGIA

O PLS/TRE-MT 2019-2021 foi construido coletivamente pelo Nucleo
Estratégico Socioambiental (NESA), instancia de apoio a governancga
criada pela Resolucdo TRE-MT n® 1.719/2016, em interagcdo com as
unidades administrativas competentes, utilizando-se das experiéncias



https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-portaria-no-403-2021-comissao-gestora-e-grupos-executivos-pls-tre-mt-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-portaria-no-403-2021-comissao-gestora-e-grupos-executivos-pls-tre-mt-2022-2026/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/resolucoes-normativas/tre-mt-resolucao-no-1-719-2016

pregressas do Orgdo, elegendo, assim, as a¢cdes que compuseram 0s
planos de agdo e as respectivas estratégias de atuacdo para as areas
tematicas.

As metas para o periodo de 2019 a 2021, estabelecidas pela Resolucdo
TRE-MT n2 2.323/2019, foram propostas pelas areas gestoras com base
em tendéncias das séries histéricas disponiveis, principalmente
considerando os dados do “Indice de Economicidade”?, que integrava o
rol de indicadores componentes do Planejamento Estratégico TRE-MT do
ciclo 2010-2015.

Nesse sentido, coube as unidades responsaveis pela organizacdo dos
dados que compuseram os levantamentos dos indicadores do PLS a
responsabilidade de manté-los atualizados por meio de planilhas de Excel,
observada a apuracdo mensal e anual, de acordo com o Glossario da
Resolucdo CNJ n2 201/2015.

Ao Nucleo Socioambiental e de Acessibilidade, unidade criada em
30/8/2019, incumbe, nos termos da Resolucdo TRE-MT n2 2.350/2019,
com alteragbes da Resolucdo TRE-MT n® 2.533/2020, acompanhar e
revisar os dados informados pelas unidades do Tribunal, além de trata-los
e informa-los aos drgaos de controle externo.

O monitoramento de agdes, projetos e iniciativas que repercutam nos
resultados dos indicadores de desempenho relativos a sustentabilidade e
a acessibilidade, bem como a proposi¢do de ajustes das metas, passaram
a ser impulsionados pela ASPLAN, unidade de assessoramento a qual o
Nucleo Socioambiental e de Acessibilidade do TRE-MT foi vinculado a
partir de 15/10/2020.

1 0 indice de Economicidade (indicador opcional do PEJE - Resolugio TSE n2
23.371/2012) avaliava os resultados dos seguintes itens: dgua (em m?3), energia
elétrica (em KW), telefonia (em Reais), papel (em resmas) e combustivel (em
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O PLS/TRE-MT 2019-2021 foi concebido como parte do Planejamento
Estratégico do TRE-MT, pois dentre os principios institucionais do Plano
2016-2021, destacava-se a Responsabilidade Socioambiental (veja-se a
Resolucdo TRE-MT n2 1.798/2016).

Consolidou-se como importante instrumento estratégico, pois materializa
o valor Sustentabilidade e propulsiona a adocdo de praticas
economicamente vidveis, socialmente justas e ambientalmente corretas
na gestdo da Instituicdo, com escopo de implemento até dezembro de
2021, contribuindo para a boa performance do plano estratégico do
Tribunal, dos resultados do segmento da Justica Eleitoral, e, maiormente,
com as politicas voltadas a concretizacdo da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario, que, cada vez mais tem institucionalizado suas atividades aos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que integram a
Agenda 2030.

Integrar a Agenda 2030 no Poder Judiciario é o objetivo da Meta Nacional
9 do Poder Judiciario Brasileiro, que reflete uma forma inovadora de
analisar os dados e criar movimentos por meio de planos de acdo dos
tribunais para potencializar a interacdo do Judicidario com a Sociedade
Brasileira, visando a desjudicializacdo e a prevencdo de litigios de forma
pacifica em interacdo aos ODS. No caso da Justica Eleitoral, a Meta
Nacional 9 de 2021 vinculou ao tratamento do ODS 5, de promogao da
igualdade de género (Alcancar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas).

O PLS se consubstancia, ainda, como importante instrumento da Politica
de Governanga de Contratagdes estabelecido pela Resolucdo CNJ n2 347,

litros), com o objetivo de medir a variagdo dos valores gastos em diversas
despesas operacionais do tribunal e buscar alternativas de racionalizagdo.


https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60019727&processoClasse=PA&decisaoData=20190605&decisaoNumero=2323
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60019727&processoClasse=PA&decisaoData=20190605&decisaoNumero=2323
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2016/08/a9de0a4486768083d59938a4d52670d0.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/arquivo/2016/08/a9de0a4486768083d59938a4d52670d0.pdf
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60030726&processoClasse=PA&decisaoData=20190829&decisaoNumero=2350
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60048368&processoClasse=PA&decisaoData=20201009&decisaoNumero=2533
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel/at_download/file
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=12157&processoClasse=PA&decisaoData=20160607&decisaoNumero=1798
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518

de 13 de outubro de 2020, instrumento este que, em conjunto com o
Plano Anual de Contrata¢des e demais planos institucionais, tem o
objetivo de adotar critérios e praticas mais sustentaveis? que promovam
aquisicdoes que agreguem valor ao negdécio do 6rgdo, com riscos
aceitaveis.

RESULTADOS ALCANGCADOS

O PLS/TRE-MT serd sempre uma obra em progresso, com revisdes e
correcées de rumo constantes a medida que seus objetivos e metas forem
alcancados ou reavaliados. Mas serd também um farol para indicar esses
rumos, com um olhar para o futuro.

Essa construcdo baseia-se em experiéncias de sucesso realizadas ou em
curso na Instituicdo, e acGes concretas implementadas antes mesmo do
primeiro ciclo do PLS encerrado em 2021; constitui-se ainda no cendrio
desejado a partir do que foi possivel realizar em 2021 durante a
manutenc¢do da pandemia do Covid-19.

Ao mesmo tempo, o Tribunal mantém o olhar atento para as tendéncias
menos conhecidas, que hoje parecem ousadas ou distantes da realidade
regional, mas que em breve poderdo se tornar orientadoras de praticas
cotidianas.

2 Para os fins da Resolugdo CNJ n? 347/2020, consideram-se critérios de
sustentabilidade os métodos utilizados para avaliacdo e especificacdo de bens,
materiais, servigcos e obras em fung¢do do seu impacto ambiental, social, cultural
e econémico, no minimo.

3 Resoluggo CNJ n2 201/2015
Art. 23. Ao final de cada ano devera ser elaborado por cada 6rgdo e conselho do
Poder Judicidrio relatdrio de desempenho do PLS-PJ, contendo:
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O caminho da sustentabilidade esta posto e claro para o Poder Judicidrio,
gue difundiu a relevancia do tema, deu os primeiros passos de maneira
estruturada para se posicionar frente as crescentes pressoes
socioambientais, por meio da arrojada Resolucdo CNJ n2 201, ora
revogada pela Resolugdo CNJ n2 400, e esta obtendo resultados tangiveis
sobretudo na reducdo de custos operacionais, utilizando-se de iniciativas
eficientes no uso de recursos naturais, como energia, 4gua e materiais.

Este Relatdério de Desempenho resume os pontos mais importantes do
PLS/TRE-MT 2019-2021, respeitando a estrutura prescrita pela Resolucdo
CNJ n2 2013, de forma a facilitar sua leitura.

O PLS/TRE-MT 2019-2021 na integra, contendo as informag¢des que
consolidaram suas andlises, propostas para os anos seguintes e o
respectivo plano de ac¢des, encontra-se disponivel eletronicamente, no
endereco https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel.

| — consolidagdo dos resultados alcangados;

Il — a evolugdo do desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judiciario
com foco socioambiental e econdmico, de acordo com o previsto no Anexo |;

IIl — identificacdo das agBes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano
subsequente.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
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TEMA 1: USO EFICIENTE DE INSUMOS E MATERIAIS

Grupo | — PAPEL

Justificativa: Otimizar o processo de aquisi¢cdo e uso de papel, incluindo critérios de sustentabilidade, notadamente em razdo da implantagdo do Processo Administrativo
Eletronico (PAe) e do Processo Judicial Eletronico (Ple)

Meta: Diminuir o consumo geral de papel

Base historica - Consumo de papel (resmas)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
8.268 4.977 8.641 6.584 6.394 4.363 6.855 3.562 5.065 3.666 2.134 607
Fonte de dados | Meta 2019 a 2021
Sistema ASI Reduzir o consumo em 5% ao ano, observada a série historica correlata
(art. 25 da Resolugdo TSE n2 23.474/2016)
Consumo de papel (resmas A4) Gastos com papel (RS)
8.000 RS 90.000,00 RS 81.337,09
7000 6.855 RS 80.000,00
6.000 RS 70.000,00 RS 65.611,21
5.065 RS 60.000,00
>.000 4.363 RS 50.000.00 R N BN o RS 48.188,17
1000 3562 3.666 .000,00 R$43:333;15 R$43:209;42
RS 40.000,00
3.000 — RS 28.735,07
2.134 R$ 30.000,00
2000 —— RS 20.000,00
1.000 — 607 RS 10.000,00 — RS 8.157,08
0 — R RS 0,00 L
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2021
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Grupo | — PAPEL

Item Planos de Agdo 1e 3
1 Implantar o sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe) no 12 grau (agdo 3.1)

2 Reduzir o consumo do papel e suprimentos de impressdo (agdo 1.1)

3 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (agdo 1.2)

Resultados Alcangados / Desafios:

Os dados da série histdria de consumo disponivel entre 2010 e 2014 foram obtidos em decorréncia da adoc¢3o do “indice de Economicidade” no Planejamento
Estratégico do TRE-MT, ciclo 2010-2015 (indicador opcional do PEJE - Resolugdo TSE n2 23.371/2012). Integram o quantitativo da série historica papel A4
branco, A4 reciclavel, A4 coloridos (rosa, verde, amarelo e azul), papel duplo-carta para fotocopiadora (resmas com 500 folhas), sendo excluidos os referentes
as resmas com 50 folhas. Este grupo de indicadores impacta e é impactado diretamente pelo grupo de impressao, em face do contrato de outsourcing.

O papel é item que mede, de certa forma, a interatividade do corpo funcional com os sistemas digitalizados de processos de trabalho. Desde a implantacao
do Processo Administrativo Eletronico (PAe) no Tribunal, em 26/12/2012, o consumo de papel tem se comportado de forma regressiva. Ao se comparar os
dados de consumo de papel entre 2012 e 2015, verifica-se uma reducdo de praticamente -50%.

Houve uma variacdo a maior de +3% no consumo de papel entre os dois exercicios financeiros ndo eleitorais anteriores (2017 e 2019), mostrando a
estabilizacdo na utilizacdo deste produto no TRE-MT, no entanto, alguns fatores como a acelerac¢do da revisdo biométrica em Mato Grosso no ano de 2019,
com o aumento da demanda para uso de papéis no atendimento aos eleitores certamente pode ter contribuido para esse cenario.

Importante o registro de que o TRE-MT passou a ter processos 100% digitais desde 22/10/2019. A implantac¢do do sistema processo judicial eletrénico (PJe)
na 12 instancia na citada data, em expansdo aos beneficios ja experimentados pela utilizagdo do processo administrativo eletronico (PAe), do sistema
eletronico de informagdes (SEI!) e do processo judicial eletronico (PJe) no ambito da 22 instancia, fez com que a meta de redugdo de consumo geral de papel
fosse cumprida no ano de 2020, em pleno ano eleitoral, superando significativamente o resultado de 2018 (-57,87%).

Como se observa entre as séries histéricas dos anos nao eleitorais de 2021 e 2019, obteve-se a expressiva reducdo de -84%, muito superior a meta estabelecida
para o exercicio de 2021, que se deve atribuir ndo apenas a utilizacdo predominante dos sistemas eletronicos disponiveis, mas sobretudo ao periodo
pandémico iniciado em 2020, a partir do qual foram adotados o trabalho remoto e a suspensdo do atendimento presencial de eleitores.

O monitoramento dos dados de consumo e a informagao ao corpo funcional estd em agado na atual gestao, que adotou o Almoxarifado Virtual em dezembro
de 2021 (SEl n? 02954.2020-0), ferramenta que promovera um controle mais eficaz e inteligente das aquisicdes de materiais de expediente, inclusa a
possibilidade de assinatura digital externa de documentos de empresas, reduzindo a impressao de contratos, termos aditivos e outros documentos.
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Grupo Il — COPOS DESCARTAVEIS
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Justificativa: Otimizar o processo de aquisicdo e uso de copos descartaveis, em face da geracao de residuos do consumo, e orientar a Instituicdo para mudancas

no comportamento e cultura de consumo

Meta: Diminuir o consumo de copos descartdveis

Base histdrica - Consumo de copos descartaveis de 200 ml (agua)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3.741 2.430 3.682 2.360 3.060 3.058 5.911 4.575 6.725 2.650 375 775
Base histdrica - Consumo de copos descartaveis de 50 ml (café)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1887 512 931 650 950 600 950 300 750 450 210 100
Fonte de dados | Meta 2019 a 2021
Sistema ASI ‘ Reduzir o consumo em 5% ao ano, observada a série histérica correlata
(art. 25 da Resolucgdo TSE n® 23.474/2016)
Item Plano de Agao 4
1 Substituir o uso de copos descartaveis por dispositivos retornaveis duraveis, reciclaveis ou biodegradaveis (acdo 4.1)

2 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (agdo 4.3)
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Grupo Il - COPOS DESCARTAVEIS

Resultados Alcancados / Desafios:

Mensurar a reducdo do uso de copos descartaveis é importante devido ao seu significativo e evitavel impacto ambiental. Para cada copo de plastico produzido
sdo necessarios 3 litros de agua, enquanto para lavar um copo de vidro sdo necessarios apenas 300 ml de 4gua.

A andlise dos indicadores demonstra a considerdvel reducao na utilizacdo dos copos descartaveis para o consumo de agua e de café, quando se compara os
exercicios ndo eleitorais de 2021 com 2019 (redugdo de -70,75% no consumo dos copos de agua e de -78% no de café).

No entanto, é preciso registrar o aumento do uso do copo descartavel de agua no exercicio de 2021 (ano nao eleitoral) da ordem de +106,67% em comparac¢ado
com os quantitativos consumidos em 2020 (ano eleitoral).

Os resultados alcangcados em 2021 podem ser atribuidos, novamente, a adocdo do trabalho remoto e a auséncia de atendimento presencial ao publico
externo, entretanto, a retomada parcial das atividades presenciais por pequena parcela do corpo técnico do Tribunal ja se refletiu no incremento do
guantitativo de copos descartdveis de dgua consumido, comparativamente a 2020, que se pode atribuir, ainda, a utilizacdo de novos protocolos de higiene
no ambiente de trabalho em funcédo da pandemia da Covid-19.

O TRE-MT continua com o desafio para o préximo ciclo do PLS de envidar esforgos na (i) conscientizacdo dos servidores para que utilizem as canecas de vidro
adquiridas no final de 2018 em lugar dos copos plasticos, e na (ii) substituicdo por dispositivos retorndveis durdveis, reciclaveis ou biodegradaveis.
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Grupo Il - AGUA ENVASADA
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Justificativa: Otimizar o processo de aquisi¢do e uso de agua envasada em embalagens plasticas descartaveis, incluindo critérios de sustentabilidade

Meta: Diminuir o consumo de agua engarrafada

Base histdrica - Consumo de agua mineral envasada em embalagem plastica descartavel (unidade)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
227.676 130.836 205.680 139.440 238.164 160.716 246.504 163.932 358.656 175.728 200.664 70.932
Fonte de dados | Meta 2019 a 2021
. Reduzir o consumo em 2% ao ano, observada a série histdrica correlata
Sistema ASI 5
(art. 25 da Resolugdo TSE n? 23.474/2016)
Consumo de dagua mineral envasada em embalagem Gastos com agua mineral envasada em embalagem
plastica descartavel plastica descartavel (RS)
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Grupo Il - AGUA ENVASADA
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Justificativa: Otimizar o processo de aquisi¢do e uso de agua envasada em embalagens plasticas descartdveis, incluindo critérios de sustentabilidade

Meta: Diminuir o consumo de agua engarrafada

Base historica - Consumo de agua mineral envasada em embalagem plastica retornavel (unidade)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EC EC 201 225 209 213 1.141 1.113 1.730 772 179 0
Fonte de dados Meta 2019 a 2021
. Reduzir o consumo em 2% ao ano, observada a série histdrica correlata
Sistema ASI ~
(art. 25 da Resolugdo TSE n2 23.474/2016)
Consumo de agua mineral envasada em embalagem Gastos com agua mineral envasada em embalagem plastica
plastica retornavel retorndvel (RS)
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Grupo Il - AGUA ENVASADA

Item Plano de Acdo 4
1 Substituir o consumo de agua envasada em recipientes plasticos de 500 ml por garrafdes de 20 litros, sistemas de filtragem ou bebedouros (agdo 4.2)
2 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (agdo 4.3)

Resultados Alcangados / Desafios:

A reducdo progressiva do consumo de agua envazada em embalagem descartavel, em 2% ao ano, figurava um grande desafio para a Justica Eleitoral de Mato
Grosso, como comprova a série historica desse item.

Sabe-se que o impacto do consumo de dgua em garrafas plasticas de 500 ml é financeiro e ambiental. Além da producdo de residuos, parte dessas garrafas
costumam ser descartadas contendo ainda agua potavel em seu interior e o valor do litro de dgua na garrafa de 500 ml é 343% mais caro que o litro da dgua
do garrafao.

No exercicio de 2019 houve acréscimo (+7%) no consumo de dgua envasada em embalagem plastica descartavel, comparativamente a 2017, que se justificava
pelos estagios finais da revisdo biométrica em Cuiabd e Varzea Grande com grande afluxo de eleitores na Casa da Democracia; o transito elevado de
profissionais terceirizados para implantacdo da usina fotovoltaica no edificio-sede do Tribunal e da Casa da Democracia. Contudo, no final daquele exercicio,
foi iniciada a instala¢do de bebedouros em todas as edificagdes do TRE-MT, incluindo os cartdrios eleitorais do interior de Mato Grosso, para a utilizagado de
garrafdes de 20 litros, seguindo a premissa da Administracdo Superior, visando reduzir e extinguir paulatinamente, a distribuicdo e o consumo de agua
envasada em recipientes descartaveis.

O referido procedimento de instalagdo de purificadores de dgua foi temporariamente suspenso em 2020 devido a pandemia da Covid-19, mas foi concluido
na sede do Tribunal e na Casa da Democracia em outubro de 2021. A 4gua passou por processo de analise e tratamento, bem como os reservatdrios de dgua
do Tribunal passaram por processos de limpeza e desinfec¢ao dentro das normas da ANVISA.

Em 2020, em que pese o periodo eleitoral, nos quais sempre houve, historicamente, elevado consumo de dgua em garrafas pldsticas de 500 ml, foi detectada
significativa reduc¢do desse consumo, sendo -44,05% de embalagem plastica descartavel e -89,65% de dgua em garrafdes de 20 litros, em comparagao ao
exercicio de referéncia 2018. Ainda que tais resultados possam ser reputados, maiormente, ao cenario pandémico da Covid-19, foi evidenciada a possibilidade
concreta de serem diminuidos os nimeros anteriormente demandados no periodo eleitoral.

Nessa linha, verificam-se as subsequentes redugdes de -59,64% na utilizacdo de dgua em garrafas plasticas e -100% na utiliza¢do de garrafdes, quando se
compara o consumo entre os anos nao eleitorais de 2021 e 2019.

O objetivo é reduzir a zero o consumo de agua envasada, com vista a obtencdo de medida adequada ao consumo sustentavel preconizado pela legislagao
vigente e ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n2 6 da Organizacdo das Na¢des Unidas — Agua Potavel e Saneamento.
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Grupo IV - IMPRESSAO DE DOCUMENTOS E EQUIPAMENTOS INSTALADOS

Justificativa: Promover e difundir praticas de ecoeficiéncia dos materiais utilizados para impressdo de documentos

Meta: Diminuir o consumo de materiais utilizados para impressdao de documentos

Base historica - Quantidade de paginas impressas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EC EC 4.700.000 3.000.000 3.221.331 2.599.110 3.494.426 2.049.986 2.942.158 1.993.757 1.172.245 576.648
Base historica - Quantidade de equipamentos de impressao
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EC EC 201 225 209 227 258 258 181 190 189 189

Fonte de dados

Meta 2019 a 2021

Faturas e relatérios do contrato de outsourcing /

Sistema ASI

Manter o numero de equipamentos de impressdo e reduzir o consumo de impressdao em 5% ao ano, observada a
série histdrica correlata (art. 25 da Resolugdo TSE n2 23.474/2016)

Item Planos de Agdo 2 e 3
1 Promover o desenvolvimento de sistemas informatizados de documentos em substituigdo aos documentos impressos (agdo 2.1)
2 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (agdo 2.2)
3 Implantar o sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe) no 12 grau (agdo 3.1)
4 Impulsionar o uso de ferramentas virtuais na gestdo administrativa para melhor atendimento, gerenciamento e controle de demandas (acdo 3.2)
5 Interagir de forma eficiente com os sistemas eletrénicos de processos administrativos e/ou judiciais com o objetivo de evitar a impressdo (a¢do 3.3)
6 Monitorar os dados de consumo e informd-los ao corpo funcional (agdo 3.4)




Relatério de Desempenho 2021 | PLS/TRE-MT 2019-2021 [16]

Quantidade de paginas impressas Gastos com contratos de terceirizacdo de impressdo (RS)
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Grupo IV - IMPRESSAO DE DOCUMENTOS E EQUIPAMENTOS INSTALADOS

Resultados Alcancados/Desafios:

O sistema de outsourcing foi implantado no ambito do TRE-MT a partir do ano de 2009, por meio do Contrato n2 57/2008 (PA SADP n2 14.743/2008).

Quanto a a¢do 3.1 de implantagdo do sistema Processo Judicial Eletronico (PJe) no 12 grau, as atividades planejadas foram executadas e culminaram com a implantagao
integral do sistema PJe em todas as zonas eleitorais do Estado de Mato Grosso em 22/10/2019. Assim, o TRE-MT passou a ter processos 100% digitais, agdo que foi
iniciada em 26/12/2012, com a implantacdo do sistema de processo administrativo virtual PAe, oriundo do TRE-PR, posteriormente substituido pelo sistema eletrénico
de informagdes (SEl!). Esta agdo impactou diretamente no indicador consumo de papel, quantidade de impressdes, quantidade de equipamentos de impressdo e
gastos com contratos de terceirizagdo de impressdo nos anos subsequentes de 2020 e 2021. Para atingimento da meta de reducdo das impressdes, a primeira medida
foi a de publicar na intranet do TRE-MT o consumo de impressdo por unidade administrativa, por meio da qual é possivel comparar os quantitativos por unidade. O
Tribunal também possui contratagdo vigente para a certificacdo digital, a fim de que todos os servidores possam fazer uso da assinatura digital.

O regime de teletrabalho, implantado no TRE-MT desde o 22 semestre de 2019, no formato de projeto piloto, propiciou a experiéncia necessaria para a adogao do
trabalho remoto em fung¢do da pandemia da Covid-19. Ndo obstante o cendrio pandémico, a quantidade de equipamentos de impressao foi mantida em 2020 e 2021
(189 frente aos 190 de 2019 =-0,53%), e os indicadores de quantidade de impressdo (redugdo de -71,08%) e de gastos com contratos de terceirizacdo de impressdo
(-12,88%) obtiveram resultados bem superiores as metas estabelecidas. O atual modelo de contratacdo ndo permite a verificagdo do volume de descarte e de
reaproveitamento dos suprimentos de impressdo, medida que constitui meta importante para o préximo ciclo do PLS (2022-2026). Ainda esta pendente a criagdo de
canais de incentivo para que os usudrios proponham melhorias nos processos de trabalho e ferramentas virtuais utilizadas pelo Tribunal.
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TEMA 2: ENERGIA ELETRICA

Grupo V — ENERGIA ELETRICA

Justificativa: Racionalizar o consumo e promover o uso consciente de energia elétrica

Meta: Diminuir o consumo de energia elétrica

Base histdrica - Consumo de energia elétrica (kWh)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2.348.881 1.949.361 2.281.920 1.964.261 2.154.093 1.915.298 2.054.512 2.034.542 2.340.574 2.275.599 1.536.154 1.005.368
Base histérica — Gastos com energia elétrica (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EC EC EC EC EC 1.372.446,49 | 1.556.430,57 | 1.517.600,33 | 1.919.007,12 | 1.937.376,42 | 1.338.751,84 | 953.242,85

Fonte de dados | Meta 2019 a 2021
Faturas e relatérios de consumo de energia Reduzir o consumo em 2% ao ano, observada a série histérica correlata
elétrica (art. 25 da Resolugdo TSE n2 23.474/2016)
Item Plano de A¢ao 6

1 Realizar diagnéstico da situagdo das instalagdes elétricas e propor as alteragdes necessarias para impulsionar o consumo racional de energia (agdo 6.1)
2 Manter o contrato de energia elétrica adequado a real demanda (agdo 6.2)
3 Adquirir materiais e equipamentos com critérios de eficiéncia energética (a¢do 6.3)
4 Implementar solugdes que tragam eficiéncia energética as edificacdes (acdo 6.4)
5 Implementar solugdo que permita o desligamento de computadores que foram deixados ligados fora do expediente pelos colaboradores (agdo 6.5)
6 Garantir que as novas edificagdes tenham etiquetagens de eficiéncia energética (Selo Procel Edificagdes “A”) (a¢do 6.6)
7 Implantar usinas de energia fotovoltaica (a¢do 6.7)
8 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (acdo 6.8)
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Grupo V — ENERGIA ELETRICA

Resultados Alcancados / Desafios:

Os dados da série histéria de consumo disponivel entre 2010 e 2014 decorrem da adog3o do “indice de Economicidade” no Planejamento Estratégico do TRE-MT,
ciclo 2010-2015 (indicador opcional do PEJE - Resolugdo TSE n2 23.371/2012).

O TRE-MT possui iniciativa de negociacdo tarifaria de energia, mediante contrato de fornecimento de energia Horaria Verde, com estabelecimento de tarifa horo
sazonal, horario de ponta (17h30’ as 20h) com demanda contratada de 500 kW (ac¢do 6.1 e 6.2). Passou a gerar energia renovavel com a implantacdo, em fevereiro
de 2020, da mini usina fotovoltaica no prédio-sede do Tribunal, cujo recebimento definitivo ocorreu em margo de 2020. Esse investimento sera responsavel pela
produgdo de 140.000 kWh por més, além da instalagdo de 8 micro usinas fotovoltaicas para geracdo de 20kWp (+10%) GridTie, nos cartérios da 462, 432, 92, 213,
829,242, 152 e 342, respectivamente sediados em Rondondpolis, Sorriso, Barra do Gargas, Lucas do Rio Verde, Alto Araguaia, Alta Floresta, Sao Félix do Araguaia e
Chapada dos Guimaraes, os quais estdo instalados em imdveis da Unido, destinados para a Justica Eleitoral. Essas mini usinas gerardo 2.500 kWh mensal cada uma
delas (agdo 6.7). Aplicacdo de 5,3 milhGes com retorno em no maximo 5 anos. Economia de 24 milhGes em 20 anos. 924 créditos de carbono. Salvamento de 82,5
hectares de arvores. Estas acGes impactaram nos indicadores de consumo e gasto com energia elétrica constantes das a¢Ges 6.1, 6.2, 6.3 e 6.4.

Nesse sentido, houve significativa redu¢do no consumo de kWh comparando-se o consumo dos exercicios de 2019 e 2021 (reducdo de -55,82%), repercutindo em
economia da ordem de -50,80% nos gastos, no entanto, deve-se lembrar que tais resultados também foram impactados pela pandemia, com a adogdo do trabalho
remoto. Importante destacar que o Tribunal vem adotando a¢des progressivas buscando modernizar sua estrutura com materiais elétricos com critério de eficiéncia
energética (lampadas LED, sensores de presenca, etc.), e com equipamentos que menos impactam o meio ambiente e diminuem o consumo de energia elétrica, a
exemplo dos investimentos para a moderniza¢do do sistema de climatizagdo central do prédio-sede (retrofit), e a modernizacdo do grupo gerador e subestacgdo.
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TEMA 3: AGUA E ESGOTO

Grupo VI — AGUA E ESGOTO

Justificativa: Racionalizar o consumo e promover o uso consciente da dgua

Meta: Diminuir o consumo de agua

Base histérica - Volume de dgua consumido (m?)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.926 1.685 1.884 2.591 1.022 517 1.729 777 297 546 155 252
Base histérica — Gastos com agua (RS - valor nominal)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EC EC EC EC EC 3.361,17 15.527,76 7.267,33 2.498,72 5.208,10 1.131,58 2.321,12

Fonte de dados

Meta 2019 a 2021

Faturas e relatdrios de consumo de dgua

Reduzir o consumo em 2% ao ano, observada a série histdrica correlata
(art. 25 da Resolugdo TSE n2 23.474/2016)

Plano de A¢ao 7

Item
1 Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situacdo das instalacées hidraulicas (a¢do 7.1)
2 Realizar manutencdes preditivas e preventivas nas instalacdes e equipamentos hidraulicos (a¢do 7.2)

Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (agdo 7.3)
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Volume de agua consumido (m?) Gastos com agua (RS)
2000 RS 18.000,00
1800 1.729 RS 16.000,00 RS 15.527,76
1600 RS 14.000,00
1400 RS 12.000,00
1200
RS 10.000,00
1000
777 R$ S.OO0,00 RS 7.267,33
800 ;
RS 5.208,10
600 517 546 RS 6.000,00 :
R$3.361,17
400 297 552 R$ 4.000,00 RS 2.498,72 R$2.321,12
200 . 155 . R$ 2.000,00 I l R$ 1.131,58 .
0 ] RS 0,00 L
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grupo VI - AGUA E ESGOTO

Resultados alcancados / Desafios:

Os dados da série histéria de consumo disponivel entre 2010 e 2014 foram obtidos em decorréncia da adog¢do do “Indice de Economicidade” no Planejamento
Estratégico do TRE-MT, ciclo 2010-2015 (indicador opcional do PEJE - Resolugdo TSE n2 23.371/2012).

O TRE-MT promove diversas a¢des para a gestao eficiente da agua e procura sempre acompanhar inovagées tecnoldgicas e implementar boas praticas para
ampliar essa economia de recurso. As acoes de manutengdo preditivas e preventivas sdo priorizadas em anos ndo eleitorais, dai certa inversdo dos volumes
de consumo verificada na série histdrica, com consumo e valores maiores nesses exercicios.

A significativa economia é resultante da implementacdo de uma nova politica de manutenc¢do do poco artesiano no Tribunal, com 88 metros de profundidade
e 3.000 I/h de vazdo, que atende a sede e os anexos da Instituicdo (Casa da Democracia), que respondeu pela diminui¢do da ordem de -53,85% no consumo
de 2021, em relagdo ao ano de 2019. No entanto, verificou-se o aumento de +62,58% em comparac¢do a 2020, primeiro ano da pandemia da Covid-19.

A reducdo no consumo de dgua também se deve a instalagdo de dispositivos economizadores - vélvulas de acionamentos automatico nos banheiros e torneiras
com temporizador - nas instala¢des hidraulicas que sdo monitoradas periodicamente pela Se¢do de Manutengao de Edificios do Tribunal. O monitoramento
dos dados de consumo e informag&es ao corpo funcional estdo em processo de implantagao pela referida unidade.




TEMA 4: GESTAO DE RESIDUOS

Grupo VII - GESTAO DE RESIDUOS
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Justificativa: Implantar a gestdo de residuos gerados nas dependéncias do TRE-MT

Meta: Promover a correta destinagdo de residuos e materiais em desuso

Base historica - Destinagdo de residuos medidos em unidades (lampadas)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM NM NM NM 854 470 344 1.098
Base historica - Destinagao de materiais reciclaveis em Kg
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 2.337,32 0 0 0 0 4.398,00 6.291,00
Base histdrica - Destinagao de residuos perigosos em Kg (pilhas e baterias)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM NM NM NM 32 8,6 0 31.760,90
Base histoérica - Destinagdo de residuos de obras e reformas em m3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NM NM NM NM NM NM NM NM NM 96,80 0 0
Fonte de dados | Metas até 2021

Controles internos das unidades responsaveis
pelos indicadores

Serdo definidas pelo CEOC apds a primeira medicdo dos indicadores, até o final de 2019



Destinagdo de materiais reciclaveis
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Grupo VII - GESTAO DE RESIDUOS

Item Plano de Agdo 8

1 Promover a implantagdo da coleta seletiva com separagdo entre materiais organicos e materiais reciclaveis, observada a legislagdo pertinente e a tabela de cores
(agdo 8.1)

2 Promover a destinagdo ecologicamente correta dos residuos gerados, especialmente dos reciclaveis (agdo 8.2)

3 Estimular que os colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios) tragam materiais reciclaveis para terem destinagdo ambientalmente correta
juntamente com os materiais produzidos no érgdo (agdo 8.3)

4 Monitorar os dados de descarte de residuos e informa-los ao corpo funcional (agdo 8.4)

Resultados alcangados / Desafios:

O TRE-MT ainda nao realiza medicdo para os materiais definidos nos seguintes indicadores: (1) Destina¢do de suprimentos de impressao para reciclagem (o contrato
de outsourcing preveé a coleta de toner, analise da recarga e o descarte ecoldgico); (2) Destinagdo de madeiras para reaproveitamento e (3) Destinagdo de vidros
para reuso.

Em que pese a dificuldade quanto a gestdo de residuos, o TRE-MT tem procurado realizar adequadamente a separacao dos residuos recicldveis descartados (papeldo,
papel branco, garrafas pet, plasticos, pilhas, lampadas, etc.) destinando, de maneira informal, tais materiais para associa¢bes e cooperativas de catadores, devido
as tentativas frustradas de cadastramento de cooperativas de catadores.

Em 2019 foi implantado o Ponto Ambiental, consistindo na instalagdo de 3 tipos de coletores de descartes especificos: Papa-Pilhas (local para o descarte de pilhas
e baterias usadas para reciclagem; Reci-eleTRE (para descarte de sucatas eletrénicas para reciclagem — mouses, teclados, pen-drives, fios, fontes e aparelhos
celulares, notebooks, etc., e o Doddi (local para o descarte adequado de medicamentos vencidos ou ndo serdo mais utilizados).

Entretanto, em virtude do contexto da pandemia da Covid-19, somente os residuos gerados pelo préprio Tribunal tiveram destinagdo em 2020 e 2021. O quantitativo
crescente de lampadas descartadas entre 2018 e 2021 decorre da substituicdo gradativa das lampadas fluorescentes por LED (Programa de Eficiéncia Energética do
Tribunal). Ja o elevado nimero de baterias identificado em 2021 se deve a destinagdo ambientalmente adequada das urnas eletronicas modelos 2006 e 2008 e
materiais correlacionados, promovida nacionalmente pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) por meio Contrato TSE n2 53/2021.

Apds, a contratacdo, em novembro de 2019, de uma empresa especializada na prestacdo de servigos de tratamento técnico arquivistico, consistente na triagem,
analise, classificagdo, higienizagdo e automac¢do do acervo documental da Secretaria do Tribunal e dos Cartdrios Eleitorais da Capital, obedecendo ao Cddigo de
Classificagdo de Documentos de Arquivo e a Tabela de Temporalidade de Documentos (SEI n2 06275.2019-7), foram tratadas, até novembro de 2020, 13.186 caixas
arquivos. Em agosto de 2021 foi instituida a Politica de Gestdo Documental do Tribunal, por meio da Resolucdo TRE-MT n2 2.632/2021.

A meta a ser atingida no préximo periodo do PLS (ciclo 2022-2026), figurando como verdadeiro desafio da Instituicdo, é garantir que o maximo de bens de consumo
adquiridos sejam destinados de forma ecologicamente correta. Faz-se imprescindivel a adequada pesagem dos materiais, o treinamento das equipes, a
conscientiza¢cdo dos usudrios e o0 monitoramento e avaliacdo das areas envolvidas. O Tribunal também deverad incluir, nessa acdo, a coleta externa de residuos
toxicos, perigosos e especiais trazidos pelo corpo funcional. Estas iniciativas impactavam os indicadores 8.1 a 8.11 do PLS/TRE-MT 2019-2021.



https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60014123&processoClasse=PA&decisaoData=20210824&decisaoNumero=2632
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TEMA 5: CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

GRUPO VIl - LEIAUTE DOS AMBIENTES (REFORMAS)

Justificativa: Racionalizar o gasto com servigo prestado

Meta: Medir para racionalizar o custo com reformas

Base histérica - Gastos com reformas (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND ND ND ND ND 0,00 0,00 0,00 84.730,83 279.088,97 0,00 0,00
Fonte de dados Metas até 2021
Sistema SIAFI e dados registrados em outros Serdo definidas pelo CEOC apds a primeira medicao dos indicadores, no final de 2019

controles internos da CSG

Gastos com reformas (RS)

RS 300.000,00 R$-279:088,97

RS 250.000,00

RS 200.000,00

R$ 150.000,00

R$ 100.000,00 RS$-84.730,83—

RS 50.000,00 -

R$0,00 R$0,00 RSO0,00 R$ 0,00 RS 0,00
RS 0,00 LJ
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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GRUPO VIl - LEIAUTE DOS AMBIENTES (REFORMAS)

Item Plano de A¢ao 9
1 Realizar levantamento anual de gastos com agdes de manutencgdo e adaptagdo predial nas unidades (agdo 9.1)
2 Implantar a rede wi-fi no ambiente corporativo (agdo 9.2)

Resultados Alcancados / Desafios:

Em 2019 foram realizadas reformas e mudancas de leiaute nos cartérios da 342 Zona Eleitoral — Chapada dos Guimaraes (iniciada em 2018 e concluida em
2019) — valor liquidado: RS 62.780,56; 242 Zona Eleitoral — Alta Floresta (iniciada em 2019 e concluida em 2020) — valor liquidado em 2019: RS 147.133,47;
152 Zona Eleitoral — S30 Félix do Araguaia (iniciada em 2019 e concluida em 2020) — valor liquidado: RS 69.174,94.

No exercicio de 2020 foi implantada a rede wi-fi em todo o ambiente corporativo da Justica Eleitoral mato-grossense — sede do TRE-MT e seus cartdrios
eleitorais da Capital e interior do Estado, reduzindo bruscamente a necessidade de cabeamento nesses locais. Essa solucdo serd aplicada a atendimentos
externos como mutirGes e revisdes biométricas, simplificando o processo de montagem de ambientes, quando a retomada do atendimento presencial ao
eleitor for possivel, mediante o restabelecimento de condicdo epidemioldgica mais favordvel, em face das sequentes altas na taxa de contaminacdo da variante

Omicron do novo Coronavirus.

Nao foram realizadas reformas pelo TRE-MT nos exercicios de 2015, 2016, 2017, 2020 e 2021.




TEMA 5: CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

Grupo IX — TELEFONIA
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Justificativa: Racionalizar o gasto com servigos de telefonia e orientar a Instituigdo para mudangas no comportamento e cultura de consumo

Meta: Diminuir o consumo de telefonia, tendo em vista a existéncia de mecanismos de comunicagdo com funcionalidades superiores ao modelo tradicional de voz e menores
custos (VolP, e-mails, aplicativos gratuitos de comunicagao)

Base histérica - Gastos de telefonia fixa (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EC EC EC EC EC 204.330,93 | 297.405,04 | 169.031,99 | 221.751,99 | 147.209,36 | 220.435,48 | 208.754,95
Base historica - Total de linhas de telefonia fixa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 128 128 128 504 504 582 650
Total de linhas de telefonia fixa Gastos de telefonia fixa (RS)
700 650 RS 350.000,00
582 RS 297.405,04
600 RS 300.000,00
504
00 - RS 250.000,00 RS 22175199 R$220.435,48
00 a - RS 204.330,93 ! | RS$208.754,95
RS 200.000,00 RS 169.031.99
300 _ - - RS 147.209,36
RS 150.000,00
200 128 128 128 n B RS 100.000,00
00 — — — — — — -
RS 50.000,00
O [ | J—
RS 0,00
m2015 m 2016 m 2017 @m2018 @2019 m@2020 m2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Grupo IX — TELEFONIA

Base histérica - Gastos de telefonia mével (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EC EC EC EC EC 15.998,46 35.147,81 25.979,87 18.930,72 22.523,65 39.042,72 90.822,73

Base historica - Total de linhas de telefonia movel

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 47 47 47 36 30 102 103
Total de linhas de telefonia movel Gastos de telefonia movel (RS)
120 RS 100.000,00 RS 90.822,73
102 103 RS 90.000,00
100
RS 80.000,00
20 RS 70.000,00
RS 60.000,00
60
RS 50.000,00

RS 39.042,72

47 47 47
40 - _ 36 30 RS 40.000,00 R$ 35.147,81
RS 30.000,00 RS 25.979,87 RS 22.523,65
) IIl. : RS 20.000,00 R-15.998,46 15 18.530,72
0o — | R$ 10.000,00 I I I
RS 0,00

m2015 @2016 @2017 m@2018 @2019 @2020 m2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




Grupo IX — TELEFONIA
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Base histérica - Gastos totais com telefonia (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
612.676,85 | 425.486,77 | 473.330,83 | 354.738,00 | 486.492,07 | 220.329,39 | 332.552,85 | 195.011,86 | 240.682,71 | 169.733,01 | 259.478,20 | 299.577,68
Fonte de dados Meta 2019 a 2021
Faturas e relatdrios de consumo de telefonia Reduzir o consumo em 2% ao ano, observada a série historica correlata
(art. 25 da Resolugdo TSE n? 23.474/2016)
Item Plano de Ag¢do 5
1 Implantar tecnologia VolP (Voice over Internet Protocol), em todos os ramais telefonicos da sede e manter um ramal VolP em cada cartério eleitoral (agdo 5.1)
2 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (a¢do 5.2)

Resultados Alcancados / Desafios:

Os dados da série histéria de consumo disponivel entre 2010 e 2014 decorrem da adoc¢do do “indice de Economicidade” no Planejamento Estratégico do TRE-MT,
referente ao ciclo 2010-2015 (indicador opcional do PEJE - Resolugdo TSE n2 23.371/2012).

Desde a implantacgdo hibrida da tecnologia VolP - Voice over Internet Protocol (voz sobre protocolo de internet), no ano de 2009, os gastos do TRE-MT com telefonia
fixa vinham sendo substancialmente reduzidos, chegando a aproximadamente -50%. Até dezembro de 2019 foi implantada a tecnologia VolP em 97,7% dos ramais

telefonicos disponiveis na sede do TRE-MT e instalados 2 ramais VolP em cada Cartério Eleitoral.

Houve consideravel reduc¢do dos gastos publicos com telefonia fixa e mdvel no ambito da Justica Eleitoral mato-grossense nos exercicios nao eleitorais entre 2011 e
2019, na ordem de quase -50% do valor despendido com telefonia, no entanto, este grupo de consumo ainda sofre grandes reflexos dos anos eleitorais, os quais
foram significativamente majorados pelo cendrio da pandemia do Covid-19, como se pode verificar dos resultados dos exercicios 2020 e 2021, em que o trabalho
remoto teve que ser adotado na maior parte do tempo durante o ano, visando evitar o avango do virus da Covid-19 (incremento nos gastos totais de +76,50% em
2021, comparativamente a 2019).

Nesse sentido, em que pese o pequeno decréscimo de -5,30% nos gastos de telefonia fixa em relagdo a 2020, houve aumento da ordem de +41,81% nos valores de
telefonia fixa no exercicio de 2021, quando comparado a linha de base do ano de 2019; alcancando o consideravel incremento de +303,30% no dispéndio de telefonia

movel no ano de 2021, em relagdo a 2019. Este grupo de servigos foi o0 mais afetado negativamente no ambito do TRE-MT pela pandemia, desde 2020.
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TEMA 5: CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

Grupo X — LIMPEZA

Justificativa: Otimizar o processo de contratagdo dos servigcos de limpeza, incluindo critérios de sustentabilidade

Meta: Aferir o cumprimento dos critérios de sustentabilidade nos contratos de limpeza

Base histérica - Gastos com limpeza (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.273.674,88 | 1.370.247,81 | 1.661.099,79 | 1.775.339,52 | 1.910.772,35 | 2.226.509,64 | 2.451.831,62 | 2.767.526,06 | 2.696.122,99 | 3.305.381,13 | 3.206.068,23 | 3.404.001,79

Fonte de dados | Metas até 2021
Faturas do contrato de limpeza | Serdo definidas pelo CEOC apds a primeira medicdo dos indicadores, no final de 2019
Gastos com limpeza (R$) Gastos com material de limpeza (RS)
RS 3.500.000,00 - RS 330538113 R$3:348.190,79 RS 140.000,00
RS 3.206.068,23 RS 123.710,41
R$3.000.000,00 - RS 2: 767 526,06 . R$ 120.000,00
RS 2.696.122,99
RS 2.500.000,00 - RS 2.451.831,62 , fe 100.000,0 R 90.719,50
RS 2.226.509,64 RS 80.000,00 RS 64.124,40
/ RS 60.777,10
_ R$56.783,70 RS 58.546,2
RS 2.000.000,00 - : —
> ’ RS 60.000,00 RS 47.144,17
RS 40.000,00 ———— — _
R$ 1.500.000,00 - -
RS 20.000,00 ———— — _
RS 1.000.000,00 - - L l
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 RS 0,00
Area 24.809,47 m? m2015 ®@2016 @2017 @2018 @2019 m©2020 m2021
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Grupo X — LIMPEZA

Item Plano de Agdo 10

1 Acompanhar o contrato de limpeza para promover observancia aos critérios de sustentabilidade (a¢do 10.1)

Resultados alcan¢ados / Desafios:

Os contratos de limpeza da sede e cartérios tém sido fiscalizados pela Se¢do de Administracdo de Edificios do Tribunal e servidores das respectivas zonas
eleitorais que monitoram a observancia da previsdo contratual expressa nos instrumentos de prestacdo de servicos de limpeza e conservagado, quanto ao
fornecimento e utilizacdo de materiais eficientes, seguros, biodegraddveis e menos agressivos ao meio ambiente, inclusive dos servicos de dedetizacdo. A
rotina de trabalho de limpeza das instalagdes da sede e anexos é mantida por colaborador especifico — encarregado.

O desafio para 2020 era a producdo de estudo que, além de atualizar os critérios de sustentabilidade do contrato de limpeza, atualizassem os critérios de
produtividade para afericdo da quantidade necessaria de postos trabalhos para o TRE-MT, sem comprometimento da qualidade dos servigos contratados,
tendo em vista que as normas utilizadas como parametro sdo a Resolu¢do TSE n? 23.234/2010 e a Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 2/2008.

No entanto, o panorama da pandemia da Covid-19 sobrecarregou alguns contratos, a exemplo do de limpeza, para que fossem atendidos os protocolos
sanitarios visando conter a proliferacdo do virus. Verifica-se, por tal razdo, o substancial incremento de aproximadamente +18,91% em 2020,
comparativamente a 2018. Quanto a 2021, constatou-se o aumento de +1,30% nos gastos com os servigos de limpeza, em relagdo a série histérica de
referéncia, qual seja, 2019.

No que se refere aos custos dos materiais de limpeza, entre os anos ndo eleitorais de 2015 e 2019 houve alguma variacdo dos gastos totais, sendo a maior a
encontrada em 2017, quando relacionada a 2015 (+12,93%). Em que pese o incremento no valor dos servigos de limpeza no ano de 2021, houve decréscimo
dos gastos com os materiais de limpeza da ordem de -19,48%, comparativamente a 2019.

O acompanhamento dos gastos com materiais de limpeza no préximo ciclo do PLS (2022-2026) permitira a identificacdo dos itens que representam os maiores
custos (ex. papel toalha, papel higiénico, sacos de lixo, etc.) na lista de materiais de limpeza do Tribunal, a fim de melhor analisar a série histdrica para adog¢ado
da linha de base e a correspondente fixagdo de metas (reducdo ou até mesmo manutenc¢do dos gastos no periodo de vigéncia do PLS).
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TEMA 5: CONTRATACOES SUSTENTAVEIS
Grupo XI — VIGILANCIA
Justificativa: Racionalizar os gastos relacionados aos servigos de vigilancia, segundo critérios de real necessidade, por drea, tipos de postos e uso de tecnologias de apoio,
sem comprometimento dos padrdes de seguranca.
Meta: Medir os gastos com a vigilancia e melhorar a eficiéncia na gestdo do contrato
Base histérica - Gastos totais com contratos de vigildncia (RS - valor nominal)

Tipo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ostensiva 487.513,78 | 526.836,22 | 600.131,32 | 507.699,64 | 719.029,98 | 743.400,52 | 859.453,85 | 899.176,28 | 796.386,35 | 549.577,80 | 585.743,42 | 603.207,84
Eletrénica 41.676,00 42.549,03 33.230,28 141.581,57 | 1.390.786,79 | 1.301.110,41 | 1.023.124,42 | 566.974,48 | 378.976,04 | 516.310,56 | 536.019,14 | 562.759,53

TOTAL 529.189,78 | 569.385,25 | 633.361,60 | 649.281,21 | 2.109.816,77 | 2.044.510,93 | 1.882.578,27 | 1.466.150,76 | 1.175.332,39| 1.065.888,36 | 1.121.492,56 | 1.165.967,37
Fonte de dados | Metas até 2021

Faturas do contrato de vigilancia

Serdo definidas pelo CEOC apds a primeira medi¢ao dos indicadores, no final de 2019

Gastos com contratos de vigildncia ostensiva (R$)

R$ 1.000.000,00
R$ 899.176,28
RS 859.453,85

RS 796.386,35

RS 800.000,00 RS 743.400,52

RS 603.207,84
RS 585.473,42

R$ 600.000,00

RS 400.000,00

RS 200.000,00

RS 0,00
2015

2016

2017

2018

R$ 549.577,80

2019

|

2020 2021

Gastos com contratos de vigilancia eletrénica (RS)

R$ 1.400.000,00 pe13071.110,41

R$ 1.200.000,00
R$ 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

R$ 0,00

RS 1.023.124,42

2015

RS 562.759,53

RS 536.019,14
R$516.310,56 |

RS 378.976,04 I I
2019 2020

2018

RS 566.074,48

2017

\I

2016 2021
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Gastos totais com contratos de vigilancia (RS)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

R$ 2.500.000,00

2.044.510,93

1.882.578,27

R$ 2.000.000,00

1.466.150,76

R$ 1.500.000,00

1.301.110,41

1.023.124,42
1.175,362,39
1.065.888,36
1.121.492,56
1.165.967,37

400,52
899.176,28

|
516.310,56
|

859.453,85
796.386,35

RS 1.000.000,00 —

RS 500.000,00 I
R$ 0,00 —

74
974,48
549.577,80
585.473,42
536.019,14
603.207,84
562.759153

566.

378.976,04

mOstensiva M Eletronica B Total

Grupo XI - VIGILANCIA

(32]

Item Plano de Agao 11

1 Monitorar os dados dos contratos de vigilancia (agdo 11.1)

Resultados alcangados / Desafios:

No exercicio de 2019 foi realizado um estudo para afericdo da quantidade necessdria de postos trabalhos para a Justica Eleitoral mato-grossense, mantidos os
padrées de seguranca aplicdveis. Esse estudo resultou na supressdo de 4 postos diurnos de vigilancia armada dos cartérios da 102 ZE, 462 ZE, 492 ZE e 202 ZE.
Durante todo o exercicio 2019 ndo houve relato de ocorréncias advindas dos respectivos cartérios eleitorais. Mantiveram-se os 4 postos de vigilancia armada na
sede (2 diurnos e 2 noturnos — 12h x 36h) e 2 vigilantes desarmados (1 na recepc¢do da sede e 1 na recep¢do da Casa da Democracia — regime 44 horas semanais).
As acdes entdo implementadas geraram uma economia de RS 246.808,55 no exercicio 2019 no item vigildncia, comparativamente a 2017; economia que alcancou
o ano de 2020, quando comparado a 2018 (economia total de R$ 589.588,97), mesmo com o advento da pandemia do Covid-19.

Contudo, a economia dos anos anteriores foi suplantada pelas atualizagGes contratuais proprias dos acordos coletivos de trabalho, tendo as referidas contratagdes
de vigilancia convencional (ostensiva) e eletrénica sofrido o impacto do acréscimo da ordem de -+9,76% na vigilancia ostensiva e +9,00% na vigilancia eletronica, o
que representa +9,39% nos gastos totais em 2021, comparativamente ao exercicio de 2019. Importante o registro de que as citadas contrata¢cdes do TRE-MT ja se
encontram em seu ponto de equilibrio, no que se refere ao quantitativo de postos.




TEMA 6: VEICULOS E COMBUSTIVEIS

Grupo Xll — VEICULOS
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Justificativa: Racionalizar o uso de veiculos e os custos operacionais de deslocamentos, observando critérios de sustentabilidade, de modo a melhorar a gestdao da mobilidade

do TRE-MT e os gastos com a frota oficial

Meta: Medir para racionalizar a gestdo e a aquisicdo dos veiculos

Base historica - Quantidade total de veiculos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
24 24 30 30 30 33 42 42 44 32 33 33
Base histdrica — Quilometragem (Km)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NM NM NM NM NM 237.369 503.484 243.335 465.653 329.629 283.902 133.737
Base histérica — Gastos com manutengio dos veiculos (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
95.545,37 84.341,32 148.443,80 152.944,60 167.400,00 136.180,08 | 1.358.694,88 | 235.467,34 | 1.462.413,93 | 89.675,05 | 1.428.076,63 | 186.479,22
Base histoérica - Gastos com contratos de motoristas (RS - valor nominal)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NM NM NM NM NM 900.038,18 | 1.287.918,47 | 869.474,40 | 1.073.910,48 | 1.024.204,19 | 1.053.587,31 | 826.553,70
Fonte de dados | Metas até 2021
Sistema SIAFI |

Serdo definidas pelo CEOC apds a primeira medicdo dos indicadores, até o final de 2019



Relatério de Desempenho 2021 | PLS/TRE-MT 2019-2021 [34]

Gastos com contratos de motoristas (RS) Gastos com manutencao dos veiculos (RS)

R$ 1.400.000,00 RS 1.600.000,00 RS 1.462.413,93
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. ;
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R$ 200.000,00 RS 188.053,11 RS 235.467,34 RS 186.479,22
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

RS 1.287.918,47 RS 1.428.076,63

Grupo XII - VEICULOS

Item Plano de Agdo 12
1 Reduzir o tamanho da frota de veiculos préprios (a¢do 12.2)

2 Promover a lavagem ecoldgica (ecolavagem ou biolavagem) dos veiculos (a¢do 12.3)

3 Adquirir veiculos com (Selo Procel “A”) (agdo 12.4)

4 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (agdo 12.5)

Resultados Alcancados / Desafios:

Visando implementar possiveis solu¢des para atender a demanda de transporte de pessoas e de cargas, alternativamente a aquisicdo de veiculos, tais como a locac¢ado
de veiculos e a contratacdo de servicos de transporte pagos por quilometro rodado ou em regime de diarias com quilometragem livre (vide Acérddo n2 1.223/2017-
TCU—-Plenario), logo no exercicio 2019 foram alienados 10 veiculos de servigo por meio do processo de Alienacdo e Desfazimento (PAe n2 1058/2019), reduzindo a
frota de 42 para 32 veiculos (a¢do 12.2). A lavagem dos veiculos é realizada por empresa especializada que utiliza produtos biodegradaveis ndo agressores do meio
ambiente e a lavagem a seco devera ser implementada na proxima contratagdo (agdo 12.3).

No exercicio de 2020 foi adquirido um Unico veiculo de servico, observada etiquetagem de eficiéncia energética (agdo 12.4). A agdo 12.5 esta em fase de implantagdo
pela unidade de competéncia. Os custos operacionais de deslocamento (contrato de motoristas + manutencdo de veiculos) sofreram diminui¢do de -9,05% no ano
de 2021 (RS 1.013.032,92), comparativamente ao exercicio de referéncia 2019 (RS 1.113.879,24).
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TEMA 6: VEICULOS E COMBUSTIVEIS
Grupo XIlIl - COMBUSTIVEL
Justificativa: Otimizar o consumo, os gastos e reduzir a emissdo de substancias poluentes
Meta: Diminuir o consumo geral de combustiveis e utilizar combustivel menos poluente nos veiculos do TRE-MT
Base histdrica - Consumo de combustivel (litros)
Combustivel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gasolina EC EC EC EC EC 7.886,38 15.688,85 | 6.272,50 17.054,89 | 5.320,49 8.434,88 2.774,88
Etanol EC EC EC EC EC 12.740,84 | 29.651,80 | 12.415,86 | 14.172,03 | 6.260,80 5.199,51 3.021,74
Diesel EC EC EC EC EC 17.793,43 | 33.355,06 | 19.832,46 | 43.193,84 | 19.310,11 | 36.982,54 | 14.523,11
TOTAL 73.501 36.821 90.860 43.392 88.310 38.421,00 | 78.695,71 | 38.520,82 | 74.420,76 | 30.891,40 | 50.616,92 | 20.319,73
Fonte de dados | Meta 2019 a 2021

Faturas e relatdrios de consumo do contrato
de fornecimento de combustiveis

Reduzir o consumo em 10% ao ano o consumo de combustiveis fosseis (diesel e gasolina), observada a série historica
correlata (art. 25 da Resolugdo TSE n? 23.474/2016)
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Quantidade de veiculos

Consumo de combustivel (litros)
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Grupo XIll - COMBUSTIVEL

Item Plano de Agdo 12
1 Planejar e otimizar as rotas dos veiculos (agdo 12.1)
2 Reduzir o tamanho da frota de veiculos préprios (agdo 12.2)
3 Monitorar os dados de consumo e informa-los ao corpo funcional (agdo 12.5)

Resultados Alcancados / Desafios:

Os dados da série histéria de consumo de 2010 a 2014 estdo disponiveis em face da adog3o do “indice de Economicidade” no Planejamento Estratégico do ciclo 2010-
2015 (indicador opcional do PEJE - Resolugdo TSE n? 23.371/2012).

O decréscimo apresentado no consumo de combustivel se deve ndo apenas aos reflexos da pandemia da Covid-19, mas pela implementagao, de sistema informatizado
de abastecimento e estudo de aproveitamento de rotas pela unidade técnica responsavel (Se¢io de Transporte/CSG), impactando, assim, no combate ao desperdicio
no uso dos veiculos. No exercicio de 2020, em que foi priorizado o trabalho remoto para a realizagdo dos atos preparatodrios das elei¢des, a meta de reduzir o consumo
de combustiveis fosseis (diesel e gasolina) em 10% ao ano foi alcangada no percentual de -24,62% em relagdo a 2018 (-50,54% para o combustivel gasolina e -14,38%
para o combustivel diesel), isso sem considerar, nos calculos, o acréscimo dos valores cobrados por litro desses combustiveis havidos no periodo entre 2016 e 2018,

exercicios

eleitorais considerados nesta série historica.

Em 2021 houve diminuicdo do consumo geral de combustivel da ordem de -34%, impactado, muito provavelmente, pela continuidade do cenario pandémico. A
diminuicdo do consumo de combustiveis fésseis foi de -29,77% em relacdo a 2019 (-47,85% no consumo de gasolina e -24,79% no consumo de diesel). O desafio
continua sendo a reducdo da frota de veiculos e consequente diminui¢gao do consumo de combustivel com a implantagado do sistema TaxiGov.




TEMA 7: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
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Grupo XIV — QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

(37]

Justificativa: Aumentar o bem-estar dos servidores e colaboradores no ambiente profissional, melhorando as condigdes fisicas de trabalho e as relagdes interpessoais

Meta: Ampliar a abrangéncia das a¢Ges de melhoria do ambiente organizacional e qualidade de vida do corpo funcional

Base histdrica - Quantidade de servidores que participaram de ag6es voltadas para a qualidade de vida no trabalho

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM 360 402 524 881 631 1184 359 1121 1068 453
Base historica - Quantidade de agées de qualidade de vida no trabalho
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 0 11 19 29 21 19 9
Base historica - Quantidade de servidores que participaram de ag¢oes solidarias
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 2631 150 86 42 76 4 25
Base histdrica - Quantidade de agdes solidarias
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 0 2 3 5 3 1 2
Base historica - Quantidade de agdes de inclusao
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 1 0 0 1 0 0 0

Fonte de dados Metas até 2021

Dados registrados nos controles internos da CAMS

Serdo definidas pelo CEGEPE apds a primeira medicdo dos indicadores, até o final de 2019
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Qualidade de Vida no Trabalho
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Grupo XIV — QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

Item Plano de Agdo 13

1 Promover atividades de integragdo e de qualidade de vida no trabalho (agdo 13.1)

2 Adotar medidas para promover um ambiente fisico de trabalho seguro e saudavel (agdo 13.2)

3 Trocar experiéncias com outros 6rgdos no sentido de buscar novas praticas de QVT (agdo 13.3)

4 Estimular a troca de experiéncias sustentdveis entre os colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios) para implementagdo em suas
residéncias (agdo 13.4)

Resultados Alcancados / Desafios:

As agOes de qualidade de vida impactam positivamente na produtividade e diminuem a rotatividade e o nivel de absenteismo do corpo funcional, beneficiando o
préprio TRE-MT.

Iniciativas como pesquisas de clima organizacional, agdes preventivas e de promog¢ao a saude e incentivo a pratica de atividades fisicas, podem representar uma
diminuicdo na rotatividade de cargos e aumento do nivel de engajamento do corpo funcional. Em 2020 foram priorizadas pelo Tribunal agdes de qualidade de vida
devido ao extenso periodo de quarentena, que se refletiram no aumento do resultado de participagdo dos servidores (+197,49%).

Como principal acdo solidaria promovida pelos servidores, em 2020 foi realizado a 22 Edi¢cdo do SOLETRE?, uma importante iniciativa da Corregedoria Regional
Eleitoral de reforgo a alfabetizacdo de eleitores, que também impactou positivamente nos colaboradores terceirizados que também foram convidados a participar.

No entanto, todos os nimeros de 2021 deste grupo de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) cairam se comparados a 2019. A quantidade de a¢bes de QVT caiu
-57,14% em comparacdo a 2019 e -52,63% em relacdo a 2020, que foi um ano eleitoral; e a quantidade de servidores que participaram de a¢Ges voltadas para a
qualidade de vida no trabalho diminuiu em -59,59%, comparativamente a 2019. As a¢des soliddrias diminuiram em -33,33%, com menos -67,11% participantes, de
acordo com a série historica.

A realiza¢do de ag¢Oes de inclusdo também constitui medida que necessitara ser melhor trabalhada no ambito do TRE-MT, considerando a acanhada série historica
de iniciativas dessa natureza principalmente para a quebra de barreiras atitudinais, que possam ser mostradas por meio da discriminagdo, do esquecimento e da
ignorancia, fortalecendo a exclusao social da pessoa com deficiéncia. Em 2021 ndo houve a realiza¢do de eventos com abordagem de inclusdo da pessoa com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. Foram realizadas apenas 2 a¢Ges de inclusdo entre 2015 e 2020, sendo uma no ano de 2015 e outra em 2018.

4 Acesse as principais noticias do Projeto SOLETRE em <https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Dezembro/participe-tre-mt-conclui-primeira-edicao-do-
projeto-soletre?SearchableText=soletre>; <https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Dezembro/projeto-soletre-pandemia-nao-impediu-continuidade-das-
aulas-professores-ministraram-conteudos-de-forma-virtual?SearchableText=soletre>; <https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2021/Abril/soletre-projeto-
pioneiro-de-alfabetizacao-uniu-pessoas-e-transformou-vidas?SearchableText=soletre>. Acesso em: 28 de fev. de 2022.



https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Dezembro/participe-tre-mt-conclui-primeira-edicao-do-projeto-soletre?SearchableText=soletre
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Dezembro/participe-tre-mt-conclui-primeira-edicao-do-projeto-soletre?SearchableText=soletre
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Dezembro/projeto-soletre-pandemia-nao-impediu-continuidade-das-aulas-professores-ministraram-conteudos-de-forma-virtual?SearchableText=soletre
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Dezembro/projeto-soletre-pandemia-nao-impediu-continuidade-das-aulas-professores-ministraram-conteudos-de-forma-virtual?SearchableText=soletre
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2021/Abril/soletre-projeto-pioneiro-de-alfabetizacao-uniu-pessoas-e-transformou-vidas?SearchableText=soletre
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2021/Abril/soletre-projeto-pioneiro-de-alfabetizacao-uniu-pessoas-e-transformou-vidas?SearchableText=soletre
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TEMA 8: SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO SOCIOAMBIENTAL

Grupo XV — CAPACITAGAO DE SERVIDORES EM EDUCAGAO SOCIOAMBIENTAL

Justificativa: Sensibilizar o corpo funcional para a pratica do uso racional de recursos e da sustentabilidade

Meta: Capacitar permanentemente os servidores e auxiliares

Base historica - Participagao de servidores em agoes de sensibilizacdo e capacitacdo relacionadas a tematica socioambiental

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3 2 NM NM 3 3 1 55 31 121 22 114
Base historica - A¢oes de capacitagao e sensibilizagdo socioambiental
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM 0 0 2 2 6 2 2

Fonte de dados | Metas 2019 a 2021

Sistema SGRH e dados registrados em outros Serdo definidas pelo CEGEPE apds a primeira medicdo dos indicadores, no final de 2019

controles internos da CED

Item Plano de Agdo 14

1 Sensibilizar os colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagidrios) sobre a tematica da sustentabilidade (acdo 14.1)

2 Promover a capacita¢do de colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios) na tematica da sustentabilidade (agdo 14.2)
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Capacitagdo e sensibilizagdo socioambiental
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Grupo XV — CAPACITAGAO DE SERVIDORES EM EDUCAGAO SOCIOAMBIENTAL

Resultados Alcancados / Desafios:

A acdo de capacitagdo realizada durante o exercicio de 2021 foi o Mdédulo “Lideranga ética e integridade no setor publico” da Academia de Lideranga, que
contou com 108 participantes, uma vez que o fortalecimento do comportamento ético e integro melhora o ambiente de trabalho, “bem como a reflexao
para que as pessoas possam atuar como agentes transformadores em sociedade” (art. 16, § 32, da Resolugdo CNJ n2 400).

A atividade realizada no dia mundial do Meio Ambiente pela UNICRED, em parceria com o TRE-MT, no Parque das Aguas, onde aconteceram palestras de
ambientalistas, oficina de plantio de arvores e sensibilizacdo dos servidores do Tribunal e dos colaboradores da UNICRED quanto a preservacdo do meio
ambiente (tema do ano: restauragdo de ecossistemas), consta como a Unica a¢do de sensibilizagdo de 2021. O evento foi registrado no perfil do TRE-MT na
rede social Instagram. Para mais detalhes acesse: <https://www.instagram.com/p/CPvGz4GoBgO/?utm source=ig web copy link> e
<https://www.instagram.com/p/CPwLzf9F7Aw/?utm _source=ig web copy link>.

Em 2021, considerando a pandemia instalada, foram disponibilizadas apenas 2 a¢Ges de capacitagdo e sensibilizagcdo, resultando em quantitativo menor de
acoes que o numero de 2019 (-66,67%). Em termos de participacdo, houve decréscimo de -5,79%.



https://www.instagram.com/p/CPvGz4GoBgO/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CPwLzf9F7Aw/?utm_source=ig_web_copy_link
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TEMA 9: CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES

Grupo XVI - CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

[42]

Justificativa: Aprimorar a gestdo das aquisicdes e contratos para a contratacao de materiais de consumo, servicos e outros produtos alinhados aos preceitos
de sustentabilidade, fomentando um mercado mais inovador e de menor impacto

Meta: Impulsionar o consumo sustentavel do TRE-MT e contribuir para o desenvolvimento nacional sustentavel, mudando o paradigma na gestdo dos recursos
publicos no ambito da Instituicdo

Base historica — Percentual de contratagées com critérios de sustentabilidade (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NM NM NM NM NM NM NM NM MN 0% 0% 0%
Fonte de dados | Metas até 2021

Planilha eletronica da Secao de Compras e Serdo definidas pelo CEOC apds a primeira medicdo dos indicadores, até o final de 2019

Licitagdes/CMP
Item Plano de Agdo 15
1 Implantar controle e monitoramento das contratacées sustentaveis do TRE-MT (a¢do 15.1)
2 Realizar andlise sustentavel de consumo antes da contratagdo para avaliacdo da real necessidade de aquisicdo (acdo 15.2)
3 Fomentar a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas aquisicbes de materiais e contratag¢Ges de servigos (a¢do 15.3)
4 Capacitar servidores na inclusdo de critérios de sustentabilidade nas aquisicdes de materiais e contrataces de servicos (acdo 15.4)
5 Realizar intercdambio de informagdes com outros érgdos da Administragdo Publica (agdo 15.5)
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Grupo XVI - CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Resultados Alcangados / Desafios:

As acOes de implantacdo de controle e monitoramento das contrata¢des sustentaveis do TRE-MT, o aprimoramento dos processos de compras e contratacGes, de
forma a tornar possivel o desenvolvimento de especificagdes para aquisicdes pautadas por critérios de sustentabilidade, com foco na Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV)
de produtos, bens e servicos, padrdes de sustentabilidade no planejamento das contrata¢des e no plano de obras, cldusulas de descarte ecolégico com previsdo de
san¢Oes para a contratada ainda estdo em fase de amadurecimento e implantagdo inicial nas unidades do Regional mato-grossense.

O aspecto formal tem sido realizado pela Assessoria Juridica do Orgdo, que se abstém de chancelar os termos de referéncia e os editais que n3o abordem
minimamente os padrdes e critérios de sustentabilidade para as contrata¢gdes do TRE-MT. Com relagdo a realizagdao de analise sustentavel de consumo antes da
contratagcdo para avaliacdo da real necessidade de aquisi¢do, a Administracdo do Tribunal passou a exigir o histdrico de consumo no levantamento da necessidade
de aquisicdo de bens, visando uma analise mais eficiente das demandas do Orgdo.

No que se refere as capacita¢des do corpo técnico em critérios de sustentabilidade, foi prevista para o exercicio de 2020 a capacitacdo na tematica “Sustentabilidade
nas Contratagdes”, na modalidade in company, mas nao realizada em razdo da situagdo de pandemia (SEI n2 01632.2020-4). Todos as a¢es de capacitagdo, muitas
delas presenciais, tiveram que ser remodeladas, readequando esses treinamentos as exigéncias dos protocolos sanitarios e de distanciamento social. Nesse contexto,
foi implantado o Programa de Formacgdo Continuada em Licitagbes e Contratos, formado por 5 médulos: (1) Boas Praticas em Processos de Contratacdo, (2)
Capacitagdo de Gestores e Fiscais de Contrato, (3) Nova Instrugdo Normativa de Servicos (IN n2 05), (4) Pregoeiros (novos) e (5) Sustentabilidade nas Contratagdes.
O conteuldo passou a integrar o Campus Virtual do TRE-MT, disponivel em: http://educacao.tre-mt.jus.br/moodle/course/index.php?categoryid=27. Embora seja uma
formacgdo genérica, cuja abordagem teve apontamento, inclusive, no Programa de Auditoria Continua n® 1/2021 (SEI n2 03245.2021-2), foram capacitados 30
servidores do TRE-MT no mddulo de Sustentabilidade nas Contratagdes naquele ano.

No exercicio 2021 ndo foram realizadas capacitacdes sobre critérios de sustentabilidade ou mesmo quaisquer outros cursos especificos na area de sustentabilidade,
em razao da priorizagao de outras areas técnicas, contudo, para o corrente ano de 2022 foram previstas no Plano Anual de Capacita¢gdo tanto na Trilha de
Aprendizagem Especifica de Licitacdo e Contratos, a capacitacdo sobre “Compras Publicas Sustentadveis”, quanto na Trilha de Aprendizagem Gestdo Estratégica e
Governanga, a capacitacdo sobre “Sustentabilidade na Administra¢do Publica”.

Relativamente a realizacdo de intercambio de informag¢des com outros 6rgaos da Administragdo Publica, o TRE-MT tem buscado o contato com outras institui¢Ges
publicas para integracgdo e troca de experiéncias exitosas. Nesse sentido, a implantagdo do sistema de Almoxarifado Virtual, formalizado em dezembro de 2021 a partir
da experiéncia bem-sucedida de contratacdo no dmbito federal por intermédio do Ministério da Economia (SEI n2 02954.2020-0), havendo ainda a possibilidade de
adocdo do modelo TaxiGov, que é uma solugdo digital elaborada pela Central de Compras/Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia e substitui os modelos de
carros alugados e préprios por taxis, pagando-se apenas pela efetiva utilizagdo. Essa medida reduziu em 60% os custos na categoria transportes na area metropolitana
em Brasilia (DF) e isso inclui combustivel, manutenc¢do e pecas, por exemplo. Outros modelos de compartilhamento ja estdo em execugdo no Tribunal, como o
compartilhamento de iméveis no interior do Estado com o Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido (TRT23), para funcionamento dos Cartérios Eleitorais de Campo
Verde, Juara, Sapezal, Queréncia e Agua Boa.

Acerca dos desafios para o ano de 2022, sobressai-se, sem sombra de duvidas, a necessidade de intensificacdo de ag¢des direcionadas de capacitagdo em
sustentabilidade a fim de estabelecer novos padrdes de contratagao e de consumo sob a perspectiva da eficiéncia do gasto publico, da preservagao do meio ambiente,
da inclusdo social e da valoriza¢do da diversidade cultural no ambito do TRE-MT.



http://educacao.tre-mt.jus.br/moodle/course/index.php?categoryid=27

EVOLUGAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

O CNJ, por meio da Resolucdo n? 201, de 3 de marco de 2015, instituiu
indicadores de desempenho minimos para avaliacdo do desenvolvimento
ambiental, social e econédmico do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
que deveriam ser aplicados por todos os 6rgaos do Poder Judicidrio.

Tais indicadores minimos consistem em dados de consumo e de gastos
relacionados aos seguintes temas: papel, copos descartaveis, agua
envasada em embalagem plastica, impressdo, energia elétrica, dgua e
esgoto, gestdo de residuos, reformas, limpeza, vigilancia, telefonia,
veiculos, combustivel, qualidade de vida no trabalho e capacitacdo em
sustentabilidade.

A insercdo do tema contratacdes sustentdveis, relacionado ao emprego
de critérios de sustentabilidade nas aquisicdes e contratacdes, foi a
inovagdo apresentada pelo Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-MT no
ciclo 2019-2021.

Com base nesses temas, foram reproduzidos para o PLS/TRE-MT 2019-
2021, 101 indicadores de sustentabilidade, organizados por 9 eixos
tematicos, a fim de facilitar a visualizacdo e a compreensdo das
informacdes dispostas.

A aprovacdao do primeiro PLS foi um marco importante para a
incorporagdo de politicas socioambientais na atuagdo do TRE-MT,
viabilizando a necessaria mudan¢ca comportamental exigida do Poder
Publico (Resolucdo TRE-MT n2 2.323/2019).

E o acompanhamento da evolugcdo do desempenho dos indicadores
socioambientais do Tribunal, destacada nas séries historicas
apresentadas em cada grupo neste relatério, demonstram avanco
significativo na preocupacdo institucional com a redug¢do do consumo,
resultando em economicidade e execucgao eficiente de grande parte das
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acOes previstas para o periodo, com o consequente cumprimento das
metas estabelecidas.

E preciso registrar que a ocorréncia da pandemia da Covid-19 no exercicio
de 2020 trouxe impactos aos resultados ora divulgados, ndo sendo
possivel precisar, ainda, a extensdo exata dessa influéncia sobre o
comportamento dos indicadores socioambientais, motivada sobretudo
pela necessidade de suspensao do atendimento presencial de eleitores e
da adogéo do trabalho remoto.

O fato é que mesmo antes do inicio da pandemia o TRE-MT ja estava
trabalhando nas questbes socioambientais, especialmente com a
implantacdo de parque gerador de energia fotovoltaica, através,
objetivamente, da producdo e utilizacdo de energia fotovoltaica no
complexo-sede do Tribunal e nos cartdrios eleitorais com sede propria.
Essa acdo se alinhou com a necessidade mundial de reducao dos impactos
ambientais e, no mesmo sentido, a reducdo da despesa com o consumo
de energia elétrica.

A despesa de energia elétrica, junto a outras contratagdes como locagao
de imdveis, dgua e esgoto, treinamentos, servicos de correios e outros —
basicamente gastos de manutencdo da estrutura e funcionamento dos
servigos administrativos —, representa uma contrata¢do de grande valor,
e o tratamento dessa demanda tem contribuido, ademais, para a reducdo
das despesas de custeio do Tribunal visando o cumprimento do limite de
gastos instituido pela Emenda Constitucional n2 95/2016.

Com efeito, sdo variados os ganhos advindos da implanta¢do do PLS, dada
a sua caracteristica transversal, a exemplo do citado tratamento dos
gastos com energia elétrica, que é uma das principais despesas de custeio
da administragdao publica, e, nessa légica, o acompanhamento do
desempenho dos indicadores representa instrumento valioso para a
apropriacdo de conhecimento acerca da realidade da Instituicdo; a
identificacdo das condi¢des e necessidades organizacionais; e a leitura de


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel
https://sedesc1-jud.tse.jus.br/InteiroTeor/pesquisa/actionGetBinary.do?tribunal=MT&processoNumero=60019727&processoClasse=PA&decisaoData=20190605&decisaoNumero=2323

quais contextos de trabalho envolvem os mecanismos de
monitoramento.

Dessa forma, pode-se concluir que, em linhas gerais, houve cumprimento
das metas relacionadas aos indicadores dos temas no periodo 2019-2021:

@ Papel — ndo reciclado e reciclado;

@ Copos descartaveis — dgua e café;

® Impressdo de documentos e equipamentos de impressado instalados;
@ Energia Elétrica;

@ Agua e esgoto;

@ Vigilancia — ostensiva (convencional) e eletronica;

@ Veiculos;

® Combustivel;

® Leiaute dos ambientes.

Observou-se um timido avanco na execucdo das metas dos seguintes
medidores, e que demandarao mais atengao do Tribunal no préximo ciclo
(2022-2026):

® Gestado de Residuos;
@ Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho;
@ Capacitagdo de servidores em Educa¢do Socioambiental.

O comportamento de consumo dos indicadores a seguir indica a
necessidade de elaboracdo de planos de agdo mais embasados:

@ Agua envasada — embalagens descartaveis e retorndveis;

® Telefonia — fixa e movel;
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® Limpeza.
Plano de Acdo que restou sem parametro comparativo:
® Contratagbes sustentaveis.

No que se refere ao indicador “Percentual de contratagdes com critérios
de sustentabilidade”, restou demonstrada a necessidade de retificacdo da
série histdrica anteriormente divulgada, tendo em conta que o Tribunal
se limitava a clausula editalicia de critério de sustentabilidade ambiental,
tdo-somente de cardter orientativo, sem exigéncia que impactasse no
critério de julgamento da proposta mais vantajosa.

A recente adogcdo do Guia Nacional de ContratagGes Sustentaveis da
Consultoria-Geral da Unido da Advocacia-Geral da Unido (CGU/AGU) pelo
TRE-MT, nos termos da Portaria n? 42/2022, representou a primeira do
grupo de entregas preestabelecidas no projeto estratégico n? 11 —
“Aprimoramento de Compras Publicas Sustentdveis”, que faz parte do
atual portfélio de projetos do Planejamento Estratégico Institucional do
TRE-MT para o periodo 2021-2026 (SEI n2 07000.2021-7).

O normativo estabeleceu que o Guia Pratico de Licitagdes Sustentaveis do
Superior Tribunal de Justica (STJ), o Manual de Sustentabilidade nas
Compras e Contratos do Conselho de Justica Federal (CJF) e o Guia de
Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho do Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT) poderdo ser utilizados subsidiariamente
para a inclusdo de critérios de sustentabilidade ndo contemplados no
Guia da CGU/AGU.

No entanto, a exigéncia de indicacdo dos critérios de sustentabilidade a
serem observados no estudo técnico preliminar (ETP), que se esperava
sanar por meio dos parametros do guia de contrata¢des sustentdveis
adotado pelo Tribunal, evidenciou dificuldades praticas na estipulagdo
das exigéncias editalicias para as aquisicdes de bens e contratacdes de
servicos que serao doravante realizadas, motivo pelo qual as metas do


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/guias-de-compras-sustentaveis-1/portaria-42/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/guias-de-compras-sustentaveis-1/portaria-42/at_download/file

indicador “Percentual de contratacdes com critérios de sustentabilidade”
poderdo ser melhor estabelecidas somente a partir de 2022, apds a
solucdo dessas questdes de ordem técnica na fase inicial das licitagdes.

Destaca-se, por fim, que o referido indice, além de passar a compor o
Plano Estratégico TRE-MT do ciclo 2021-2026, performando o objetivo
estratégico 7 — “Orientar as politicas institucionais em consondncia as
diretrizes do desenvolvimento sustentdvel”, foi mantido na cesta de
indicadores do PLS/TRE-MT 2022-2026, desta feita renomeado para
“Compras publicas sustentaveis (CPS)”.

ACOES PARA 2022

A Resolugdo CNJ n2 400, que reformulou e substituiu a Resolugdo CNJ n?
201, é o instrumento mais recente e buscou aperfeicoar a politica da
sustentabilidade no ambito do Poder Judicidrio, prevendo, ainda, o
estabelecimento de novos indicadores de desempenho e a melhor
regulamenta¢do do funcionamento das unidades de sustentabilidade e
das competéncias da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

Nada obstante, pertinente a lembranga que a época da publicagdo da
Resolugdo CNJ n2 400, o TRE-MT estava em pleno processo de formulagado
do Plano Estratégico para o periodo de 2021-2026, que igualmente
contava com prazo delimitado pelo CNJ para que os érgdos do Poder
Judicidrio procedessem ao alinhamento com a Estratégia Nacional do

5 Metodologia de gestdo agil com foco em resultados, sendo uma ferramenta de
execucdo da estratégia. A partir da estratégia, as Secretarias deverdo elaborar o
seu Plano Diretor desdobrando os desafios do Planejamento Estratégico TRE-MT
2021-2026 e do Plano de Gestdo 2021-2023 em OKRs no nivel tatico (sob a dtica
de processos, pessoas e infraestrutura).
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Poder Judicidrio 2021-2026 (Resolucdo CNJ n? 325, de 29 de junho de
2020), qual seja, 30/6/2021.

Assim, somente apds o encerramento do processo de revisdo da
Estratégia do sexénio 2021-2026, aprovada pela Resolucdo TRE-MT n?
2.622/2021, e da conclusdo dos (i) treinamentos de desdobramento da
estratégia por OKRs: Objetivos e Resultados-Chave (do inglés Objective
and Keys Results)> que se sucederam a edi¢ao do novo Plano Estratégico,
no més de julho de 2021, e das (ii) oficinas de elaboracdo dos planos
diretores no més de agosto, é que o Tribunal pode dar vazdo ao
cronograma de formulacdo Plano de Logistica Sustentavel do periodo
2022-2026, realizado nas duas ultimas semanas de setembro de 2021, de
maneira a compatibilizar a agenda de todos os gestores das dareas
participantes.

O cronograma do PLS/TRE-MT 2022-2026 também foi impactado pelo
aguardo da realizacdo do webinario sobre Sustentabilidade e
Acessibilidade a luz das Resolu¢cdes CNJ n? 400 e 401°, promovido pelo
CNJ entre 4 e 6/10/2021, com o intuito de que fossem sanadas as muitas
duvidas que surgiram sobre a aplicagdo de ambas as Resolugdes desde a
entrada em vigéncia desses normativos, notadamente quanto aos prazos
ali fixados (vide SEI n2 03793.2021-5).

Para o célculo de vérias metas do PLS/TRE-MT 2022-2026 foram excluidos
os anos de 2020 e 2021 da linha de base, em virtude dos impactos da
pandemia e do trabalho remoto sobre o comportamento dos indicadores,
gue passaram a apresentar resultado muito diferenciado daquele

6 A Resolugdo CNJ n2 401, de 16 de junho de 2021, que substituiu a Resolugéo
CNJ n2 230, dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e
inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgdos do Poder Judiciario e de seus
servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de
acessibilidade e inclusdo.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-mt-resolucao-n2622-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-mt-resolucao-n2622-2021/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-mt-resolucao-n2622-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-mt-resolucao-n2622-2021/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/at_download/file

verificado ao longo das séries histéricas, a exemplo dos gastos com
telefonia e servigos de limpeza.

Ao final do processo de revisdo do PLS/TRE-MT foram instituidas 2
portarias para o novo ciclo (2022-2026): a (i) Portaria n2 402/2021, de
instituicdo do Plano, e a (ii) Portaria n® 403/2021, de composi¢do da
Comissdao Gestora e dos respectivos Grupos Executivos do Plano de
Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
(PLS/TRE-MT). Por meio dessa nova dindmica de monitoramento, ja
adotada por outros tribunais regionais eleitorais, espera-se conferir maior
efetividade ao acompanhamento do PLS do periodo 2022-2026 (veja-se o
conteudo do SEI n? 04552.2021-2).

Ainda em termos de perspectivas futuras, faz-se pertinente ressaltar, no
que se refere a criacdo da unidade administrativa especifica para
implementacdo das a¢des de sustentabilidade, que o Tribunal instituiu o
Nucleo Socioambiental e de Acessibilidade em agosto de 2019, por meio
da Resolucao TRE-MT n2 2.350, de 29 de agosto de 2019, reunindo essas
duas grandes e importantes frentes de trabalho no ambito da Instituicdo;
sendo que a partir de outubro de 2020 o referido Nucleo teve a sua
vinculacdo alterada da Assessoria da Presidéncia para a Assessoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (ASPLAN), por meio da Resolucdo TRE-
MT n22.533, de 9 de outubro de 2020, langando novas expectativas sobre
o adequado monitoramento do plano no exercicio de 2021.

Em vista disso, convém anotar que as competéncias de segunda linha em
sustentabilidade foram conjugadas com as de acessibilidade/inclusdo por
questdo de escassez de recursos estruturais e de pessoal.

Sobre a forca de trabalho disponivel do Nucleo, é preciso destacar que
somente ao final do processo de revisdao do Plano Estratégico do Tribunal
para o periodo 2016-2021, em julho de 2021, a servidora que respondia
pela assisténcia de Estratégia na ASPLAN passou a responder pela
assisténcia de Sustentabilidade e Acessibilidade; logo, no presente
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momento, a unidade de sustentabilidade e acessibilidade do TRE-MT
conta com a forga laboral de apenas 1 servidora.

Ultrapassadas as fases de adaptacdo laboral, de capacitacdo e de criacdo
de melhores situacOes de lotacdo de servidores, espera-se que o Nucleo
Socioambiental e de Acessibilidade empreenda, em conjunto com as
unidades gestoras responsaveis pela execucao do PLS, a¢des que tragam
resultados ainda mais positivos ao Tribunal e aos seus publicos de
interesse, além de consolidar a cultura das compras sustentaveis e
compartilhadas.

CONCLUSAO

Varios sdo os desafios do TRE-MT para implementar mais adequadamente
seu PLS, que se afiguram ainda mais singulares frente a sazonalidade de
atividades voltadas para a preparacdo e execucdo das eleicGes, o que
exige um acompanhamento pleno e consciente de cada unidade
administrativa envolvida com as a¢des que suportam mais diretamente
as ac¢oes de sustentabilidade.

Boa parte desses desafios relacionam-se ao amadurecimento dos
gestores em tratar o tema, em utilizar rotineiramente os indicadores,
bem como a conscientizagdo dos servidores quanto a inclusdo de
guestdes socioambientais no dia-a-dia de sua atuacao.

O pouco tempo de execucdo do PLS/TRE-MT 2019-2021 n&o permitiu uma
avaliagdo mais aprofundada, entretanto ja apontou lacunas que
precisavam ser preenchidas e desvios a serem corrigidos, de modo a
buscar maior efetividade das a¢des de sustentabilidade que estdo sendo
propostas, bem como o desejado aprimoramento no uso de recursos
publicos com economicidade e menor impacto ambiental, principalmente
no grupo de agua envasada em embalagem descartavel e nos contratos
de prestagdo de servigcos de natureza continua.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-portaria-402-2021-institui-pls-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-portaria-402-2021-institui-pls-2022-2026/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-portaria-no-403-2021-comissao-gestora-e-grupos-executivos-pls-tre-mt-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-portaria-no-403-2021-comissao-gestora-e-grupos-executivos-pls-tre-mt-2022-2026/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/resolucoes-normativas/resolucoes-normativas
https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/resolucoes-normativas/resolucoes-normativas
https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/resolucoes-normativas/resolucoes-normativas
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel

Todas as acdes constantes do Plano de Logistica Sustentdvel, as quais
estenderam-se até o exercicio de 2021, exigiram esfor¢o administrativo
adicional para sua plena implementagdo no ambito da Justica Eleitoral de
Mato Grosso, pois logo apds a aprovacdo do PLS, 5/6/2019, sucedeu a
eclosdo da pandemia do Covid-19, e, por essa razao, fez-se necessario dar
continuidade as ag¢des previstas no Plano, entretanto, revendo metas e
prazos.

Sabe-se que as acdes que permeiam a sustentabilidade, bem como a sua
visdo sistémica e o aspecto caracteristico da transversalidade precisam
ainda ser melhor compreendidos pelo corpo funcional, para que
entendam os impactos que uma pequena ou grande a¢ao podem vir a
repercutir no todo da organizacdo e no aspecto ambiental do Planeta. Por
exemplo, a revisao regular dos documentos, antes de sua impressao, caso
se faca necessdria, evita a utilizacdo de papel desnecessariamente bem
como o pagamento da impressao, o que impacta no meio ambiente como
um todo, gerando menor consumo de papel, de equipamento e
suprimento de impressdo, economia e emprego dos recursos
economizados em outras a¢Oes prioritarias da vida do cidaddo, as quais
podem, se bem eleitas, resultar até mesmo em menor injusti¢a social em
nosso Pais.

Capacitacdes e acdes de sensibilizacdo e conscientizacdo das pessoas
que constituem o Tribunal é também importante meta a ser,
arrojadamente, desenvolvida para que essa visdo sistémica bem
compreendida possa ser vivenciada, produzindo frutos de
economicidade, eficiéncia, respeito ao meio ambiente, de forma a realizar
0 consumo consciente, ndo apenas evitando, mas, verdadeiramente,
combatendo o desperdicio e o uso ndo racional dos recursos.

Conhecer as minucias e as caracteristicas da produc¢do de determinados
bens, implica conhecimento ampliado sobre o triplice aspecto ambiental,
econdmico e social, portanto, as a¢Oes de capacitagdo devem ser
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continuadas, ampliadas, em especial disponibilizadas as unidades que
compd&em a Trilha de Aprendizagem Especifica de Licitagdo e Contratos,
por onde tramitam os processos de aquisicdo e contratagdo
administrativos, desde a primeira unidade a iniciar a fase interna do
processo de compras até a sua completa aquisicdo, utilizacao e descarte,
percorrendo todos os atores integrantes das relagdes com os bens e seu
ciclo de vida.

N3o a toa a Resolucdao CNJ n? 347 qualifica o PLS como instrumento da
Politica de Governanga de Contratagdes, ao lado do Plano Anual de
Contratagdes e do Plano Anual de Capacitagao.

Em outras palavras, é preciso intensificar a continuidade dos estudos e
das atitudes, ampliando-se as praticas de sustentabilidade, objetivando e
enfatizando a construcdo desse novo modelo de cultura organizacional,
gue visa a insercdao dos critérios de sustentabilidade em todas as
atividades da Instituicdo. Esse foi exatamente o enfoque dado ao
PLS/TRE-MT 2022-2026.

Igualmente se faz necessario considerar mais detidamente os aspectos
ambientais, econbmicos e sociais do desenvolvimento sustentavel e,
guanto ao panorama que constitui esse tripé, poder observar mudangas
que precisam ser continuadas e aperfeigcoadas nos planos de agao, em
especial aquelas que obtiveram resultados mais timidos ou aqueles que
mantiveram consumo sem redugao e sem resultados de economia dos
recursos publicos, nem impactos benéficos ao meio ambiente.

Sobre o aspecto da acessibilidade, vé-se que a implementacdo e o
monitoramento da Resolucao CNJ n2 401 s3o cruciais para a promogao da
igualdade, a garantia de acessibilidade e a vedacdo a “qualquer forma de
discrimina¢cdo por motivo de deficiéncia” prescritas pela normativa
propria, que deve ser conjugada a Resolucdo CNJ n2 400 para oferecer
gualidade de vida no trabalho e fora dele as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/pasta-arquivos-gestao-socioambiental/tre-mt-plano-de-logistica-sustentavel-2022-2026/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986

Tendo em vista os dados e informacgdes apresentados neste relatério de
desempenho do exercicio de 2021, pode-se concluir que o PLS/TRE-MT se
apresenta como instrumento tatico imprescindivel de planejamento, que
apoia as unidades no alcance dos objetivos organizacionais, (i) ao
direcionar a¢des na utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis, (ii) ao
capacitar servidores na adocao de medidas ambientalmente corretas,
economicamente vidveis, socialmente justas e inclusivas, e culturalmente
diversas e pautadas na integridade; e (iii) ao maximizar o consumo
consciente dos recursos, para que seja ofertado um ambiente habitdvel
para as préximas geracoes.

Este Relatdrio de Desempenho resume os pontos mais importantes do
PLS/TRE-MT 2019-2021, respeitando a estrutura prescrita pela Resolucdo
CNJ n2 2017, que estava em vigéncia na época de sua edi¢3o.

O PLS/TRE-MT 2019-2021 na integra, contendo as informagdes que
consolidaram suas andlises, propostas para os anos subsequentes e o
respectivo plano de agbes, bem como as conclusGes dos relatérios de
desempenho dos exercicios de 2019 e 2020, encontram-se disponiveis
eletronicamente no sitio do Tribunal na internet, no enderego
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-
socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel.

7 Resoluggo CNJ n2 201/2015

Art. 23. Ao final de cada ano devera ser elaborado por cada 6rgdo e conselho do
Poder Judicidrio relatério de desempenho do PLS-PJ, contendo:

| — consolidagdo dos resultados alcangados;
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Il — a evolugdo do desempenho dos indicadores estratégicos do Poder Judiciario
com foco socioambiental e econ6mico, de acordo com o previsto no Anexo |;

IIl — identificacdo das acGes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano
subsequente.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
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