GESTAO DE RISCOS
PLANO: CAVE FILMAGEM 2026

AVALIAGAO: AVALIAGAO DE 11/06/2026. VERSAO DO PLANO: 1.0.0
COMUNICADO: COMUNICADO DE 12/06/2026. FORMA DO COMUNICADO: E-MAIL.

SITUAGCAO: COMUNICADO, COMUNICADO EM 12/06/2026. APETITE AO RISCO (iNDICE): 10.
RESPOSAVEL PELO PLANO: ANTONIONY
RESPOSAVEL PELA AVALIACAO: ANTONIONY MARQUES DE OLIVEIRA COSTA

RESPOSAVEL PELO COMUNICADO: ANTONIONY MARQUES DE OLIVEIRA COSTA

DESTINATARIO: CAVE

1. RISCOS AVALIADOS

NUM.

RO1

R02

RO3

R04

DESCRIGAO PROB.

RISCO: ARTEFATOS DA CONTRATAGAO ELABORADOS

SEM TECNICA E QUALIDADE ADEQUADAS (ETP/TR
INADEQUADOS).

CAUSA: DEFINIGAO INCOMPLETA, INCONSISTENTE OU
EXCESSIVA DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO,
CONSEGUENCIA: NECESSIDADE DE REVISAO DOS
DOCUMENTOS, QUESTIONAMENTOS AO EDITAL E 6
ATRASOS NA CONTRATAGAO T. 2*
ACAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): ELABORAR O

ETP E O TERMO DE REFERENCIA COM PARTICIPAGAO

DAS AREAS TECNICAS ENVOLVIDAS, PROMOVER

REVISAO TECNICA E JURIDICA DOS ARTEFATOS,

UTILIZAR MODELOS INSTITUCIONAIS PADRONIZADOS E
VALIDAR PREVIAMENTE TODOS OS REQUISITOS

NECESSARIOS A ADEQUADA EXECUGAO DO OBJETO

RISCO: ATRASO OU FALHA NO CUMPRIMENTO DOS

PRAZOS PELAS AREAS ENVOLVIDAS (ATRASO NO

PROCESSO DE CONTRATAGAO).

CAUSA: ALTA DEMANDA DAS UNIDADES ENVOLVIDAS

OU FALHAS NO ACOMPANHAMENTO DO CRONOGRAMA,
CONSEGUENCIA: COMPROMETIMENTO DOS PRAZOS
NECESSARIOS A REALIZACAO DA CONTRATAGAO 8
ANTES DOS EVENTOS ELEITORAIS T. 4*
AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): ESTABELECER
CRONOGRAMA DETALHADO PARA TODAS AS ETAPAS DA
CONTRATAGAO, MONITORAR CONTINUAMENTE O

ANDAMENTO PROCESSUAL, ACOMPANHAR O

CUMPRIMENTO DOS PRAZOS PELAS UNIDADES

ENVOLVIDAS E PRIORIZAR A TRAMITAGAO DO

PROCESSO JUNTO AOS SETORES COMPETENTES

RISCO: COLETA INSUFICIENTE DE PRECOS OU
ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA (ESTIMATIVA DE
PRECOS INADEQUADA).

CAUSA: UTILIZAGAO DE POUCAS FONTES DE
PESQUISA OU FONTES NAO COMPATIVEIS COM O
MERCADO, CONSEGUENCIA: SOBREPREGO OU
SUBESTIMAGAO DOS VALORES, PODENDO RESULTAR
EM LICITACAO DESERTA, FRACASSADA OU
CONTRATAGAO ANTIECONOMICA

AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): REALIZAR
PESQUISA DE PRECOS UTILIZANDO MULTIPLAS
FONTES ADMITIDAS PELA LEGISLAGAO

T.2

RISCO: CONTRATACAO DE EMPRESA INCAPAZ DE 4
EXECUTAR O OBJETO DO CONTRATO (INCAPACIDADE T2
DE EXECUCAO CONTRATUAL).

CAUSA: ANALISE INSUFICIENTE DA CAPACIDADE

TECNICA, OPERACIONAL OU ECONOMICO-FINANCEIRA

DA EMPRESA, CONSEGUENCIA: INEXECUCAO

CONTRATUAL, ATRASOS NA ENTREGA DO OBJETO,
NECESSIDADE DE RESCISAO CONTRATUAL E PREJUIZO

A ADMINISTRACAO

IMPAC.

T7

T7

T:5

T7

RISCO

54
T:7*

56
T:7*

30

T:10

36
T:7*

RESULTADO

ESCOLHA NA ANALISE: MITIGAR

TRATAMENTO: MITIGAR - GRAU DE RISCO: P (2*) x | (7)
=7 [IGNORANDO A PROBABILIDADE].

RESUMO: ELABORAR O ETP E O TERMO DE
REFERENCIA COM PARTICIPACAO DAS AREAS
TECNICAS ENVOLVIDAS, PROMOVER REVISAO
TECNICA E JURIDICA DOS ARTEFATOS, UTILIZAR
MODELOS INSTITUCIONAIS PADRONIZADOS E
VALIDAR PREVIAMENTE TODOS OS REQUISITOS
NECESSARIOS A ADEQUADA EXECUCAO DO OBJETO
RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

ESCOLHA NA ANALISE: MITIGAR

TRATAMENTO: MITIGAR - GRAU DE RISCO: P (4*) x | (7)
=7 [IGNORANDO A PROBABILIDADE].

RESUMO: ESTABELECER CRONOGRAMA DETALHADO
PARA TODAS AS ETAPAS DA CONTRATAGAO,
MONITORAR CONTINUAMENTE O ANDAMENTO
PROCESSUAL, ACOMPANHAR O CUMPRIMENTO DOS
PRAZOS PELAS UNIDADES ENVOLVIDAS E PRIORIZAR
ATRAMITAGAO DO PROCESSO JUNTO AOS SETORES
COMPETENTES

RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

ESCOLHA NA ANALISE: MITIGAR

TRATAMENTO: MITIGAR - GRAU DE RISCO: P (2) x | (5)
= 10. RESUMO: REALIZAR PESQUISA DE PRECOS
UTILIZANDO MULTIPLAS FONTES ADMITIDAS PELA
LEGISLACAO

RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

ESCOLHA NA ANALISE: MITIGAR

TRATAMENTO: MITIGAR - GRAU DE RISCO: P (2*) x| (7)
= 7 IGNORANDO A PROBABILIDADE].

RESUMO: DEFINIR CRITERIOS PROPORCIONAIS E
ADEQUADOS DE QUALIFICAGAO TECNICA, EXIGIR
COMPROVAGAO DE EXPERIENCIA COMPATIVEL COM
O OBJETO E VERIFICAR A CAPACIDADE
OPERACIONAL DA FUTURA CONTRATADA POR MEIO
DAANALISE CRITERIOSA DOS DOCUMENTOS DE



NUM.

RO5

R06

RO7

R08

DESCRIGAO

AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): DEFINIR
CRITERIOS PROPORCIONAIS E ADEQUADOS DE
QUALIFICAGAO TECNICA, EXIGIR COMPROVAGAO DE
EXPERIENCIA COMPATIVEL COM O OBJETO E
VERIFICAR A CAPACIDADE OPERACIONAL DA FUTURA
CONTRATADA POR MEIO DA ANALISE CRITERIOSA DOS
DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

PROB. IMPAC. RISCO

RISCO: ESPECIFICACOES INCOMPLETAS OU
INDEVIDAMENTE RESTRITIVAS DO OBJETO (RESTRICAO
A COMPETITIVIDADE).

CAUSA: EXIGENCIAS TECNICAS DESPROPORCIONAIS
OU SEM JUSTIFICATIVA TECNICA SUFICIENTE,
CONSEGUENCIA: REDUCAO DA COMPETITIVIDADE,
IMPUGNACOES AO EDITAL E EVENTUAL ANULAGAO DO
CERTAME

AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): ELABORAR O
ETP E O TERMO DE REFERENCIA COM PARTICIPACAO
DAS AREAS TECNICAS ENVOLVIDAS, PROMOVER
REVISAO TECNICA E JURIDICA DOS ARTEFATOS,
VALIDANDO ANTECIPADAMENTE OS REQUISITOS A
ADEQUADA EXECUCAO DO OBJETO

T.2 T:5 T:10

RISCO: IMPOSSIBILIDADE DE LAVRATURA DO
CONTRATO EM TEMPO HABIL (ATRASO NA

FORMALIZACAO CONTRATUAL).

CAUSA: ATRASOS NAS ETAPAS FINAIS DA

CONTRATAGAO, PENDENCIAS DOCUMENTAIS OU

INDISPONIBILIDADE DAS PARTES ENVOLVIDAS,

CONSEGUENCIA: COMPROMETIMENTO DO 6 7 42
CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO OBJETO E RISCO DE T2 T5 T:10
NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE ADMINISTRATIVA

AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): MONITORAR

0S PRAZOS DAS ETAPAS FINAIS DA CONTRATAGAO,

VERIFICAR PREVIAMENTE A REGULARIDADE

DOCUMENTAL DA FUTURA CONTRATADA E

ACOMPANHAR TEMPESTIVAMENTE A ASSINATURA DO

INSTRUMENTO CONTRATUAL

RISCO: INDISPONIBLIDADE ORGAMENTARIA
(INSUFICIENCIA ORCAMENTARIA PARAA
CONTRATAGAO).

CAUSA: FALHA NO PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO
E/OU CONTINGENCIAMENTO DE RECURSOS
DESTINADOS AS ELEICOES 2026, CONSEGUENCIA:
IMPOSSIBILIDADE DE REALIZAGAO DA CONTRATACAO
OU NECESSIDADE DE REMANEJAMENTO
ORGAMENTARIO, COMPROMETENDO O CRONOGRAMA
ELEITORAL

AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): MONITORAR
CONTINUAMENTE A DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA,
ASSEGURAR A PREVISAO DOS RECURSOS
NECESSARIOS E, QUANDO NECESSARIO,
REMANEJAMENTO OU SUPLEMENTAGAO
ORGAMENTARIA EM TEMPO HABIL

T. 2* T7 T: 7*

RISCO: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA 4 9 36
(FRACASSO DO CERTAME). T.2* T.7 T
CAUSA: AUSENCIA DE INTERESSADOS, EXIGENCIAS

RESTRITIVAS OU DESCLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS

APRESENTADAS, CONSEGUENCIA: NECESSIDADE DE

REPETICAO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO,

COMPROMETENDO O CRONOGRAMA DA

CONTRATACAO

AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): REVISAR OS

REQUISITOS DO EDITAL PARAASSEGURAR A AMPLA

COMPETITIVIDADE, AMPLIAR A DIVULGAGAO DO

CERTAME E PLANEJAR MEDIDAS ALTERNATIVAS PARA

RESULTADO

HABILITAGAO

RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

ESCOLHA NA ANALISE: MITIGAR

TRATAMENTO: MITIGAR - GRAU DE RISCO: P (2) x | (5)
=10. RESUMO: ELABORAR O ETP E O TERMO DE
REFERENCIA COM PARTICIPACAO DAS AREAS
TECNICAS ENVOLVIDAS, PROMOVER REVISAO
TECNICA E JURIDICA DOS ARTEFATOS, VALIDANDO
ANTECIPADAMENTE OS REQUISITOS A ADEQUADA
EXECUGAO DO OBJETO

RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

ESCOLHA NA ANALISE: MITIGAR

TRATAMENTO: MITIGAR - GRAU DE RISCO: P (2) x I (5)
=10. RESUMO: MONITORAR OS PRAZOS DAS ETAPAS
FINAIS DA CONTRATAGAO, VERIFICAR PREVIAMENTE
A REGULARIDADE DOCUMENTAL DA FUTURA
CONTRATADA E ACOMPANHAR TEMPESTIVAMENTE A
ASSINATURA DO INSTRUMENTO CONTRATUAL
RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

ESCOLHA NA ANALISE: CONTINGENCIAR
TRATAMENTO: CONTINGENCIAR - GRAU DE RISCO: P
(2*) x 1 (7) = 7 [IGNORANDO A PROBABILIDADE].
RESUMO: MONITORAR CONTINUAMENTE A
DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA, ASSEGURAR A
PREVISAO DOS RECURSOS NECESSARIOS E,
QUANDO NECESSARIO, REMANEJAMENTO OU
SUPLEMENTAGCAO ORCAMENTARIA EM TEMPO HABIL
RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

ESCOLHA NA ANALISE: CONTINGENCIAR
TRATAMENTO: CONTINGENCIAR - GRAU DE RISCO: P
(2*) x 1 (7) =7 [IGNORANDO A PROBABILIDADE].
RESUMO: REVISAR OS REQUISITOS DO EDITAL PARA
ASSEGURAR AAMPLA COMPETITIVIDADE, AMPLIAR A
DIVULGAGAO DO CERTAME E PLANEJAR MEDIDAS
ALTERNATIVAS PARA RAPIDA REPUBLICAGAO DO
PROCEDIMENTO, CASO NECESSARIO

RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.



NUM. DESCRIGAO

RAPIDA REPUBLICAGAO DO PROCEDIMENTO, CASO
NECESSARIO

RISCO: QUESTIONAMENTOS NO CERTAME E JUNTO A

ORGAOS EXTERNOS (IMPUGNACOES AO EDITAL).
CAUSA: DIVERGENCIAS NAS ESPECIFICACOES
TECNICAS OU NOS CRITERIOS DE HABILITACAO,
CONSEGUENCIA: SUSPENSAO DO PROCEDIMENTO
LICITATORIO E ATRASO NA CONTRATACAO

AGAO QUANTO AO RISCO RESIDUAL (T): REALIZAR
ANALISE JURIDICA PREVIA DO EDITAL, REVISAR

R09

CRITERIOSAMENTE AS ESPECIFICAGOES TECNICAS E

0S REQUISITOS DE HABILITAGAO, ALEM DE
ASSEGURAR QUE TODAS AS EXIGENCIAS ESTEJAM
DEVIDAMENTE JUSTIFICADAS NOS ARTEFATOS DA
CONTRATACAO

2. RESPONSAVEIS

NUM. RISCO

RO1 ETP/TR INADEQUADOS
[0.01 - COD. 981]

R02 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO
[0.02 - COD. 982]

R03 ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA
[0.03 - COD. 980]

RO4 INCAPACIDADE DE EXECUGAO CONTRATUAL
[0.04 - COD. 986]

ROS RESTRICAO A COMPETITIVIDADE
[0.05 - COD. 983]

RO ATRASO NA FORMALIZAGAO CONTRATUAL
[0.06 - COD. 987]

Ro7 INSUFICIENCIA ORCAMENTARIA PARA A CONTRATACAO
[0.07 - COD. 979]

Ro8 FRACASSO DO CERTAME
[0.08 - COD. 985]
IMPUGNACOES AO EDITAL

RO9

[0.09 - COD. 984]

3. IMPACTOS NO NEGOCIO

NUM. RISCO

R01 ETP/TR INADEQUADOS

R02 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATAGAO

PROB. IMPAC. RISCO

RESULTADO

ESCOLHA NA ANALISE: MITIGAR

TRATAMENTO: MITIGAR - GRAU DE RISCO: P (2) x I (3)
= 6. RESUMO: REALIZAR ANALISE JURIDICA PREVIA
DO EDITAL, REVISAR CRITERIOSAMENTE AS

TGZ T:53 'I?OG ESPECIFIC:A(;OES’ TECNICAS E OS REQUISITOS DE
HABILITACAO, ALEM DE ASSEGURAR QUE TODAS AS
EXIGENCIAS ESTEJAM DEVIDAMENTE JUSTIFICADAS
NOS ARTEFATOS DA CONTRATACAO
RESULTADO FINAL: ANALISE E TRATAMENTO
VALIDADOS.

RESPONSAVEL

PELO RISCO: NGL
PELA ANALISE: CAVE
PELO TRATAMENTO: CAVE

PELO RISCO: NGL
PELA ANALISE: NGL
PELO TRATAMENTO: NGL

PELO RISCO: CONMAT
PELA ANALISE: CONMAT
PELO TRATAMENTO: CONMAT

PELO RISCO: NGL
PELA ANALISE: NGL
PELO TRATAMENTO: NGL

PELO RISCO: ASJUR
PELA ANALISE: CAVE
PELO TRATAMENTO: CAVE

PELO RISCO: NGL
PELA ANALISE: NGL ASJUR
PELO TRATAMENTO: NGL ASJUR

PELO RISCO: SAO
PELA ANALISE: SAO
PELO TRATAMENTO: SAO

PELO RISCO: NGL
PELA ANALISE: NGL SAO ASJUR
PELO TRATAMENTO: NGL SAO ASJUR

PELO RISCO: NGLASJUR
PELA ANALISE: NGL ASJUR
PELO TRATAMENTO: NGL ASJUR

IMPACTO E DETALHAMENTO

01 - RESUMO: DEFINIGAO INADEQUADA DO OBJETO, PODENDO RESULTAR NA
CONTRATAGAO DE SOLUGAO INCAPAZ DE ATENDER AOS REQUISITOS
NECESSARIOS AO REGISTRO AUDIOVISUAL DOS PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA, COMPROMETENDO A TRANSPARENCIA, A RASTREABILIDADE DOS
ATOS PRATICADOS E A CONFIABILIDADE DO PROCESSO DE AUDITORIA DO
SISTEMA ELETRONICO DE VOTAGAO

MONITORADOR(S): NGL

01 - RESUMO: COMPROMETIMENTO DO CRONOGRAMA DA CONTRATAGAO, COM
RISCO DE INDISPONIBILIDADE DOS SERVICOS NECESSARIOS A REALIZAGAO DA
AUDITORIA ELEITORAL NOS PRAZOS DEFINIDOS PELA JUSTIGA ELEITORAL
MONITORADOR(S): NGL



NUM. RISCO IMPACTO E DETALHAMENTO

01 - RESUMO: NECESSIDADE DE REVISAO DA CONTRATAGAO, PODENDO

OCASIONAR ATRASO NO CRONOGRAMA E COMPROMETER A CONTRATAGAO
R03 ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA TEMPESTIVA DOS SERVIGOS NECESSARIOS A REALIZAGAO DA AUDITORIA

ELEITORAL

MONITORADOR(S): CONMAT

01 - RESUMO: CONTRATAGAO DE EMPRESA INCAPAZ DE EXECUTAR
ADEQUADAMENTE OS SERVIGOS DE REGISTRO AUDIOVISUAL DA AUDITORIA,
COMPROMETENDO A DOCUMENTAGAO DOS PROCEDIMENTOS REALIZADOS, A
TRANSPARENCIA DO PROCESSO E A CONFIABILIDADE DA AUDITORIA DO
SISTEMA ELETRONICO DE VOTAGAO

MONITORADOR(S): NGL

R04 | INCAPACIDADE DE EXECUGAO CONTRATUAL

01 - RESUMO: REDUGAO INDEVIDA DA COMPETITIVIDADE DO CERTAME,
AUMENTO DO RISCO DE IMPUGNAGOES E POSSIBILIDADE DE CONTRATAGAO
MENOS VANTAJOSA PARA A ADMINISTRAGAO

MONITORADOR(S): NGLASJUR

R05 RESTRICAO A COMPETITIVIDADE

01 - RESUMO: COMPROMETIMENTO DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL,
COM RISCO DE INDISPONIBILIDADE DOS SERVIGOS NECESSARIOS A
REALIZAGAO TEMPESTIVA DA AUDITORIA ELEITORAL

MONITORADOR(S): NGL

R06 ATRASO NA FORMALIZAGAO CONTRATUAL

01 - RESUMO: IMPOSSIBILIDADE DE CONTRATAGAO DOS SERVIGOS
NECESSARIOS AO REGISTRO AUDIOVISUAL DA AUDITORIA DA VOTAGAO
ELETRONICA, COMPROMETENDO A ADEQUADA DOCUMENTAGAO DOS
PROCEDIMENTOS REALIZADOS E AFETANDO A TRANSPARENCIA E A
CONFIABILIDADE DO PROCESSO ELEITORAL

MONITORADOR(S): SAO

R07 | INSUFICIENCIA ORGAMENTARIA PARA A CONTRATACAO

01 - RESUMO: MPOSSIBILIDADE DE FORMALIZAGAO DA CONTRATAGAO EM
TEMPO HABIL, COMPROMETENDO A DISPONIBILIDADE DOS SERVIGOS
NECESSARIOS AO REGISTRO AUDIOVISUAL DOS PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA E AFETANDO A TRANSPARENCIA E A CONFIABILIDADE DO
PROCESSO ELEITORAL

MONITORADOR(S): NGL SAO ASJUR

R08 FRACASSO DO CERTAME

01 - RESUMO: SUSPENSAO OU ATRASO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO,
COMPROMETENDO A CONTRATAGAO TEMPESTIVA DOS SERVIGOS
NECESSARIOS AO APOIO DA AUDITORIA DA VOTAGAO ELETRONICA
MONITORADOR(S): NGL ASJUR

R09 IMPUGNAGCOES AO EDITAL

4. MONITORAMENTO DE EVENTOS

NUM. RISCO EVENTOS MONITORADOS

- - INAO REGISTRADO]

5. RISCOS NAO ANALISADOS

NUM. RISCO NAO ANALISADO CcODIGO

- TODOS OS RISCOS FORAM ANALISADOS -

6. PREMISSAS
6.1 CALCULOS

PROBABILIDADE VALOR IMPACTO VALOR
MUITO BAIXA 2 INSIGNIFICANTE 1
BAIXA 4 BAIXO 3
MODERADA 6 MODERADO 5
ALTA 8 GRAVE 7
MUITO ALTA 10 CATASTROFICO 9

6.2 MATIRZ DE RISCOS

GRAUS DE RISCO

PROBABILIDADE

10 10 30 50 70 90



GRAUS DE RISCO

8 8 24 40 56 72
6 6 18 30 42 54
4 4 12 20 28 36
2 2 6 10 14 18
1 3 5 7 9 IMPACTO

APETITE AO RISCO: 10

6.3 RECOMENDAGOES DA ORGANIZACAO (ESTRATEGIAS)

NUM. CONDIGAO ESTRATEGIA
1 DE2,0A6,0 ACEITAR
2 DEB8,0A120 CONTINGENCIAR, MITIGAR
3 DE14,0A20,0 MITIGAR, COMPARTILHAR
4 DE24,0A300 COMPARTILHAR, TRANSFERIR
5 | DE36,0A42,0 TRANSFERIR
6 DE50,0A56,0 TRANSFERIR, EVITAR
7 DE70,0A90,0 EVITAR

7. AMEACAS MONITORADAS

NUM. AMEAGA

8. HISTORICO DE COMUNICADOS

NUM. COMUNICADO RESPONSAVEL/DESTINATARIO

12/06/2026: COMUNICADO DE 12/06/2026
01  SITUAGAO: COMUNICADO
AVALIAGAO: AVALIAGAO DE 11/06/2026

RESPONSAVEL: ANTONIONY MARQUES DE OLIVEIRA COSTA.
DESTINATARIO: CAVE.



