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Matriz de Gerenciamento de Riscos 56/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

30/12/2025 11:58

Responsavel pela Edicao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
MARCIO NEI RIBEIRO

56/2025
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Fretamento de aeronaves para transporte ordindrio de pessoas e materiais - Eleicdes Gerais 2026

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Termo de Referéncia robusto que
.Justlflc.atlva técnica conten?ple . todas as VarlfiVelS legais e Planejamento Administracio Médio
insuficiente operacionais a serem consideradas para a
realizacao do servigo
Impactos
1 Apontamento pelos 6rgdos de controle
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Estudo Técnico Preliminar com base em logistica e eficiéncia Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar justificativa com apoio da Assessoria Juridica e, se necessario, replanejar o objeto Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
AMARAL MELLO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecio inadequada do Acei.ta.géo de Rroposta que ndo atende aos ) N i
prestador de servico requlslt.os do e.dltal ou recusa de proposta que Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
atenderia ao edital
Impactos
1 Incerteza na realizagdo do voo ou no plano de voo adequado
Acoes Preventivas
P-01 Ser minucioso e claro nas especificagdes dos requisitos de habilitacdo Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Evitar o formalismo exagerado; Consultar os requisitantes para verificar se a proposta atende Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
aos requisitos para contratagao AMARAL MELLO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de
empresa ndo Falha na anélise de habilitacao Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
certificada pela ANAC
Impactos
1 Nulidade do contrato e risco a seguranca
Acoes Preventivas
P-01 Verificar documentagdo na ANAC e exigir no edital a apresentacdo de certiddes, licencas e Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO
alvaras
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar contratagdo e convocar proxima classificada ou nova licitagdo emergencial Responsavel: MAURO SERGIO RODRIGUES
DIOGO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inex.ecugao total - ou Baixa capacidade técnica da empresa Gestdo de Contrato Administracao Alto
parcial do contrato
Impactos
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1 Interrupgdo dos servicos
Acoes Preventivas

Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO

P-01 Checagem prévia do porte da empresa e exigéncia de garantias
Acoes de Contingéncia
C-01 Executar garantia contratual e iniciar nova contratagdo emergencial Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Custo elevado do - R
servico por falha no Rotas mal definidas ou por subutilizacio da Gestdo de Contrato Administragao Alto
planejamento aeronave
Impactos
1 Desperdicio de recursos
Acdes Preventivas
P-01 Estudo de viabilidade com definicao precisa de rotas, horarios e passageiros Responsaveis: MARCIO NEI  RIBEIRO,
RICHARDSON DE JESUS
AMARAL MELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender uso até adequagdo do plano de voo ou renegociar valores com base em cldusulas Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO
contratuais
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desvio de finalidade Uso. 1rr.egular por falta de motivagdo ou desvio Gestiio de Contrato Administracio Alto
no uso da aeronave de finalidade
Impactos
1 Improbidade e desgaste institucional
Acoes Preventivas
P-01 Orientagdo acerca do uso legal do servigo Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Apuragdo do uso indevido, responsabilizagao e reporte imediato a autoridade superior Responsavel: MAURO SERGIO RODRIGUES
DIOGO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Cancelamento de voo o o -
. Condigdes climéticas, falha técnica na aeronave N
sem alternativa de ~ . Gestdo de Contrato Contratada Alto
S ou documentagdo vencida
contingéncia
Impactos
1 Atraso na viagem ou falha na entrega de materiais ou realizacdo de evento
Acoes Preventivas
P-01 Clausula contratual prevendo voo substituto ou reembolso Responsavel: MARCIO NEI RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar plano logistico terrestre de emergéncia ou fretamento substituto imediato Responsaveis: MARCIO NEI ~ RIBEIRO,
RICHARDSON DE JESUS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCIO NEI RIBEIRO

Membro da comissdo de contratacao

AMARAL MELLO

1
tf Assinou eletronicamente em 07/01/2026 as 14:07:47.

RICHARDSON DE JESUS AMARAL MELLO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 07/01/2026 as 14:59:00.
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