
Matriz de Gerenciamento de Riscos 

 

Assim como toda contratação, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente 

contratação. 

Não incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados à gestão do contrato e 

execução dos serviços, mas apenas os que tangiam o processo que permeia até 

a formalização da contratação. 

 

Risco Probabilidad
e 

Impact
o 

Dano Tratamento 

Atraso na 
conclusão da 
contratação 

Baixa Média Compromete 
cronograma e 
reduz alcance 
das 
campanhas. 

Planejamento 
antecipado e 
monitoramento 
do processo 
licitatório. 

Falta de 
recursos 
financeiros da 
Unidade 
Gestora 

Baixa Média Impossibilita a 
execução 
contratual e 
prejudica 
comunicação. 

Acompanhament
o orçamentário e 
garantia de 
dotação 
orçamentária. 

Variação 
significativa de 
preços no 
mercado gráfico 

Média Média Oscilações de 
preços elevam 
custos e 
afetam 
economicidade
. 

Monitoramento 
de preços e 
atualização de 
estimativas na 
ARP. 

Falhas de 
qualidade nos 
materiais 
fornecidos 

Média Alta Materiais com 
baixa 
qualidade 
inviabilizam 
uso e geram 
retrabalho. 

Exigir prova de 
cor e prever 
sanções 
contratuais por 
não 
conformidade. 

Atrasos 
logísticos na 
entrega dos 
materiais 

Média Média Atraso na 
entrega 
compromete 
prazos e 
efetividade das 
campanhas. 

Definir prazos 
compatíveis, 
fiscalizar 
cronograma e 
aplicar 
penalidades. 

Descumpriment
o de prazos em 

Média Alta Prazos não 
cumpridos 
inviabilizam 

Monitoramento 
do contrato e 
penalidades por 



campanhas 
institucionais 

campanhas 
específicas 
(ex.: 
fechamento do 
cadastro 
eleitoral). 

atraso com 
substituição de 
fornecedor se 
necessário. 
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