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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
12/2025 ALEX MATEUS 12/03/2025 09:58
Objeto da Matriz de Riscos

Gerenciamento de Riscos - Aquisi¢do de mat. de cons. dos Grupo 07, para atendimento das necessidades do 6rgdo TRE/MT.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Acarretaria prejuizos para a instituigdo,
disponibilidade havendo a descontinuidade dos servigos Planejamento Administracéo Alto
orcamentaria essenciais.
Impactos
1 Impacto Alto.
2 N&o atendimento adequado das necessidades da Administragdo, acarretando a descontinuidade dos servigos essenciais..
3 Transtornos causados aos servidores empenhados nos trabalhos rotineiros da Justi¢ca Eleitoral - MT.
Acdes Preventivas
P-01 Remanejamento de valores previstos no orgamento anual do Regional-MT. Responsavel: ALEX MATEUS
P-02 Utilizar-se do orcamento de Pleitos Eleitorais, em virtude da validade das Atas. Responsavel: ALEX MATEUS
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar, avaliar e sanar, se for o caso, alguma incorre¢éo na descri¢éo dos itens Responsavel: ALEX MATEUS

para aquisicao.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Coleta de precgos: o
orcamento ndo Apresentacdo pelas empresas consultadas
corresponde a de valores nao compativeis com a Planejamento Administracéo Alto
realidade do realidade da média de pregos de mercado.
mercado
Impactos
1 N&o atendimento adequado das necessidades que envolvem o Processo.

2 Na coleta de precos, média de precos nao compativeis com a realidade do mercado.
3 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta a banco de dados com precos das contrataces ja realizadas. Pregos Responsavel: ALEX MATEUS
encontrados no Comprasnet e Orgédos Publicos..
P-02 Unidade responsavel pela Coleta de Pregos: SGC Responsavel: ALEX MATEUS
Acdes de Contingéncia
C-01 Defini¢do de rotina e responsabilidade para pesquisas em varias fontes. Responsavel: ALEX MATEUS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
A demora na contratacdo para
fornecimento dos itens diversos de
Géneros de Alimentacdo , tornaria
R-03 A”"’?S." n? conclusao prejudlgado ° atendlmepto das Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
da licitagéo necessidades de reposicdo e a
continuidade operacional das unidades e
demais Cartérios Eleitorais, que compdem
0 TRE-MT.
Impactos
1 Alto.
2 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
3 A demora na contratacéo prejudica a reposicao e aquisi¢do dos itens/bens.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento do processo junto ao Pregoeiro (a) e demais unidades Responsavel: ALEX MATEUS

envolvidas, dando maior celeridade ao processo.
P-02 Prioritario para a continuidade operacional das unidades do TRE-MT. Responsavel: ALEX MATEUS



Acodes de Contingéncia

C-01 Prestar suporte junto ao Pregoeiro(a) para que algum problema enfrentado seja Responsavel: ALEX MATEUS
resolvido de forma mais célere.
C-02 Respaldado pela Unidade Requisitante: Secao de Material. Responsavel: ALEX MATEUS
C-03 Deflagracéo de novo processo licitatorio. Responsavel: ALEX MATEUS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
O atraso na licitacdo e o ndo atendimento
as demandas, pode ser considerado
Recursos S ) N .
administrativos prejgdlfnal, dewdq a urgenug da Planejamento Administracéo Alto
procedentes contlnqldade opera'c!onal, go a.tendlment.o
das unidades, Cartérios Eleitorais e demais
colaboradores da Justica Eleitoral - MT.
Impactos
1 Alto. N&o atendimento &s demandas necessarias de Géneros de Alimentagéo.
Acodes Preventivas
P-01 Aperfeigoar o detalhamento das especificacdes. Responsavel: ALEX MATEUS
P-02 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, Responsavel: ALEX MATEUS
reduzindo o risco.
P-03 Definicdo de requisitos minimos de qualidade, de modo a possibilitar a selecdo da Responsavel: ALEX MATEUS
proposta mais vantajosa.
Acdes de Contingéncia
C-01 Anélise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratacdo.  Responsavel: ALEX MATEUS
C-02 Para a contratacéo, verificagdo de estratégias paralelas pela Unidade Requisitante. Responsavel: ALEX MATEUS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
das .clausulas Descump.rlmento dos prazos e execugdes Gestaio de Contrato  Administragéo Médio
contratuais pela contratuais
contratada
Impactos
1 Alto
2 Né&o disponibilizacdo da solucdo desejada
Acdes Preventivas
P-01 Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas Responsavel: ALEX MATEUS
contratuais.
P-02 Acompanhamento e verificagdo da qualidade dos servigos prestados Responsavel: ALEX MATEUS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia Responsavel: ALEX MATEUS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Qualificacao
insuficiente dos Atraso nas entregas; baixa qualificacao
responsaveis  pelo técnica d‘o produtoi nédo atc?nd.lmento do Gestdio de Contrato  Administragio Médio
acompanhamento produto as necessidades técnicas e de
do contrato (fiscais e negdcio.
gestor)
Impactos
1 Médio
2 Empresa ndo entregar material
Acdes Preventivas
P-01 Em caso de pouco atraso - receber e multar a empresa Responsavel: ALEX MATEUS
P-02 Empresa néo entregar o material - notificar e aplicar penalidade por Responsavel: ALEX MATEUS
descumprimento contratual
P-03 Em caso de muito atraso verificar se a falta do material vai trazer prejuizos ao TRE Responsavel: ALEX MATEUS
IMT, se ndo trouxer prejuizos, receber e multar.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de muitos prejuizos ao TRE/MT convocar empresa habilitada no cadastro Responsavel: ALEX MATEUS
de reserva.
C-02 Objeto/material entregue errado ou com defeito, ndo receber. Notificar a empresa Responsavel: ALEX MATEUS
para regularizar, dentro do prazo determinado no edital, ndo regularizando,
penalizar e realizar o cadastro reserva da empresa habilitada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nio manutencao Des.cEJmprimNento d’a -Iegislagéo vigjente;
das condigdes de Prejuizos ndo sanaveis na execucao .do i N )
S projeto; descontinuidade do servico Gestdo de Contrato ~ Administracéo Alto
habilitacao da ;
contratada contratado e atraso no atendimento da
demanda.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Aplicagao de checklist ao processo Responsavel: ALEX MATEUS



P-02 Acompanhamento e controle do fluxo processual durante a vigéncia do contrato Responsavel: ALEX MATEUS

P-03 Gestéo e fiscalizacéo efetiva Responsavel: ALEX MATEUS
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada para que esta possa regularizar sua documentacéo, Responsavel: ALEX MATEUS
suspendendo, temporariamente, a assinatura do contrato e aditivos

C-02 Iniciar procedimento para nova contratagéo, em virtude de n&o regularizagdo por Responsavel: ALEX MATEUS

parte da empresa contratada.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contratacdo de empresas incapazes de
executar a avenga, com consequente ndo
obtencdo do objeto contratado e

Baixa qualificagéo
técnica da empresa

R-08 fornecedora . Selecao do Fornecedor Contratada Extremo
. descumprimento, pela contratada, das
(garantia/suporte o . . =
s obrigacbes previstas em legislacdo
técnico) I
especifica e no contrato.
Impactos
1 Muito Alto
2 Empenho né&o realizado por irregularidades da documentacao

Acdes Preventivas

P-01 O pregoeiro deve exigir dos participantes do processo licitatério as documentacdes Responsavel: ALEX MATEUS
e atestados exigidos em edital.
Acoes de Contingéncia

C-01 Estabelecer rotinas de controle para o efetivo cumprimento das obrigacdes Responsavel: ALEX MATEUS
estabelecidas no Edital e anexos.

C-02 Aplicar penalidades constantes no edital da licitagdo Responsavel: ALEX MATEUS

C-03 Convocar empresa habilitada no cadastro de reserva Responsavel: ALEX MATEUS

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

ALEX MATEUS

Agente de contratagdo

EVERALDO ABADE PEREIRA

Analista Judiciario
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