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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

33/2025

Objeto da Matriz de Riscos

SOLUCAO RED HAT OPENSHIFT CONTAINER PLATFORM

Responsavel pela Edicéo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

CARLOS HENRIQUE CANDIDO

Data de Criacéo
22/07/2025 12:14

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fracassci . na 1. Falha nas especificagdes técnicas Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Contratacao direta
Impactos
1 Interrupcéo das atividades operacionais, prejudicando o funcionamento da Administragdo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhar e esclarecer todos os itens do Termo de Referéncia Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir Termo de Referéncia. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na entrega Emp_resa Contratada atrasa na entrega dos Planejamento Administragao Médio
dos Servigos Servigos.
Impactos
1 Risco de indisponibilidade de langamentos contabeis no SIAFI.
Acodes Preventivas
P-01 Definir data limite para entrega dos bens. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
P-02 Gerenciar Cronograma de entrega. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
P-03 Estabelecer tabela de infragBes contratuais no Termo de Referéncia. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar o fornecedor com nova data limite para entrega e tomar medidas Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
administrativas previstas na contratacéo.
C-02 Verificar com area demandante o impacto na area de negécio. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Entrega de servigo
cgm especificacao Fglta de afinco e comprometimento do Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
diferente  daquela licitante.
prevista em Edital
Impactos
1 Entrega de servicos com especificagdes das prevista em edital
Acdes Preventivas
P-01 Descrever os itens de forma clara e suficiente, a fim de se evitar davidas por parte Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
dos fornecedores.
P-02 Antes de elaborar as especificacdes, realizar pesquisa a fim de verificar as Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
solu¢des disponiveis e ofertadas no mercado e de identificar o conjunto
representativo de modelos que atendam a necessidade da instituicao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar esclarecimentos e providéncias por parte da empresa, imediatamente ap6s Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
a verificacdo da irregularidade. Informar a administragdo sobre problemas
contratuais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
recursos. Ausengla de recursos orgcamentarios ou Planejamento Administragao Médio
or¢camentarios  ou financeiros.
financeiros.

Impactos



1 Atraso na contratacgao.
Acdes Preventivas

P-01 Impossibilidade de realizar os procedimentos de apropria¢éo de despesas no SIAFI Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
e 0 consequente pagamento as empresas contratadas
Acoes de Contingéncia

Cc-01 Incluséo da demanda no PDTIC e PCA. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconsideragao
dos riscos Falta de padronizacdo dos processos e
R-05 existentes na o Gestdo de Contrato  Administracao Extremo
= falta de capacitacédo
Contratacéo e
Gestéo do Contrato
Impactos
1 Pode resultar em falhas de execuc¢éo, atrasos ou até interrupgao do servigco, o que prejudica 0 andamento do contrato.
2 Parada na infraestrutura por ndo continuidade de aplicacdes.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar as equipes envolvidas no processo de contratagdo e gestéo do contrato Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
para a identificacdo e mitigagao dos riscos ao longo de todo o ciclo contratual.
P-02 Incluir cladusulas que tratam de gestdo de riscos, como prejuizos por Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
descumprimento e reavaliagdes periddicas.
P-03 Exigir garantias, como seguros, caugdes ou fiangas, que protejam a organizagdo Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO

em caso de descumprimento ou riscos imprevistos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Desenvolver um plano de acdo para lidar com eventos de risco identificados, Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
estabelecendo procedimentos claros de resposta a incidentes.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso i na Atraso ou suspens&o ~n0 processo licitatério Seleio do Fornecedor Administragsio Médio
Contratacao em face de impugnacdes.

Impactos
1 Descontinuidade do suporte e risco de seguranca da informacgéo e de ciber ataque.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagéo consultando solugbes similares em Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
outros 6rgaos.
P-02 Verificagcdo do teor de impugnagdes e recursos em contracdes similares. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
P-03 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do 6rgéo. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo do valor estimado da contratagéo. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO
C-02 Republicacao do edital. Responsavel: CARLOS HENRIQUE CANDIDO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Data N° Risco Id. Agdo Descricao

22/07/2025 12:37:09 R-01 P-01 SEI 03116.2024-8

22/07/2025 12:37:21 R-02 P-01 SEI 03116.2024-8

22/07/2025 12:37:30 R-02 P-02 SEI 03116.2024-8
22/07/2025 12:37:40 R-02 P-03 SEI03116.2024-8
22/07/2025 12:37:51 R-03 P-01 SEI03116.2024-8

22/07/2025 12:38:02 R-04 P-01 SEI03116.2024-8

P - Preventiva, C - Contingéncia

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS HENRIQUE CANDIDO

Planejamento
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Riscos_Deploy.pdf (1.36 MB)



