@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
28/2025 MARIA ELIANE HARUKO IMADA SAKATA 04/07/2025 15:09
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagao de empresa especializada para elaboracao de Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (EGEE)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

O erro na definicho do objeto da
Falha na concep¢do contratacdo pode ocasionar falha no

do modelo de alcance dos objetivos contidos nas Planejamento Administracéo Médio
contratagéo Resolu¢des do Conselho Nacional de
Justica ns® 400/2021, 550/2024 e 594/2024
Impactos
1 N&o cumprimento das Resolugdes CNJ n° 400/2021, 550/2024 e 594/2024
2 Elaborag&o incompleta ou ineficaz do inventario de GEE
3 Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Realizar benchmarking de contratac&o similar realizada por outros 6rgéos publicos. Responsaveis: GRACE CRISTIANI CARVALHO
NUNES GASPAROTO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falta de A nao previsdo de orgamento pode levar o
disponibilidade TRE-MT a ndo realizar a contratagdo no Planejamento Administragao Médio
orgamentaria exercicio de 2025.
Impactos
1 Falta de cumprimento de dispositivos legais ambientais pela instituicao
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que os recursos publicos estejam devidamente autorizados na proposta Responsavel: EDUARDO VIEIRA DE ARAUJO
orgamentaria do Org&o.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar junto & Administracdo do TRE-MT remanejamento de valores previstos e Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
alocaco de recursos no orgamento do Orgéo. NUNES GASPAROTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Orcamentos n3o Apresentacgao pelas empres?s
correspondentes  a consultia\de.\s, de Va'°fes (prego§) _nao . . = .-
realidade compativeis com a realidade da média de Planejamento Administracéo Médio
mercado precos ~de m_ercado, pode levar a
contratagBes mais onerosas ao TRE-MT.
Impactos
1 Contrata¢@o com valores acima da média de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Construir bancos de dados com pregos das contratacdes ja realizadas, precos Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
Comprasnet e Orgéos Publicos. NUNES GASPAROTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Definir rotina e responsabilidade para pesquisas em vérias fontes. Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
NUNES GASPAROTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
- ~ A falta de competéncia técnica para a
Qualificacao . .
inadequada da reallgagao da copsultqua contratad~a poge
R-04 consultoria ocasionar 0 uso indevido de solugdes Ndo gejecao do Fornecedor Administragao Extremo



contratada aplicaveis a organizagdes do tipo e porte

do TRE-MT.
Impactos

1 Baixa produtividade e eficiéncia no ritmo de trabalho proposto a empresa

2 Relatérios imprecisos, comprometimento do plano de compensacao ambiental e descumprimento das resolugées do CNJ.
Acdes Preventivas

P-01 Garantir que a consultoria compreenda e se alinhe com os valores e a cultura da Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
organizacdo. Assegurar a expertise da empresa contratada, bem como do seu NUNES GASPAROTO
corpo funcional técnico.

P-02 Exigir na fase de habilitagdo a comprovacéo da qualificacéo técnica com atestados Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
de experiéncia em escopos 1, 2 e 3 do GHG Protocol e a Anotacdo de NUNES GASPAROTO
Responsabilidade Técnica (ART).

Acdes de Contingéncia

C-01 Elencar um conjunto de estratégias que visem minimizar os danos causados pelo Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
mau uso de técnicas ou pela escolha inapropriada das técnicas. NUNES GASPAROTO

C-02 Em caso de constatagédo de falhas técnicas, solicitar substituicdo da equipe técnica Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
ou rescisdo contratual com acionamento da segunda colocada. NUNES GASPAROTO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Falta de competéncias  técnicas
Atraso na conclusdo necessarias ao escorreito detalhamento do . - =
R-05 ~ . N Planejamento Administracéo Extremo
da contratacéo objeto, para a confeccdo dos artefatos de
contratacao.
Impactos

1 Execucéo de servigo desconforme e entrega de produtos de mé qualidade, além aplicagéo ineficaz dos recursos publicos envolvidos.
Acodes Preventivas

P-01 Iniciar processo de contratagdo dentro do prazo razoavel. Responsaveis: MARIA ELIANE HARUKO IMADA

SAKATA, GRACE CRISTIANI
CARVALHO NUNES
GASPAROTO

P-02 Buscar informagdes junto ao mercado para elaboracéo dos artefatos e definicdo Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
adequado do objeto. NUNES GASPAROTO
Acdes de Contingéncia

C-01 Dar ampla divulgacédo visando alcancar inclusive as empresas contratadas por Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
outros 6rgaos, as quais tenham experiéncia na area NUNES GASPAROTO

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Designagdo de fiscalizacdo a servidor
o responsavel por muitos outros contratos,

Atraso no inicio da . . o

execucgéao do mpgctaqdo ~negat|vamente q?s .cgr?dlgoes Gestdo de Contrato  Administracdo Alto

contrato de fiscalizagao. Falta de reuniao |n|C|faI com
0 representante da empresa a fim de
esclarecer os termos da contratagéo.

Impactos

1 N&o atendimento e:as demandas no prazo necessario, que, dependendo do servico ou produto contratado pode causar dano ao
funcionamento do Orgao.

2 Comprometimento do cronograma institucional, especialmente do Plano de Descarbonizagao.

Acdes Preventivas
P-01 Realizar reuni&o inicial com o preposto e o representante da empresa. Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
NUNES GASPAROTO
P-02 Solicitar aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecucgédo do contrato. Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
NUNES GASPAROTO

P-03 Definir cronograma detalhado com marcos e prazos intermediarios, com previsdo Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
de penalidades contratuais. NUNES GASPAROTO
Acoes de Contingéncia

C-01 Acompanhar todas as etapas da contratacéo pela area demandante. Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO

NUNES GASPAROTO
C-02 Reforco do acompanhamento pela fiscalizagcéo contratual e acionamento de Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
clausulas contratuais para resolugdo ou substituicdo da contratada. NUNES GASPAROTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Levantamento
inadequado dos
R-07 dados . para Falhg no levantamento dos dados para a Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
preenchimento da planilha GHG Protocol
planilha GHG
Protocol
Impactos
1 Relatérios imprecisos, comprometimento do plano de compensagédo ambiental e descumprimento das resolucdes do CNJ.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia a obrigacéo de treinamento aos servidores para Responsaveis: GRACE CRISTIANI CARVALHO

orientacdo no levantamento dos dados para preenchimento da planilha GHG NUNES GASPAROTO, MARIA
Protocol ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA



Acoes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de Falta de interesse no levantamento de
engajamento dos inventario de EGGE devido a cultura Gestdo de Contrato  Administragdo Médio
colaboradores organizacional.
Impactos
1 Falha na internalizacéo da metodologia, dificultando atualizag6es futuras do inventario.
Acdes Preventivas
P-01 Implementar estratégias de comunicacéo e engajamento dos colaboradores desde Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO
o inicio da consultoria. NUNES GASPAROTO
P-02 Incluir clausula contratual obrigando a realizag@o de treinamentos e entrega de Responsavel: MARIA ELIANE HARUKO IMADA

material didatico acessivel.
Acdes de Contingéncia

C-01 Monitorar continuamente os niveis de engajamento, para ajustes e mudangas Responsavel:
conforme o decorrer da consultoria, se for necessario.

C-02 Reprogramagéo das capacitacdes ou realizagdo de capacitacdo complementar por Responsavel:
parte da area de Sustentabilidade com apoio técnico externo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RICHARDSON DE JESUS AMARAL MELLO

Membro da comissao de contratacao

GRACE CRISTIANI CARVALHO NUNES GASPAROTO

Responsével pela contratagao direta

MARIA ELIANE HARUKO IMADA SAKATA

Membro da comissao de contratagao

SAKATA

GRACE CRISTIANI CARVALHO
NUNES GASPAROTO
GRACE CRISTIANI CARVALHO
NUNES GASPAROTO
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