@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
19/2025 GRACE CRISTIANI CARVALHO NUNES GASPAROTO 14/05/2025 15:50
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa especializada para implantagdo do Modelo de Gerenciamento de Residuos Solidos do TRE-MT (PGRS com certificagéo
Lixo Zero)

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

O erro na caracterizagdo da solucao

poderd causar falha no Plano de

Gerenciamento de Residuos Sdlidos Planejamento Administragao Alto
(PGRS), bem como na obtencdo da

certificacdo "Lixo Zero".

Falha na concepg¢éo
do modelo de
gerencimento de
residuos sélidos

Impactos
1 Ineficiéncia do modelo de gerenciamento de residuos sélidos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar benchmarking de contratagéo similar realizada por outros 6rgéos publicos. Responsavel: GRACE CRISTIANI CARVALHO

NUNES GASPAROTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar visita técnica junto a 6érgdos publicos que adotaram solugdo similar & Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
contratacdo pretendida. AMARAL MELLO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI

CARVALHO NUNES
GASPAROTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de A ndo previsdo de or¢gamento pode levar o
disponibilidade TRE-MT a nédo realizar a contratagdo no Planejamento Administracdo Médio
orcamentaria exercicio de 2025.
Impactos
1 Falta de cumprimento de dispositivos legais ambientais pela instituicdo, em especial o artigo 22 da Lei n® 12.305, de 2 de agosto de
2010.
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que 0s recursos publicos estejam devidamente autorizados na proposta Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
orcamentaria do Orgéo. AMARAL MELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar junto & Administragdo do TRE-MT remanejamento de valores previstos e Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
alocagéo de recursos no orcamento do Orgéo. AMARAL MELLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Orcamentos ndo Apresentacao pelas empres?s
correspondentes  a consultiadgs, de Va'OTeS (prec;osl) _nao . . ~ .-
realidade do compativeis com a realidade da média de Planejamento Administracdo Médio
mercado precos de mgrcado, pode levar a
contratagBes mais onerosas ao TRE-MT.
Impactos
1 Contratacdo com valores acima da média de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Construir bancos de dados com precos das contratagBes ja realizadas, precos Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
Comprasnet e Orgéos Publicos. AMARAL MELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Definir rotina e responsabilidade para pesquisas em varias fontes. Responsavel: RICHARDSON DE JESUS

AMARAL MELLO




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
. ~ A falta de competéncia técnica para a
Qualificacao . .
inadequada da reall;agao da cohsultqna contratacia poEie ) N )
R-04 consultoria ocasionar o uso indevido de solugbes ndo Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
contratada aplicaveis a organizagdes do tipo e porte
do TRE-MT.
Impactos
1 Baixa produtividade e eficiéncia no ritmo de trabalho proposto a empresa. Implantagdo prejudicada do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS). Avaliagdo negativa da certificagéo "Lixo Zero".
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma andlise detalhada das qualificagbes e experiéncias da consultoria Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
antes da contratagdo. Garantir que a consultoria compreenda e se alinhe com os AMARAL MELLO, MARIA
valores e a cultura da organizacdo. Assegurar a expertise da empresa contratada, ELIANE HARUKO IMADA
bem como do seu corpo funcional técnico. SAKATA, GRACE CRISTIANI
CARVALHO NUNES
GASPAROTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Elencar um conjunto de estratégias que visem minimizar os danos causados pelo Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
mau uso de técnicas ou pela escolha inapropriada das técnicas. AMARAL MELLO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI
CARVALHO NUNES
GASPAROTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagéo de A selecdo de empresas inexperientes e/ou
empresa que nao nao conhecedoras da realidade
esteja alinhada com organizacional do TRE-MT pode prejudicar
a cultura o desenvolvimento de estratégias Selegdo do Fornecedor Administragao Alto
organizacional e a aderentes ao escopo do modelo de
realidade do TRE- gerenciamento de residuos sélidos
MT pretendido.
Impactos
1 Fracasso no resultado final do PGRS. N&o obtencdo da certificacdo "Lixo Zero". Incredulidade nas solug6es como um todo, pelos
colaboradores do TRE-MT.
Acdes Preventivas
P-01 Averiguar as credenciais dos profissionais e da empresa contratada. Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
AMARAL MELLO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI
CARVALHO NUNES
GASPAROTO
P-02 Verificar a experiéncia da empresa e dos resultados em outros trabalhos. Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
AMARAL MELLO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI
CARVALHO NUNES
GASPAROTO
P-03 Solicitar atestado de capacidade técnica. Responsavel: RICHARDSON DE  JESUS
AMARAL MELLO
Acodes de Contingéncia
C-01 Monitorar em tempo real do PGRS e dos resultados, para avaliagdo se 0s Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
trabalhos estdo sendo efetivos ou nédo, bem ainda com relacdo ao processo de AMARAL MELLO, MARIA
certificagdo do "Lixo Zero". ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de competéncias  técnicas
Atraso na conclusio nef:essérigs ao escorreito detalhamento Fjo N
R-06 ~ objeto, inerentes a um engenheiro Selecdo do Fornecedor Administracao Extremo
da contratagdo . =
ambiental, para a confec¢do dos artefatos
de contratacao.
Impactos
1 Execucéo de servigo desconforme e entrega de produtos de mé qualidade, além aplicagdo ineficaz dos recursos publicos envolvidos.
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar processo de contratagdo dentro do prazo razoavel. Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
AMARAL MELLO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI
CARVALHO NUNES
GASPAROTO
P-02 Buscar informagdes junto ao mercado para elaboragéo dos artefatos e definicho Responsavel: RICHARDSON DE JESUS

adequado do objeto.
Acdes de Contingéncia

AMARAL MELLO



C-01 Dar ampla divulgagédo visando alcangar inclusive as empresas contratadas por Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
outros 6rgaos, as quais tenham experiéncia na area AMARAL MELLO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Designagdo de fiscalizacdo a servidor
responsavel por muitos outros contratos,
impactando negativamente nas condi¢des

Atraso no inicio da
Gestdo de Contrato  Administracao Alto

i;(:tf;gao de fiscalizagao. Falta de reuniao inicifal com
0 representante da empresa a fim de
esclarecer os termos da contratagéo.
Impactos

Nao atendimento as demandas no prazo necessario, que, dependendo do servigco ou produto contratado pode causar dano ao

funcionamento do Orgéo.

Acdes Preventivas

P-01 Realizar reuniéo inicial com o preposto e o representante da empresa. Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
AMARAL MELLO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI

CARVALHO NUNES
GASPAROTO
P-02 Solicitar aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecucéo do contrato. Responsavel: RICHARDSON DE JESUS

AMARAL MELLO

Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar todas as etapas da contratacdo pela area demandante. Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
AMARAL MELLO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falha no Plano de
Gerenciamento de O erro na caracterizacdo e gestdo dos
Residuos  Sdlidos residuos podera causar falha no PGRS.
(PGRS)
Impactos
1 Ineficiéncia no gerenciamento no descarte de residuos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides periddicas entre a equipe técnica do TRE-MT e a contratada Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS

para acompanhamento dos trabalhos executados. AMARAL MELLO, MARIA
ELIANE HARUKO IMADA

SAKATA, GRACE CRISTIANI

Gestdo de Contrato  Contratada Médio

CARVALHO NUNES
GASPAROTO
Acdes de Contingéncia
c-01 Acionar a contratada para a correcdo dos levantamentos e documentos Responsaveis: RICHARDSON DE  JESUS
elaborados. AMARAL MELLO, MARIA

ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI

CARVALHO NUNES
GASPAROTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descarte Falha na identificacdo dos diferentes locais
inadequado de para descarte de residuos, pois cada Gestdo de Contrato  Contratada Alto
residuos sélidos municipio possui legislagao propria.
Impactos
1 Descarte incorreto de residuos soélidos pelas unidades do TRE-MT (sede e cartdrios eleitorais).
Acdes Preventivas
P-01 Criar documentos que comprovem a correta destinagao dos residuos. Responsavel: RICHARDSON DE JESUS

AMARAL MELLO
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborar plano de agdo para que os residuos soélidos sejam destinados Responsavel: RICHARDSON DE JESUS
corretamente conforme PGRS. AMARAL MELLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de

. Fal inter no PGR Vi 3 ~ . ~ -
engajamento dos alta de interesse no PGRS devido a Gestdo de Contrato  Administracao Médio

cultura organizacional.
colaboradores

Impactos

1 Auséncia de cumprimento das regras e processos de trabalho previstos no PGRS e na certificagdo "Lixo Zero".
Acles Preventivas

P-01 Implementar estratégias de comunicacéo e engajamento dos colaboradores desde Responsaveis: RICHARDSON DE JESUS
0 inicio da consultoria. AMARAL MELLO, MARIA

ELIANE HARUKO IMADA
SAKATA, GRACE CRISTIANI
CARVALHO NUNES
GASPAROTO



Acdes de Contingéncia

C-01 Monitorar continuamente os niveis de engajamento, para ajustes e mudancas Responsaveis: RICHARDSON DE
conforme o decorrer da consultoria, se for necessario. AMARAL MELLO,
ELIANE HARUKO

SAKATA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RICHARDSON DE JESUS AMARAL MELLO

Membro da comissao de contratagao

MARIA ELIANE HARUKO IMADA SAKATA

Membro da comissao de contratagao

GRACE CRISTIANI CARVALHO NUNES GASPAROTO

Membro da comissao de contratagao

JESUS
MARIA
IMADA
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