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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacédo
52/2024 LENER APARECIDA GALINARI 18/06/2024 15:11
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicao de Livros impressos, publicados por editoras nacionais, em diferentes areas de conhecimento

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo Frustrada Nenfju.m licitante  participar do  pregao Selegdo do Fornecedor Administragéo Alto
eletrénico
Impactos
1 Nao conclusao da licitagdo em tempo habil, tendo que republicar edital e abrir novo prazo para a realizacéo do pregédo
2 O acervo bibliografico da Biblioteca fica desatualizado.
3 A perda de recursos financeiros.
Acdes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacdo e correto Responsavel: LAERTE RUIZ DE AQUINO
levantamento de precos estimados
P-02 Utilizacdo da modalidade de licitagdo Pregéo Eletrbnico, com vistas a viabilizar a Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
participagdo do maior nimero de potenciais interessados no certame
P-03 Definicdo de critérios de julgamento de propostas que possibilitem uma maior Responsavel: MAKSEN AUGUSTO DO
concorréncia no pregao NASCIMENTO
P-04 Consulta aos fornecedores e elaboragcdo de planilha de formagdo de pregos, Responsavel: LAERTE RUIZ DE AQUINO
compativeis aos praticados no mercado
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Revisar o termo de referéncia Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
C-02 Revisar a pesquisa de pregos e os valores usados para o estabelecimento do Responsavel: LAERTE RUIZ DE AQUINO
preco de referéncia.
C-03 Republicar edital observando e revisando os requisitos que poderiam ter Responsaveis: LENER APARECIDA GALINARI,
provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas VERA ANA OLIVEIRA DE
ARAUJO
C-04 Ades&o a possiveis atas de registro de precos de outros entes publicos disponiveis Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
no compras.gov
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas na pesquisa Pesgwsa de precos ndo alinhada com a Planejamento Administrago Alto
de preco realidade de mercado.
Impactos
1 Aquisicao de livros com percentual de desconto abaixo do mercado, superestimado
2 Licitagdo deserta e/ou fracassada
3 Contratag@o com prego inexequivel
Acdes Preventivas
P-01 Especificar bem os itens a serem contratados quando da elaboragdo do termo de Responsaveis: LENER APARECIDA GALINARI,
referéncia JULIA VINE
P-02 Na fase de pesquisa de precos enviar para o maior nimero de possiveis Responsavel: LAERTE RUIZ DE AQUINO
interessados no certame
P-03 Utilizar o painel de pregos pesquisando contratages similares de outros entes Responsavel: LAERTE RUIZ DE AQUINO
publicos do mesmo estado
P-04 Pesquisa de pregos conforme estabelecido na IN 73/2020 Responsavel: LAERTE RUIZ DE AQUINO
Acoes de Contingéncia
c-01 Né&o formalizag&o do contrato Responsaveis: LENER APARECIDA GALINARI,
VERA ANA OLIVEIRA DE
ARAUJO
C-02 Revisar a pesquisa de precos e os valores usados para o estabelecimento do Responsavel: LAERTE RUIZ DE AQUINO
preco de referéncia.
C-03 Adeséo a atas de outros entes publicos disponiveis no Comprasnet Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
C-04 Republica a licitacdo ajustada a fim de buscar uma nova concorréncia Responsaveis: LENER APARECIDA GALINARI,

MAKSEN AUGUSTO DO



NASCIMENTO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ATRASO NA
:\EA’\AT_I_ITEI;C?:L Do Egtrrr:;(;edor ndo cumprir os prazos de Gestédo de Contrato  Contratada Alto
CONTRATADO
Impactos
1 Atraso na disponibilizagdo do material e atualizagéo do acervo bibliografico
Acdes Preventivas
P-01 Definigdo de clausulas em edital e seus anexos especificando prazo para entrega Responsaveis: VERA ANA OLIVEIRA DE

dos materiais

P-02 Defini¢do de clausulas que deixem de forma clara as sanc@es previstas para 0 Responsaveis:
retardo do inicio na execugdo do Contrato

P-03 Prever em edital formag&o de cadastro de reserva Responsaveis:

Acdes de Contingéncia

ARAUJO, LENER APARECIDA
GALINARI
VERA ANA OLIVEIRA DE
ARAUJO, LENER APARECIDA
GALINARI
VERA ANA OLIVEIRA DE
ARAUJO, LENER APARECIDA
GALINARI

c-01 Entrar em contato com o vencedor do certame assim que o contrato for assinado Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
C-02 Aplicar as penalidades e sangfes previstas no edital e TR Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
C-03 Cancelar contrato e promover nova contratagdo Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
C-04 Consultar o cadastro de reserva e convocar as empresas interessadas Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
C-05 Adeséo a atas de outros entes publicos disponiveis no Compras.gov Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Indisponibilidade
orgamentaria da Bloqueio e/ou Corte orgamentario Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratante.
Impactos
1 A empresa néo receber pelos materiais entregues, prejudicando a execucao do contrato
2 Interrup¢éo total ou parcial do processo de contratacédo
Acdes Preventivas
P-01 Aprovisionar recursos suficientes para as obriga¢Ges contratuais durante o ano de Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
vigéncia
P-02 Acompanhar o planejamento or¢gamentario da instituicdo onde j& esteja prevista a Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
dotacgéo para o custeio dessa despesa
P-03 Acompanhar a execucdo contratual, identificando possiveis gargalos e pontos de Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI

melhorias, contribuindo para a redugéo dos custos do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo do planejamento orgamentario realizando transferéncia de saldo de outras Responsavel:
despesas consideradas menos estratégicas para possibilitar o prosseguimento da
contrata¢éo dos servicos, ou ainda, a adequagéao do contrato com a diminui¢éo de
seu quantitativo contratado

C-02 Revisdo e redugdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as Responsaveis:
necessidades minimas do 6rgao contratante.
C-03 Providenciar complementagédo de recursos para cumprimento das obrigacdes Responsavel:

contratuais junto ao MEC e ME

LENER APARECIDA GALINARI

LENER APARECIDA GALINARI,
JULIA VINE
LENER APARECIDA GALINARI

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
CONTRATO NAO EMPRESA NAO ACEITAR PRORROGAR Gestao de Contrato  Administracio Alto
SER RENOVADO CONTRATO
Impactos
1 N&o continuidade da entrega dos materiais, tendo que dar inicio a nova contratacéo
2 Nao atualizacé@o do acervo bibliogréfico.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo do contrato realizar planejamento e entrar em contato com Responsaveis: LENER APARECIDA GALINARI,
empresa em tempo habil para verificar interesse de prorrogagao. JULIA VINE
P-02 Documentar todos os eventos ocorridos durante a execugdo contratual em Responsaveis: LENER APARECIDA GALINARI,
relatorios JULIA VINE
P-03 Prever nova contratacéo no Plano de Contratacdo Anual Responsaveis: LENER APARECIDA GALINARI,
GUSTAVO SILVEIRA CASTOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Equipe de Planejamento realizar procedimentos para nova licitagcéo Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI
C-02 Adesdo a atas de outros entes publicos disponiveis no Compras.gov Responsavel: LENER APARECIDA GALINARI

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LENER APARECIDA GALINARI

Chefe da Secéao de Biblioteca e Editoragéo
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