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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigéo Data de Criacéo
7812024 AVANIR DE CARVALHO CORREA 22/09/2024 18:58
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigos de limpeza diéria, asseio, conservagéo, higienizacdo a serem executados na Sede do TRE-MT.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

GESTAO E A falta de ferramenta para a gestdo e
FISCALIZACAO P g

CONTRATOS DO P P

ORGAO /gestores.
Impactos

1 Impacto Alto.

Acdes Preventivas
P-01 A Administrac&o deve prover os gestores e fiscais de ferramenta adequada a boa Responsavel: AVANIR DE CARVALHO

fiscalizagdo dos contratos. CORREA

Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboracéo de modelos padronizados. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO

CORREA

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

DESIGNACAO DE
FISCALIZACAO DE
MUITOS 1. Responsabilizagdo judicial trabalhista
CONTRATOS A por falta de controle adequado; 2.
SERVIDORES Sobrecarga de trabalho para os servidores Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
ALEM DE SUA fiscais de contratos; 3. Execucgido do
CAPACIDADE DE contrato por empregados desqualificados;
CONTROLE E DE
FISCALIZAGAO.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Prover todos os servidores de qualificacdo para fiscalizagdo de contratos. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reducéo da emissdo de Ordens de Servico a um mesmo fiscal. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

VAZAMENTO DE
DADOS
INFORMAGCOES
PELOS
FUNCIONARIOS
DA CONTRATADA.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento do processo junto ao Pregoeiro (a) e demais unidades Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
envolvidas, dando maior celeridade ao processo. CORREA
Acdes de Contingéncia
c-01 Limitar acesso de terceirizados aos sistemas institucionais. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA

E L A
Problemas institucionais no Orgdo. Manter
clausula de obrigacdes e responsabilidade Gestao de Contrato  Administracao Extremo
da contratada.

R-03



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
QUALIFICAGAO
INSUFICIENTE DA . e
EQUIPE A'tra§o nads entreggs; baixa qugllflcat;?o ne i ) »
ACOUPANHAMENTO 08 0 Serice xecticer 2 Paneiament . Adrinstacis e
DO CONTRATO '
(FISCAL E GESTOR)
Impactos
1 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Prover treinamento aos servidores que seréo indicados como fiscais e gestores. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Prover treinamento aos servidores indicados. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso na execugdo e ndo atendimento as
ATRASO NO INICIO demandas no prazo necessario,
DA EXECUCAO DO dependendo do servico ou produto Gestdo de Contrato  Administragéo Médio
CONTRATO. contratado pode causar dano ao
funcionamento do Orgéo.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Reunido inicial com o preposta e representante da empresa. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
P-02 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial ou total do Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
contrato. CORREA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento de todas as etapas da contratagao. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
OCORRENCIA DE Ndo atendimento das demandas
BAIXA QUALIDADE contratadas, ineficiéncia dos gastos
NA PRESTACAO Publicos envolvidos, responsabilizacdo dos Gestéo de Contrato  Administragéo Alto
DOS SERVICOS fiscais e gestores na esfera Administrativa
CONTRATADOS. e penal.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Reunido inicial com o preposta e representante da empresa; Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
P-02 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial ou total do Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
contrato. CORREA
Acdes de Contingéncia
C-01 Limitar a quantidade de fiscalizagdo de contratos ao mesmo servidor. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
AUSENCIA DE
DISPONIBILIDADE
ORGAMENTARIA
PARA
EAEGSAI;NIIEESNAT SO DAS rpeiruarlslzz?ao do servico por falta de Gestao de Contrato  Administragao Alto
PACTUADAS PELA
FUNDACAO DE
APOIO
CONTRATADA.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de contratac@es; Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
acompanhamento eficiente, por parte da fiscalizagdo com o pleno conhecimento CORREA
das condi¢Bes contratuais envolvidas
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar procedimentos necesséarios para efetuar o repasse financeiro para Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
concretizagdo do pagamento das despesas. CORREA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




DESCUMPRIMENTO

DAS OBRIGAGCOES - o .
TRABALHISTAS Responsabiliza¢éo judicial trabalhista por

R-08 Gestao de Contrato  Contratada Extremo
PREVIDENCIARIAS falta de controle adequado.
E D E
RECOLHIMENTO
DE FGTS
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Prover servidor de qualificacéo para fiscalizag&do de contratos. Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
CORREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prover treinamento aos servidores indicados, acompanhamento da retencdo da Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
Conta Vinculada. CORREA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Auséncia de proposta comercial e/ou
LioITAGRD e e e o
DESERTA ou mercr;ldc;' 3. Falta de prestadores de Selecéo do Fornecedor Administragéo Alto
FRACASSADA : ' x
servigos e adequagdo aos orgcamentos; 4.
Falha nas especifica¢des técnicas.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo do certame (site, lista de e-mail, etc.). Clareza na descricdo da Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
prestagdo dos servicos e quanto as suas especificidades. Preco do servico de CORREA
acordo com a realidade de mercado, levando em conta local e regido da prestagao
dos servigos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial do prestador de servi¢o atual até a aquisicdo do servico Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
em questdo; Realizacdo de novo processo licitatorio. CORREA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ACEITACAO DE
PROPOSTA / 1. Falha na conferéncia 2. Mé&-fé do
DOCUMENTACAO prestador de servicos 3. Irregularidades Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
EM DESACORDO fiscais
COM EDITAL
Impactos
1 Alto; Problemas na execucgéo contratual; Atraso no atendimento das necessidades da empresa; N&o atendimento da demanda real;
Responsabilizacdo do condutor do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestdo dos servigos no exercicio, Responsavel: AVANIR DE CARVALHO
bem como informar as empresas interessadas para que estes se organizem, no CORREA
sentido de melhor atender as necessidade da administracéo; Verificacdo, durante a
habilitagdo, de registros impeditivos da contratacdo; Comunicacdo tempestiva e
reiterada a empresa para regularizacdo das pendéncias de acordo com o Edital.
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e apuracdo de Responsavel: AVANIR DE CARVALHO

responsabilidade. CORREA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

AVANIR DE CARVALHO CORREA

Chefe da Secdo de Administracdo de Edificios
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