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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo
1/2025 ORLANDO VIEIRA DIAS
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de seguro total para 24 (vinte e quatro) veiculos da frota oficial do TRE/MT

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
10/01/2025 08:23

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Erros no cumprimento de normas legais,
como a Lei de Licitagbes e Contratos (Lei
n® 14.133/2021 no Brasil), podem levar a

Juridico ~ Selecao do Fornecedor Administracao Alto
anulacao do processo. Contratos mal
redigidos podem gerar interpretagdes
equivocadas ou lacunas legais.
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Anédlise pormenorizada dos itens exigidos no Termo de Referéncia, de forma a ndo Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS

extrapolar as regulamentacdes previstas em Lei. Especificar o servigo de forma
concisa e coerente com o que o mercado pode oferecer.
Acdes de Contingéncia

C-01 Suspender o processo, sanar 0s questionamentos e, se for o caso, cancelar o Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS
certame.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contratacao de fornecedores sem
capacidade técnica ou financeira para
atender ao contrato. Entregas que n&o
atendem as especificagBes contratuais ou
as necessidades do 6rgdo. Auséncia de

Operacional documentos de habilitacio Processo Gestdo de Contrato  Seguradora
licitatério deserto (descontinuidade do
servigco) ou contratacdo por prego elevado
Veiculos sem cobertura do seguro por
atraso na emissao da apdlice
Impactos
1 Médio

Acdes Preventivas

P-01 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram-se compativeis com a Responsavel:

realidade do mercado. Dar ampla publicidade e tempo habil para divulgacéao.

P-02 Verificar documentagdo no momento da cotacéo/proposta verificando junto ao Responsavel:

fornecedor a possibilidade de cadastro/regularizagao da situacao.

P-03 Realizar pesquisa de mercado Responsavel:
P-04 Definir de forma clara e tangivel os prazos para envio da apdlice. Responsavel:

Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar exigéncias do termo de referéncia e realizar nova disputa Responsavel:
C-02 Consulta da regularidade da documentacdo ao receber a proposta. Aguardar Responsavel:

empresa renovar documentagao.

C-03 No caso de licitagéo deserta, avaliar a possibilidade de proceder novo processo. No Responsavel:

caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a reducéo dos valores propostos,
tendo como parametro os valores do contrato atual.

C-04 Estudar a possibilidade e vantajosidade na interrupgéo contratual, negociando com Responsavel:

o fornecedor detentor da 22 melhor proposta.

Médio

ORLANDO VIEIRA DIAS

ORLANDO VIEIRA DIAS

ORLANDO VIEIRA DIAS
ORLANDO VIEIRA DIAS

ORLANDO VIEIRA DIAS
ORLANDO VIEIRA DIAS

ORLANDO VIEIRA DIAS

ORLANDO VIEIRA DIAS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Orcamento mal elaborado. Pagamentos

Financeiros . .
indevidos

Gestdo de Contrato  Administragao Médio



Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas

P-01 Aquisicao tendo como base o planejamento orgamentério. Cuidado ao atestar notas Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS
fiscais
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Remanejamento financeiro orgamentério Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Manipulacéo do processo licitatério, conluio
Integridade e ética er,1tr<.a forpegedores, Plflculdade NO acesso Seleg&o do Fornecedor Administragéo Médio
publico as informagdes sobre o processo
de contratacao
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento de condutas suspeitas. Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar a suspenséo do processo Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mudancas no escopo contratado durante a
R-05 Estratégico execucdo Rescisdo contratual por Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
alteragGes orcamentarias.
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Qualificar os profissionais responséaveis pelo planejamento, execucéo e fiscalizacdo Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS
dos contratos para que sigam boas praticas e normas vigentes. Garantir que as
tarefas estejam bem distribuidas para evitar sobrecarga e erros por falta de atencéo.
P-02 Anélise detalhada das necessidades Estudo de mercado Defini¢éo clara do escopo Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e analisar o problema; diagnosticar a falha; revisar o planejamento inicial; Responsavel: ORLANDO VIEIRA DIAS

consultar as partes interessadas; buscar apoio técnico; Ajustar o edital, suspender
ou anular a licitagdo; promover negociacdo com o contratado, aditivo ao contrato
ou, se necessario, rescindi-lo; realizar monitoramento continuo: gerar relatérios
periddicos; Capacitar a equipe de planejamento da contratagdo e visar a melhoria
dos processos internos.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ORLANDO VIEIRA DIAS

Chefe da Secéo de Transportes

RICHARDSON DE JESUS AMARAL MELLO

Coordenador da CSG
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