ANALISE DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos de
Manutencdo de Equipamentos Condicionadores de Ar instalados nos
imoveis ocupados pelo TRE-MT.

Unidade Sec¢do de Administracao de Edificios.

Requisitante:

MAPA DE RISCO | - Planejamento da Contratacao

RISCO 01
A pesquisa de preco ndo corresponder ao real preco de mercado
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1. Planejamento considerando o preco da contratacéo anterior e Secéo de
das contratacfes mais recentes da administracéo publica. Gerenciamento de
Compras/SGC
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Identificar itens que com o menor nimero de cotagoes e sGe
realizar nova pesquisa buscando utilizar todos os parametros '
para criar uma maior cesta de precos.

RISCO 02
Auséncia de profissional habilitado no objeto a ser contrato na composicao da equipe de planejamento
da contratagéo

Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Verificar quem sao 0s serwdore_s que participardo da Diretoria Geral
equipe de planejamento
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Os servidores da equipe de planejamento ndo possuem
cargo efetivo com qualificacdo na 4&rea. Porém, CSG/SAE,
considerando tratar-se de servigos comuns que podem ser Equipe de
perfeitamente detalhados, estes servidores buscaram Planejamento
estudos nas contratagBes publicas e apoio técnico das
empresas do setor.

RISCO 03
Auséncia de dotagéo or¢camentéria.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Verificar no inicio do planejamento da contratacéo se ha . .
' revisdo de dotacdo orcamentaria Equipe de Planejamento e
P Sec.Adm.Orgamento
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Aguardar a confirmac¢do da dotacdo orcamentaria para dar | Equipe de Planejamento
andamento ao planejamento da contratagdo

P
1




MAPA DE RISCO Il - Selegao de Fornecedor

RISCO 01
Licitacdo Deserta
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1. Planejamento considerando avaliando a contratagdo Equipe de
anterior e asatuais necessidades para estabelecer Planejamento
critérios objetivos e atualizados dentro do mercado.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Divulgacdo da licitacédo para as empresas do ramo. SAE/CSG
RISCO 02
Contratada Com Profissionais Desqualificados
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Constar no planejamento a andlise dos requisitos Equipe de
' imprescindiveis a contratacéo e Planejamento e
cumprimento do PMOC SAE
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Exigir comprovagdes e solicitar que a contratada tome . _
L% P - o Fiscal técnico
as providéncias cabiveis caso seja necessario
RISCO 03
Contratacdo de empresa sem aporte financeiro suficiente para prestacio dos servicos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Adotar critérios de qualificacéo econdmica, .
. ST Equipe de
conforme legislacéo vigente. .
Planejamento
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Cobrar no momento da licitagéo os documentos referentes )
Pregoeiro

a qualificacdo econbmica e, ap06s assinaturado contrato.

e Fiscal




MAPA DE RISCO Il - Execugao do Contrato

Orgéo,
fiscais/gestores, investir em qualificacdo, prover o setor de
servidores em quantidades adequadas.

construir ~ ferramentas  gerenciais para  0S

RISCO 01
Gestao e fiscalizacdo precaria do contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéo Preventiva Responséavel
1. Prover os servidores de condi¢des, ferramentas e cursos para Administracdo do
uma boa gestéo dos contratos. Orgdo
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Distribuicdo da fiscalizacdo entre todos os servidores do| Administragdo do Orgdo

RISCO 02
Atrasos no fornecimento de pegas para manuten¢do dos equipamentos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Medio Alto
Id. Acéo Preventiva Responsavel
. . . - . Fiscal técnico
1. Verificar junto g contratada se esta possui lista previa de e contratada
fornecedores.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Substitui¢do provisoria do equipamento Fiscal técnico
e contratada
RISCO 03
Atrasos na execug¢ado dos servicos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Planejamento, comunicacdo e reunido inicial com a contratada SAE/Fiscal
sobre o0s prazos contratuais.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. NotificacGes e Aplicago de sancao. Fiscal Técnico e Gestor




