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RELATORIO N° 0713029
Gerenciamento de Riscos

Assim como toda contratacdo, evidenciam-se alguns riscos no curso da contratacdo. Neste mapa ndo se
incluem aqueles que sdo de responsabilidade da gestao do contrato e execugdo dos servigos por servidor
designado pela Administragdo por meio de normativo, mas apenas os que permeiam até a formalizacao da
contratagao.

Risco 1 — Falta de disponibilidade orcamentaria

Probabilidade:| ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ()Alta
Dano

INao sendo possivel a contratagdo, em nosso entendimento acarreta possibilidade de prejuizos na efetividade
dos eventos de capacitacdo ofertados, cuja duracdo ultrapassem 3 (trés) horas.

Acao

] Responsavel
Preventiva P

Buscar junto a
administracao
remanejamento
de valores Unidade Requisitante
previstos no
or¢amento anual
deste Regional.

Acdo de

.~ . [Responsavel
Contingéncia P

Risco 2 — Na coleta de precos o orcamento nio corresponde a realidade do mercado




Probabilidade:| ( x ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
Dano

Sobre preco e superfaturamento

Acao
Preventiva

Responsavel

Consulta de
preco de
mercado e a
precos licitados
por outros
orgaos da
administracao
publica em
contratacdes ja
realizadas.

Responsaveis pela coleta de pregos

Acao de
Contingéncia

Responsavel

Definicao de
rotina e
responsabilidade
para pesquisas
em varia fontes.

Responsaveis pela coleta de pregos

Risco 3 — Atraso na conclusao da licitacao

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ( x )Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média (x )Alta

Dano




O nao atendimento da demanda no prazo necessario acarretara prejuizo para os eventos, em virtude do
deslocamento dos participantes para suas unidades de trabalho

ou areas de restaurante, o que poderia provocar atrasos no retorno as suas atividades.

Acao

] Responsavel
Preventiva P

Buscar junto ao
Pregoeiro(a)
maior celeridade
No Processo.

(Unidade Requisitante

Acao de

.~ . [Responsavel
Contingéncia P

Prestar suporte
junto ao
Pregoeiro(a)
para que o
problema seja
resolvido da
forma mais
célere.

Unidade Requisitante

Risco 4 — Recursos administrativos procedentes

Probabilidade:| ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média (X)) Alta
Dano

Atraso na licitagdo e ndao atendimento a demanda no prazo necessario.

Acao

. Responsavel
Preventiva P




Analisar com
extensas
diligéncias
propostas

certame
licitatorio,
reduzindo o
riSCo.

ofertadas no Area responsavel de analise de propostas.

Acdo de
Contingéncia

Responsavel

Andlise junto ao
Pregoeiro (a)
quanto aos
Novos prazos
estimados da
contratagao e
verificagdo de
estratégias
paralelas.

Unidade Requisitante e Pregoeiro (a)

Risco 5 — Nao entrega do produto por parte da empresa contratada

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Dano

INao sendo possivel a contratagdao, em nosso entendimento acarreta possibilidade de prejuizos na efetividade
dos eventos de capacitacdo ofertados, cuja duracdo ultrapassem 3 (trés) horas.

Acao Preventiva

Responsavel




Garantir que a
empresa possua
pleno
conhecimento de
suas obrigacgoes
assumidas no
contrato e das
consequentes
sancoes a serem
aplicadas em caso
de
descumprimento.

Unidade Requisitante

Acao de
Contingéncia

Responsavel

'Verificada a
irregularidade, o
fiscal devera
notificar a
autoridade
competente para
adocao das
medidas cabiveis,
ndo s6 com base
na legislagdo em
vigor, mas
também
balizando-se no
instrumento
contratual
utilizado.

-Unidade Requisitante e autoridade superior

Risco 6 — Aumento do preco de insumos e matérias-primas, impostos, e, consequentemente,
majoracao dos valores apés a contratacio.

Probabilidade: | (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Dano

Sobre prego e superfaturamento

Acao Preventiva

Responsavel




Prever essa
possibilidade,
tanto no Termo de
Referéncia, quanto
na Ata de Registro
de Precos a ser
assinado a luz da
legislagdo patria
vigente, como
forma de evitar
pedidos de
realinhamento de
precos por parte
dos fornecedores.

Responsaveis pela coleta de precos

Acao de

P Responsavel
Contingéncia P

Fazer
acompanhamento
do processo de
contrata¢dao, bem
como da entrega, a
fim de monitorar [Unidade Requisitante
e, se for o caso,
tempestivamente,
dar ciéncia a
autoridade
competente.

Risco 3 — Fornecimento de produtos de baixa qualidade, com acabamento comprometido, em
desconformidade as especificacoes contidas no Termo de Referéncia.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( x )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média (x )Alta
Dano

Ao ofertar o coffee break temos que garantir sua qualidade, caso contrario, sua utilizacdo nao sera eficaz.

Acao Preventiva [Responsavel




Verificar as
especificagcdes
detalhadas do
servico e levar a [Unidade Requisitante
pleno
conhecimento do
fornecedor.

Acio de

P Responsavel
Contingéncia P

Verificada a
irregularidade, o
fiscal devera
notificar a
autoridade
competente para
adoc¢ao das
medidas cabiveis.

Unidade Requisitante

Cuiaba, 12 de margo de 2024

Andréa Martins Oliveira

Assessora de Contéudo Digital

De acordo:

Daniel Dino de Sousa Cardoso

Assessor de Comunicagao

Documento assinado eletronicamente por ANDREA MARTINS OLIVEIRA, ASSESSOR DE
COMUNICACAO SOCIAL, em 12/03/2024, as 10:53, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por DANIEL DINO DE SOUSA CARDOSO, ASSESSOR DE
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