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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
Av. Historiador Rubens de Mendonga, 4750 - Bairro Centro Politico ¢ Administrativo - CEP 78049-941 - Cuiaba - MT - http://www.tre-mt.jus.br/

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 0537456

PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE EQUIPAMENTOS ELETRICOS

1. DA INTRODUGAO

1.1. Este estudo visa essencialmente para assegurar a viabilidade técnica da contratagcdo e embasar o Termo de Referéncia, nos termos da Lei
n°® 14.133/2021, de 1/04/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, notadamente o Artigo 18, §1°.

1.2. O presente documento constitui a primeira etapa da fase de planejamento que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solugdo e dd base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto bdsico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da
contratagdo.

2. DA OBJETO DA CONTRATACAO

2.1. Contfratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos elétricos
elencados abaixo, com forneceimento de materiais, pecas de reposicdo, mdo de obra, baterias, suprimentos e equipamentos necessdrios a

execucdo dos servicos, para atender as necessidades da Justicdo Eleitoral Matogrossense.

2.2 Inicialmente, os equipamentos assistidos sdo:

LOTE Equipamentos Assistidos Quc{n fidade de Localizagdo/Prédio
Equipamentos
Grupo Motor Gerador a diesel — CAT - modelo C18 - 757/688 KVA 01 Secretaria do Tribunal
Grupo Motor Gerador a diesel — STEMAC — 440 KVA 01 Casa da Democracia
Unico |[Subestacdo elétrica/transformador 02 Casa da Democracia e Secretaria
Sistema de protecdo contra descargas atmosféricas - SPDA 02 Casa da Democracia e Secretaria
Nobreaks Elétricos 01 Casa da Democracia
CATSER: 2356

2.3 A critério do Orgé&o contratante, os servicos poderdo ser prestados em quaisquer novas instalagdes a serem ocupadas por Unidades do Tribunal
Regional Eleitoral de MaTo Grosso, mediante termo aditivo.

3. DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE E OBJETIVO DA CONTRATAGAO

3.1. A presente contratacdo tem como objetivo manter em funcionamento em perfeito estado de funcionamento e dentro das normas, através de
manutencdes preventivas e corretivas dos equipamentos relacionados & contratagcdo, dentro dos par@dmetros estabelecidos pelos fabricantes e
pelas boas praticas de mercado.

3.2. As cargas criticas e de circuitos de emergéncia atendem a iluminagdo de emergéncia, os elevadores conectados aos circuitos de
emergéncia, computadores atendidos e demais equipamentos que necessitam de energia elétrica confidvel para funcionar adequadamente
durante o periodo de interrup¢do de fornecimento de energia pela concessiondria.

3.3. Todos os equipamentos assistidos sdo pegas robustos e de alto valor empregado na sua aquisicdo/instalagdo, justificando uma manuteng&o
por empresa especializada, fundamentais para garantir um perfeito funcionamento dos equipamentos, bem como para preservar e prolongar a
vida Ufil desses maquindrios, além de preservar a vida dos servidores e usudrios.

3.4 Quanto as usinas fotovoltaicas, € indispensdvel o perfeito funcionamento para que se mantenha a geragcdo da energia nos moldes propostas
na instalacdo, trazendo economia cos cofres publicos. Além disso, as usinas, instaladas em 2019/2020, contam com garantia dos equipamentos,
ndo de avaria em pegas e componentes, cuja parada podem comprometer o funcionamento de toda a geragdo de energia do local.

3.5. Os valores correspondentes a fornecimento de insumos, materiais, baterias e pecas para as manutencdes corretivas dos equipamentos serdo
ressarcidos pelo pre¢co de mercado, devendo ser apresentado trés orcamentos sendo escolhido o menor.

3.6. Por fim, a execucdo do objeto do Contrato n° 9/2018 teve seu inicio no dia 02/04/2018, tendo sido prorrogado até 01/07/2023.

3.7. Em resumo, a contfratagcdo visa assegurar a continuidade das atividades da JE/MT, sobretudo aquelas consideradas criticas, cuja interrupgdo
no fornecimento de energia eléfrica, mesmo que momentdnea, acarretard considerdveis transtornos como interrupcdo das atividades
administrativas, e do atendimento ao eleitor, entre outros prejuizos ao andamento normal das diversas atividades desempenhadas nos prédios
atendidos.

3.8 Busca-se, fambém, garantir o bom funcionamento dos equipamentos, prevenindo panes pela aplicacdo de rofinas de manutencdo planejada
periédicas com inspegdes, revisdes, atuando corretivamente, se necessdrio, em componentes desgastados, danificados ou com mal
funcionamento a fim de garantir aumento da confiabilidade na continuidade das atividades dos prédios atendidos.

3.9. Por fim, observa-se que equipamentos manutenidos regularmente apresentam maior vida Ufil e requerem menos custo com manutengdo

corretiva, diminuindo, assim, gastos com manutengdes corretivas e paradas ndo programadas, certificando a importéncia de uma manutengdo
regular.

4. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL
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4.1. A despesa encontra-se devidamente alinhado com o Planejamento Estratégico do Tribunal, alinhada cos itens de governanca abaixo:

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional:

X Eficiéncia e Governanga

X Sustentabilidade

X Viabilizar um ambiente seguro, sauddvel e produtivo
X

X

PROCESSOS INTERNOS

Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

RECURSOS — — = e
Assegurar recursos orcamentdrios necessarios para a execucdo da estratégia

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

5.1. A presente contratagdo coaduna com os termos do Art. 6° da Lei n® 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Confratos, que consideram bens e
servicos comuns:

Xlll - bens e servigos comuns: aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificacdes usuais de mercado;

5.2. Ademais, os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do artigo 3° do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018 -
Dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servicos da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e das
empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido, constituindo-se em objeto de execucdo indireta por se referirem
a atividades materiais instrumentais & drea de competéncia legal do TRE/MT ndo inerentes ds categorias funcionais abrangidas por seu respectivo
plano de cargos.

5.3. Recomenda-se a contratacdo inicial pelo prazo inicial 60 (sessenta) meses, prorrogdvel nos termos do Artigo 107 da Lei n° 14.133/2021 - Lei de
Licitagoes e Contratos.

5.4 O reajuste do contrato segue o §8° do Art. 25 da Lei n° 14.133/2021, ou seja, observado o interregno minimo de 1 (um) ano, da data da
proposta ou do Ultimo reagjuste, na forma da lei, o critério de reajustamento ser&d mediante solicitacdo da Contratada, apds andlise favordavel da
Administracdo, com base nas variacdes do IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo - Nacional) divulgado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

5.5. A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administragcdo, vedando-se qualquer
relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacdo direta.

5.6. Os equipamentos ou partes que por motivos técnicos ndo puderem receber os devidos servicos de manutencdo no local da instalacdo,
poderdo ser retirados pela Contratada, mediante prévia aprovacdo e avaliagdo da equipe de fiscalizacdo do Contrato, ficando a mesma
inteiramente responsdvel pela integridade fisica de seus componentes durante o periodo de manutencdo do equipamento fora das instalacdes
do Contratante.

5.7. Os custos com fransporte de equipamento para manutencdo, se necessdrio, ocorrerdo sob inteira responsabilidade e custo da Contratada e
deverd&o estar contemplados no valor da proposta para prestagdo dos servicos de manutengdo corretiva e preventiva.

5.8. Os servicos de manutencdo serdo executados conforme discriminado abaixo:

5.9. Manutengdo preventiva: Servicos de cardter permanente, que obedecem a uma programacdo previamente estabelecida, apresentada em
cronograma fisico devidamente aprovado pela Fiscalizagdo, cujas etapas sdo cumpridas obedecendo a uma periodicidade pré-determinada,
realizados mensalmente, semestralmente e anualmente.

5.10. Manutencdo corretiva: £ a manutencdo efetuada apds a ocorréncia de uma pane destinada a recolocar um item em condicdes de
executar uma fungdo requerida. Normalmente, executados sob demanda, destinados a recolar os equipamentos em planas condigdes de
funcionamento e desempenho apds ocorréncia de defeitos imprevisiveis e repentinos, compreendendo a substituicGo de pecas e execucdo de
servicos necessdrios, devidamente apontado pela Fiscalizagcdo e aprovado pela Administracdo. O atendimento deve ser 24 horas por dia, 7 dias
por semana e obecerd aos prazos previstos no Termo de Referéncia.

5.11. Os servicos especializados de manutengdo deverdo ser realizados por técnicos devidamente habilitados, sob supervisdo do engenmheiro
eletricista responsdvel técnico da Contratada e terd a finalidade de evitar a ocorréncia de defeitos, falhas ou irregularidades no funcionamento
dos equipamentos.

c) O fornecimento de pegas e dleo diesel combustivel para os grupos geradores serd feito pelo TRE/MT e ressarcidos com base no valor de
mercado, devendo a empresa apresentar 3 (trés) orcamentos, sendo considerado o menor para fins de ressarcimento. A empresa poderd
acrescentar as despesas administrativas conforme planillha apresentada no momento da assinatura do contrato.

5.12. O fornecimento de pecas para manutengdo corretiva serd feito pela Contratadag /MT e ressarcidos com base no valor de mercado,
devendo a empresa apresentar 3 (frés) orgamentos, sendo considerado o menor para fins de ressarcimento. A empresa poderd acrescentar as
despesas administrativas conforme planillha apresentada no momento da assinatura do contrato.

5.13. As demais condicdes relativas a este tema serdo fixadas no Termo de Referéncia.

6. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE DA CONTRATAGAO

6.1. O descarte de pegas, acessérios, equipamentos, éleos lubrificantes, gases, combustiveis e baterias deverd ser realizado pela CONTRATADA,
sem &nus para o CONTRATANTE, e deverd obedecer aos critérios de sustentabilidade conforme determina a Resolucdo CONAMA n° 401/2008,
alterada pela Resolugdo n° 424, de 2010, no caso de baterias; e, de modo amplo, o Decreto n° 7.746/2012 e suas alteracdes (Decreto N°
9.178/2017), Lei 12.305/10 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos, Instrucdo Normativa SLTI/MP N° 01 de 2010, Guia Nacional de Licitacdes
Sustentdveis da AGU, e demais legislagcdes ambientais;

6.2. Os bens/materiais, quando aplicdvel, devem ser constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atéxico, biodegraddvel, conforme
ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2.

6.3. As pecas e itens aplicados durante todo o contrato devem ser preferencialmente acondicionados em embalagens coletivas, com o menor
volume possivel, utilizando materiais reciclados ou reutilizados sem perder a garantia de um correto e seguro transporte.
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6.4. Os materiais e pecas empregados ndo devem conter substéncias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(Vl)), cddmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenilpoliboromados (PBDEs).

6.5. A futura contfratada deverd readlizar o recolhimento de todos os residuos reciclaveis descartados, de forma seletiva, em observéncia ao
decreto n® 5.940/2006.

6.6. Onde couber, devem ser observados os requisitos ambientais com a utilizacdo de produtos sustentdveis ou de menor impacto ambiental em
relacdo aos seus similares. Para isso deve-se apresentar a composicdo dos produtos a serem utilizados em comparagdo com seus similares,
destacando-se as qualidades que Ihes conferem ser sustentdveis ou que acarretem menor impacto ambiental.

6.7. A empresa contratada deve promover, sempre que possivel, curso de educacdo, formacdo, aconselhamento, prevencdo e controle de risco
aos trabalhadores, bem como sobre praticas socioambientais para economia de energia, de dgua e reducdo de geracdo de residuos sélidos no
ambiente onde se prestard o servico.

7. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1. A estimativa de custo (preco a ser pago & Contratada) serd parametrizado no Termo de Referéncia, de ac.

ltens do Contrato at

(

Manutenca/Mensal | Manuten

Iltem 1 - Manutencé&o da subestacdo elétrica 01

12

Prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e | ltem 2 - Manutencdo do Grupo Diesel Gerador de Energia 01

12

corretiva ltem 3 - Manutengdo do sistema de protegcdo contra descargas o1
dos equipamentos elétricos atmosféricas-SPDA

12

Ifem 4 - Mantuencdo de Nobreak 01

12
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8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1. Serd avaliado por pesquisa de precos a ser levantado pela Secdo de Gerenciamento de Precos.

9. DA HABILITAGAO TECNICA E JURIDICA

9.1. O edital licitatério elencard a documentacdo relativa a habilitagcdo juridica, & regularidade fiscal e trabalhista, e & qualificacdo econdmico-
financeira, além da qudlificacdo técnica abaixo descrita, bem como o modo, a forma e o momento do certame em que deverd ser apresentada.

9.2. Os critérios de qualificacdo técnica a serem atendidos pelo fornecedor serdo:
9.3. Certiddo de Registro do licitante perante o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA vdlida;

9.4. Atestado(s) de aptiddo técnica, fornecido(s) por pessoa juridica de direito pUblico ou privado, que comprove(m) que a empresa licitante
executou servicos semelhantes ao objeto licitado e estd apta para o desempenho de atividades pertinentes e compativeis em caracteristicas e
capacidade com o objeto licitado;

9.5. Designacdo de Responsdvel Técnico, Engenheiro Mecdanico ou Engenheiro Eletricista, registrado no CREA, pertencente ao quadro permanente
do licitante na data prevista para a abertura do certame, acompanhada de Certiddo(des) de Acervo Técnico, devidamente registrada(s) no
CREA, por execucdo de servico, para empresa privada ou para érgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta, federal, estadual,
municipal ou do Distrito Federal, de caracteristicas semelhantes ao objeto licitado.

10. LEVANTAMENTO DE MERCADO (andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucdo a
contratar)

10.1. Para a elaboracdo deste ETP, visando o levantamento de mercado com o escopo de definir o tipo e solucdo a contratar, recorremos ds
pesquisas das contratacdes com o mesmo objeto, principalmente de érgdos publicos, observando-se que no mercado ofertante dos servicos de
manutengdo preventiva e corretiva desses equipamentos, predominam dois principais tipos de solugdes, conforme seguem detalhamentos:

10.1.1. Solucdo 1: Contratacdo dos servicos com fornecimento de pecas e materiais as expensas da Contfratada

a) Descricdo: Este tipo de aquisicdo engloba, juntamente com a mdo de obra, as pegas e os materiais inerentes a execugdo dos
servicos, além disso, a metodologia de apuragdo dos valores da remuneracdo da contratada € por equipamento;

b) Aumento do custo da confratagcdo em razdo da previsdo de fornecimento de pegas (contrato de risco).

10.1.2. Solucdo 2: Contratagdo dos servicos com ressarcimento dos custos com fornecimento de materiais pela Contratante

a) Nesta modalidade, paga-se pelos servicos, sendo as pecas fornecidas pela Contratada e ressarcidas pela Contratante no valor
de mercado;

b) O pagamento das pegas pelo valor de mercado, desonera o contrato;

c) Tem fdacil adequacdo a utilizagdo do Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), com base na qualidade/quantidade dos
servicos prestados.

10.1.3. Solucdo 3: Contratacdo dos servicos sem fornecimento de materiais, com licitagdo diversa para aquisicdo de pecas

a) para aquisicdo das pecas e componentes dos equipamentos seria necessdrio realizar uma segunda licitagdo e considerando
os custos médio para realizacdo de um Pregdo Eletrdnico, realizar uma licitagcdo Unica e exclusivamente para aquisicdo de pecas e
componentes seria economicamente dispendioso;

b) pode gerar riscos como atrasos na entrega, falta de produtos e ferramentas ou algum item ser deserto na licitagdo por falta de
interessados no fornecimento de pecas, o que é bastante comum, e, também, considerando a complexidade dessas pecas;

c) impacto negativo para o Tribunal, considerando a quantidade de itens e volume no almoxarifado que geraria, com necessidade
custos elevados na disponibilizagdo de servidores e prestadores para a manutencdo das condigdes de armazenamento.
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10.2. Além do exposto no item acima, conforme levantamos dados e informagdes de contratacdes similares feitas por outras instituicdes, que
contemplam manutencdes preventivas e corretivas nesses tipos de equipamentos, € possivel destacar:

i. Adotam a modalidade pregdo eletrénico;

i. Optam pela contratagdo por grupos, mesmo que prevejam subdivisdes por itens, considerando a intferdependéncia dos equipamentos;

ii. Nem sempre indicam as pecas de reposicdo, embora em todos os casos consultados o fornecimento se encontra expresso no objeto;

iv. Divergem quanto ao modo e pagamento de fornecimento das pegas de reposicdo: valor de mercado ou rol de pecas dos equipamentos.

10.3. Face ao levantamento de mercado ora exposto, definimos como mais adequada a Solu¢do 2, a ser adotada conforme diretivas abaixo:

10.4. A contratacdo deve se efetivar mediante a modalidade licitatéria Pregdo eletrénico, por se tratar de servico comum;
i) O pagamento das pecas pelo valor de mercado desonera o confrato;

i) Tem fdcil adequacdo a utilizagdo do Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), com base na qualidade/quantidade dos
servigos prestados;

i) Modalidade mais usualmente utilizada no mercado.

11 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1 N&o verificamos contratagdes que guardam relagdo/afinidade com o objeto da contfratacdo pretendida.

12. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
12.1. Considerando as caracteristicas dos servicos a serem contratados ndo haverd parcelamento ou individualizacdo da solucdo.

12.2. A opgdo pelo agrupamento exposto, se faz pela conveniéncia e economia na gestdo, inter-relacdo entre servigos, gerenciamento e controle
na execucdo dos servicos. O procedimento efetuado por meio de lote Unico acarretard uma maior racionalizacdo quanto ao numero de
contratos que poderdo advir do processo licitatério, evitando que suas gestdes e fiscalizacdes demandem elevado nUmero de servidores, fato
que, por si s6, representaria anti- economicidade, no momento em que haveria necessidade de grande disponibilizacdo do tempo laboral dos
referidos servidores, fato que representa maiores gastos para a Administracdo, especialmente diante de um quadro de notéria caréncia de
agentes da Administracdo PUblica para a execugdo de atividades-meio.

12.3. A disputa por lote Unico evita ainda que licitantes que vencam apenas um item (na licitacdo por itens) demonstrem desinteresse no
atendimento em outros itens, embora tratar-se de equipamentos manutenidos por empresa do mesmo ramo de servico, assistidos por responsével
técnico da mesma drea da engenharia (elétrica).

12.4. Haverd um ganho na economia de escala para as empresas interessadas, considerando que lote Unico, com maior valor final, o que atrai,
também, empresas mais estruturadas, melhorando a prestacdo do servico.

12.5. Urge frisar, preliminarmente, que a adjudicacdo por grupo ou lote ndo pode ser tida, em principio, como iregular. E cedico que a SUmula no
247 do TCU estabelece que as licitagcdes devam ser realizadas por item e ndo por preco global, sempre que ndo haja prejuizo para o conjunto ou
perda da economia de escala. Mas a perspectiva de administrar inimeros contratos por um corpo de servidores reduzido pode se enquadrar, em
nossa visdo, na excecdo prevista na SUmula no 247, de que haveria prejuizo para o conjunto dos servigcos a serem adquiridos.

12.6. A Administracdo deve sopesar, no caso concreto, as consequéncias da multiplicagdo de contratos que poderiam estar resumidos em um sé,
optando, entdo, de acordo com suas necessidades administrativas e operacionais, pelo gerenciomento de um sé confrato com todos os itens ou
de um para cada fornecedor. E claro que essa possibilidade deve ser exercida dentro de padrdées minimos de proporcionalidade e de
razoabilidade.

13. DA DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

13.1 Primeiramente, ressalta-se que ndo hd necessidade de acdes especiais, além dos trémites convencionais para a realizagdo desta
contratagdo. A solugdo é amplamente utilizada por outros érgdos publicos e pelo mercado como um todo. A Administragcdo apontou recursos
disponiveis para a demanda.

13.2 Apds estudos preliminares podemos concluir que esta contratacdo é necessdria e fundamental para dar vazdo as intencdes da politica
ambiental almejada no &mbito do Poder Judicidrio e de toda a sociedade (comprar apenas o nhecessdrio), cuja viabilidade técnica, operacional e
orcamentdria estd descrita neste documento, possibilitando:

13.3 Em relagdo aos demais requisitos, concluimos:

a) A solucdo é utilizada por outros érgdo publicos e pelo sociedade;

b) Ndo existe contratagdes similares na Administragcdo para esta solugdo de gerenciamento;

c) Os equipamentos precisam ser manutenidos, preservando seu funcionando adequado;

c) A necessidade da contratacdo estd devidamente justificada;

d) Todos os requisitos relevantes da contfratagdo foram levantados e analisados de forma adequada;

e) A andlise de mercado foi devidamente realizada e indicou que o mercado tem capacidade de atender & necessidade do Tribunal;

f) A escolha do tipo de solucdo a contratar estd adequadamente justificada, sendo o tipo de solucdo amplamente difundido no mercado;

g) Os servicos foram devidamente levantados, levando-se em conta diversos fatores técnicos, recomendacdes de fabricantes, catdlogos técnicos
e literatura especifica, bem como considerou-se outras confratacdes semelhantes no dmbito da administracdo publica;

h) H& justificativas suficientes para o ndo-parcelamento da solucdo;
i) O alinhamento da contratacdo com os planos estratégicos e de desenvolvimento estratégico do Tribunal foi devidamente demonstrado;

k) Os resultados pretendidos com a contratagdo foram adequadamente expostos, em termos de melhoria da qualidade dos servigos prestados;
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13.4 Diante disto, podemos declarar a viabilidade da contratacdo pretendida, sendo necessdria a andlise da possibilidade econémico-financeira e
juridica pelos setores competentes.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os riscos da confratagdo, apontados no mapa ndo se incluem, aqueles que sdo de responsabilidade da gestdo do contrato e execucdo dos
servicos, mas apenas os que antecedem a contratacdo.

Risco 01 - Indisponibilidade de orcamento para custear a despesa
Probabilidade: ( X')Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (X)) Alta
Dano

A ndo contfratacdo aumenta coloca em risco o funcionamento das atividades didrias dos locais atendidos.

Acdo Preventiva

Responsdvel

Buscar junto a Administracdo remanejamento de valores previstos e alocacdo
de recursos no orcamento anual do Regional.

Unidade Requisitante e Secretaria de
Administracdo e Orcamento.

Acdo de Contingéncia

Responsdvel

N&o hd.

Ndo hd.

Risco 02 - Na coleta de precos, o orcamento ndo corresponde a realidade do mercado.

Probabilidade: ( )Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Dano
Sobrepreco apresentado pelas empresas consultadas.
Acgdo Preventiva Responsdvel
Construgdo de bancos de dados com precos das contratagdes jd realizadas, precos Unidade responsdvel pela coleta
Comprasnet e Orgdos PUblicos. de precos.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Definicdo de rotina e responsabilidade para pesquisas em vdrias fontes. Unidade resdponsc:vel pela colefa
€ precos.
de precos.
Risco 03 — Atraso na conclusdo da licitagdo
Probabilidade: ( )Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Podem ocorrer atrasos em razdo da alta demanda de processos de licitacdes em tradmite no Orgéo.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Acompanhamento do processo junto ao Pregoeiro (a) e demais unidades envolvidas,
dando maior celeridade ao processo.

Unidade Requisitante

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Prestar suporte ao Pregoeiro (a) para que algum problema enfrentado seja resolvido de
forma mais célere.

Unidade Requisitante

Risco 04 — Recursos administrativos procedentes

Probabilidade: ( )Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano

Atraso na licitacdo e ndo atendimento ds demandas no prazo necessdrio.

Acgdo Preventiva Responsavel
A equipe de pregoeiros e unidades deste Regional tem participado de treinamentos Area responsdvel de andlise de
presenciais, com especializacdo no tema, mitigando possiveis atrasos nas aquisicoes. propostas.
Acgdo de Contingéncia Responsavel

Analise junto ao Pregoeiro (a) quanto aos novos prazos estimados da confratagdo e
verificacdo de estratégias paralelas.

Unidade Requisitante e Pregoeiro.

Risco 05 - Licitagdo Deserta

Probabilidade: ( )Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta

(| —

Dano

Atraso na aquisicdo e ndo atendimento ds demandas no prazo necessdrio.

Acdo Preventiva

Responsdvel

Gestdo da divulgagdo do certame junto ao mercado.

Area Demandante com apoio da Secédo de

Gerenciomento de Compras.
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Acdo de Contingéncia Responsavel [
Realizar um novo certame e/ou Contratagdo direta desde que demostre
motivadamente que haverd prejuizos na realizacdo de um novo cerfame.

Unidade Demandante e Pregoeiro. m

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO
Risco 1 BAIXA ALTO
Risco 2 ALTA ALTO
Risco 3 ALTA ALTO
Risco 4 MEDIA ALTO
Risco 5 MEDIA ALTO

Cuiabd/MT, 06 de outubro de 2022.

AVANIR DE CARVALHO CORREA

Chefe da Secdo de Administracdo de Edificios

ORLANDO VIEIRA DIAS

Secdo de Administracdo de Edificios - Assistente

Ll
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por AVANIR DE CARVALHO CORREA, CHEFE DE SECAO, em 03/04/2023, as 16:58, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
assinatura

11.419/2006.

eletrdnica

i A autenticidade do documento pode ser conferida no link " Verificador " informando o codigo verificador 0537456 ¢ o codigo CRC F98278ED.
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