TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

MAPA DE RISCOS - FASE DE EXECUCAQ

SEI N°03172.2023-3

Risco 01 — GESTAO E FISCALIZACAO PRECARIA DOS CONTRATOS DO ORGAO.

Probabilidade:  ( )Baixa (x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média  (X) Alta
Dano

A falta de ferramenta para a gestéo e fiscalizacdo dos contratos gera
fiscalizacdo precdria e onerosa para os fiscais/gestores.

Acdo Preventiva Responsavel
A Admlms’rrogoo deve prover 0s ge;Tores e Diretor-Geral, Secretdrio de
fiscais de ferramenta adequada a boa . -
X , - Tecnologia de Informacdo.
fiscalizacdo dos confratos.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Elaboracdo de modelos padronizados. N&o ha.

Risco 02 - D!ESIGNACAO DE FISCALIZAGAO DE MUITOS CONTRATOS A SERVIDORES
ALEM DE SUA CAPACIDADE DE CONTROLE E DE FISCALIZAGAO.

Probabilidade: | ( )Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
Dano

1. Responsabilizacdo judicial frabalhista por falta de controle adequado;
2. Sobrecarga de trabalho para os servidores fiscais de contratos;
3. Execucdo do contrato por empregados desqualificados;

Acdo Preventiva Responsavel
- Prover todos os servidores de qualificacdo Diretoria-Geral, Secdo de
para fiscalizacdo de contratos. Treinament/SGP.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Reducdo da emiss@o de Ordens de Servico . .
Diretoria-Geral.

a um mesmo fiscal.

RISCO 03 - VAZAMENTO DE DADOS E INFORMAGOES PELOS FUNCIONARIOS DA

CONTRATADA.
Probabilidade: | ( )Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano
Problemas institucionais no Orgdo.

Acdo Preventiva Responsavel



Manter cldusula de obrigacdes e responsabilidade da Unidade

contratada. Requisitante
Acdo de Contingéncia Responsavel

Limitar acesso de terceirizados aos sistemas Unidade
institucionais. Requisitante

Risco 04 - QUALIFICACAO INSUFICIENTE DA EQUIPE DE ACOMPANHAMENTO DO
CONTRATO (FISCAL E GESTOR)

Probabilidade: ( )Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média () Alta
Dano

Atraso nas entregas; baixa qualificacdo técnica do produto; ndo atendimentd do produto ou
servico as necessidades contratadas.

Acao Preventiva Responsavel
1. Indicar servidores capacitados; . .
. . . Diretoria-Geral.
2. Prover treinamento aos servidores que serdo indicados.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Prover treinamento aos servidores indicados Diretoria-Geral.

Risco 05 — ATRASO NO INICIO DA EXECUGAO DO CONTRATO.

Probabilidade: | ( X )Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta
Dano

Atraso na execucdo e ndo atendimento ds demandas no prazo necessdario,
Dependendo do servico ou produto contratado pode causar dano ao

funcionamento do Orgéo.

Acdo Preventiva Responsavel

1. Reunido inicial com o preposta e
representante da empresa;

2. Solicitar a aplicacdo das penalidades Area Demandante.
cabiveis por inexecucdoparcial ou total do
contrato.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhamento de todas as etapas da Unidade
~ Demandante e
contratacdo. .
Pregoeiro.

Risco 06 — OCORRENCIA DE BAIXA QUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS

CONTRATADOS.
Probabilidade | ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto: |( ) Baixa ( ) Média (X ) Alto

Dano



N&o atendimento das demandas contratadas, ineficiéncia dos gastos
PUblicos envolvidos, responsabilizacdo dos fiscais e gestores na esfera
Administrativa e penal.

Acado Preventiva Responsavel
1. Reunido inicial com o preposta e representante da
empresa; Area
2. Solicitar a aplicacdo das penalidades cabiveis por Demandante.
inexecucdoparcial ou total do contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel
Limitar a quantidade de fiscalizacdo de confratos ao mesm . .
servidor. Diretoria-Geral.

Risco 07 — AUSENCIA DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA PARA PAGAMENTO DAS
DESPESAS PACTUADAS PELA FUNDACAO DE APOIO CONTRATADA.

Probabilidade | ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto: | ( )Baixa ( ) Média (X ) Alto
Dano

Paralizacdo do servico por falta de recursos.

Acao Preventiva Responsavel
Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de conftrole ¢
confratacdes; acompanhamento eficiente, por parte de SAO,Area

atoresde fiscalizacdo com o pleno conhecimento dq Demandante.
condicdes confratuais envolvidas.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar procedimentos necessdrios para efetuar o repasse
financeiro Diretoria-Geral

para concretizacdo do pagamento das despesas.

Risco 08 - Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e de
recolhimento de FGTS.

Probabilidade | ( )Baixa (X) Média () Alta
Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alto
Dano

1. Responsabilizacdo judicial tfrabalhista por falta de controle adequado;

Acao Preventiva Responsavel
. - ~ . . ~ Diretoria-Geral,
- Prover servidor de quadlificacdo para fiscalizacdo c¢ ~
Secdo de
contratos. .
Treinament/SGF

Acdo de Contingéncia Responsavel



Prover freinamento aos servidores indicados,
Acompanhamento da retencdo da Conta Vinculada
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