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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
Av. Historiador Rubens de Mendonga, 4750 - Bairro Centro Politico ¢ Administrativo - CEP 78049-941 - Cuiaba - MT - http://www.tre-mt.jus.br/

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 0582246

ANEXO V- ESTRATEGIA DE CONTRATACAO

Nos termos do art. 16 da Resolugdo CNJ n° 182/2013 a Equipe de Planejamento instituida por ordem do Diretor Geral, expde a seguir a
Estratégia da Contratagao da presente demanda.

1 - SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (Res. CNJ 182/2013, art. 16)

1.1 - DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA (descrever detalhadamente a STIC para posterior analise frente aos requisitos de
negocio e técnicos e frente a outras solugdes disponiveis)

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de certificados digitais e tokens de forma on-line, presencial e por visitas técnicas

1.2 - DEFINICAO (NATUREZA DO OBJETO) DA SOLUCAO (critérios que serio usados para definir o tipo de contratacio,
modalidade de licitacdo etc.: inovacio tecnolégica ou servico/bem comum; necessidade pontual ou continua- Res. CNJ 182/2013,
art. 16, IV)

Critério Atendimento da Solu¢ao
(Sim/Nao)

E possivel especificar o servico usando parametros usuais de mercado? SIM.

E possivel medir o desempenho da qualidade usando parimetros usuais de mercado? SIM.

O objeto da contratacio se estende necessariamente por mais de um ano? NAO.

1.3 — IDENTIFICACAO DA SOLUCAO (justificar se é técnica e economicamente viavel dividir a solucio a ser contratada.
Informar se o objeto pode ou nio ser dividido em itens ou até mesmo em grupos. Em caso de divisao, verificar se ha prejuizo nos
resultados finais a serem obtidos. De acordo com o parcelamento do objeto, informar se a adjudicacdo pode ou nio ser realizada
para mais de um fornecedor. Justificar a escolha. Esse item nfo se aplica aos casos de Dispensa ou Inexigibilidade - (Res. CNJ
182/2013, art. 16, 11 e I1T)

Os bens e servigos a serem contratados possuem caracteristicas comuns e usuais encontradas atualmente no mercado de TIC, cujos padrdes
de desempenho e de qualidade podem ser objetivamente definidos neste Termo de Referéncia.

O objeto desta contratacdo, que consiste na compra de certificados digitais e dispositivos tokens, tem como escopo a obten¢do de um
produto especifico em um periodo predeterminado, portanto se caracteriza com um servigo de natureza ndo continuada.

Se justifica a contratagdo de uma AC, ou AR com sede/filial em Cuiaba, como forma de se evitar a que a prestacao do servigo ocorra na
forma de subcontratagdo indireta. Pois, se contratada uma AR sem filial em Cuiab4, o servigo seria prestado por outra AR (outra pessoa
juridica), embora ambas vinculadas a mesa AC.

INo contexto desta contratagdo e de acordo com os requisitos levantados, verifica-se que o objeto podera ser divido em itens, e que a divisdo
ndo traz prejuizo para o objetivo final almejado. Portanto, o objeto deve ser dividido em 8 (oito) itens, a saber:

ITEM ESTIMADO MINIMO CATSER DESCRICAO

Certificado digital A3 para pessoa fisica - ICP Brasil 3
anos.

1 Até 500 277 27189
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a.

b.

. Além disso, as visitas para validagdo documental referentes ao item 7 e a emissao dos certificados referentes aos itens 1 a 6, somente

. Ha também que se considerar o aspecto da economicidade pelo fator de escala no caso de um tinico fornecimento, em contraposi¢ao

2 Até 4 1 27197 Certificado digital A3 para pessoa juridica (e-CNPJ).

3 Até 6 2 27197 Certificado digital A1 para pessoa juridica (e-CNPJ).

4 Até 60 10 7235 Certlﬁcadoldlgltal para equipamento de rede AC-JUS
— ICP-Brasil.

5 A6 2 o h5470 Cemﬁ.cado digital para assinatura de codigo —
Codesign.

. Certificado digital para servidor (dominio) do tipo

6 Ated ! 25470 Wildcard — ICP Brasil 3 anos.

7 Até 35 5 7022 V_15}ta.tecnlca para validagdo e emissdo de certificados
digitais.

8 Até 510 50 233057 Midia criptografica - token

A adjudicacio sera realizada de forma total, ou seja, os itens de contratagio do Grupo Unico deverdo ser adjudicados para um tnico
fornecedor.

Embora ndo haja dependéncia funcional entre os itens, a separacdo do grupo seria logicamente inviavel pois demandaria a
contratacdo de visitas técnicas para cada um deles separadamente, além disso, no futuro, poderia haver alguma incompatibilidade
entre os certificados digitais e a garantia sobre todo o processo de certificagdo no tocante aos tokens.

poderdo ser realizados por um tnico fornecedor. Caso os itens sejam adjudicados a empresas diferentes néo teremos como garantir a
conformidade entre os itens especificados.

a aquisi¢do ou contratagdo segmentada. Pelo interesse de cada licitante em ser adjudicada vencedora do lote, observa-se no mercado
a tendéncia para a redug@o de custo unitario dos diversos modulos que compdem a solugdo, na busca de oferecer o menor prego
global associado ao atendimento da solugao completa e as exigéncias técnicas do Edital.

2 — INDICACAO DOS TERMOS CONTRATUAIS

2.1 - RESPONSABILIDADES TECNICAS DA CONTRATADA

IDever/Responsabilidade

Ttem
1 [Entrega.
2 Garantia do Fabricante.
3 Funcgdo de AR
4 Fungdo de AC
5 Certificados de garantia dos fabricantes.

2.2 - DEMAIS RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Item

IDever/Responsabilidade

Regularidade fiscal.
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Visitas técnicas em datas e horarios definidos pela fiscalizacao.

2.3 — RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

I])ever/Responsabilidade

Item
1 Receber.
2 Pagar.
3 Fiscalizar e organizar a entrega.

2.4 - PROCEDIMENTOS E CRITERIOS DE ACEITACAO DE BENS E SERVICOS / NIVEIS DE SERVICO

Item IEtapa / Fase / Item Indicador Valor Minimo Aceitavel
l1a6 |[Entrega Prazo 5 dias uteis Prazo 5 dias uteis
la5 [|Processo de certificagdo 1 ano 90 dias
7 Certificado de garantia Um ano Um ano

2.5 - ESTIMATIVA DE VOLUME DE BENS OU SERVICOS

Item Bem/Servico Estimativa Forma de Estimativa
01 Certificado digital A3 para pessoa fisica 500 Nl,lmero de serv1dor§:s efetlvos,rev.entuals juizes eleitorais e
juizes membros, mais reserva técnica.
1 SAO
02 Certificado digital A3 para pessoa juridica (e-CNPJ). 4 1 PRES
2 reservas
03 Certificado digital A1 para pessoa juridica (e-CNPJ). 6 1 PRES e 1 reserva (por ano)
04 Certlﬁcadoldlgltal para equipamento de rede AC-JUS 60 19 por ano ¢ 1 de reserva (para cada ano)
— ICP-Brasil.
05 Cenlﬁp ado digital para assinatura de codigo - 2 'Um pedido pela CSC. Um para reserva técnica
Codesign.
Certificado digital para servidor (dominio) do tipo L
06 Wildcard — ICP Brasil 3 anos. 4 1 por ano e 1 de reserva técnica.
Uma para cada 10 certificacdes;
07 Visita técnica para validagdo e emissdo de 35
certificados digitais. Uma para cada conjunto de certificagdes para equipamento
servidor.
08  |Midia criptografica - token 510 Ntumero de servidores mais e-CNPJ e CodeSign.
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FUNCIONAIS E TECNOLOGICAS

2.6 - METODOLOGIA DE AVALIACAO DA QUALIDADE E DA ADEQUACAO DA SOLUCAO AS ESPECIFICACOES

Item Etapa / Fase / Item

M¢étodo de Avaliagao

1 Tokens

Teste de funcionamento

Garantia

2 Certificados

Teste de funcionamento

3 Visitas

Pontualidade;
Quantidade;
Qualidade: tempo de atendimento.

Cordialidade e organizagao.

2.7 — INSPECOES E DILIGENCIAS, SE APLICAVEIS

Item Tipo

Forma de Exercicio

1 Se AR, unidade em Cuiaba ou regido metropolitana.

Verificagdo in loco;

Ligacdo.

2.8 - FORMA DE PAGAMENTO EM FUNCAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

Pagamento na entrega, apos o recebimento dos tokens e/ou realizag@o da certificaggo.

2.9 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Item Entrega Data Percentual Valor
2023 — 7,47% R$ 10.000,00
2024 — 14,94% R$ 20.000,00
Todos |Ordem de Servico/Nota de Empenho  [Sem previsdo
2025 - 66,39% RS 88.820,00
2026 — 11,20% R$ 15.000,00
Total: R$ 133.820,00

2.10 - MECANISMOS FORMAIS DE COMUNICACAO

FINALIDADE DA COMUNICACAO 1:

[E-mail para inicio e defini¢des sobre a certificagdo.

FINALIDADE DA COMUNICACAO 1:

Agendamentos, suporte técnico e envio de documentos.

IDocumento

Emissor IDestinatario

Meio

Periodicidade
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e-mail

Preposto ou técnico

Gestor ou fiscais :
dedicado

IEm caso de
necessidade de
certificagdo ou de
problemas.

Eletronico

Objetivo: evitar comunicacdes evasivas por parte de centrais de servigo ou centrais de atendimento ao cliente cujos funcionarios
desconhecem as regras contratuais.

Os tratamentos recebidos do SAC da atual contratagdo mostraram-se insuficientes para garantir a qualidade dos servigos porque os
atendentes ndo estavam habilitados a tratar com contratos oriundos da Administragdo Publica e sim, apenas aqueles de adesdo, redigidos
pelas proprias empresas. Com isso, o objetivo finalistico é: Garantir a formalidade no tratamento.

2.11 — DEFINICAO DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

(arts. 86, 87 e 88 da Lei n°. 8.666/93 e art. 7° da Lei n°. 10.520/02)

Ocorréncia (descrigao clara das situagdes em que se caracterizara a
infracdo a algum termo contratual. Devem ser descritas as ndo

Sangdo / Multa (descrigdo da sangdo/multa a ser aplicada
de acordo com cada situagdo ou ocorréncia listada. As

Ttem . . ~ . ~ multas e san¢des devem ser proporcionais ao impacto que
conformidades, ou outras situagdes ou ocorréncias em que serdo < L
% . ; . . a ocorréncia provocara no 6rgéo e aos casos de
propostas sanc¢des a serem aplicadas pela Area Administrativa) S A .
reincidéncia das ocorréncias)
1 [Punigdes por atraso: entrega, garantia, assinatura do contrato. Multa didria e sangdes previstas na lei 8.666/93.
2 |Nao cumprimento dos critérios para visita técnica Nao aceitag@o da visita e/ou glosa.
Multa didria e sangdes previstas na lei 8.666/93.
3 |[Nao assegurar a qualidade da prestagao dos servicos.

Impedimento de contratar com o Tribunal.

3 - DADOS ORCAMENTARIOS

3.1 -ORCAMENTO DETALHADO

Item

Classificaciao

(B)ens/ (S)ervigos IDescricao dos Bens/Servicos

Custo Unit. |Qtde Custo Total

Orcamentos:
2023 R$ 10.000,00

2024 R$ 20.000,00 (previsdo gasto total R$ 133.820,00)

3.2 - ADEQUACAO ORCAMENTARIA

3.2.1 - FONTE DE RECURSOS

Item Valor 'Fonte (Programa / Acao)
20GP
RS 132.820 mil = Total
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3.2.2 — ESTIMATIVA DE IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Item 'Valor

Exercicio

Percentual

IAnalise e Conclusdo

IN3o se aplica.

3.2.3 - VIGENCIA DA PRESTACAO DO SERVICO

Ttem Bem / Servigo

Prazo

itrés anos, até 2026.

4 - ELABORACAO DE MODELOS

4.1 - MODELOS

Elaborado

elaborado?

O Modelo de Ordem de Servigo foi

Nota de empenho padrao do Tribunal.

elaborado?

O Modelo de Termo de Ciéncia foi

Desnecessario: usar-se-a um e-mail como comunicado.

foi elaborado?

O Modelo de Termo de Compromisso

Aceitacio do Termo de Referéncia contida no contrato.

5 — CRITERIOS TECNICOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

5.1 - PROPOSTA TECNICA

5.1.1 —ORGANIZACAO DA PROPOSTA (descreve como as propostas devem estar formatadas para sua avaliagdo. Incluir eventuais
imodelos de documentos a serem utilizados)

Grupo Unico (itens 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ¢ 8) deverdo ser adjudicados para um unico fornecedor

Proposta na forma de quadros de itens com pregos unitarios e totais.

5.1.2 — CRITERIOS TECNICOS PONTUAVEIS (APENAS PARA MELHOR TECNICA OU TECNICA E PRECO)

Item Critério

Pontuacao

%

Justificativa

INao se aplica.

5.2 — CRITERIOS DE SELECAO

Licitagdo

Modalidade (Pregdo ou
Concorréncia):

Pregao Eletronico

Tipo (melhor técnica, preco ou técnica e pre¢o):  [Menor preco por grupo

Justificativa para Aplicacdo do Direito de Preferéncia
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Lein® 8.248/91 e Lei Complementar n° 123/06 (com alteragdes introduzidas pela Lei Complementar n° 147/2014)

O objeto a ser contratado enquadra-se na categoria de bens e servigos comuns, nos termos do art. 1°, caput e art. 2°. § 1°da Lei n°
10.520/2002, em fungao das caracteristicas gerais e especificas que seguem uma padronizagdo e atendem a métodos e técnicas pré-
estabelecidas, padrdes de desempenho, de qualidade e especificagdes usuais de mercado e comumente conhecidas, podendo assim ser
objetivamente definidos.

Da formagao de grupo (lote): Para efeito de julgamento dos precos neste Pregdo Eletronico, o critério devera ser do tipo MENOR PRECO
POR GRUPO:

Quanto ao critério de julgamento pelo menor preco por grupo, aponta-se para a viabilidade da adogao deste critério em respeito ao principio
da eficiéncia, uma vez que o contrario, ou seja, a aquisi¢do de cada item, isoladamente, podera propiciar desinteresse para a participagdo de
fornecedor no certame em relagdo a itens de menor valor financeiro, resultando em perda do efeito escala e da ndo composi¢ao de uma
solucdo de seguranga. Ressalta-se que a adog@o deste critério de julgamento, no presente caso, ndo restringird a participagdo dos
interessados e nem prejudicara a competitividade esperada no certame licitatorio, uma vez que os agrupamentos se referem a itens de
mesma espécie e/ou que podem ser encontrados facilmente junto a um mesmo fornecedor do ramo.

IAlém disso, as pesquisas de mercado demonstram a pratica e provam que € técnica e economicamente mais viavel, e que a divisao da
solugdo poderia trazer prejuizos, ja que se o for, requerera a contratacdo de visitas técnicas de maneira isolada para cada item. A mesma
condi¢do impede a separagdo de quantitativos especificos para Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) conforme Art. 48
da LC 147.

IA Autoridade Certificadora da Justica nio informa em seu site (https://acjus.jus.br/acjus/ac-e-ar-credenciadas) um nimero
suficiente de microempresas aptas a participar do certame, raziio pela se opta pela ampla participacio na licitacio.

Justificativa para Contrataciio Direta

INao se aplica.

5.3 — QUALIFICACAO TECNICA

5.3.1 — REQUISITOS DE CAPACITACAO E EXPERIENCIA (deve-se elaborar uma lista contendo todos os requisitos de capacitagdo e
experiéncia que a empresa licitante vencedora devera apresentar no ato de assinatura do contrato)

lAutoridade de Registro
50 certificacGes e pelo menos 10 visitas técnicas (certificagdo outdoor)

IAdesdo as boas praticas de sustentabilidade

5.3.2 — REQUISITOS DE QUALIFICACAO DAS EQUIPES TECNICAS (deve-se descrever todos os requisitos de experiéncia,
qualificacdo, capacitagdo e certificagio da equipe responsavel pela execug@o contratual)

INao se aplica.

6 — INDICACAO DA EQUIPE DE APOIO DA CONTRATACAO (Res. CNJ 182/2013, art. 16, VII)

Servidor Email Setor: Telefone

Equipe padrdo do Tribunal

7—- INDICACAO DA EQUIPE DE GESTAO DA CONTRATACAO (Res. CNJ 182/2013, art. 16, VIII)

Gestor do Contrato: Carlos Henrique Candido

[Fiscal Técnico: Dilma Ferreira de Freitas
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[Fiscal Administrativo: José Pedro de Barros

Assinaturas da Equipe de Planejamento

Integrante Demandante Carlos Henrique Céandido
Integrante Técnico Dilma de Freitas Ferreira
Integrante Administrativo José Pedro de Barros

Cuiaba, 19 de maio de 2023

-
SEI! [il’ Documento assinado eletronicamente por DILMA DE FREITAS FERREIRA, COORDENADOR, em 22/05/2023, as 09:44,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

assinatura
eletrénica

1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por JOSE PEDRO DE BARROS, COORDENADOR, em 22/05/2023, as 12:44, conforme art.

assinatura
eletrénica

art. 1°, I1L, "b", da Lei 11.419/2006.

Ll
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE CANDIDO, SECRETARIO, em 23/05/2023, as 15:11, conforme

e A autenticidade do documento pode ser conferida no link " Verificador " informando o codigo verificador 0582246 ¢ o codigo CRC
L 4358A57F.
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