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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
Av. Historiador Rubens de Mendonga, 4750 - Bairro Centro Politico ¢ Administrativo - CEP 78049-941 - Cuiaba - MT - http://www.tre-mt.jus.br/

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 0604217

SERVIGCOS DE FORNECIMENTOS, INSTALAGAO, CONFIGURAGAO, MANUTENGAO E MONITORAMENTO DE SISTEMA DE ALARME

DAS SEDES DOS CARTORIOS ELEITORAIS E DA SEDE DO TRIBUNAL

1. APRESENTAGCAO

O presente documento constitui a primeira etapa da fase de planejamento que caracteriza o interesse publico envolvido e apresenta os devidos
estudos de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica e econdémica da solugcdo que atenderd a necessidade aqui especificada, dando
base ao Termo de Referéncia ou Projeto Bdsico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade do projeto.

No estudo desta necessidade abordamos os requisitos iniciais pretendidos e demais caracteristicas inerentes ao servico, os quais serdo essenciais &
elaboracdo ao Termo de Referéncia caso se conclua pela viabilidade da contratacdo.

Vale observar que este estudo tem a finalidade de fornecer as bases sobre as quais os indicadores qualitativos irdo subsidiar uma decisdo favordvel
ou contrdria & solu¢c&o apontada para o caso.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 Manter os servicos executados por empresas cujos contratos encerram seus prazos, cujos objetos sdo a instalagdo, manutengdo e
monitoramento de sistema de alarmes das sedes dos cartérios eleitorais do interior do estado e da Sede do Tribunal, cuja licitacdo foi conduzida por
meio do processo SEI N° 00985.2020-2, executados em cinco contratos diferentes. Esses contratos encerrram seus prazos de 60 meses em 2023,
porém em datas diversas conforme detalhado nos itens abaixo.

2.2 Desse modo, a fim de imprimir eficiéncia processual e na fiscalizacdo dos contratos/servicos, as licitacdes serdo condensadas neste processo,
porém com inicio de vigéncia de acordo com cada vencimento, com proposta da divisdo em dois lotes de acordo com municipio atendido
(NORTE e SUL), a exemplo da licitacdo para servigcos de limpeza dos cartdrios eleitorais (SEI n® 00425.2023-1).

2.3 O Contrato n° 07/2018, mantido com a empresa AMATEC, encerrou seu prazo de 60 meses em 01/04/2023, tendo sido prorrogado até 21/10/23,
atende as 14 unidades abaixo:

1) 24° - Alta Floresta;

2) 25° - Pontes e Lacerda;

3) 30° - Agua Boa;

4) 319 - Canarana;

5) 22° - Sinop;

6) 36° - Vera;

7) 43° - Sorriso;

8) 44° - Guarantd do Norte;

9) 46° - Rondondpolis;

10) 52° - SGo José dos Quatro Marcos;
11) 53 - Queréncia;

12) 56° - Brasnorte;

13) 57¢ - Paranatinga;

14) 60° ZE - Campo Novo do Parecis.

2.4 O Contrato n° 43/2018, mantido também com a empresa AMATEC, encerra seu prazo de 60 meses em 21/10/2023, atende as 14 unidades
abaixo:

1) 2° - Guiratinga

2) 5% - Nova Mutum

3) 8° - Alto Araguaia

4) 13°- Barra do Bugres

5) 17° - Arendpolis

6) 21° - Lucas do Rio Verde
7) 26° - Nova Xavantina

8) 34° - Chapada dos Guimardes
9) 42° - Sapezal

10) 45° - Pedra Preta

11) 47° - Poxoréo

12) 48° - Coftriguagu

13) 50° - Nova Monte Verde
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14) 619 - Comodoro

2.5 O Contrato n° 59/2018, mantido também com a empresa CUIABA COMERCIO DE ALARMES, encerra seu prazo de 60 meses em 31/12/2023, e
atende as 15 unidades abaixo:

1) 3% - Rosdrio Oeste

2) 6% - Cdceres

3) 7% - Diamantino

4) 9° - Barra do Gargas

5) 119 - Aripuand

6) 12° - Campo Verde

7) 14° - Jaciara

8) 15% - SGo Félix do Araguaia
9) 16° - Vila Rica

10) 18 - Mirassol D'Oeste

11) 199 - Tangard da Serra

12) 20° - Véarzea Grande

13) 32° - Claudia

14) 23° - Colider

15) 28¢ - Porto Alegre do Norte

2.6 O Conirato n° 60/2018, mantido também com a empresa MS SEGURANCA ELETRONICA, encerra seu prazo de 60 meses em 31/12/2023, e
atende as 02 unidades abaixo:

1) 10° - Rondondpolis
2) 27¢ - Juara

2.7 O Contrato n°® 21/2019, mantido também com a empresa COMMANDO, encerra seu prazo de 60 meses em 07/08/2023, com previsdo de
prorrogacdo até 21/10/2023, e atende as 08 unidades abaixo:

1) 4°- Poconé

2) 29° - S&o José do Rio Claro

3) 339 - Peixoto de Azevedo

4) 35° - Juina

5) 38° - Santo Anténio do Leverger
6) 40° - Primavera do Leste

7) 41 - Araputanga

8) Sede do Tribunal

2.8 Com o aumento gradativo da violéncia urbana, inclusive com alguns eventos ocorridos nos cartérios do interior, a manutencdo desse
mecanismo de seguranga eletrénica visa mitigar os riscos e melhorar a seguranga dos bens patrimoniais e das instalagoes.

2.9 Esses equipamentos também propiciam reducdo de despesa para a instituicdo, comparativamente com a contratacdo de empresa de
vigildncia ostensiva, sdo os sistemas eletrénicos que mantém uma vigildncia no periodo noturno, finais de semana e feriados, possibilitando a
reducdo de gastos com postos de vigiléncia 24h. Um sistema de alarmes desempenha papel importante nessa empreitada, trabalhando em
conjunto com a instalagcdo de cdmeras (previsto para 2023), que se complementam.

2.10 Dada a importancia deste recurso, consta como meta Institucional a expansdo continua do sistema de vigiléncia eletrénica com a
implantagdo de cdmeras de videomonitoramento, de forma que todas as unidades sejom atendidas por todos estes servicos no longo prazo,
dada aimportédncia da preservacdo do patrimdnio publico e a crescente violéncia urbana.

2.11 Ademais, na atualidade, essas tecnologias sdo utilizadas por toda a sociedade, inclusive redes domésticas e comerciais. Um érgdo do Poder
Judicicidrio ndo pode se abster dessas tecnologias.

2.12 Assim, a presente contratacdo visa manter a seguranca existente nos cartérios do interior e na Sede do Tribunal, com a incorporacdo de
solugdes eletrénicas de seguranca modernas e eficazes, tendo como objetivo aprimorar a seguranga patrimonial dos prédios por meio de sistema
de alarme de intrusdo que serd monitorado por empresa especializada.

2.13 Em relagcdo ao contrato anterior, conforme pesquisa realizada por esta unidade, haverd algumas alteracdes em relcdo as quantidades de
sensores instalados nos imdveis, a fim de cobrir toda a drea interna do imével, sem pontos "cegos".

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

3.1 A despesa encontra-se devidamente alinhado ao planejamento estratégico do Tribunal conforme:

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional:
PROCESSOS INTERNOS | X Sustentabilidade
X Viabilizar um ambiente seguro, sauddvel e produtivo
RECURSOS - = - -
X | Aprimorar a gest&o de investimentos, gastos e despesas
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4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1 Considerando o histérico dos contratos, com as adequagdes necessdrias, bem como do levantamento das necessidades realizado junto das
unidades contempladas, apontamos as seguintes necessidades:

EQUIPAMENTOS (Quantidade Por Local)
1-
4- Sensor 6-
UNIDADES Central . .
LOTES ATENDIDAS de 2- 3- Sensor de 5.Sirene | 5.1-sirene | REPEHAOr | 5 qensor 8- 9-Parde 10-kit
de abertura . de sinal e Controle sensor cerca
Alarme Teclado interna externa de fumaca . Zit
(com presenga | p/portas/ expansor Remoto | infravermelho | elétrica
. janelas de zona
bateria)
minimo minimo minimo minimo minimo 01 | minimo 01 minimo
1 LOTE 1 - Cartdrios 01 01 05 minimo 05 01 Lo P minimo 02 01 minimo 01
T g . e s g mdaximo mdximo - o PO ON B
Regido Norte maximo | mdximo | mdximo | mdximo 10| mdximo 02 02 maximo 05 | mdaximo mdaximo 02
02 02 10 02 02
- minimo minimo minimo minimo - - minimo
LOTI,E-Q - Carforios 01 01 05 minimo 05 01 minimo 01 minimo o1 minimo 02 01 minimo 01
Regido Sul e Sede . L. P ~ L. maximo maximo - Lo " —-
do Tribunal maximo | mdaximo | mdximo | mdaximo 10| madximo 02 02 maximo 05 | mdximo maximo 02
02 02 10 02 02
2 = L . . - minimo 04 01 kit para
. minimo minimo minimo minimo . . minimo maximo 08 .
Equipamentos - minimo 02 | minimo 01 - cobrir
02 02 15 minimo 20 01 s Lo minimo 10 02 (para
para a Sede do L L -~ s 0 L maximo mAaximo s 0 L bertura d 433,43
Tribunal maéximo | mdximo | mdximo | mdximo 50 [ mdximo 04 02 mdximo 30 | méximo | cobertura de metros de
04 04 20 02 05 153,20 metros
h muro.
de gradil)

4.2 A presente licitacdo serd dividida em DOIS LOTES, a exemplo da licitacdo do servico de limpeza de cartérios (SEI n° 04819.2021-8), sendo o inicio
dos servicos de acordo com o vencimento do contrato atual vigente, conforme planilha constante do Item 7.

4.3 Cada cartério serd contemplado com um kit de equipamentos com a quantidade minima elencada na planilha constante do item 4.1, que
compordo a proposta das licitantes para fins de disputa.

4.4 A quantidade mdxima apontada no quadro acima trata-se de reserva de equipamentos para necessidade de adequacdes, como por
exemplo a mudanca de prédio e necessidade de incremento da seguranca da sede do cartério, podendo ser reduzidas ou aumentadas dentro
dos montantes previstos.

4.5 Portanto, as quantidades apontadas como "mdaximo" sdo reservas técnicas, considerando as peculiaridades de cada imdvel. Além disso, tal
variacdo servird para eventual necessidade de instalacdo/desinstalacdo de equipamentos na ocorréncia de mudanca da sede do cartdrio para
imoével maior ou menor, quando ocorrerd adequagdo do valor pago por simples apostiamento, instrumento legal mais célere. Desse modo, o valor
total a ser pago por cartério serd efetivamente de acordo com a quantidade de equipamentos instalados e que serdo discriminados no contrato
apbs vistoria técnica da empresa contratada.

4.6 Para a sede do Tribunal, deve permanecer a instalacdo de 433,43 metros de cerca elétrica no perimetro do muro da Sede do Tribunal. Além
disso, devem ser mantido os sensores infravermelhos que fazem a cobertura de 153,20 metros da parte frontal dos prédios, considerando a
necessidade de se manter a seguranca da drea sem comprometer o layout, em complemento aos demais equipamentos de seguranca eletronica
que devem coexistir e se complemantarem.

4.7 Demais especificagoes e especificacdes qualitativas constardo do Termo de Referéncia.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAQ

5.1 Trata-se de servigo comum, porém essencial e de natureza continuada, sem dedicagcdo de mdo de obra, que visa atender & necessidade
publica por mais de um exercicio financeiro. Os padrdes minimos de qualidade (Acordo de Nivel de Servicos) e os critérios de sustentabilidade
estardo especificados no Termo de Referéncia.

5.2 O objeto é a prestacdo de servigos de fornecimento, instalagdo, configuragdo, manuteng@o preventiva e corretiva, com monitoramento em
caso de disparos, de sistema de alarme e demais equipamentos que complementam a solugdo em 14 cartérios eleitorais do interior do estado,
cujas quantidades estdo devidamente estabelecidas nos itens 4 e 7 deste Estudo Técnico Preliminar.

5.3 A previsdo € de prazo inicial de 30 meses, prorrogdvel por igual periodo até o limite de 60 (sessenta) meses, a critério da Administragcdo, nos
termos do art. 57, I, da Lei N° 8.666/93.

5.4 Os demais requisitos serd&o descritos detalhadamente no eventual Termo de Referéncia.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTITICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

6.1 Conforme consulta realizada, a solugdo identificada neste estudo técnico estdo de acordo com as praticadas no mercado, e servirdo como
modelo para a construgcdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bdsico.

6.2 Pregdo Eletrénico N° 38/2022 - TRT 9° Regido/PR

Objeto: Objeto: Pregdo Eletrénico - Execucdo de projeto de instalacdo e configuracdo de sistema de alarme de intrusGo no prédio do Férum
Trabalhista de Londrina, conforme Memorial Técnico Descritivo, projetos e descritivo de materiais e servicos anexos ao edital.
Edital a partir de: 08/07/2022 das 08:00 as 17:00 Hs

6.3 Pregdo Eletrénico N° 5/2022 - TRT 9° Regido/PR

Pregdo Eletrénico N° 5/2022

Objeto: Objeto: Pregdo Eletrénico - Contratacdo de servigos de manutencdo corretiva e preventiva do SDAI Sistema de Detecgdo e Alarme de
Incéndio dos Edificios do Tribunal Regional do Trabalho da 9° Regido localizados em Maringd, Londrina e Ponta Grossa

Edital a partir de: 02/02/2022 das 08:00 as 17:00 Hs

6.4 Pregdo Eletrénico n.° 55/2021 - TRE/CE, CTR N° 007/2022
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Objeto: fornecimento, instalagdo e interligagdo de sistema de seguranga constituido de Sensores de Barreira, Sensores de Presenca, Eletrificador de
Cerca e Central de Alarme, para os Cartdrios Eleitorais.

6.5 Ata de Registro de Precos N° 12/2019 - TRE/RR

Objeto: Registro de precos para eventual aquisicdo de equipamentos e sistemas de vigildncia eletrénica integrados por dispositivos de alarme
contra intrusdo e cdmeras para circuito fechado de televisdo - CFTV, a serem instalados neste TRE/Sede e nos Cartdrios Eleitorais da capital e
interior.

6.6 Justificativas Técnicas da escolha da solucdo a contratar:

a) sdo equipamentos atualmente utilizados por érgdos publicos, empresas e residéncias, com &timo custo/beneficio uma vez que podem ser
acessadas e monitoradas por aplicativos de celular;

b) os equipamentos que integram o sistema garante o monitoramento 24 horas por dia, sdo efetivamente simples de manuseio e manutengdo,
porém eficazes, sendo muito mais vantajoso em relacdo a contratagdo de vigilantes armados que sdo extremamente caros;

c) o acesso as ocorréncias de forma fiel aos eventos de intrusdo, com gravacdo de hordrio e local, e que futuramente se integrardo as cmeras
que serdo instaladas nos cartérios;

d) a quantidade e especificidade dos equipamentos foram dimensionados a partir da infraestrutura de seguranga eletrénica j& existente nos
iméveis envolvidos;

e) permitird cobertura de vigildncia eletrénica de toda a drea dos imdveis, dando maior seguranca aos bens e usudrios;

f) neste caso, o registro de precos ndo seria vidvel, haja vista que necessita instalagdo imediatamente ao encerramento do contrato anterior,
carece de mdo de obra especializada ndo existente em municipios menores, o TRE/MT ndo dispde de mdo de obra do quadro especializada para
tal servico, necessario servico de monitoramento em caso de disparo uma vez que o servidor local ndo pode ficar responsdvel por verificar in loco
eventuais disparos que podem o correr em qualquer dia e hordrio.

Portanto, ponderamos pela contratagdo nos moldes dos contratos vigentes, com algumas adequagodes, tendo como objeto a prestagdo de servigos
de fornecimento, instalagdo, configuragdo, manutengdo preventiva e corretiva, com monitoramento em caso de disparos, de sistema de alarme e
demais equipamentos que complementam a solugdo para as unidades atendidas.

7. ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS

7.1 A estimativa de preco da contratacdo serd realizada por meio das cotacdes/orcamentos junto ao mercado e/ou pesquisa no Painel de Precos
do Governo Federal, coordenada pela Secdo de Gerenciamento de Compras — SGC, secdo vinculada a Coordenadoria de Material e Patriménio.

7.2 O preco e a disponibilidade do servico pode variar em funcdo da competitividade, nUmero de empresas e mdo-de-obra para cada municipio
sede do cartdrio Eleitoral. Ademais, a estimativa de quantidade mdxima apontada no quadro acima trata-se de reserva de equipamentos para
necessidade de adequacdes, como por exemplo a mudanga de prédio e necessidade de incremento da seguranca da sede do cartdrio.,

7.3 RESERVA TECNICA DE EQUIPAMENTOS/QUANTIDADE MAXIMA: a reserva visa basicamente, cobrir as demandas que ndo puderam ser
especificadas e quantificadas nesta oportunidade, pois possuem algum grau de imprevisibilidade quanto a necessidades de substituicdes, como
por exemplo a instalacdo em novos locais, localidades onde ainda ndo foi realizado projeto técnico, substituicdo de avarias, desta forma ainda
ndo foi determinada a quantidade exata e o tipo de equipamento que serdo necessdrios.

7.4 Ademais, considerando as peculiaridades de cada imdvel, o valor total a ser pago por cartério serd efetivamente de acordo com a quantidade
de equipamentos instalados e que serdo discriminados no contrato apds vistoria técnica da empresa contratada. Além disso, tal variacdo serve
para eventual necessidade de instalacdo/desinstalacdo de equipamentos na ocorréncia de mudanca da sede do cartdrio para imdvel maior ou
menor, quando ocorrerd adequacdo do valor pago por simples apostilamento, instrumento legal mais célere.

TABELA DE PRECOS PARA FINS DE ADITIVOS

EQUIPAMENTO VALOR UNITARIO - R$
1 - CENTRAL DE ALARME COM BATERIA e RECEPTOR
2 - TECLADO
3 - SENSOR DE PRESENCA
4 - SENSOR DE ABERTURA
5 - SIRENE INTERNA/EXTERNA
6 - REPETIDOR DE SINAL
7 - SENSOR DE FUMACA
8 - CONTROLE REMOTO
9 - SENSOR INFRAVERMELHO
10 - KIT CERCA ELETRICA

EXEMPLO DE PROPOSTA

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO -
CATA 1- CENTRAL DE
s£@. | EnpERECO | CIDADE/N® Zona ALARME COM | 2- TECLADO 3- SENSOR DE 4 - SENSOR DE 5 SIRENE
: Eleitoral - BATERIA E LCD PRESENCA INTERNO |  ABERTURA INTERNA/EXTERNA

INICIO RECEPTOR

1 1 2 7 5 2

2 1 2 5 5 2

VALOR TOTAL DO LOTE RS
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8. DESCRICAQ DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1 Ponderamos pela contratagdo nos moldes do contrato atual (Contrato n° 07/2018), com as adequagdes necessdrias, tendo como objeto
a prestagdo de servigos de fornecimento, instalagdo, configuracdo, manutencdo preventiva e corretiva, com monitoramento em caso de disparos,
do sistema de alarme e demais equipamentos instalados nas unidades atendidas, considerada, apds estudos e pesquisas como a que melhor se
adequa aos interesses do Tribunal, pelos motivos j& expostos ao longo deste estudo preliminar.

8.2 Desse modo, baseada neste estudo técnico, declaramos a viabilidade do servico, a ser contratada mediante licitacdo, na modalidade pregdo,
em sua forma eletrénica.

8.3 A empresa vencedora do certame deverd dar garantia dos equipamentos fornecidos, bem como dos servicos inerentes s instalacoes.

8.4 Demais detalhamento estardo descritos no Termo de Referéncia.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAQ DA SOLUCAO

9.1 Em regra, conforme §1° do Art. 23 da Lei n® 8.666/1993, os servicos deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicidade vidveis, procedendo-se & licitagcdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e & ampliagdo da
competitividade sem perda da economia de escala.

9.2 Porém, este regramento ndo se aplica a demanda por ndo haver parcelamento possivel nesta contratacdo, considerando que os
equipamentos precisam funcionar de maneira a integrar uma solucdo Unica, funcionando em conjunto.

9.3 Ademais, a licitag&o anterior repartido em lotes - Pregdo Eletrénico n° 04/2018, resultou em 05 (cinco) contratos diversos, sendo, portanto,
invidvel o parcelamento em mais contratagdes, trazendo custos elevados de gestdo/fiscalizagdo, e, também, podendo haver lote deserto pela
falta de interesse.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1 Contratacdo correlata é a que se verifica nos Contratos 07/2018, 43/2018, 59/2018, 60/2018 e 21/2019, que atendem municipios diversos, cujo
termo se dard, também, em 2023, sem possibilidade de prorrogacdo por imposicdo legal.

11. CRITERIOS AMBIENTAIS ADOTADOS NA CONTRATACAQO

11.1 Contfratada deve cumprir todas as normas federais, estaduais e municipais relacionados & preservacdo ambiental, além das orientacdes que
versem sobre a matéria, tais como:

a) Se utilizar de outros principios e instrumentos infroduzidos pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), Lei n°12.305, de 2 de agosto de 2010 e
seu regulamento, destacam-se a responsabilidade compartihada pelo ciclo de vida dos produtos e a logistica reversa;

b) Usar produtos que obedecam ds normas da INMETRO;

c) Orientar seus empregados a adotar boas prdticas de otimizagdo de recursos/reducdo de desperdicios/menor poluicdo, tais como
racionalizagdo do uso de substéncias potencialmente tdxicas/poluentes e substituicdo de substéncias tdxicas por outras atdxicas ou de menor
toxicidade, racionalizacdo/economia no consumo de recursos naturdis, reciclagem/destinacdo adequada dos residuos sdlidos produzidos nas suas
atividades, evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos bem como a geracdo excessiva de residuos;

d) Arcar com as despesas de separacdo e posterior descarte, em conformidade com a legislacdo ambiental e sanitdria vigentes, de todo os
residuos sélidos gerados na execugdo dos servigos, tais como embalagens, restos de materiais e produtos,

12. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

12.1 Apds estudos preliminares podemos concluir que esta contratacdo é necessdria e fundamental para conferir maior seguranca patrimonial s
unidades da Justica Eleitoral de Mato Grosso. Diante disto, declaramos a viabilidade da contratagdo pretendida, sendo necessdria a andlise da
possibilidade econdmico-financeira e juridica pelos setores competentes.

12.2 Em relacdo aos demais requisitos, concluimos:
a) A solucdo é utilizada por outros érgdo publicos e pelo sociedade;
b) Ndo hd existéncia de gestdo deste tipo de servico na Administracdo PUblica para esta solucdo de gerenciamento;

c) Os imbveis ocupados da JE/MT ndo podem estar vulnerdveis aos riscos da acdo de delinquentes se ndo estiverem supridos de um sistema de
seguranca elefrénica, equipamentos modernos e eficazes, cuja funcdo vém sendo bem cumprida nos Ultimos anos de confratos, sendo
equipamentos utilizados pelos érgdos publicos e pela sociedade como um todo;

d) SGdo mais baratos do que a contratacdo de vigilantes armados, bem como de simples fiscalizagdo e execucdo, considerando a inexisténcia de
mado de obra dedicada/exclusiva.

GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Os riscos da contratacdo, apontados no mapa ndo se incluem, aqueles que sdo de responsabilidade da gestdo do contrato e execugcdo dos
servicos, mas apenas os que antecedem a contratacdo.
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Risco 01 - Falta de disponibilidade or¢camentdria

Probabilidade:

( X )Baixa ( ) Média () Alta

Impacto:

( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta

Dano

A ndo contratacdo acarreta prejuizos para a instituicdo.

Acdo Preventiva Responsavel
Buscar junto a Administragcdo remanejamento de valores previstos e alocagdo de recursos no Unidade Requisitante e Secretaria de Administragdo e
orcamento anual do Regional. Orcamento.
Acgdo de Contingéncia Responsdvel
N&o hd. N&o ha.
Risco 02 — Na coleta de precos, o orcamento ndo corresponde a realidade do mercado.
Probabilidade: ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Dano
As empresas consultadas geralmente apresentam valores com sobrepreco..
Acdo Preventiva Responsdvel

Construgdo de bancos de dados com pregos das contratagdes jé realizadas, pregos Comprasnet
e Orgdos PUblicos.

Unidade responsdvel pela coleta de precos.

Acdo de Contingéncia

Responsdavel

Definicdo de rotina e responsabilidade para pesquisas em vdrias fontes.

Unidade responsdvel pela coleta de precos.

Risco 03 — Atraso na conclusdo da licitagdo

Probabilidade:

( )Baixa ( ) Média (X) Alta

Impacto:

() Baixa () Média (X) Alta

Dano

Podem ocorrer atrasos em raz&o da alta demanda de licitacdes ocorridas no Orgéo.

Acdo Preventiva

Responsdvel

Acompanhamento do processo junto ao Pregoeiro (a) e demais unidades envolvidas, dando maior
celeridade ao processo.

Unidade Requisitante

Acdo de Contingéncia

Responsdvel

Prestar suporte ao Pregoeiro (a) para que algum problema enfrentado seja resolvido de forma mais

Unidade Requisitante

célere.

Risco 04 — Recursos administrativos procedentes

Probabilidade:

( )Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto:

( ) Baixa () Média (X)) Alta

Dano

Atraso na licitacdo e ndo atendimento as demandas no prazo necessdrio.

Acdo Preventiva

Responsdvel

A equipe de pregoeiros e unidades deste Regional tem participado de treinamentos presenciais, com
especializagcdo no tema, mitigando possiveis atrasos nas aquisicoes.

Ared responsdvel de andlise de propostas.

Acdo de Contingéncia

Responsdvel

Analise junto ao Pregoeiro (a) quanto aos novos prazos estimados da contratacdo e verificacdo de
estratégias paralelas.

Unidade Requisitante e Pregoeiro.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO
Risco 1 BAIXA ALTO
Risco 2 ALTA ALTO
Risco 3 ALTA ALTO
Risco 4 MEDIA ALTO
Risco 5 MEDIA ALTO

Cuiabd/MT, 19 de Outubro de 2022. (atualizado em 05/07/2023)

AVANIR DE CARVALHO CORREA

Chefe da Secdo de Administragcdo de Edificios

ORLANDO VIEIRA DIAS
Secdo de Administracdo de Edificios
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Assistente

Documento assinado eletronicamente por AVANIR DE CARVALHO CORREA, chefe de se¢io, em 06/07/2023, as 13:56, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
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assinatura 2
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