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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
Av. Historiador Rubens de Mendonga, 4750 - Bairro Centro Politico e Administrativo - CEP 78049-941 - Cuiaba - MT - http://www.tre-mt.jus.br/

ANEXO N° 0337704

ESTUDOS PRELIMINARES E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada na prestagao de servigos de avaliagdo imobiliaria para locagdo de terceiros e patrimonial nos
imoves de uso da Justiga Eleitoral no Estado de Mato Grosso.

INTRODUCAO

1. As contratagdes pelo poder publico produzem expressivo impacto na atividade econdmica nacional, regional e local devido ao
expressivo volume de recursos envolvidos, assim importa dizer que um planejamento bem elaborado proporciona contratacdes de
servigos e aquisigoes de bens que atendam as necessidades proporcionando a cada contratagdo mais eficiéncia da Administragdo
Publica, nesse sentido ¢ primordial que seja implementada a sistematica da realizag@o de estudos previamente delineados,
direciona ao conhecimento de metodologias ofertadas pelo mercado, e como resultado melhoria da qualidade dos gastos e conduz
a uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

2. Vale observar, que o planejamento tem por finalidade identificar problema(as) e elaborar estudos de solugdo(des), por meio da
observagdo, registro das ocorréncias e levantamento da documentacdo com o fim de reunir e organizar elementos faticos
necessarios e suficientes para permitir a escolha de solugdo mais adequada e eficiente.

3. Neste contexto, o documento em tela, visa assegurar a viabilidade técnica e economica da contratagdo pretendida, obedecendo
todas as etapas no art. 24, §1°, da Instru¢do Normativa 05, de 26 de maio de 2017, tem por finalidade identificar.

I - DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

a. A contratagdo dos servigos aqui propostos proporcionara subsidios a Administracao da nossa Egrégia Corte Eleitoral na
contratagdo de empresa no segmento de engenharia, especializada na execu¢ao de servigo técnico de elaboracdo de laudo de
avaliacdo imobiliaria de imoveis de terceiros objetivando viabilizar documentalmente a contratagdo de uma locagdo de imovel que
servira de abrigo aos Cartdrios Eleitorais.

b. Vale ressaltar que a locagdo de imoveis de terceiros anualmente traz em niimeros uma economia significativa de recursos
financeiros aos cofres ptblicos. Temos observado que as despesas nos imdveis locados sdo geralmente menores que as verificadas
nos imoveis proprios, pois verificamos o menor consumo de energia elétrica, menor consumo de agua, praticamente ndo existe
gasto com manutengdes predial, menor gasto com servicos terceirizados de limpeza e o melhor ndo temos capital imobilizado no
tocante a aquisi¢do de iméveis com recursos da Unido.

11 - DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

a. A contratagdo se trata de um servi¢o de natureza técnica ndo continuada de mao-de-obra que visa atender a necessidade publica,
assegurando o funcionamento das atividades finalisticas deste Regional.

b. Demais requisitos estardo descritos detalhadamente no Termo de Referéncia.

III - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

a. A presente contratacdo esta vinculada ao levantamento das necessidades de avaliagdo imobilidria dos iméveis de terceiros para
locag@o e proprios para avaliagdo patrimonial para o periodo de junho/2022 a junho/2023.
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IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTITICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR:
a. A pesquisa previa sera realizada pelo Chefe do Cartorio Eleitoral ou por Servidor designado formalmente pela Administragao,
onde o mesmo fara o levantamento dos imoveis disponiveis para locagdo no mercado local, e entre o acervo levantado, sera
indicado formalmente qual estd apto e adequado a atender as necessidades da respectiva unidade da Justica Eleitoral.

b. A formaliza¢do da contratagdo de uma empresa especializada com o fim de realizar a execuc¢ao do objeto do presente Termo de

Referéncia, em nosso entendimento sera a solu¢do mais adequada para suprir as nossas atuais necessidades de avaliagao
imobiliaria.

V- ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS:

a. As estimativas logisticas e técnicas dos valores serdo levantados pela empresa contratada.

VI- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

a.A descricdo, quantidades e forma de execugdo e demais tramites objetivando a realizacdo da contratagdo do objeto estdo
descritas de forma detalhada respectivo Termo de Referéncia.

VII- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO:

a. Em regra, conforme § 1° do art.23 da Lei n® 8666/1993, os servicos deverao ser divididos em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicidade viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da economia de escala, o normativo, no entanto, nao se
aplica na presente demanda.

VII- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

a. Nao se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes neste Regional para a viabilidade e contratagdo da demanda
descrita no objeto da futura contratagao.

VIII- DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

a. Apos os estudos preliminares realizados nas planilhas de controle do acervo imobiliario existente, constatamos que o servigo
relacionado a futura contratagdo € de fundamental importancia pois a avaliagdo imobiliaria servira de marco regulatorio para
determinar o quanto serd pago pela locacdo do imovel.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

a. Assim como toda contratagdo, evidenciam-se alguns riscos no curso da contratacdo. Neste mapa ndo se incluem, aqueles que
sdo de responsabilidade da gestdo do contrato e execugao dos servigos por servidor designado pela Administragdo por meio de
normativo, mas apenas os que permeiam até a formaliza¢do da contratagdo.

Risco 01 — Falta de disponibilidade or¢camentaria

Probabilidade: ( X ) Baixa () Meédia () Alta
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Impacto: ( ) Baixa

( x ) Média ( )Alta

Dano

INao sendo possivel a contratagdo em nosso entendimento acarretara um grande transtorno na prestagdo dos servigos cartorarios
eleitorais no respectivo municipio pois ficaremos desabrigados.

Acéo Preventiva Responsavel
Buscar junto a administracdo remanejamento de
valores previstos no orcamento anual deste [Unidade Requisitante
Regional.
Acio de Contingéncia Responsavel

Risco 02 — Na coleta de precos o orcamento nao corresponde a realidade do mercado

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média (X ) Alta
Dano
Sobre prego
Acdo Preventiva Responsavel

contratacdes ja realizadas.

Construgdes de bancos de dados com pregos das

Servidores designados pela Administragdo para fiscalizar o contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

pesquisas em varia fontes.

Definic¢ao de rotina e responsabilidade para

Empresa contratada

Risco 03 — Atraso na conclusao da licitacao

Probabilidade:

( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixa () Média (x )Alta

Dano
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O ndo atendimento da demanda no prazo necessario, acarretara a Administragcdo assumir o risco de auséncia do contrato de locagéo
e uma possivel inviabilidade no funcionamento normal do Cartorio Eleitoral.

Acio Preventiva Responsavel
Busca junto ao Chefe de Cartorio envolvidos maior . ..
. Unidade Requisitante
celeridade no processo.
Acio de Contingéncia Responsavel

Prestar suporte junto ao Chefe de Cartdrio para que o
problema seja resolvido da forma mais célere.

Unidade Requisitante

Risco 04 — Recursos administrativos procedentes

Probabilidade:

( ) Baixa

(X ) Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixa

( ) Média (X) Alta

Dano

Atraso nos tramites e o ndo atendimento da demanda no prazo necessario.

Acio Preventiva

Responsavel

Ter clareza do fluxo dos tramites administrativos,
reduzindo o risco da demora na contratagao.

Area responsavel de analise de propostas.

Acio de Contingéncia Responsavel

lAnalise junto aos servidores responsaveis quanto aos

prazos estimados da contratacdo ¢ verificagdo de Unidade Requisitante

estratégias paralelas.

PROBABILIDADE RISCO 03
DE
OCORRENCIA ALTA
RISCO 02

MEDIA RISCO 04
BAIXA RISCO 01
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BAIXA MEDIA ALTA

GRAVIDADE /IMPACTO

Cuiaba, 27 de outubro de 2021

LEALDO FLORESTA DE OLIVEIRA

Secdo de Engenharia e Obras

De acordo
IZAAC SOLINO DE CARVALHO
Chefe da Secdo de Engenharia e Obras

-

pr
_«)EI! tll Documento assinado eletronicamente por LEALDO FLORESTA DE OLIVEIRA, TECNICO JUDICIARIO, em
i 27/10/2021, as 08:29, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

—

pr
J@l! tll Documento assinado eletronicamente por IZAAC SOLINO DE CARVALHO, ANALISTA JUDICIARIO, em
£3127/10/2021, as 10:32, conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no link " Verificador " informando o codigo verificador 0337704 e o codigo
% CRC 54B96A47.
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