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Secretaria de Gestao de Pessoas
Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social

Estudos Preliminares e Gerenciamento de Riscos

Contratacdo de empresa(s) especializada(s) na
prestacdo de servicos de atendimento de
manutencdo preventiva e corretiva em
equipamentos médicos.

| - Infrodugao

Em atencdo aos principios da eficiéncia e economicidade que regem a
Administracdo PUblica, somado a transparéncia que deve nortear as despesas
custeadas com orcamento publico, € primordial que seja implementada a
sistemdtica da realizacdo de estudos preliminares para a aquisicdo de bens ou
prestacdo de servicos, como forma de obter melhoria da qualidade dos gastos e
conduzir a uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

Vale observar, que o planejamento tem por finalidade identificar problema(s) e
elaborar estudos de solucdo(des), por meio da observacdo, registro das
ocorréncias e levantamento da documentacdo com o fim de reunir e organizar
elementos faticos necessdrios e suficientes para permitir a escolha de solucdo
mais adequada e eficiente.

Neste contexto, o documento em tela, visa assegurar a viabilidade técnica e
econdmica da confratacdo pretendida, obedecendo todas as etapas no art. 24,
§1°, da Instrucdo Normativa 5, de 26 de maio de 2017.

Il - Da Necessidade da Contratagao

A contfratacdo dos servicos aqui propostos proporcionard subsidios &
Administracdo do TRE para a contratacdo de empresa(s) no segmento de
manutencdo preventiva e corretiva em equipamentos médicos, objetivando
atender a necessidade de manutengcdo dos equipamentos médicos da
Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social para o atendimento médico
emergencial de magistrados e servidores e/ou colaboradores desta Justica
Eleitoral.
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Vale ressaltar que a terceirizacdo € necessdria uma vez que este Regional ndo
pOossuUi em seu quadro servicos de manutencdo especializada para equipamentos
medicos.

Il - Dos Requisitos da Contratagao

A confratacdo se refere a prestacdo de servicos de natureza ndo continuada,
com o fim de assegurar a eficacia e seguranca dos equipamentos médicos
utilizados na unidade de atencdo a saude de magistrados e servidores e/ou
colaboradores desta Justica Eleitoral, evitando ou minimizando os possiveis danos
fisicos aos magistrados, servidores e/ou colaboradores deste Regional.

Demais requisitos estardo descritos detalhadamente no Termo de Referéncia.

Il - Estimativas das Quantidades:

A presente contratacdo estd estimada na quantidade de equipamentos médicos
com necessidade de manutencdo desta Coordenadoria de Assisténcia Médica e
Social.

IV - Levantamento de Mercado e lJustificativa da Escolha do Tipo de Solugao a
Contratar

A pesquisa de mercado serd readlizada pela Coordenadoria de Material e
Patriménio/Secdo de Gerenciamento de Compras.

A contratacdo de empresa com o fim de execucdo do objeto do presente Termo
de Referéncia, em nosso entendimento, serd a solu¢cdo mais adequada para
realizacdo dos servicos ali propostos.

V- Estimativas de Pregos e Pregos Referenciais

As estimativas serdo readlizadas pela Coordenadoria de Material e
Patriménio/Secdo de Gerenciamento de Compras de acordo com 0s precos
referenciais.

VI- Justificativa para Parcelamento ou Nao da Solugao

Em regra, conforme § 1° do art. 23 da Lei n® 8666/1993, os servicos deverdo ser
divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicamente vidveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e d ampliacdo da
competitividade sem perda da economia de escala, o normativo, no entanto,
ndo se aplica na presente demanda.
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VII- Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes neste Regional
para a viabilidade e contratacdo da demanda descrita no Termo de Referéncia.

VIII- Declaragdo de Viabilidade da Contratagao

Apds os estudos preliminares, constatamos que os servicos relacionados & futura
contratacdo sdo necessdrios, com o fim de atender a necessidade de
manutencdo dos equipamentos médicos da Coordenadoria de Assisténcia
Médica e Social para o atendimento médico emergencial de magistrados e
servidores e/ou colaboradores desta Justica Eleitoral, nas dependéncias do
ambiente de trabalho, de forma a reduzir os riscos e danos a saude devido a um
atendimento tardio.

Sendo assim mostra-se possivel e necessdria, diante das justificativas aqui
dispostas, declarar-se vidvel a contratacdo pretendida, sendo necessdria a
andlise de viabilidade econdmico-financeira e juridica pelos setores competentes
desta Egrégia Corte Eleitoral.
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Gerenciamento de Riscos

Assim como toda contratacdo, evidenciam-se alguns riscos no curso da
contfratacdo. Neste mapa ndo se incluem aqueles que sdo de responsabilidade
da gestdo do confrato e execucdo dos servicos por servidor designado pela
Administracdo por meio de normativo, mas apenas os que permeiam até a
formalizacdo da contratacdo.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Dano

Ndo sendo possivel a contratacdo, em nosso entendimento, acarreta
possibilidade de possiveis danos a saude de magistrados, servidores e/ou
colaboradores desta a instituicdo, no caso de ocorréncia de necessidade de
atendimento médico emergencial nas dependéncias do local de trabalho que
dependa desses equipamentos médicos sem funcionamento adequado.

Acado Preventiva Responsdvel
Buscar junto a administracdo remanejamento de Unidade Requisitante
valores previstos no orcamento anual deste
Regional.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média () Alta
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Impacto: ( ) Baixa ( X') Média () Alta

Dano

Sobre preco e superfaturamento

Acgdo Preventiva Responsavel

Construcdoes de bancos de dados com precos| Responsdveis pela coleta de
das confratacdes ja realizadas. precos

Acdo de Contingéncia Responsdvel

Definicdo de rotina e responsabilidade para| Responsdveis pela coleta de

pesquisas em vdaria fontes. precos

Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Dano

O ndo atendimento da demanda no prazo necessdrio, acarretard
Administracdo assumir o risco de ocorréncia de uma possivel emergéncia
médica nas dependéncias do TRE/MT, com inviabilidade de prestacdo de
atendimento médico emergencial por falta de equipamentos em condicdes de
operacionalizacdo

Acgdo Preventiva Responsavel

Buscar junto ao Pregoeiro(a) maior celeridade Unidade Requisitante
NO Processo.

Acado de Contingéncia Responsdvel
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Prestar suporte junto ao Pregoeiro(a)

para que o

problema seja resolvido da forma mais célere.

Unidade Requisitante

Probabilidade: ( ) Baixa

(X ) Média

() Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média

(X) Alta

Dano

Atraso na licitacdo e ndo atendimento & demanda no prazo necessdrio.

Acao Preventiva

Responsavel

Analisar com extensas diligéncias

risco.

ofertadas no certame licitatério, reduzindo o

propostas

Area responsdvel de andlise
de propostas.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Analise junto ao Pregoeiro (a) quanto aos novos

Unidade Requisitante e

prazos estimados da confratacdo e verificacdo Pregoeiro (a)
de estratégias paralelas.
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GRAVIDADE /IMPACTO

Cuiabd, 17 de fevereiro de 2020.

Oseny Vicente da Silva

Secdo de Atencdo a Saude

Adazeli Pereira Flores de Oliveira
Coordenadora de Assisténcia Médica e Social



