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ESTUDOS PRELIMINARES
E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de
Apoio Administrativo para o Tribunal Regional Eleitoral de

Mato Grosso.



INTRODUCAO

As confratacdes pelo poder publico produzem expressivo impacto na
atividade econdmica, considerando o volume de recursos envolvidos, assim
importa dizer que, um planejamento bem elaborado proporciona confratacoes
mais eficientes, no senfido, que a readlizacdo de estudos previamente
delineados, direciona ao conhecimento de metodologias ofertadas pelo
mercado, e como resulfado melhoria da qualidade dos gastos, conduzindo a
uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

Vale observar que o planejamento tem por finalidade identificar problema e
estudar solucdes por meio da documentacdo e reunido de elementos faticos
necessarios e suficientes para permitir a escolha de solucdo mais adequada
para a contratacdo pretendida.

Neste contexto, o documento em tela visa assegurar a viabilidade técnica e
econémica da contratacdo pretendida, obedecendo todas as etapas do art.
24, §1°, da Instrucdo Normativa 05/2017, de 26 de maio de 2017.

I- DA NECESSIDADE DO REGISTRO DE PRECO

O Registro dos Precos acdo se evidencia na necessidade de prover os
Cartérios Eleitorais de baterias necessdrias ao perfeito funcionamento dos
nobreaks instalados naqueles prédios, mantendo-se o atendimento ao eleitor.

Os nobreaks sdo equipamentos imprescindiveis a seguranca do trabalho
desempenhado pela Justica Eleitoral, uma vez em queda de energia mantém
0s equipamentos funcionando, preservando o atendimento ao eleitor, evitando
avarias nos equipamentos e sistemas em uso.

Uma vez que o TRE/MT ndo possui quadro funcional de servidores com
caracteristicas e atribuicdes para realizacdo das tarefas supracitadas, as
baterias devem ser instaladas pela empresa fornecedora.

II- DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O registro de precos, e pela sua essencialidade, visa atender a necessidade
publica especifica, assegurando o funcionamento das atividades finalisticas do
Cartorio Eleitoral.

Demais requisitos estardo descritos detalhadamente no Termo de
Referéncia.



Ill- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Inicialmente serdo atendidas as seguintes unidades, que apresentam
equipamentos necessitando troca de baterias:

a) Cartério Eleitoral da 9¢ ZE, municipio de Barra do Gargas;
b) Cartdrio Eleitoral da 21° ZE, municipio de Lucas do Rio Verde;
c) Cartério Eleitoral da 43 ZE, municipio de Sorriso;

d) Cartdrio Eleitoral da 44° ZE, municipio de Rondondpolis;

IV-  LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTITICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

A pesquisa de mercado serd realizada pela Coordenadoria de Material e
Patriménio/Secdo de Gerenciamento de Compras.

Entendemos que a licitacdo por meio do Sistema de Registro de Precos é
a solucdo mais adequada para a solucdo enfrentada, em conformidade com
o Art. 3°, 1 e IV, Decreto 7.892/2013, de 23/01/2013, considerando ndo ser possivel
definir previamente o quantitativo a ser demandado, podendo haver
necessidade de demandas futuras.

Os objetos constantes do presente edital enquadram-se como bens de
natureza comum.

V- ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS

Serd redlizada pela Coordenadoria de Material e Patriménio/Secdo de
Gerenciamento de Compras de acordo com o0s precos referenciais de
mercado.

VI- DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A descricdo estard descrita de forma detalhada no Termo de Referéncia.

VII- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Em regra, conforme § 1° do art.23 da Lei n® 8666/1993, os servicos
poderdo ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicidade vidveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da
competitividade sem perda da economia de escala, o normativo, no entanto,
ndo se aplica na presente demanda.



VII- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se verificou contratacdes correlatas nem interdependentes neste
Regional.

VIil- DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Apss os Estudos Preliminares verificou-se que o servico desta contratacdo
é fundamental para garantia do desempenho das atividades regulares deste
Regional, mostra-se possivel e necessdria, diante disto, declara-se vidvel a
contratacdo pretendida, sendo necessdria a andlise de viabilidade econdmico-
financeira e juridica pelos setores competentes.



GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, evidenciam-se alguns riscos no
curso da contfratacdo. Neste mapa ndo se incluem, agueles que sdo de
responsabilidade da gestdo do contrato e execucdo dos servicos, mas
apenas os que permeiam até a formalizacdo da contfratacdo.

Probabilidade: ( X') Baixa

() Média

() Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média

( X) Alta

Dano

Nd&o serd possivel a contratacdo, o que acarreta prejuizos para a instituicdo.

Acao Preventiva

Responsavel

Administracdo
previstos no

Buscar junto a
remanejamento de valores
orcamento anual do Regional.

Unidade Requisitante e Secretaria
de Administracdo e Orcamento.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Ndo ha.

Ndo ha.

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X ) Alta
Dano
Empresas consultadas apresentaram precos acima do mercado.
Acado Preventiva Responsavel

Construcdo de bancos de dados com
precos das contratacoes jd realizadas,
precos Comprasnet e Orgdos PUblicos.

Unidade responsdvel pela coleta
de precos (SGC/CMP).

Acado de Contingéncia

Responsavel

Definicdo de rotina e responsabilidade para
pesquisas em vdarias fontes.

Unidade responsdvel pela coleta
de precos (SGC/CMP).




Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano

Ndo atendimento da necessidade, prejudicando o frabalho nas diversas
unidades envolvidas.

Acado Preventiva Responsavel

Acompanhamento do processo junto ao
Pregoeiro (a) e demais unidades envolvidas, Unidade Requisitante
dando maior celeridade ao processo.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Prestar suporte junto ao Pregoeiro (a) para
que algum problema enfrentado seja Unidade Requisitante
resolvido de forma mais célere.

Probabilidade: () Baixa ( X') Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Atraso na licitacdo e ndo atendimento s demandas no prazo necessario.

Acdo Preventiva Responsavel
Analisar com extensas diligéncias propostas Area responsdvel de andlise de
ofertadas no certame licitatério, reduzindo o propostas.
rsco.
Acao de Contingéncia Responsavel
Analise junto ao Pregoeiro (a) quanto aos Unidade Requisitante e Pregoeiro
novos prazos estimados da contratacdo e (a)

verificacdo de estratégias paralelas.
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Cuiabd, 17 de setembro de 2019.

AVANIR DE CARVALHO CORREA
Chefe da Secdo de Administracdo de Edificios

RICHARDSON DE JESUS AMARAL MELO
Coordenador de Servicos Gerais



