ESTUDOS PRELIMINARES
E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada em fornecer e instalar médulos de
containers do fipo habitacional para uso nas unidades da Justica Eleitoral

do Estado de Mato Grosso.



INTRODUCAO

As contfratacdes de aquisicoes de bens e
servicos pelo poder publico produzem expressivo impacto na atividade
econdmica nacional, regional e local devido ao expressivo volume de recursos
publicos envolvidos, assim importa dizer que um planejamento bem elaborado
proporciona confratacdes que atendam as necessidades da Administracdo
PUblica proporcionando a cada contratacdo mais eficiéncia, nesse sentido é
primordial que seja implementada a sistemdtica da realizacdo de estudos
previomente delineados, direciona ao conhecimento de metodologias ofertadas
pelo mercado, e como resultado melhoria da qualidade dos gastos e conduz a

uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

Vale observar, que o planejamento tem por
finalidade identificar problema(as) e elaborar estudos de solucdo(des), por meio
da observacdo, registro das ocorréncias e levantamento da documentacdo com
o fim de reunir e organizar elementos fdticos necessdrios e suficientes para

permitir a escolha de solucdo mais adequada e eficiente.

Neste contexto, o documento em tela, visa
assegurar a viabilidade técnica e econdbmica da contfratacdo pretendida,
obedecendo todas as etapas no art. 24, §1°, da Instrucdo Normativa 05, de 26 de

maio de 2017, tem por finalidade identificar.

| - DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A contfratacdo aqui demonstrada tem a
finalidade de proporcionar subsidios a Administracdo da nossa Egrégia Corte
Eleitoral na contratacdo de empresa especializada em fornecer e instalar
modulos de containers do tipo habitacional para uso nas unidades da Justica
Eleitoral do Estado de Mato Grosso. Vale ressaltar que a presente licitacdo tem
como objetivo atender as necessidades da Justica Eleitoral de Mato Grosso, no

tocante a promover a ampliacdo fisica das instalacdes sem a necessidade de



execuc@o de obra de engenharia, obtendo assim a eficiéncia e rapidez na
obtencdo de novos espacos de ulilizacdo que servirdo de guarda de
documentos, materiais de escritério e processos fisicos, permitindo maior
agiidade na implantacdo e flexibiidade de uso, através da aquisicdo de
containers adequados para esse fim, tfrazendo assim uma economia significativa
de recursos financeiros aos cofres publicos quando levamos em consideracdo os

trdmites burocrdticos para se obter uma obra de engenharia.

Outra questdo que devemos considerar
na aquisicdo do bem objeto da aquisicdo estd vinculada ao fato da unidade de
container ndo necessitar praticamente de manutencdes ao longo de toda sua
vida Util, representando assim menos gastos com servicos terceirizados de limpeza

e conservacdo.

Il - DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO:
A confratacdo se trata de um aquisicdo
de natureza técnica ndo confinuada que visa atender as necessidades publicas,

assegurando o funcionamento das atividades finalisticas deste Regional.

Os demais requisitos estdo descritos de

forma detalhada no Termo de Referéncia.

Il - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:
A presente quantidade a ser confratada
estd ancorada no levantamento de necessidades encaminhado aos Cartoérios

Eleitorais via e-mail.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTITICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR:

A contratacdo de empresa especializada
com o fim fornecer e instalar container objeto do presente Termo de Referéncia,
em nosso entendimento serd a solugcdo mais adequada para realizacdo da
contratagcdo pois como j&@ demonstrado trard agilidade na disponibilidade do
bem para uso, bem como frard economia de recursos publicos nas fases do
trémites de aquisicdo e implementacdo, bem como economia com a limpeza,

conservacdo e manutencdo ao longo da sua vida Ufil.



V- ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIALIS:
As estimativas técnicas dos valores serdo

realizadas pela empresa contratada.

VI- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:
A descricdo, quantidades e forma de
execucdo e demais tramites objetivando a realizacdo da confratacdo do objeto

estdo descritas de forma detalhada no Termo de Referéncia.

VII- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO:

Em regra, conforme § 1° do art.23 da Lei
n° 8666/1993, os servicos deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicidade vidveis, procedendo-se a licitacdo com
vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e 4
ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala, o normativo,

no entanto, ndo se aplica na presente demanda.

VIl- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
Ndo se verifica contratacdes correlatas
nem interdependentes neste Regional para a viabilidade e contratacdo da

demanda descrita no objeto da futura contratacdo.

VIil- DECLARAGCAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO:

Apds os estudos preliminares realizados
nas planilhas de controle do acervo imobilidrio existente, constatamos que a
aquisicdo do bem relacionado a futura confratacdo € de fundamental
importé@ncia pois o container servird de marco regulatério para determinar no

tempo a economia gerada pela aquisicdo.



GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo,
evidenciam-se alguns riscos no curso da contratacdo. Neste mapa ndo se
incluem, aqueles que sdo de responsabilidade da gestdo do contrato e
execucdo dos servicos por servidor designado pela Administracdo por

meio de normativo, mas apenas os que permeiam até a formalizacdo da

confratacdo.
Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta

Dano

Caso ndo sendo possivel a contratacdo da aquisicdo, em nosso entendimento
acarretard um médio franstorno na prestacdo dos servicos cartordrios eleitorais
no respectivo municipio pois permaneceremos com pouco espacdo para a

guarda e armazenagem dos documentacdo e material de expediente.

Acao Preventiva Responsavel

Buscar junto a administracdo
remanejamento de valores previstos no|Unidade Requisitante

orcamento anual deste Regional.

Acdo de Contingéncia Responsavel




Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média (X ) Alta
Dano
Sobre preco
Acdo Preventiva Responsavel

Construcdo de bancos de dados com

precos das contratacdes ja realizadas.

Servidores designados pela

Administracdo para fiscalizar o confrato

Acado de Contingéncia

Responsavel

Definicdo de rotina e responsabilidade

para pesquisas em vdaria fontes.

Empresa contratada

Probabilidade: () Baixa

(x ) Média () Alta

Impacto: (x ) Baixa

() Média () Alta

Dano

tocante a auséncia do bem adquirido.

O ndo atendimento da demanda no prazo necessdrio, ndo trard risco no

Acao Preventiva

Responsavel

Busca junto ao Chefe de Cartdrio

envolvidos maior celeridade no processo.

Unidade Requisitante

Acado de Contingéncia

Responsavel

para que o problema seja resolvido da

forma mais célere.

Prestar suporte junto ao Chefe de Cartdrio

Unidade Requisitante




~

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Risco 04 - Recursos administrativos procedentes

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média () Alta

Impacto: (x ) Baixa () Média () Alta

Dano

Atraso nos tframites e o ndo atendimento da demanda no prazo necessdrio.

Acado Preventiva Responsavel
Ter clareza do fluxo dos trdmites Area responsdvel de andlise de
administrativos, reduzindo o risco da demora propostas.

na contratacdo.

Acao de Contingéncia Responsavel

Analise junto aos servidores responsdveis
quanto aos prazos estimados da Unidade Requisitante

contratacdo e verificacdo de estratégias

paralelas.
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Cuiabd, 26 de junho de 2020

LEALDO FLORESTA DE OLIVEIRA

Secdo de Engenharia e Obras

De acordo

IZAAC SOLINO DE CARVALHO

Chefe da Secdo de Engenharia e Obras



