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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 0298899

Secretaria de Gestao de Pessoas
Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social

Estudos Preliminares e Gerenciamento de Riscos

Contfratacdo de empresa especializada em capacitacdo em gestdo e contratacdo de planos
de saude, a fim de preparar e dotar de conhecimento na drea a equipe interna do TRE-MT que
elaborard as diretrizes e termo de referéncia para a nova confratacdo de plano de saude
institucional a partir de 2022,

| - Infrodugado

Em atencdo aos principios da eficiéncia e economicidade que regem a Administracdo Publica,
somado a transparéncia que deve nortear as despesas custeadas com orcamento publico, é
primordial que seja implementada a sistemdtica da realizacdo de estudos preliminares para a
aquisicdo de bens ou prestacdo de servicos, como forma de obter melhoria da qualidade dos
gastos e conduzir a uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

Vale observar que o planejamento tem por finalidade identificar problema (s) e elaborar
estudos de solucdo (des), por meio da observacdo, registro das ocorréncias e levantamento da
documentacdo com o fim de reunir e organizar elementos faticos necessdrios e suficientes para
permitir a escolha de solucdo mais adequada e eficiente.

Neste contexto, o documento em tela visa assegurar a viabilidade técnica e econdmica da
contratacdo pretendida.

Il - Da Necessidade da Contratagao

A confratacdo dos servicos aqui propostos (treinamento) proporcionard subsidios &
Administracdo do TRE para a contratacdo de empresa no segmento de planos de salde para
seus servidores e familiares, dada a importdncia em se preservar a saude e qualidade de vida
dos seus servidores, conforme previsto na Lei n°® 8.112/90.

Trata-se de um servico especializado, sendo essencial a capacitacdo da equipe que trabalhard
no termo de referéncia e demais atos relacionados a proxima contratacdo.

Ressalta-se, ainda, que os servidores da CAMS, SGP e SAO (Comissdo Gestora do atual contrato
de plano de saude), nunca receberam capacitagcdo na drea, o que se revela de suma
importadncia para a melhoria dos trabalhos desenvolvidos, objetivando a contratacdo mais
vantajosa para o Tribunal e seu corpo de servidores.

Il - Dos Requisitos da Contratagao

A contratacdo se refere d prestacdo de servicos de natureza ndo continuada, a ser prestado no
formato de tfreinamento online, com o acompanhamento da empresa a ser contratada para a
aplicacdo do conhecimento a ser compartilhado.

Em razdo da especificidade do tema a ser abordado, necessdrio que a empresa a ser
contratada e os respectivos instrutores possuam notdrio conhecimento e especialidade em sua
drea de atuacdo, e que o freinamento possua conteldo e carga hordria compativeis com as
necessidades deste Tribunal, a fim de dotar a equipe de servidores de ferramentas e
conhecimento mais amplo sobre o tema, entender o funcionamento dos planos de salde e
seus termos técnicos, identificar e mapear as necessidades do TRE sobre o assunto, e suficiente
para subsidiar a proxima contratacdo do plano de saude dos servidores.

Os requisitos estdo descritos detalhadamente no Projeto Bdsico elaborado pela Secdo de
Treinamento/CED.
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lll - Estimativas das Quantidades:

A presente confratacdo estd estimada para treinamento de aproximadamente 12 (doze)
servidores, conforme previsto no Projeto Bdsico elaborado pela Secdo de Treinamento/CED.

IV - Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha do Tipo de Solugdo a Contratar

Caso seja necessdria pesquisa de mercado, esta serd readlizada pela Secretaria de
Administracdo e Orcamento.

A justificativa da escolha do fipo de solucdo a contratar encontra-se disposta no Projeto Bdsico
elaborado pela Secdo de Treinamento/CED.

A contratacdo de empresa com o fim de execucdo do objeto do presente Projeto Bdsico, em
nosso entendimento, serd a solucdo mais adequada para realizacdo dos servicos ali propostos.
V- Estimativas de Precos e Pregos Referenciais

Os esclarecimentos relacionados aos valores para a modalidade de contratacdo estimada,
foram prestados pelo fitular da Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento por meio do
doc-e n® 296568 do SEl 2469.2021-1.

VI- Justificativa para Parcelamento ou Nao da Solugado

Em regra, conforme § 1° do art. 23 da Lei n° 8666/1993, os servicos deverdo ser divididos em
tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente vidveis, procedendo-se a
licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e &
ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala. Tal solugcdo ndo se aplica a
presente contratacdo, dada a especificidade do treinamento on the job previsto no Projeto
Bdsico ora elaborado.

VII- Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes neste Regional para a
viabilidade e contratacdo da demanda descrita no Projeto Bdsico elaborado pela Secdo de
Treinamento/CED.

VIlI- Declaragao de Viabilidade da Contratagdo

Apds os estudos preliminares, constatamos que os servicos relacionados a futura contratacdo
sdo necessdrios com o fim de possibilitar a capacitacdo da equipe de servidores que lidam com
a gestdo do plano de saude (servidores da CAMS, SGP e SAO), objetivando dotd-los de
ferramentas e conhecimento mais amplo sobre o fema, entender o funcionamento dos planos
de saude e seus termos técnicos, identificar e mapear as necessidades do TRE sobre o assunto, e
suficiente para subsidiar a préoxima contratacdo do plano de salde dos servidores.

Sendo assim mostra-se necessdrio o treinamento ora proposto, e diante das justificativas aqui
dispostas, entendemos pertinentes a contratacdo pretendida, sendo necessdria a andlise de
viabilidade econdmico-financeira e juridica pelos setores competentes desta Egrégia Corte
Eleitoral.

Gerenciamento de Riscos

Assim como toda contratacdo, evidenciam-se alguns riscos no curso da contfratacdo.

Risco 1 - Falta de disponibilidade orcamentdria

. ) ( X ) Baixa ( )
Probabilidade: Média () Alta

. () Baixa ( )
Impacto: Média (X ) Alta
Dano

Ndo sendo possivel a contratacdo, em nosso entendimento acarreta possibilidade de possiveis
prejuizos para nortear as acdes de elaboracdo do termo de referéncia para a préxima
contratacdo de plano de saude, dada a necessidade de capacitacdo da equipe de
servidores que lida com a matéria.

Acdo Preventiva Responsavel

Buscar junto a administracdo remanejamento de valores previstos
. CED/SGP
no orcamento anual deste Regional.

Acdo de Contingéncia Responsdvel
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Risco 2 - Na coleta de pregos o orgamento ndo corresponde a realidade do mercado

o ] () Baixa ()
Probabilidade: Média (X) Alta

. ( ) Baixa ()
Impacto: Média (X) Alta
Dano

Conforme consta do doc-e n° 296568 do SEl 2469.2021-1, o curso em comento foi modelado
para atender as necessidades do TRE-MT, o que reflete em seus custos.

Acdo Preventiva

Responsavel

semelhantes j& realizadas.

Construcoes de bancos de dados com precos de  contratacdoes

CED ou Responsdveis pela
coleta de precos

Acdo de Contingéncia Responsdvel

;!isco 3 - Atfraso na conclusao da licitagao _

Probabilidade: Mégig ) Bame ( x ) Alta o
Impacto: MéEJIio ) Baa (x ) Alta ( )
Dano

O ndo atendimento da demanda no prazo necessdrio, poderd acarretar atrasos nos estudos da
atual sistemdtica de prestacdo de assisténcia a salude ao servidor e na elaboracdo do novo
termo de referéncia para a contratacdo de plano de salde a partir de julho/2022.

Acgdo Preventiva Responsdvel
Buscar junto & Administracdo maior celeridade no processo de CED
contratacdo e de redlizacdo do freinamento.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Risco 4 — Recursos administrativos procedentes

- . ( X ) Baixa ()
Probabilidade: Média () Alta

. () Baixa ( )

Impacto: Média (X) Alta
Dano

Atraso na confratacdo e consequentemente na realizacdo da
servidores que lida com a matéria.

capacitacdo da equipe de

Acdo Preventiva

Responsavel

Andlise juridica quanto a regularidade da contratacdo.

Area responsdvel de andlise
juridica.

Acdo de Contingéncia Responsdvel
RISCO 02
ALTA RISCO 03
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA MEDIA
BAIXA RISCO 01
RISCO 04
BAIXA | MEDIA | ALTA

GRAVIDADE /IMPACTO
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Cuiabd, 24 de junho de 2021.

Lidia Silvério Adazeli Pereira Flores de Oliveira
Chefe da Secdo de Planejamento e|Coordenadora de Assisténcia Médica e
Treinamento Social
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JE'! d Documento assinado eletronicamente por LIDIA SILVERIO, CHEFE DE SECAO, em 25/06/2021,
2 as 14:37, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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JE'! tl’ Documento assinado eletronicamente por ADAZELI PEREIRA FLORES DE OLIVEIRA,
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