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TRIBUNAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
Coordenadoria de Servicos Gerais
Secdo de Transportes

ESTUDOS PRELIMINARES
E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de
rastreamento e monitoramento de veiculos via satélite

para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.
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INTRODUCAO

As confratacdes pelo Poder PUblico produzem expressivo impacto na
atividade econdmica, considerando o volume de recursos envolvidos.

Assim importa dizer que, um planejamento bem elaborado proporciona
contratagcdes mais eficientes, no sentido que a redlizacdo de estudos
previomente delineados, direciona ao conhecimento de metodologias
ofertadas pelo mercado, e, como resultado, melhoria da qualidade dos gastos,
conduzindo a uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

Vale observar, que o planejamento tem por finalidade identificar problema
(as) e estudar solucdo(des), por meio da documentacdo e reunido de
elementos faticos necessdrios e suficientes para permitir a escolha de solucdo
mais adequada.

Neste contexto, o documento em tela, visa assegurar a viabilidade técnica
e econdbmica da contratacdo pretendida, obedecendo todas as etapas no
art.24, §1° da Instrucdo Normativa 05, de 26 de maio de 2017, tem por
finalidade identificar.

I- DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O TRE/MT ndo dispde de equipamentos, nem de softwares que
desempenhem os servicos almejados para a presente contratacado.

A confratacdo dos servicos de rastreamento e monitoramento veicular se
evidencia na necessidade de prover o TRE-MT destes servicos, na medida que a
frota propria desempenha relevante papel nas atividades ordindrias e
extraordindrias deste TRE/MT.

Dai a necessidade de contratacdo de servicos de natureza continuada a
fim de resguardar o bem publico, buscando controlar com maior efetividade o
emprego dos recursos financeiros, inclusive no periodo eleitoral, sem
interrupcodes, utilizando-se de um equipamento moderno, oferecendo
seguranca complementar ao seguro dos veiculos.

Por ocasido da cotacdo de seguro veicular, a presenca de equipamentos
rastreadores é fator atenuante na composicdo dos precos.

O pais vive um drama cotidiano referente ao roubo de veiculos e de cargas.
Ndo € raro a divulgacdo de casos de furtos, roubos e sequestros de veiculos.

Antigamente ndo se imaginaria que tais ocorréncias atingissem veiculos oficiais
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de Orgdos PUblicos. Todavia, a ousadia dos bandidos é tamanha que j& ndo faz
mais diferenca o carro ser particular ou oficial, para sofrer este tipo de violéncia.

E também incontroverso que com um sistema de rastreamento em
funcionamento num veiculo, faz com que a sensacdo de seguranca seja
potencializada, tanto para o condutor, como para 0s seus ocupantes.

Neste prisma, em caso de acidentes como saidas de pista, em que os
veiculos sdo arremessados para fora do eixo comum de tradfego, através do
sistema ora almejado, serd possivel visualizar em tempo real sua localizacdo,
viabilizando o acionamento do aparato de socorro e emergéncia, zelando
assim pelas vidas dos envolvidos em acidentes.

E recorrente a locomocdo de membros, magistrados, servidores e
colaboradores desta Justica por meio dos veiculos-alvos, o que sobremaneira
justifica a presente contratagao.

H& ainda o fator inibidor de ilicitos administrativos, que deve ser considerado.

As especificacdes técnicas detalhadas encontram-se no Termo de
Referéncia.

Vale observar que a terceirizacdo € necessdria uma vez que este Regional
ndo possui quadro funcional de servidores com tais funcdes, caracteristicas e
atribuicdes para realizacdo das tarefas supracitadas, nem tampouco software
que permita o zelo, cuidado e acompanhamento pretendidos.

Il- DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo se trata de um servico de natureza continuada e pela sua
essencialidade, visa atender d necessidade publica de forma permanente e
continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando o funcionamento
das atividades finalisticas deste Regional, de modo que sua interrupcdo pode
comprometer a prestacdo de um servico publico.

Demais requisitos estardo descritos detalhadamente no Termo de
Referéncia.

lll- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

lgualmente ao Contrato n° 12/2019 vigente até 30/04/2021, serdo
contratadas 33 (trinta e trés) unidades de rastreamento.
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IV-  LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTITICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

A pesquisa de mercado serd realizada pela Coordenadoria de Material e
Patrimbnio/Secdo de Gerenciamento de Compras.

A contratac@o de empresa para prestar os servicos rastreamento e
monitoramento de veiculos é entendida como sendo a solucdo mais
adequada para realizacdo das tarefas mencionadas no item |, baseada em
contratacoes pretéritas.

V- ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS

Serd redlizada pela Coordenadoria de Material e Patriménio/Secdo de
Gerenciamento de Compras de acordo com os precos referencias.

VI- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A descricdo dos frabalhos a serem executados para rastreamento e
monitoramento veicular estard descrita de forma detalhada no Termo de
Referéncia.

VII- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Ndo se aplica.

VII- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se verifica contratacdes correlatas nem interdependentes neste
Regional para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

VIil- DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Apss os Estudos Preliminares verificou-se que o servico desta contratacdo
é fundamental para garantia do desempenho das atividades regulares deste
Regional, mostra-se possivel e necessdria, diante disto, declara-se vidvel a
contratacdo pretendida, sendo necessdria a andlise de viabilidade econdmico-
financeira e juridica pelos setores competentes.

Y:\A SECAO DE TRANSPORTES\DOCUMENTOS\TERMOS DE REFERENCIA\TERMOS DE REFERENCIA
2021\Rastreamento de veiculos\Estudos Preliminares e Gerenciamento de Riscos - Lavagem e
borracharia.doc



GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, evidenciam-se alguns riscos no

curso da contratacdo. Neste mapa ndo se inc

luem, aqueles que sGo de

responsabilidade da gestdo do contrato e execucdo dos servicos, mas
apenas os que permeiam até a formalizagcdo da contratagcdo.

() Me

Probabilidade: ( X') Baixa

dia () Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média

( X) Alta

Dano

Nd&o serd possivel a contratacdo, o que acarreta prejuizos para a instituicdo.

Acao Preventiva

Responsavel

Administracdo
previstos no

Buscar junto a
remanejamento de valores
orcamento anual do Regional.

Unidade Requisitante e Secretaria
de Administracdo e Orcamento.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Ndo ha.

Ndo ha.

Probabilidade: () Baixa ( ) Média ( X) Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (X ) Alta
Dano
Sobrepreco apresentado pelas empresas consultadas.
Acdo Preventiva Responsavel

Construcdo de bancos de dados com
precos das contratacoes jad realizadas,
precos Comprasnet e Orgdos Publicos.

Unidade responsdvel pela coleta
de precos.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Definicdo de rotina e responsabilidade para
pesquisas em varias fontes.

Unidade responsdvel pela coleta
de precos.
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Probabilidade: ( ) Baixa

() Média (X) Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média (X) Alta

Dano

operacoes.

Prejuizo do monitoramento e rastreamento dos veiculos espalhados no teatro de

Acado Preventiva

Responsavel

Acompanhamento do processo junto ao
Pregoeiro(a) e demais unidades envolvidas,
dando maior celeridade ao processo.

Unidade Requisitante

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Prestar suporte junto ao Pregoeiro(a) para
que algum problema enfrentado seja
resolvido de forma mais célere.

Unidade Requisitante

Probabilidade: ( ) Baixa

( X) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média (X)) Alta

Dano

Atraso na licitacdo e ndo atendimento ds demandas no prazo necessdrio.

Acado Preventiva

Responsavel

Analisar com extensas diligéncias propostas
ofertadas no certame licitatério, reduzindo o
risco.

Area responsdvel de andlise de
propostas.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Anadlise junto ao Pregoeiro (a) quanto aos
novos prazos estimados da contratacdo e
verificacdo de estratégias paralelas.

Unidade Requisitante e Pregoeiro

()
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GRAVIDADE /IMPACTO

Cuiabd, 15 de abril de 2021.

Bruno Freitas Araujo
Chefe da Secdo de Transportes
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