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ESTUDOS TECNICOS N° 0210882/2020

TRIBUNAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

COORDENADORIA DE MATERIAL DE PATRIMONIO
SECAO DE PATRIMONIO

ESTUDOS PRELIMINARES
E

GERENCIAMENTO DE RISCOS

O objeto da contratacdo € a aquisicdo de Condicionadores de ar tipo Split de diversas
potencias, cuja especificacdo e quantitativos contam do Anexo | do Termo de
Referéncia.
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INTRODUCAO

O estudo técnico preliminar constitui a primeira etapa do planejamento de uma
contratacdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo:

1. assegurar a viabilidade técnica da confratacdo, bem como o tratamento de seu
impacto ambiental;

2. embasar o termo de referéncia ou o projeto bdsico, que somente € elaborado se a
contratacdo for considerada vidvel, bem como o plano de trabalho, no caso de
servicos, de acordo com exigéncia que consta no Decreto 2.271/1997, art. 2°.

Caso ocorra o parcelamento formal do objeto, os estudos técnicos preliminares
levardo a elaboracdo de dois ou mais tfermos de referéncia ou projeto bdsico, um para
cada parte da solucdo a ser contfratada.

Fonte: TCU - Riscos e Conftroles nas Aquisicoes

As contratacoes pelo poder publico produzem expressivo impacto na atividade
econdmica, considerando o volume de recursos envolvidos, assim importa dizer que, um
planejamento bem elaborado proporciona contratacdes mais eficientes, no sentido, que
a readlizacdo de estudos previamente delineados, direciona ao conhecimento de
metodologias ofertadas pelo mercado, e como resultado melhoria da qualidade dos
gastos, conduzindo a uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

Vale observar, que o planejamento tem por finalidade identificar problemas e estudar
solucdes, por infermédio da documentacdo e reunido de elementos necessdrios e
suficientes para se permitir a escolha da solucdo mais adequada.
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J& os riscos, o Tribunal de Contas da Unido orienta a evitar a contratacdo sem
realizacdo de um, ou mais, estudo técnico preliminar, a fim de se evitar a contratacdo
qgue ndo produz resultados capazes de atender as necessidades da administragcdo, com
consequente desperdicio de recursos; ou se evite a contratacdo (e.g., suspensdo do
mandado de seguranca devido d irregularidades), com consequente ndo atendimento
da necessidade que originou a contratacdo; ou, ainda, se possibilite a eliminacdo das
especificacdes indevidamente restritivas, com consequente diminuicdo da competicdo
e aumento indevido do custo da contratacdo.

NECESSIDADE DAS AQUISICOES:

‘CONDIONADOR DE AR SPLIT 2000 BTUS — INVERTER
‘CONDIONADOR DE AR SPLIT 12000 BTUS - INVERTER
‘CONDIONADOR DE AR SPLIT 18000 BTUS - INVERTER
‘CONDIONADOR DE AR SPLIT 24000 BTUS - INVERTER

‘CONDIONADOR DE AR SPLIT 30000 BTUS - INVERTER

CONDICIONADOR DE AR TIPO SPLIT (POTENCIA DIVERSOS)

Atender demanda de aquisicoes (sem instalacdo) de equipamentos de
refrigeracdo que sejam necessdrios para substituir ou acrescer o sistema de climatizacdo
dos Cartoérios Eleitorais do Interior do Estado, nas especificacdes constantes do anexo | do
termo de referéncia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Por infermédio da Resolucdo n° 2323/2019, o TRE/MT instituiu o seu Plano de
Logistica Sustentavel para o periodo 2019-2021.

A Sustentabilidade constitui principio norteador da Governanca desta Casa, alinhado
na defesa e preservacdo do meio ambiente, com as Resolucdes recentes do CNJ e do
TSE.
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O PLS tem como objetivos fomentar o aprimoramento dos processos de
contratacdes e aquisicoes, de forma a tornar possivel o desenvolvimento de
especificacdes pautadas por critérios de sustentabilidade, possibilitar o uso eficiente de
insumos e materiais, viabilizar a gestdo eficiente de dgua, energia elétrica, telefonia,
papel, combustivel, fransporte e residuos.

Assim, as aquisicoes aqui postuladas sdo acdes decorrentes do planejamento
estratégico deste Regional.

DOS REQUISITOS DAS AQUISICOES

Os critérios de sustentabilidade foram lancados no item 13. do termo de referéncia
das aquisicdes aqui postuladas.

Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a serem
contratadas (Iltens 1 a 5, anexo |, IN n°05/2017); do termo de referéncia.,

LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTITICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

A pesquisa de mercado serd realizada pela Coordenadoria de Material e
Patriménio/Secdo de Gerenciamento de Compras .

A justificativa da contratacdo estd também demonstrada no item 3 do Termo de
Referéncia.

ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS

Realizada pela Coordenadoria de Material e Patrimdnio/Secdo de Gerenciamento
de Compras .
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DESCRICAO DA SOLUCAO

As aquisicdes estdo consignadas de forma detalhadas no Termo de Referéncia.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

Em regra, conforme § 1° do art.23 da Lei n® 8666/1993, os servicos deverdo ser
divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicidade vidveis,
procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis
no mercado e d ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.

A contratacdo em comento ndo permite sua divisibiidade, diante de sua
inviabilidade, ndo sendo razodvel fracionar o fornecimento de equipamentos e
mobilidrio.

CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Das Ultimas aquisicoes de condicionadores de ar do tipo Split, ocorridas em 2019,
todas unidades de 9, 12 e 18 mil btu's jG foram instalados para atender Sede deste
Tribunal e Cartdrios Eleitorais, quanto aos aparelhos de poténcia de 24, 30 e 36 mil btu'’s,
o estoque estd bem aquém das demandas represadas na Secdo de Patrimoénio.

A 19 aquisicdo se deu por infermédio do registro da ARP n° 12/2018, origindria do
Pregdo Eletronico n° 38 /2018, tratado nos autos do PAE n° 5589/2017 e 4046/2019, da
empresa VENTISOL DA AMAZONIA INDUSTRIA DE APARELHOS ELETRICOS LTDA - CNPJ 17
417 92879

A 2° aquisicdo se deu por infermédio do registro da ARP n° 12/2018, origindria do
Pregdo Eletrénico n° 38 /2018, tratado nos autos do PAE n°® 5589/2017 e 4048/2019 da
empresa NV FRANCO COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA E CLIMATIZACAO EIRELLI -
CNPJ 28552012000148

Essas aquisicoes, sob a Fiscalizacdo do Chefe da Secdo de Patrimdnio, mostraram-
se eficientes, com agilidade e com transparéncia e funcionalidade, na execucdo dos
servicos de enfrega do material e atendimento aos chamados.
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DECLARAGCAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

E necessdria e urgente a aquisicGo dos aparelhos de ar condicionados previstos neste
estudo sob pena de paralisacdo da prestacdo jurisdicional do servidor por falta de
refrigeracdo no ambiente de trabalho nos Cartérios Eleitorais, visto que hd uma
quantidade de equipamentos de refrigeracdo em precdrio estado de utilizagcdo que
necessitam substituicdo imediata.

Assim, mostrando-se possivel e necessdria. Diante disto, declara-se vidvel a
contratacdo pretendida, sendo necessdria a andlise de viabiidade econdmico-
financeira e juridica pelos setores competentes.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Risco 01 — Falta de disponibilidade orcamentaria

Probabilidade: |( X )Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Dano

Serd registrado precos por intermédio do SRP. Os materiais poderdo ser adquiridos de acordo com a
viabilidade or¢amentaria no orgcamento de investimentos neste Regional para os proximos exercicios
financeiros.

Acio
Responsavel
Preventiva

Buscar junto & Administracao

remanejamento de valores previstos e Unidade Requisitante e Secretaria de Administragao e

alocagao de recursos no or¢amento anual do |Orcamento.

Regional.

Acao de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Nao ha.
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Risco 02 — Na coleta de precos, o0 orcamento nao corresponde a realidade do mercado.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Dano

Os produtos sdo de ampla disponibilidade no mercado, com facilidade na obtengao do prego estimado,
balizando com eficacia o procedimento licitatorio.

Acao
Responsavel
Preventiva

Pregos Comprasnet e Orgdos Publicos e
diversos fornecedores na capital do Estado.

Unidade responsavel pela coleta de pregos.

Acao de Contingéncia Responsavel

Defini¢ao de rotina e responsabilidade para
pesquisas em varias fontes.

Unidade responsavel pela coleta de pregos.

Risco 03 — Atraso na conclusao da licitacao
Probabilidade: () Baixa () Média (X)) Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Dano
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As unidades eleitorais desta JE/MT estdo em constante requisi¢des de materiais para a instalagdo dos
postos avangados de recadastramento biométrico. A falta dos materiais pode ocasionar falta de
estrutura para o trabalho dos servidores e, consequentemente ocasionar baixo rendimento de
atendimento ao eleitor.

Acao
Responsavel
Preventiva

IAcompanhamento do processo junto ao
Pregoeiro (a) e demais unidades envolvidas,
dando maior celeridade ao processo. Unidade Requisitante

Acao de Contingéncia Responsavel

Prestar suporte junto ao Pregoeiro (a) para
que algum problema enfrentado seja
resolvido de forma mais célere. Unidade Requisitante

Risco 04 — Recursos administrativos procedentes

Probabilidade: () Baixa ( X') Média () Alta

Impacto: () Baixa ( x) Média () Alta
Dano

Acio Preventiva Responsavel

A equipe de pregoeiros e unidades deste Regional tem
participado de treinamentos presenciais, com
especializacdo no tema, mitigando possiveis atrasos
nas aquisigoes.

Area responsavel de analise de propostas.

Acdo de Contingéncia Responsavel
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Analise junto ao Pregoeiro (a) quanto aos novos prazos|Unidade Requisitante e Pregoeiro (a)
estimados da contratagdo e verificagdo de estratégias

paralelas.
ALTA RISCO 03

MEDIA RISCO 04

PROBABILIDADE

DE
OCORRENCIA
BAIXA RISCO 02 RISCO 01
BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE/IMPACTO

Cuiaba, 08 de outubro de 2020.
Alexsandro Delcidio Mateus

Chefe da Secao de Patrimonio

[ ]
SE'! @ Documento assinado eletronicamente por ALEXSANDRO DELCIDIO MATEUS, CHEFE DE
SECAO, em 13/10/2020, as 17:03, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

https://sei.tre-mt.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=194887&infra_sist...

9/10


http://sei.tre-mt.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

05/05/2021 SEI/TRE-MT - 0210882 - Estudos Técnicos
07534.2020-1 0210882v9

https://sei.tre-mt.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=194887&infra_sis... 10/10



