TRIBUNAL ELEITORAL DE MATO GROSSO
Coordenadoria de Servicos Gerais

ESTUDOS PRELIMINARES
E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo, pelo Sistema de Registro de Precos, de empresa prestadora de
servicos, mediante disponibilizacdo, de fretamento de aeronaves, tendo por
finalidade o deslocamento de autoridades, de servidores e de materiais e
equipamentos no interesse da Justica Eleitoral.




INTRODUCAO

As contratacdes pelo poder publico produzem expressivo impacto na
atividade econdmica, considerando o volume de recursos envolvidos, assim
importa dizer que, um planejamento bem elaborado proporciona contratacoes
mais eficientes, no sentido, que a realizacdo de estudos previamente delineados,
direciona ao conhecimento de metodologias ofertadas pelo mercado, e como
resultado melhoria da qualidade dos gastos, conduzindo a uma gestdo eficiente
dos recursos publicos.

Vale observar, que o planejamento tem por finalidade identificar problema
(as) e estudar solucdo (des), por meio da documentacdo e reunido de elementos
faticos necessdrios e suficientes para permitir a escolha de solucdo mais
adequada.

Neste contexto, o documento em tela, visa assegurar a viabilidade técnica e
econdmica da contratacdo pretendida, obedecendo todas as etapas no art.24,
§1°, da Instrucdo Normativa 05, de 26 de maio de 2017, tem por finalidade
identfificar.

I- DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O fretamento aéreo mostra-se como uma excelente solucdo diante da
extrema necessidade de atividades desenvolvidas por esta Justica Especializada,
tais como o deslocamento dos magistrados e servidores na execucdo de suas
funcodes, além do apoio logistico com transporte de bens, aos locais de dificil
acesso.

Especificamente no periodo eleitoral e por ocasidio da realizagcdo de revisdes
de eleitorado, biometria, eleicdes suplementares e fechamento de cadastro
eleitoral, a solucdo aqui proposta dard & Justica Eleitoral poder para, sem
orcamento prévio, ter a disponibiidade de aeronaves para atender tais
necessidades.

Muitas operacdes — como as eleicdes suplementares — em sua maioria
decorrem de decisdes do TSE, cabendo ao Regional envolvido a realizacdo dos
atos necessarios.

Desta forma, a logistica de atendimento com aeronaves ficard coberta e
atendida, na medida do necessario, sem gerar um compromisso ou expectativa
de confratacdo a licitante que fiver seu preco registrado.




Vale observar que a terceirizacdo € necessdria uma vez a estrutura orgdnica
do Tribunal ndo comporta a realizacdo dos servicos almejados.

Il- DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para fins de habilitacdo, o fornecedor deverd comprovar a regularidade
perante a Fazenda Nacional, a Seguridade Social, a Justica do Trabalho e o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS.

Deverd também apresentar atestados ou certiddes expedidas por pessoas
juridicas de direito puUblico ou privado, que comprovem a realizacdo de servicos
similares de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ao objeto da
licitacdo, nos termos da legislacdo e jurisprudéncia patrios.

lI- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

O valor estimado serd definido pela SGC/CMP, a partir da coleta de precos
junto ao mercado.

IV- VIGENCIA DA ARP

A ARP — nos termos da legislacdo vigente — terd a validade de 12 meses, a
contar da sua assinatura.

V- JUSTITICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

O registro de precos do Km voado por aeronaves que atendam a Justica
Eleitoral € entendida como sendo a solucdo mais adequada para realizacdo das
tarefas almejadas, sendo este modelo amplamente utilizado pela Administracéo
Publica.

Desta forma, desnecessdria serd a manutencdo de estrutura propria,
estoque de insumos e postos de trabalho para atendimento das atividades.

A justificativa da contratagdo estd também demonstrada no item 2 do
Termo de Referéncia.




VI-ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS

Serd realizada pela Coordenadoria de Material e Patrimbnio/Secdo de
Gerenciamento de Compras de acordo com os precos referenciados.

VII- DESCRICAO DA SOLUGAO

A descricdo dos trabalhos a serem executados estd consignada de forma
detalhada no Termo de Referéncia.

VIII-JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

Em regra, conforme § 1° do art.23 da Lei n® 8666/1993, os servicos deverdo
ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicidade vidveis, procedendo-se & licitacdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e d ampliacdo da
competitividade sem perda da economia de escala.

A contratacdo em comento serd realizada por lote, referente a cada
modelo de aeronave e mesorregido a ser atendida.

Desta forma, tem-se como atendida a exigéncia contida no § 1° do art.23
da Lein® 8666/1993.

Tal providéncia implica a diminuicdo de preco, possibiidade de mais
empresas participarem do certame licitatério (despertando o interesse do
mercado) e facilidades operacionais, otimizando os servicos desenvolvidos pelo
TRE/MT.

VII- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O TRE/MT sempre fretou aeronaves, principalmente para o periodo
eleitoral. A solucdo proposta flexibiliza a utilizacdo das aeronaves por Km voado
durante todo o exercicio.

VIil- DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

ApOs os Estudos Preliminares, verificou-se que o servico desta confratacdo
é fundamental para o deslinde da missdo constitucional da Justica Eleitoral,
mostrando-se possivel e necessdrio. Diante disto, declara-se vidvel a contratacdo




pretendida, sendo necessdria a andlise de viabilidade econdmico- financeira e
juridica pelos setores competentes.




GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, evidenciam-se alguns riscos no curso da
confratacdo. Neste mapa ndo se incluem, aqueles que sao de responsabilidade
da gestdo do confrato e execucdo dos servicos, mas apenas 0s que permeiam
até a formalizacdo da contratacdo.

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Ndo serd possivel a contratacdo, o que acarreta prejuizos para a instituicdo.

Acdo Responsavel

Preventiva

Buscar junto a Administracdo | Unidade Requisitante e Secretaria de
remanejamento de valores previstos no| Administracdo e Orcamento.

orcamento anual do Regional.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Nd&o ha. Nd&o ha.
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X ) Alta
Dano

Sobrepreco apresentado pelas empresas consultadas.

Acdo Responsavel

Preventiva

Construcdo de bancos de dados com|Unidade responsdvel pela coleta de
precos das contratacoes j& realizadas, | precos.

precos Comprasnet e Orgdos PUblicos.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Definicdo de rotina e Unidade responsdvel pela coleta de
responsabilidade para pesquisas precos.

em varias fontes.




Probabilidade:

) Baixa

) Média (X) Alta

Impacto:

(
(

) Baixa

(
() Média (X ) Alta

Dano

Evento altamente danoso d consecucdo da contratacdo, levando-se em
consideracdo os moldes adotados nas jornadas pretéritas.

Acado Preventiva

Responsavel

Acompanhamento do
processo junto ao Pregoeiro(a)
e demais unidades envolvidas,
dando maior celeridade ao
processo.

Unidade Requisitante

Acado de
Contingéncia

Responsavel

Prestar suporte junto ao
Pregoeiro(a) para que algum
problema  enfrentado  seja
resolvido de forma mais célere.

Unidade Requisitante

Probabilidade:

) Baixa

( X) Média () Alta

(
(

Impacto:

) Baixa

() Média (X ) Alta

Dano

Atraso na licitacdo e ndo atendimento as demandas no prazo necessdario.

Acado
Preventiva

Responsdvel

Analisar com extensas diligéncias

Area responsdvel de

propostas ofertadas no certame andlise de
licitatdrio, reduzindo o risco. propostas.
Acado de Contingéncia Responsdvel

Analise junto ao Pregoeiro (a) quanto aos
novos prazos estimados da confratacdo
e verificacdo de estratégias paralelas.

Unidade Requisitante e Pregoeiro

(a)




~

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

F ALTA

MEDIA

BAIXA

RISCO 03

RISCO 02

RISCO 04

RISCO 01

BAIXA MEDIA ALTA

GRAVIDADE /IMPACTO

Cuiabd, 12 de dezembro de 2019.

Richardson de Jesus Amaral Mello
Coordenador de Servicos Gerais




