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PROJETO BASICO

Contfratagdo de empresa especializada, no formato on the job, objetivando a capacitacdo e apoio da equipe interna do TRE-MT, ni

Objeto gestdo de projetos e na estruturacdo dos servicos de um escritério de projetos estratégicos.
Ao final de cada etapa de agdo de capacitacdo on the job, os participantes serdo capazes de:
« Definir os papéis e responsabilidades do escritério de projetos estratégicos, dos gerentes de projetos e outros atores;
« Definir os artefatos para iniciacdo, execugdo, monitoramento e encerramento dos projetos estratégicos, de acordo com o contex:
Objetivos

« Alinhamento conceitual das metodologias de gestdo de projetos preditivos e dgeis;
e Estruturacdo do escritério de projetos estratégicos;

e Realizar o monitoramento do portfélio de projetos estratégicos.

Justificativas!

O Conselho Nacional de Justica - CNJ atualizou a Estratégia do Poder Judicidrio para o periodo de 2021-2026 por meio da Resolugdol
n° 325, de 29 de junho de 2020, que prevé em seu artigo 8°, a seguinte redacdo:

"Art. 8° Os drgdos do Poder Judicidrio manterGo unidade de gestdo estratégica para assessorar a elaboracdo, a implementagcdo e o
imonitoramento do planejamento estratégico.

§ 1o A unidade de gestdo estratégica referida no caput também atuard nas dreas de gerenciamento de projetos, otimizacdo de
lprocessos de trabalho e, a critério do érgdo, producdo e andlise de dados estatisticos. "

(os destaques ndo constam no original)

A Resolugcdo TRE-MT n° 2.622/2021, que dispde sobre a revisdo do Planejamento Estratégico do TRE-MT para o sexénio 2021-2026, em
seu anexo |, define o portfélio de projetos estratégicos do TRE-MT, o que reforca a necessidade de estruturar o escritério de projetos
estratégicos do Tribunal, a fim de trazer resultados e melhorias nas avaliagdes realizadas nas Reunides de Andlise da Estratégia (RAE).
Diante de um cendrio cada vez mais dindmico no Poder Judicidrio, é perceptivel a necessidade de aprimoramento dos
conhecimentos das principais metodologias, ferramentas, técnicas e boas prdticas na drea de gerenciamento de projetos, a fim de
impusionar os resultados pretendidos no Plano Estratégico Institucional 2021-2026.

¢ A acdo de capacitacdo deverd ser organizada no formato tedrico-pratico, a ser ministrada em 5 etapas, conforme descrito no
tépico de conteldo programdatico.

* A primeira até a quarta etapa, serdo destinadas a Equipe 1, denominada 'Operacional’, que compreende os servidores(as) da
ASPLAN e demais atores convidados, e deverd contemplar uma substancial formacdo conceitual e pratica em metodologias
de gestdo de projetos para subsidiar a estruturacdo do escritério de projetos estratégicos.

Metodologial Na 5° etapa, serd destinada a Equipe 2, denominada "Ampliada’, qgue compreende os servidores da ASPLAN, Assessores(as) de
Planejamento Setoriais e Gerentes de Projetos Estratégicos, e deverd ser realizado o treinamento sobre as metodologias de
gestdo de projetos adotada no dmbito do escritdrio de projetos estratégicos para o TRE-MT.

¢ Em complemento, o formato de capacitacdo proposto — on the job -, diferencia-se da capacitacdo in company, pois vai além
da exposicdo tedrica, utilizando, em complemento a exposicdo conceitual e metodoldgica, a aplicabilidade a realidade
administrativa do érgdo.

Requisitos ) experiéncia em instrutoria da natureza do tema do presente projeto bdsico;

do

proponente Il) formagcdo da(o)(s) profissional(is) indicada(o)(s) para atuar(em) compativel(is) com o conteldo e a metodologia previstos para a

capacitacdo, a ser comprovada mediante apresentacdo de curriculo;

Il) caso o TRE-MT entenda necessdrio, o interessado deve disponibilizar todas as informacdes indispensdveis para a comprovacdo da
legitimidade dos documentos solicitados, a exemplo da cédpia do contrato que deu suporte a contratagdo da qual decorreu o
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comprovante de experiéncia em instrutoria, do endereco atual da contratante da ocasido, do local em que foram prestados os
servigos, dentre outros.

Modalidade

A distGncia mediante encontros sincronos por videoconferéncia.

Tipo de turma

Fechada.

Conteudo
minimo

Capacitagdo On The Job: Escritério de Projetos Estratégicos - TRE-MT
Equipe 1: Operacional - (5 a 8 pessoas)
¢ Etapa 1: Alinhamento da metodologia e cronograma do trabalho (09h);
o 1.1. Planejamento fino do programa;
o 1.2. Alinhamento sobre as metodologias a serem adotadas em cada fase;
o 1.3. Envio dos materiais internos utilizados na drea de gestdo de projetos;
o 1.4. Workshop 1 - Apresentagdo do projeto para as equipes de trabalho.
o Etapa 2: Metodologia e prdtica sobre gestdo de projetos preditivos (modelo cascata); (45h)
o 2.1 Andlise dos documentos e metodologias utilizadas;
o Parte tedrica:
= 2.2 Alinhamento conceitual sobre projetos preditivos
o Parte pratica com a utilizagdo dos projetos existentes no portfélio do TREMT:
= 2.3 Definicdo de papeis e responsabilidades do escritdrio de projetos, gerentes de projetos e outros atores;
= 2.4 |niciagdo de projetos: Definicdo e producdo de artefatos para o contexto do TREMT;
= 2.5 Criagdo de Plano de Gestdo de Projetos : Definicdo de artefatos para o contexto do TREMT;

= 2.6 Execugdo dos projetos (Gestdo de recursos e cronograma, gestdo de riscos de projetos, gestdo das partes intel
TREMT;

= 2.7 Monitoramento de projetos (Relatérios de gestdo, registros de ocorréncia, solicitacdes de mudanca): Definicdo de
= 2.8 Controle de mudancgas de projetos: Definicdo de artefatos;
= 2.9 Encerramento de projetos (Termos de encerramento, licdes aprendidas): Definicdo de artefatos;
= 2.10. Workshop 2 - Validagdo do modelo de gestdo de projetos preditivos.
o Etapa 3: Metodologia e prdatica sobre gestdo de projetos dgeis; (15h)
 Parte tedrica:
o 3.1 Alinhamento conceitual sobre projetos dgeis e ritos da metodologia Scrum;
¢ Parte pratica com a utilizagdo dos projetos existentes no portfélio do TREMT:
o 3.2 Definicdo de papeis e responsabilidades do escritério de projetos, gerentes de projetos e outros atores;
o 3.3 Adaptacdo dos ritos de execucdo de projetos dgeis para o TREMT (Sprint planning, daily meeting, sprint review);
o 3.4 Encerramento de projetos dgeis (retrospectiva do projeto);
o 3.5. Workshop 3 - Validagcdo do modelo de gestdo de projetos dgeis;
» Etapa 4: Gestao de Portfdlio de projetos (estruturagdo do escritério de projetos estratégicos). (15h)
e Parte tedrica:
o 4.1 Alinhamento conceitual sobre gestdo de portfdlio de projetos;
e Parte prdtica com a utilizagdo dos projetos existentes no portfdlio do TREMT:
o 4.2 Andlise de ideias, priorizacdo de projetos e iniciativas pontuais & luz da estratégia: Definicdo de artefatos;
o 4.3 Gestdo do portfdlio de projetos (Ritos, relatérios, papéis e responsabilidades);
o 4.4 Monitoramento do portfélio de projetos (Indicadores de desempenho, governanga, alinhamento com a gestdo estraté¢
o 4.5. Workshop 4 - Validacdo do modelo de gestdo do portfdlio de projetos;

Equipe 2: Ampliada (ASPLAN, Assessores de Planejamento Setoriais e Gerentes de Projetos Estratégicos) - (30 pessoas) ( 8h - Preparagé
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e Etapa 5: Treinamento sobre o modelo de atuacdo sobre a metodologia de gestdo de projetos definido no dmbito do escritério d
o 5.1 Apresentacdo dos conceitos de gestdo de projetos preditivos e artefatos criados;

o 5.2 Apresentacdo dos conceitos de gestdo de projetos dgeis e artefatos criados;

5.3 Apresentacdo dos conceitos de gestdo do portfdlio de projetos e artefatos criados;

5.4 Apresentacdo do modelo de governanca definido, papeis e responsabilidades;

o

5.5 Uso de KANBAN com utilizagcdo de sistemas como o planner para a gestdo de projetos dgeis desdobrados a partir de Ol

o

5.6. Workshop 5 - Treinamento dos atores definidos (30 pessoas) - 12H

1
Carga hordria

04h ao total, sendo:

84h (Equipe 1 - Operacional) e 20h (Equipe 2 - Ampliada).

Local

Os servicos deverdo ser prestados de forma virtual, de forma sincrona e interativa, com a gravacdo/disponibilizagdo dos conteddos af

PUblico-alvo

Servidores(as) da Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica, Assessores(as) de Planejamento Setoriais e Gerentes de projetos e

Quantidade
de
participantes

e Equipe 1 - Operacional: Para a 1% até 4° Etapa: De 5 até 8 pessoas;

e Equipe 2 - Ampliada : Para a 5% Etapa: Até 30 pessoas.

de realizagdo

Periodo e hordrio

O cronograma com disponibilidade do publico-alvo de 3 horas didrias de capacitacdo. Serd realizado no segundo semestre de 202

agdo

de
capacitagao

Avaliagdo dal

A Secdo de Planejamento e Treinamento (SPT) aplicard avaliagdo de reagdo ao final do curso aos servidores inscritos com o intuito
de medir o grau de satisfagdo dos participantes. Os dados obtidos serdo utilizados pela Coordenadoria de Educagdo como
subsidio para a organizagcdo de eventos futuros.

Condigoes
pagamento

e Enfrega da carga hordria minima prevista;

¢ Pleno atendimento ao conteddo minimo, & metodologia e a modalidade previstos;

para
Entrega de certificados & Se¢do de Planejomento e Treinamento;
Emissdo de nota fiscal ou recibo de prestacdo de servicos;

Situagdo fiscal e trabalhista regular.

Do pagamento
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O pagamento serd realizado da seguinte forma:
¢ 30% na etapa 01 - Alinhamento da metodologia e cronograma de trabalho — 09H
e 30% na etapa 02 - Gerir projetos preditivos (modelo cascata) - 45H
e 20% na etapa 03 - Gerir projetos dgeis - 15H

e 10% na etapa 04 - Gerir portfdlio de projetos - 15H
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¢ 10% na etapa 05 - Treinamento de demais atores no modelo de atuacdo de escritério de projetos definido - 20H

e Caso a confratada nédo inicie a realizacdo do curso no dia agendado e nas condi¢cdes avencadas, ficard sujeita & multa de
mora de 3% (trés por cento), sobre o valor total da contratacdo, por dia de atraso injustificado, limitada sua aplicagdo até o
mdximo de 02 (dois) dias.

e Caso a confratada ndo inicie a realizacdo do curso no dia agendado e nas condi¢gdes avengadas, ficard sujeita & multa de
mora de 3% (trés por cento), sobre o valor total da contratagdo, por dia de atraso injustificado, limitada sua aplicagdo até o
mdximo de 02 (dois) dias.

e Apds o0 2° (segundo) dia de atraso no inicio do curso, o objeto deste contrato poderd ser recusado, configurando-se, netal
hipdtese, a inexecucdo total do objeto, estando sujeita a multa de 20% (vinte por cento) do valor total confratado, sem

- prejuizo das demais consequéncias previstas em lei e nos instrumentos contratuais.

Sangoes

e Depois de iniciado o curso, no caso de interrupgdo nas atividades por tempo superior a meia hora e limitado a uma hora e
meia, presente o interesse publico e a plena possibilidade de reposicdo, a Administracdo poderd aceitd-lo. Nesta hipotese,
a contratada estard sujeita & multa de 4% (quatro por cento) sobre o valor total contratado, sem prejuizo das
consequéncias previstas em lei e nos instrumentos contratuais.

e Caso a contratada supere o montante de uma hora e meia de interrupcdo e ndo haja a plena possibilidade de reposicdo,
o servico poderd ser recusado, configurando-se também nessa hipdtese, a inexecucdo total do objeto contratado, estando
sujeita a multa de 20% (vinte por cento) do valor total contratado, sem prejuizo das consequéncias previstas em lei e nos
instfrumentos contratuais.

e As multas de mora e por inexecugdo parcial, quando aplicadas de forma isolada ou concomitantemente, ndo
ultrapassardo o limite de 10% (dez por cento) do valor total contratado.

Fiscalizagdo
e A fiscalizacdo do confrato ficard a cargo da Secdo de Planejamento e Treinamento/CED do TRE-MT.

MAYRA CATARINA APARECIDA SANTANA COELHO
ASSESSORA DE GOVERNANCA E PROJETOS INSTITUCIONAIS

ANDRE LUIZ REGIS EMIDIO
ASSESSOR-CHEFE DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIZ REGIS EMIDIO, TECNICO JUDICIARIO, em 25/08/2023, as 14:04, conforme art. 1°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

il
sel o
assinatura
eletrdnica
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