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‘No meio do caminho tinha uma pedra

Tinha uma pedra no meio do caminho.”

Carlos Drummond de Andrade

Fazer eleicdo é tarefa das mais desafiadoras e a Justica Eleitoral nunca se furtou a
esse seu mais precioso mister, que tem data definida para acontecer e poucas horas
para seu desfecho grandioso, apesar das dificuldades inerentes a vastidao territorial
do Brasil e suas especificidades regionais

Dois mil e vinte foi um ano eleitoral e, para Mato Grosso, Nn&o apenas um ano de
eleicédo municipal, mas tambeém de eleicao suplementar para um cargo de senador,
concomitantemente com a realizacdo do primeiro turno de votacao da eleicédo mu-
nicipal. Um acontecimento inedito, que gerou economia aos cofres publicos!

Mas o mesmo ano trouxe, infelizmente, o imponderavel: o advento da pandemia de
Covid-19 pelo novo coronavirus, declarada pela Organizacao Mundial da Saude no
dia 11 de marco de 2020. Apesar das muitas incertezas geradas por esse cenario tao
adverso, no ano de 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT),
alem de cumprir sua missao de garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar e ser votado, fortalecendo a democracia, engajou-se
firmemente para criar valores publicos, oferecendo respostas efetivas as necessida-
des da sociedade, como passarei a explanar adiante.

Em anos eleitorais, o Cadastro Nacional de Eleitores ¢ fechado 150 dias antes das
eleicoes, de forma que, a partir de entdo, Nndo sdo mais possiveis as operacdes de
alistamento e transferéncia eleitorais, ou seja, o0 corpo de eleitores que exercerao
seu direito de voto e definido 150 dias antes do pleito. Devido a necessidade de
prevenir e combater o contagio pela Covid-19, o TRE-MT implantou o atendimento
digital dos eleitores, assim como o sistema PAG-ENVIE, que possibilitou a emissao
das guias de recolhimento das multas, via on-line, possibilitando a regularizacao da
situacao eleitoral totalmente a distancia.

Tais medidas, associadas a outras, notadamente aguelas capitaneadas pelo Tribu-
nal Superior Eleitoral, nesse ano sem precedentes, possibilitaram que a Justica Elei-
toral apresentasse a verdade das urnas a sociedade com plena seguranca sanitaria

Apesar de as eleicodes consistirem na maior entrega da Justica Eleitoral a sociedade,
destaco outras acoes implementadas pelo TRE-MT, diretamente voltadas a ela:

» Realizacao das sessdes plenarias por videoconferéncia.

» Diplomacéao virtual.

» Implantacao do Processo Judicial Eletronico (PJe) em primeiro e segundo graus.

» Reestruturacéo do conteldo no portal da internet do tribunal, conforme exi-
géncias da Lei de Acesso a Informacao e das boas praticas de transparéncia,
de acordo com a Resolucdo CNJ n® 215/2015

» Memoria eleitoral, com digitalizacéo e disponibilizacdo de videos historicos a
sociedade

» Miniusina de energia fotovoltaica no prédio-sede do tribunal e Casa da Demo-
cracia e microusinas nas sedes proprias de oito Cartorios Eleitorais, com gera-
cao de energia por fonte renovavel, com economia aos cofres publicos.

» Implantacdo do programa de eficiéncia energética, por meio da substituicdo
das lampadas instaladas na sede do TRE-MT por lampadas LED, gerando eco-
nomia aos cofres publicos

» Projeto Soletre, que promoveu a alfabetizacédo de jovens, adultos e idosos que
se declararam analfabetos no Cadastro Nacional de Eleitores (Sistema ELO),
por meio de voluntariado, sem emprego de recursos publicos do TRE-MT.

» Posto de Atendimento Movel (PAM), possibilitando o atendimento itinerante
dos eleitores, quando o presencial for possivel, promovendo o acesso da popu-
lacdo aos servicos eleitorais.

» Compartilhamento de imoveis com o Tribunal Regional do Trabalho de Mato
Grosso (TRT-MT), gue se constitui no uso racional dos recursos publicos e eco-
nomia ao erario

» Cumprimento das Metas Nacionais em 2019-2020 e conquista do Prémio de
Qualidade do Conselho Nacional de Justica (CNJ) - Categoria Prata

Apesar da pedra gue havia no caminho, o TRE-MT foi capaz de, em 2020, responder
eficaz e eficientemente aos desafios, atendendo a sociedade com acdes que cor-
responderam as suas necessidades imediatas, além de outras que perdurarao para
alem do periodo pandémico, pois pertencem ao seu foco estratégico.

Por fim, diante de minha responsabilidade por assegurar a integridade deste do-
cumento, DECLARO gue o Relatorio de Gestao 2020 do TRE-MT foi preparado e
apresentado com a participacao dos dirigentes das respectivas unidades e esta
de acordo com a Estrutura Internacional para Relato Integrado, permitindo melhor
compreensao e uma Vvisao ampla dos atos praticados pela gestéo e dos principais
resultados obtidos.

Desembargador
GILBERTO GIRALDELLI
Presidente



MENSAGEM DO PRESIDENTE |3

01 VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO |6

Q2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE RECURSOS

03 RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS |41

Macroprocesso cadastro | 42 |
Macroprocesso prestacao jurisdicional | 47
Macroprocesso eleicdes | 63 |
Macroprocesso relacionamento com a sociedade | 69
Imprensa | 69 |
Midias sociais | 72 |
Ouvidoria | 73|
Carta de servicos ao cidadao | 74 |
Mecanismos de transparéncia | 75 |
Acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes | 75 |
Cultura e memoria | 76 |
Acdes sociais e de cidadania | 77

Inovacdes e melhorias implementadas | 80

|23 |

04 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO
DO TRE-MT | 83
claracao ¢ iretor-Ge

Gestao patrimonial e yestrutur:

05 INFORMACOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS | 141

O6 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES | 151

Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU | 152 |

Informacdes sobre o fundo partidario | 153 |

Q7 ANEXOS E APENDICES | 157 |
Lista de figuras | 158 |
Lista de graficos | 158 |
Lista de tabelas [ 159 |
Lista de quadros | 159 |
Lista de siglas e abreviacoes | 160
Créditos | 161




™

Visio B
ORGANIZA
E AMBIENT!
EXTERNO

\




RELATORIO
ANUAL 2020

EXTERNO

GOVERNANCA
TRATEGIA E
DESEMPENHO

IDENTIFICACAO E DECLARACAO
DA MISSAO, VISAO E VALORES
INSTITUCIONAIS

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) ¢ 6rgdo da Adminis-
tracao Publica Direta, que, em conjunto com os cartorios eleitorais, demais tri-
bunais regionais eleitorais e com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) compde a
Justica Eleitoral Brasileira, segmento especializado do Poder Judiciario Federal.

Sua atuacao se configura em 3 esferas principais e 1 complementar, sendo elas:
(i) Jurisdicional, na qual se destaca a competéncia para julgamento de deman-
das sobre as eleicdes; (i) Administrativa, relativa a organizacdo e realizacao dos
oleitos: (i) Regulamentar, em gue elabora normas referentes ao processo elei-
toral e; (iv) Consultiva, atribuicdo de responder as consultas formuladas acerca

de situacoes abstratas e impessoais, sem carater de decisao judicial.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 121, determina que a organizacao e
as competéncias dos tribunais dar-se-a por lei complementar, sendo materia-
lizada para a Justica Eleitoral por meio da Lei n® 4.737/1965 (Codigo Eleitoral
Brasileiro), e do Decreto-Lei n® 7.586/1945, havendo, entretanto, outras normas
gue regulam aspectos especificos de seu funcionamento. O arcabouco regula-
mentar da estrutura interna do TRE-MT e de sua gestdo, bem como referéncias
a legislacao pertinente, podem ser obtidas no quadro de identificacdo da UPC.

Em conformidade com a organizacado de toda a Justica Eleitoral, os estados
sdo divididos em zonas eleitorais gue podem ser compostas por um, parte de
um, ou mais de um municipio. O estado de Mato Grosso possui 141 municipios,
esta organizado em 57 Cartorios Eleitorais, distribuidos pela capital e interior,
atendendo um total de 2.317102 eleitores.

Os juizes eleitorais, juizes de direito estaduais designados pelo TRE-MT para a
titularidade das zonas eleitorais, s&o 0s 0rgaos singulares de 12 instancia

Figura 1 - Visdo Geral do TRE-MT

141 2.157.873 57

MUNICIPIOS ELEITORES ZONAS ELEITORAIS

No Planejamento Estrategico 2016-2021, o TRE-MT elegeu como miss&o, visao
e valores:

VALORES

Probidade, Imparcia-
lidade, Transparéncia,
Confiabilidade, Celeri-
dade, Acessibilidade,
Eficiéncia.

VISAO

Ser reconhecido como
uma instituicdo eficien-

MISSAO

Garantir a legitimidade do

processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de vo-  te, independente, proba

tar e ser votado, a fim de e imparcial.

fortalecer a democracia.

Probidade, Imparcialidade, Transparéncia, Confiabilidade,
Celeridade, Acessibilidade, Eficiéncia.



sl  TRIBUNAL PLENO

15t0 Gross: O Tribunal Pleno do TRE-MT é constituido por 2 desembargadores do Tribunal conducao apos 2 biénios consecutivos. A rotatividade dos juizes visa manter o
de Justica, 2 juizes de direito estaduais, 1 juiz da Secao Judiciaria da Justica Fe- carater apolitico de todos os tribunais eleitorais do Pals, de modo a garantir a
deral de Mato Grosso e 2 advogados. Além disso, atua perante a Corte o Procu- isonomia Nos processos eleitorais

rador Regional Eleitoral.

Mais informacdes podem ser obtidas no gquadro de
Os membros do orgao plenario sao eleitos para 1 biénio, sendo proibida a re-
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ANUAL 3000 CORPO DIRETIVO

Corpo Diretivo do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.
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DA INFORMACAO
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FONE: (65) 3362-8475
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E-MAIL:

E-MAIL: FONE: (65) 3362-8018 FONE: (65) 3362-8060
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

A estrutura organizacional do TRE-MT e a lotacdo dos cargos e comisséo e das O Tribunal Pleno do TRE-MT ¢ constituido por 2 desembargadores do Tribunal
funcdes comissionadas criados pelas Leis n® 8.868/1994 e n2 11.202/2005, re- de Justica, 2 juizes de direito estaduais, 1 juiz da Secdo Judiciaria da Justica
guladas pela Resolucdo TRE-MT n2 561/2006, com alteracdes das Resolucdes Federal de Mato Grosso e 2 advogados. Além disso, atua perante a Corte o

TRE-MT n® 564/2006, n°® 620/2010, N 755/2011, n® 1.304/2013, n° 1.328/2013, Procurador Regional Eleitoral.

N2 1355/2013 e n? 1501/2014, guardam simetria com os critérios estabelecidos

oelo Tribunal Superior Eleitoral, aplicaveis a todos os tribunais regionais eleito- Os membros do orgao plenario sao eleitos para 1 biénio, sendo proibida a re-
rais, com fundamento na Resolucado TSE n© 22.138/2005. conducao apos 2 biénios consecutivos. A rotatividade dos Juizes visa manter
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O carater apolitico de todos os tribunais eleitorais
do Pais, de modo a garantir a isonomia Nos pPro-
cessos elejtorals.

No exercicio 2020, o Regimento Interno da Se-
cretaria do TRE-MT foi alterado parcialmente por
meio da Resolucdo n? 2.533/2020, para realizar a
reestruturacdo da antiga Coordenadoria de Con-
trole Interno e Auditoria - CCIA. Por meio da ci-
tada resolucao, aprovada na Sessao Plenaria de
09/10/2020 com efeitos a partir de 19/11/2020,
foi criada a Coordenadoria de Auditoria Interna -
COAUD e a Assessoria de Exame de Contas Elei-
torais e Partidarias - ASEPA.

A adequacédo estrutural e a segregacao de atribui-
coes tiveram por intuito precipuo evitar que uma
mesma unidade administrativa realizasse concomi-
tantemente atribuicdes e competéncias relativas
as atividades de auditoria interna e atividades fina-
listicas de exame de contas eleitorais/partidarias.

No gue concerne aos cargos efetivos e funcoes
comissionadas das Zonas Eleitorais, evidencia-se
qgue o gquadro de pessoal efetivo foi criado por
meio da Lei n° 10.842/2004, e as funcdes comis-
sionadas foram transformadas por meio da Lei
N2 13150/2015.

Mais informacdes podem ser obtidas no cuadio

Figura 2 - Organograma do TRE-MT
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Resolucao TRE-MT n° 1719, de 25 de fevereiro
delo de governanca da Justica Eleitoral de Mato Grosso, cujo modelo baseia-
-se nos principios da boa governanca disseminados pelo Tribunal de Contas
da Unido (Referencial Basico de Governanca, 2014): legitimidade, equidade,
responsabilidade, eficiéncia, probidade, transparéncia e accountability.

e L0, dispoe sobre o mo-

Segundo o Referencial Bésico de Governanca do Tribunal de Contas
da Unido, Governanca no setor publico compreende essencialmente os

mecanismos de lideranca, estrategia e controle (accountability) postos em pra-
tica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestéo, com vista a condu-
cdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

O esguema representativo do Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MT
apresenta, de forma estruturada, as diversas instancias gue atuam nas funcdes
de gestao e de governanca interna, bem como o relacionamento com a socie-
dade e partes interessadas.

Figura 3 - Rede de Governanca do TRE-MT, instituida pela Resolucdo TRE-MT n2 1.719/2016

Tribunal de Contas da Unido
Ministério Publico da Unido

Tribunal Superior Eleitoral
Orgao Plendrio do TRE-MT

Conselho Nacional de Justica

GOVERNANCA

Avaliar | Direcionar | Monitorar

o /

- EXECUTIVA - - TATICA - - OPERACIONAL -

GESTAO

Planejar | Executar | Controlar | Agir
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O TRE-MT dispde de boas praticas de governanca, podemos destacar:

Quadro 1 - Boas Praticas de Governanca do TRE-MT

LIDERANCA Sistema de Gestédo por Competéncias

Planejamento Estratégico Institucional

Plano da Gestdo 2019-2021

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

Plano Diretor de Gestao Judiciaria

ESTRATEGIA Plano Diretor de Gestao de Pessoas

Plano Diretor de Gestdo Administrativa e
Orcamentaria

Plano de | ogistica Sustentave

Planejamento Integrado das Eleicbes

Rede Interna de Governanca (RINGO)

Auditorias do Controle Interno

ACCOUNTABILITY

(CONTROLE) Prestacdo de Contas Anual

Portal da Transparéncia

MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negocio do TRE-MT esta delineado na Cadeia de Valor da Insti-
tuicao. As competéncias da Justica Eleitoral envolvem a custodia dos registros
dos eleitores; o registro dos partidos politicos: a requlamentacéo do processo
eleitoral por meio das resolucdes do Tribunal Superior Eleitoral e tribunais re-
gionais eleitorais: a implementacdo de cada fase das eleicoes (gerais e mu-
nicipais), e, por fim, o processamento e o julgamento das demandas judiciais
decorrentes das disputas eleitorais

Figura 4 - Modelo de negdcios da Justica Eleitoral de Mato Grosso
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E o procedimento
realizado para somar

Momento em que os
partidos e as

Periodo em que os
candidatos estdo

Corresponde ao dia da
votagdo em que o

Diplomacgéao é o ato
pelo qual a Justicas

coligagdes solicitam
a justica eleitoral o

registo das pessoas
que concorrerréo
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O infografico acima fornece uma visdo geral do negdcio da Justica
Eleitoral. As competéncias da Justica Eleitoral envolvem a custddia dos
registros dos eleitores; o registro dos partidos politicos; a regulamentacao
do processo elitoral por meio das resolucdes do TSE e dos TREs; a
implementacdo de cada fase das elei¢des (gerais e municipais) e, por fim, o
processamento e o julgamento das demandas judiciais decorrentes das
disputas eleitorais. A seguir é apresentada a cadeia de valor do TRE-MT
para melhor compreensao das principais atividades envolvidas.

N

CADEIA DE VALOR E PRINCIPAIS PROCESSOS

DE TRABALHO QUE CONTRIBUEM PARA O
ALCANCE DOS RESULTADOS E PARA
GERACAO DE VALOR

A codela de valor do TRE-MT, aprovada por meio da Portaria n® 35, de 10/3/2017,
¢ apresentada a seguir para um melhor detalhamento e compreensao das prin-

cipais atividades desenvolvidas que geram a sociedade os resultados de valor:


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2019-2021
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sti
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sj
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sgp
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sao
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sao
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/rede-interna-de-governanca/rede-de-governanca
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/plano-de-auditoria
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/prestacao-de-contas-anual-do-tre-mt/prestacao-de-contas-anual-do-tre-mt
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/cadeia-de-valor/cadeia-de-valor
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Figura 5 - Cadeia de Valor do TRE-MT
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As organizacoes publicas geram valor aos seus usuarios por intermedio do con-
junto de atividades realizadas e entregues a coletividade. A Cadeia de Valor ¢ en-
tendida como o desenho grafico dos macroprocessos de trabalho que o orgao
executa para concretizar sua estratégia e, assim, efetivar sua missao institucional
gue, no caso do TRE-MT, ¢ "Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia’.

A arquitetura grafica da Cadeia esta segmentada em macroprocessos e pro-
cessos de trabalho, que podem ser visualizados nas perspectivas de Gover-
nanca, Finalistica, de Suporte Jurisdicional e Cartorario, e de Gestdo e Suporte.

A perspectiva de governanca representa a orientacao, a lideranca, o alinhamento,
o monitoramento e o controle dos processos de trabalho de atuacao da gestao.

Na perspectiva finalistica estao refletidas as atividades essenciais que o Re-
gional executa para cumprir sua missao institucional. A consumacao desses
processos concebe a percepcdo da sociedade sobre os servicos que sao dis-
ponibilizados a experiéncia do usuario.

Estdo retratadas na perspectiva de suporte jurisdicional e cartorario os pro-
cessos de trabalho que estéo fortemente ligados as atividades finalisticas do
Tribunal, visto que esses processos estdo conectados ao proposito do TRE.

Por fim, na perspectiva de Gestao e Suporte estdo reproduzidos 0s processos
gue existem para promover a sustentacao adequada aos demais, na busca da
eficacia e eficiéncia da organizacao.

Entre os valores entregues a sociedade por meio dos macroprocessos da Jus-
tica Eleitoral de Mato Grosso no exercicio de 2020, destacam-se;

CADASTROS INTEGROS, CONFIAVEIS E SEGUROS

A utilizacdo da tecnologia de reconhecimento individual do elei-
tor baseada em dados biomeétricos visa garantir que o eleitor

identificado seja Unico Nno cadastro eleitoral, © que inviabiliza a
possibilidade de fraudes na votacdo, uma vez que, ao se apresentar para o exer-
cicio do voto, o eleitor ¢ identificado tal qual foi habilitado em seu alistamento
eleitoral. No ambito do TRE-MT, salienta-se © compromisso em proporcionar a po-
pulacdo a identificacdo biométrica mediante o atendimento nas proprias Zonas

Eleitorais e pela ampliacdo dos postos de atendimento ao eleitor, medida adotada
pela gestao para atender com maior agilidade e conforto. Em 2020, 93565 eleito-
res foram atendidos biometricamente em todo o estado de Mato Grosso. Convem
destacar, ainda, a execucao do processo de geréncia das informacoes de filliacdes
partidarias, requisito constitucional que viabiliza o registro de candidaturas e, assim,
todo o processo democratico de escolha dos representantes eleitos pelo povo.

Para as Eleicdes Municipais 2020, considerando os impactos da pandemia e por
conta de orientacdes da Consultoria Sanitaria contratada pelo TSE para analisar
0s riscos a salde publica no processo de votacdo, entre outras iniciativas, defini-
ram-se por suprimir os procedimentos de coleta da biometria, verificou-se em
estudos previos que essa iniciativa diminuiu em /0% o tempo de votacao.

ELEICOES CONFIAVEIS, ACESSIVEIS,
ORGANIZADAS E SEGURAS

O processo eleitoral do ano de 2020 transcorreu com tranqui-

lidade no estado de Mato Grosso, apesar dos impactos causa-
dos pela pandemia causada pelo virus Sars Covid-19. A Emenda Constitucional
N2 107/2020 adiou por 30 dias o pleito eleitoral, definindo para o dia 15 de
novembro a ocorréncia do primeiro turno e para o dia 29 de novembro para a
realizacéo do segundo turno.

O principal desafio enfrentado pelo TRE-MT foi garantir a agilidade e a segu-
ranca necessarias para o processo eleitoral de forma remota. O primeiro passo
fol preparar uma estrutura ndo existente anteriormente, por meio de massivo
investimento em opcdes remotas de acdo, visando garantir as condicdes de
trabbalho dos servidores e prestar atendimento aos eleitores de forma on-/ine

Outro aspecto gue impactou as eleicdes 2020 foi a necessidade de oferecer
aos eleitores, magistrados, colaboradores e servidores toda a seguranca sani-
taria para evitar a contaminacao por ocasido dos atos preparatorios e para o
dia do pleito. Foram desenvolvidos procedimentos e protocolos sanitarios ado-
tados gue proporcionaram o mais alto grau de seguranca para esses publicos.

Essa situacdo € sem precedentes na historia da Justica Eleitoral de Mato Gros-
SO, Uma vez gque o ineditismo se deu em duas situacdes: realizacdo de eleicao
em meio a uma pandemia mundial e realizacdo de duas eleicdes simultaneas,
as municipais e a suplementar ao Senado Federal.
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CONTABEIS

PROCESSOS JULGADOS DE FORMA IMPARCIAL,
CELERE, TRANSPARENTE E EFICIENTE

Envidando esforcos para, concomitantemente, realizar as ativida-

des administrativas atinentes a realizacdo das eleicdes e aperfei-
coar a prestacao jurisdicional, proporcionando a sociedade servicos mais céleres
e de qualidade, o Regional superou a Meta Nacional CNJ n¢ 1/2020, gue dispde
aos tribunais brasileiros o julgamento de gquantidade maior de processos de co-
nhecimento do gue os distribuidos no ano, assim como cumpriu a Meta Nacional
CNJ n2 2/2020, que preconiza identificar e julgar, dentro do exercicio de 2020,
pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2018 (estoque de processos
antigos), cumprimos também a Meta Nacional CNJ n® 4/2020, que versa sobre
O julgamento de processos gue possam importar em perda de mandato eletivo.

Ampliado o uso do Processo Judicial Eletronico (PJe) no exercicio de 2020,
por meio da migracado de processos fisicos em tramitacdo no primeiro grau em
cada zona eleitoral, por meio da digitalizacdo de seu inteiro teor. O PJe contri-
buiu sobremaneira para a celeridade e eficiéncia dos julgamentos realizados
em tempo recorde devido a rapida autuacao e distribuicdo processual.

Vale ressaltar ainda, guanto aos julgamentos processuais, o inicio do ciclo do Pro-
jeto Pauta Limpa 2020, gue tem por escopo impulsionar o julgamento dos proces-
sos eleitorais que possam resultar em perda de mandato eletivo ou em gqualguer
causa de inelegibilidade. O Pauta Limpa constitui iniciativa pioneira do TRE-MT,
gue fomentou a instituicao, pelo CNJ, da meta especifica para tratamento do acer-
vO de processos prioritarios do segmento Eleitoral (Meta Nacional 4).

INFORMACOES INTEGRAS, CLARAS E ACESSIVEIS

Publicidade, principio da administracao publica, € preocupa-
c&o constante por parte da Justica Eleitoral de Mato Grosso, e

para isso mantém no seu sitio eletronico o conteudo da trans-
paréncia, definidos pela Lei de Acesso a Informacao. Alem disso, sao manti-
das no sitio informacdes das suas acoes de estratégias contidas no Plano de
Gestdo. Os varios documentos podem ser acessados na aba “Transparéncia e
prestacao de contas’.

Na ultima versdo do Ranking da Transparéncia do Conselho Nacional de
Justica, o TRE-MT obteve a porcentagem de 86,12% dos itens avaliados
atendidos

O TRIBUNAL EM NUMEROS

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso ¢ categoriza-

do, segundo classificacdo do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) como um tribunal de pequeno porte, essa informacao
esta presente no anuario estatistico do Poder Judiciario, o Re-
latorio Justica em Numeros, em gue a realidade dos tribunais
prasileiros ¢ divulgada com muitos detalhamentos, seja em

relacdo a estrutura quanto a litigiosidade. Acesse o relatorio:

Embora o TRE-MT seja classificado como de pegueno porte, possui NUMeros
gue devem ser considerados, a tabela abaixo exemplifica a grandeza do traba-
Iho desenvolvido ao longo do ano de 2020:

Tabela1- O TRE-MT em NuUmeros

Eleitorado total ao final de 2020 2317102
Quantidade de zonas eleitorais 57
Atendimentos biométricos 92565

realizados em 2020

Municipio com revisdo de
eleitorado em 2020

Valores de eleitores com e sem

biometria

Orcamento das Eleicoes 2020
Orcamento biometria 2020

Orcamento ordinario
Orcamento autorizado
Valor empenhado
Valor liguidado

Valor pago

Valor com pessoal, encargos e
beneficios

Qutras despesas de custeio

Investimento

Alto Boa Vista

Eleitores sem biometria - 418113
Eleitores com biometria - 1.898.989
Total de eleitores - 2.317102

R$12286.86114
R$159.796,37

R$ 134.902.06100
R$ 133.045130,49
R$ 130.538.563,52
R$ 130.45804728

R$ 114.473796,00
R$ 1788516500

R$ 254310000


https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/
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AMBIENTE EXTERNO

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso € um dos orgdos que compde a
Justica Eleitoral, atua nas esferas jurisdicional, administrativa, normativa e con-
sultiva, e € orientada, alem da Constituicao Federal e das leis, pelo Planejamento
Estratégico Institucional (Resolucao TRE-MT n 1.798/2016), pelo Planejamento
Estratégico do Poder Judicidrio (Resolucdo CNJ n® 198/2014), com vigéncia
para o periodo de 2015-2020, pelas Diretrizes Estratégicas da Justica Eleitoral
para o guadriénio 2017/2020 (Resolucao TSE n© 23543/2017), pelo Plano Es-
tratégico do Tribunal Superior Eleitoral (Resolucao TSE n® 23.567/2018), pelos
macroprocessos de trabalho, expressos na Cadeia de Valor da instituicéo, e
pelos direcionamentos da sua Instancia de Governanca e Instancias de Apoio
a Governanca.

O ano de 2020 foi marcado pela incidéncia da pandemia do novo Corona-
virus, e 0os casos confirmados da doenca aumentaram significativamente no
orimeiro trimestre, agravando a situacao de esgotamento dos leitos de Uni-
dade de Terapia Intensiva (UTl) e a escassez de respiradores no estado. Nes-
se contexto, a Justica Eleitoral, para controlar e prevenir a contaminacao nas
dependéncias da Secretaria do TRE-MT, dos Foruns Eleitorais, nas Centrais de
Atendimento ao Eleitor, nos Cartorios Eleitorais e Postos Eleitorais, suspen-
deu o expediente presencial passando para expediente remoto e determinou
a constituicdo do Gabinete Extraordinario de Gestéo Integrada - Covid-19,
para gerenciamento de crise, visando a continuidade dos servicos da Justica
Eleitoral em Mato Grosso e garantir os atos preparatorios das Eleicdes 2020.

A repentina transicado do trabalho presencial para o trabalho remoto de quase a
totalidade da forca de trabalho (magistrados, servidores, terceirizados e estagi-
arios) fez emergir um novo paradigma na forma de manter o nivel de servico e
orodutividade, visando a continuidade dos servicos publicos executados para
a geracao de valor a sociedade. Os desafios sem precedentes enfrentados em
2020 n&o impediram gue a missao institucional fosse cumprida, com a realiza-
cdo de duas eleicodes simultaneas, a Eleicdo Suplementar ao Senado e Eleicoes
Municipais. A produtividade da prestacao jurisdicional tambem foi mantida, o
gue refletiu no atendimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario, que re-
presentam o compromisso da Justica Eleitoral em Mato Grosso com o aper-
feicoamento da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade
servico mais célere, com maior eficiéncia e gualidade.

Os paradigmas orcamentarios impostos pela Emenda Constitucional (EC)
ne 95/2016, gue instituiu o Novo Regime Fiscal, continuam a atingir significati-
vamente a forma de atuacdo do Tribunal, demandando forte adaptacdo na ma-
neira de gerir os recursos disponiveis. Nao obstante ter havido um ajustamento
gradativo desde a edicdo da EC, as restricdes orcamentarias e a perspectiva de
cortes ainda maiores para 0s proximos anos inspiram cautela e atencao.

Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acorddo n°
2.455/2019 - Plenario, em sede de fiscalizacdo, avaliou a situacdo de cumpri-
mento dos tetos de gastos impostos pela Emenda Constitucional n? 95/2016
e, objetivando estimular o cumprimento dos limites orcamentarios, relacionou
em seu Anexo IV as medidas adotadas pelos orgaos publicos federais para dar
cumprimento a referida emenda, em especial na Justica Eleitoral destacam-se
as seguintes boas praticas:

» Rezoneamento: no exercicio financeiro de 201/ a Justica Eleitoral (JE) pro-
moveu a realizacdo de rezoneamento gue resultou na extincdo de mais de
390 zonas eleitorais. A conseguéncia direta foi a diminuicdo no numero de
juizes e promotores atuantes na JE, alem da restricdo do uso de funcodes
comissionadas e reducdo nos gastos com substituicdes, que proporciona-
ram economia expressiva nas despesas com ‘Pessoal e Encargos Sociais”.

» Restricdo a realizacdo de provimentos de cargos efetivos vagos: foi pu-
blicada a Portaria-TSE n® 671/2017, que suspendeu integralmente, a par-
tir de 1° de novembro de 201/, a realizacdo de provimentos de cargos efe-
tivos vagos por orgados da Justica Eleitoral. Posteriormente, a mencionada
Portaria foi flexibilizada pelas Portarias-TSE n¢ 574/2018 n° 1091/2018 e
N2 383/2019, mantidas restricdes quanto a provimento de cargos efetivos que
tenham vagado em decorréncia de aposentadorias e falecimentos, gue exce-
dam as autorizacdes previstas no Anexo | da Portaria TSE n® 671/2017.

» Manutencdo dos valores per capita de beneficios: ndo foram concedi-
dos reajustes para os valores per capite vigentes de "Assisténcia Medica
e Odontologica’ no periodo de vigéncia da EC n® 95/2016 até a presente
data. Em relacdo aos beneficios "Auxilio Alimentacdo” e "Assisténcia Pré-Es-
colar’, o Orgdo optou por ndo reajustar os valores per capita No exercicio
financeiro de 2017 ainda gue houvesse previsdo na LDO/2017 para sua
realizacao.
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» Redimensionamento de contratos de despesas continuadas: as despe-
sas de custeio de carater continuado tiveram um decréscimo de cerca de
8% entre as Leis Orcamentarias Anuais de 201/ e 2020. Desse modo, os
contratos foram redimensionados a nova realidade para gue fosse possivel
ajustar a estrutura da Justica Eleitoral ao limite constitucional em 2020,
primeiro ano sem a compensacao do Poder Executivo. Para 2021 e 2022,
com o orcamento ja ajustado, sera mantido o critério de controle no cresci-
mento das despesas, de acordo com o cenario econdmico vigente

» Restricdes para inicio de novas obras: desde o exercicio de 2018, as Leis
Orcamentarias Anuais contemplaram apenas as obras em andamento, con-
forme estabelecido na Lei de Diretrizes Orcamentarias, e as obras ja iniciadas

» Incentivo a implantacdo de tecnologias para producédo e utilizacdo de
energia fotovoltaica: foram priorizados na Justica Eleitoral os investimen-
tos voltados ao fomento dessa tecnologia e de outras iniciativas seme-
lhantes. Essa tecnologia ja foi instalada em varios tribunais eleitorais.

» Incentivo ao pagamento de valores inscritos em restos a pagar: desde o ini-
cio da vigéncia da emenda constitucional, foram envidados esforcos no senti-
do de reduzir as despesas inscritas em restos a pagar, uma vez gue Nao POos-
suem limite de pagamento correspondente e impactam no orcamento dos
exercicios seqguintes a inscricdo. Também foi incentivado o pagamento das
despesas dentro do exercicio para evitar novas inscricoes em restos a pagar.

Vale destacar que a previsdo de cumprimento do teto de gastos passa pela re-
ducdo das despesas discricionarias, em especial as relacionadas a investimentos:

Tabela 2 - Variacdo de Despesas Projetadas com Investimentos 2019-2022

mmm

Justica Eleitoral 55 94 109,5 1202

Em R$ milhdes

O avanco na utilizacao do PJe no 1° e 2° graus da Justica Eleitoral no ano de
2020, por meio da digitalizacdo de processos fisicos, consubstanciou em ver-
dadeiro marco na gestao judiciaria, elevando o alcance do processo de digita-
lizacdo e, consequentemente, a melhoria da prestacdo de servicos ao cidadao
seja em termos de agilidade guanto em qualidade. Nesse sentido, 100% dos

processos relativos as Eleicdes Municipais e Eleicao Suplementar ao Senado
tramitaram por meio digital, via PJe

Especial anotacéo se faz oportuna quanto a complexidade das funcoes admi-
nistrativas desempenhadas pelo TRE-MT, pois a extensdo do estado, as loca-
lidades de dificil acesso, as aldeias indigenas e as extensas zonas de Pantanal,
demandam desta Justica Especializada planejamento e logistica diferenciados
de outros tribunais regionais eleitorais do Pals, 0 que, somado a pandemia, exi-
giu substancial esforco para o sucesso do processo eleitoral de 2020

Os aspectos relativos ao ambiente de atuacdo do TRE-MT, agui apresentados,
nortearam a organizacao interna e o tratamento destacado a alguns objetivos
estrategicos, conforme se vera adiante.

RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestao de Riscos pode ser entendida como um dos principais pilares de um
amplo esforco por niveis mais elevados de governanca corporativa, pois repre-
senta o processo continuo de identificacao de eventos em potencial, capazes
de afetar os objetivos da organizacado. Na pratica as diretrizes estratégicas irédo
se traduzir em processos a serem realizados. Se todos 0s riscos dos pProcessos
forem administrados de modo a mantée-los em niveis aceitavels, 0s processos
serao concluidos com éxito e havera grandes chances de atingimento dos ob-
jetivos e metas propostos.

Nesse sentido, temos que as iniciativas vinculadas a gestdo de riscos institu-
cionais € resguardar os produtos e resultados gerados, preservados ou entre-
gues pelas atividades de uma organizacao que representem respostas efetivas
e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiguem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reco-
nhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos, de forma
resumida: valor publico (Decreto n? 9.203/2017).

Para minimizar os efeitos negativos desses eventos e, por consequéncia, aumentar
as chances de cumprir satisfatoriamente a missao institucional, exige-se mais e
mais das organizacdes publicas que implantem mecanismos de gerenciamento
constante dos riscos associados aos processos gque desempenha. O objetivo e
claro, aumentar a eficiéncia e efetividade na prestacado dos servicos publicos, oti-
mizar as entregas, elevando o patamar de profissionalismo perante a sociedade
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Embora a governanca institucional de riscos ndo esteja formalizada em pa-
droes e processos avaliativos expressos no ambito do TRE-MT, podemos des-
tacar os seguintes elementos como representativos de um sistema de riscos
concretizado: Rede Interna de Governanca e Auditoria Interna independente,
vinculada como unidade organica da Presidéncia

O Orgao de Controle Interno - OCI, realizou a Auditoria n® 1/2016, cujo ob-
jeto consistiu na avaliacdo dos controles internos institucionais em relacdo
a avaliacdo de riscos, identificando como insuficientes, naguele momento,
para a mitigacao eficiente de riscos relevantes, expondo o TRE-MT a riscos
de ineficiéncia e ineficacia, de desenho institucional e de comunicacdo com
a sociedade. A conclusédo pela ndo eficacia do sistema nao significa que
eventos danosos ao erario se verificaram, ou mesmo que houvesse algum
tipo de ma-fé ou falha proposital, mas gue seria necessaria a estruturacdo
de varios planos de acdo para mitigar os riscos e fraguezas identificados,
cujas intervencodes teriam variacdo de acordo com o esforco e complexida-
de necessarios.

Em virtude da situacado identificada em 2016, o OCl realizou o 12 Levantamento
Geral de Riscos nos Processos de Trabalho, formalizado pelo OCI, realizado junto
as unidades administrativas para identificacao dos principais riscos operacionais
percebidos pelos gestores e demonstrada a quantidade de eventos identifica-
dos Nos Macroprocessos e processos de trabalho, por categoria de riscos.

A partir do reporte das deficiéncias e propostas de acdes de melhorias propor-
cionado por esses trabalhos, foram fornecidos subsidios minimos para posicio-
nar a Administracdo do Tribunal guanto a importancia da gestdo de processos
e do pensamento estruturado na identificacao de riscos.

Como resultado, foi realizado o 1° workshop de riscos do TRE-MT em maio de
2018, ministrado voluntariamente por servidor do quadro da Auditoria Interna,
gue reuniu elementos praticos da moderna gestdo de riscos aplicados a alguns
dos processos criticos levantados por aquela unidade de controle.

Em marco de 2019, foi instituido o Codigo de Etica dos Servidores do TRE-MT

por meio da e cao Tl | . gue previu, ainda, a constitui-

c&o do Conselho Permanente de Etica, objetivando avaliar situacdes que pos-
sam caracterizar violacdo das condutas descritas no Codigo de ética. A atual

composicao do Conselho Permanente, estabelecida pela Portaria n? 243/2019,
tem vigéncia até 11/6/2021.

Ainda em 2019, foi disponibilizada acdo de aprendizagem no formato de ensino
a distancia em "Avaliacdo de Riscos’, gue marcou a reativacao dessa importan-
te ferramenta de instrutoria interna, conjugada com a necessidade de aperfei-
coamento da Governanca do Tribunal.

Nesse mesmo ano, visando ao atendimento do Decreto n? 10.024/2019, que
regulamenta a licitacdo na modalidade pregao para a aquisicado de bens e con-
tratacdo de servicos, na forma eletronica, foi implantada ainda a obrigatorie-
dade dos estudos preliminares e do gerenciamento de riscos nas demandas
por aquisicoes e servicos das unidades solicitantes, apresentados em conjunto
ao Termo de Referéncia ou Projeto Basico - iniciativa que confere melhoria ao
processo de aquisicdo e contratacdo e contribui para o aperfeicoamento do
sistema de gestao de riscos em contratacoes.

Considerando que a tematica vinculada ao gerenciamento de riscos se apre-
sentar como um dos objetivos fundamentais delineados na 2eco ) TR \

~. na pratica, o TRE-MT, em linhas gerais, utiliza padroes voltados
para a operacao, em gue os controles sdo feitos de forma nao estruturada por
cada area da gestdo e no ambito dos Comités Estrategicos da Rede Interna
de Governanca, gerenciando essencialmente os riscos operacionais de seus
respectivos escopos de atuacdo. Sao utilizados varios mecanismos de controle,
porincipalmente relatorios e solucdes de Tl para © monitoramento de processos
operacionais e financeiros, procurando garantir a adequada aplicacdo dos re-
cursos disponiveis em funcao dos objetivos e prioridades da organizacao.

Esse padrdo de atual frente aos riscos institucionais, até o presente momento,
tem sido suficiente, mas considerando os novos desafios postos, a exemplo
dos impactos trazidos pela pandemia causada pela Covid-19, precisa ter impul-
so evolutivo, para gue os riscos sejam devidamente identificados e tratados,
para evitar ameacas a capacidade de geracdo de valor publico.

Em 2020, alguns dos principais eventos de risco tratados pela instituicdo foram
agueles relacionados ao cumprimento das metas do Conselho Nacional de Justica
(a atuacdo do CEJUD no monitoramento das atividades processuais tem se confi-
gurado fundamental para os resultados obtidos pelo TRE-MT no cumprimento das


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/comites-e-comissoes/cpe/cpe
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao
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metas do CNJ), em razao dos efeitos da pandemia nas atividades da Justica Eleito-
ral, identificou-se, no inicio de dezembro de 2020, a tendéncia do ndo cumprimento
da Meta Judicial n® 1, na seguéncia, a instancia de apoio a governanca sugeriu a
Gest&o iniciativa para correcao de rumos para a conquista da meta, o gue foi acata-
do pela Gestéo, conseguentemente o devido cumprimento da meta; a reducao de
despesas visando ao cumprimento do limite de gastos instituido pela EC n° 95/2016
(atraves, objetivamente, da producao e utilizacdo de energia fotovoltaica no com-
plexo-sede do Tribunal e nos cartorios eleitorais com sede propria); ao tratamento
dos impactos dos riscos causados pela pandemia, por meio da instituicdo do Ga-
pinete Extraordinario de Gestao Integrada - Covia-19, para elalboracdo de diretrizes
e premissas norteadoras para mitigar a possibilidade de transmissdo do virus no
ambiente de trabalho e no dia da realizacao do pleito eleitoral.

No ano de 2020, a OCI iniciou a auditoria no processo ‘Planejar Eleicao’,
com vistas a identificacdo dos riscos vinculados ao processo. Nesse sentido
a Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica, de forma inedita, con-
jugou a analise de riscos do processo de trabalho, objeto da auditoria. Essa
iniciativa € considerada como um projeto-piloto para a definicado de ferra-
mentas e padroes de governanca de riscos no Tribunal para implementacao
no exercicio de 2021.

Outra inciativa de relevo para a implantacao da cultura da gestéo de riscos na
Justica Eleitoral de Mato Grosso, por meio da oferta do curso na modalidade
EaD "Avaliacédo de Riscos” para servidores ocupantes de cargos gerenciais e
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servidores ocupantes de cargos em comissao, para o cumprimento ao dispos-
to no § 5° do art. da Lei n° 11416/2016. Essa iniciativa instrucional foi realizada
por meio de instrutoria interna, com servidor que elaborou o material didati-
co-pedagogico apropriado adaptado para o ensino a distancia e atuou como
tutor, para direcionamento da aprendizagem.

Para os proximos anos, permanece para o RE-MT o desafio de implantar a
gestdo por processos, como base fundamental para otimizacdo de seus con-
troles internos, bem como o estabelecimento de politicas de tratamento e ges-
téo de riscos de forma estruturada em suas unidades administrativas e centrali-
zada quanto aos riscos institucionais, pois € notorio que um sistema de gestéo
de riscos em pleno funcionamento considera ndao apenas a antecipacdo as
ameacas que possam afetar negativamente os objetivos estrategicos institu-
cionais, mas também aproveita os aspectos positivos dos riscos, identificando
e potencializando novas oportunidades de negocios, processos e produtos, ou,
ainda, aperfeicoando os existentes, resultando em acdes e projetos que podem
ser continuamente capturados pelo planejamento estratégico.

No ambito dos riscos-chave, embora Nndo haja uma avaliacao estruturada para
a sua identificacéo, pode-se claramente evidenciar, por meio de levantamentos
das areas da gestado, que os riscos estratégicos decorrentes, principalmente do
Novo Regime Fiscal (EC 95/2016), especificados a seguir, s&o os gue podem
impactar, de modo crucial, o cumprimento da misséo e dos objetivos institucio-
nais do TRE-MT em curto, medio e longo prazos.
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lato Grosse . Adogdo de novo modelo de gestdo com base nas seguintes diretrizes:
a) nao criacdo de novas despesas continuadas (inclusive com terceirizacao), atentando para o atendimento dos servicos prioritarios/essenciais;

b) redimensionamento de contratos de despesas continuadas (as despesas de custeio de carater continuado foram redimensionadas a nova realidade);
c) emprego de esforcos no sentido de reduzir as despesas inscritas em restos a pagar;

d) pagamento das despesas dentro do exercicio para evitar novas inscricdes em restos a pagar;

e) reexame dos modelos de contratacédo existentes, a fim de estabelecer parametros de sustentabilidade para aprimorar a eficiéncia do orgao;

f) concentracao da execucao orcamentaria em mecanismos que tragam reducdo das despesas de custeio, olbservadas as prioridades institucionais;

g) manutencao das restricoes para inicio de novas obras desde o exercicio de 2018.

1. Implementacéao de iniciativas com economia de recursos publicos:
VISAO GERAL DA a) implantacdao do sistema processo judicial eletronico (PJe) na 12 instancia, em expansao a estrutura ja utilizada na 22 instancia;
ORGANIZACAO b) implantacdo de usina fotovoltaica no complexo predial da sede do TRE-MT e em 8 cartorios eleitorais sede de zona, localizados em Rondondpolis,

E AMBIENTE Sorriso, Barra do Garcas, Lucas do Rio Verde, Alto Araguaia, Alta Floresta, Sdo Félix do Araguaia e Chapada dos Guimaraes, os quais estao instalados
EXTERNO em imoveis da Unido, destinados para a Justica Eleitoral;

c) substituicdo do sistema de processo administrativo virtual utilizado desde 2012 (processo administrativo eletronico do TRE-PR) pelo sistema eletronico

sgﬁgﬁgiﬁlgade de informacdes (SEI;
orcamentéria e d) limitacdo do funcionamento do sistema de ar-condicionado central na sede do Tribunal das 7h as 15h:
financeira e) contratacéo de fornecimento de energia Horario Verde, com estabelecimento de tarifa horossazonal, horario de ponta (17h30" as 20h30");

f) reducéo da ordem de quase 50% do valor despendido com telefonia comparativamente ao ano ndo eleitoral de 2017, devido a implantacdo da tecno-
logia VoIP em 977% dos ramais telefonicos disponiveis na sede do TRE-MT e em cada Cartorio Eleitoral;

g) aquisicao de materiais elétricos com critério de eficiéncia energética (lampadas LED, sensores de presenca etc), os quais serao instalados no 12 trimestre
de 2020;
h) reducdo com didrias e passagens e com o numero de eventos realizados;

i) realizacédo da fase de planejamento para implantacéo do almoxarifado virtual, tendo por base o modelo do TCU, iniciativa gue promovera um controle
mais eficaz e inteligente das contratacdes e aquisicoes, sobretudo de materiais de expediente, inclusa a possibilidade de assinatura digital externa de
documentos de empresas, reduzindo a impressao de contratos, termos aditivos e outros documentos;

i) realizacdo de novos estudos para avaliar o grau de ociosidade dos equipamentos instalados, uma vez que o sistema de outsourcing de impresséao, implantado
no TRE-MT desde 2009, tendera a apresentar outra grande variacdo pela utilizacdo do PJe na 12 instancia, em acréscimo aos beneficios ja experimentados
pela utilizacdo do Processo Administrativo Eletronico (PAe) e do Processo Judicial Eletronico (PJe) no ambito da 22 instancia;

k) realizacdo de estudo para a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servico de agenciamento e intermediacdo de transporte de passa-
geiros por meio de aplicativo para smartphone e ambiente welb em substituicdo ao uso de frota propria;

1) estabelecimento de tratativas com o TRT da 232 Regigo para compartilhamento de imoveis no interior do Estado para funcionamento dos Cartorios
Eleitorais de Queréncia, Agua Boa, Juara e Campo Verde.

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, Reducao significativa |. Construcdao de novo modelo de gestdo com fixagcdo das seguintes diretrizes:
FINANCEIRAS E da forga de trabalho a) definicao do percentual ideal de lotac&o de servidores, tendo por base a técnica de dimensionamento da forca de trabalho (DFT) da Justica Eleitoral;

CONTABEIS ‘ B L ‘ : L : . -
b) implementacao de iniciativas para melhoria e fortalecimento das praticas e dos processos de trabalho inerentes a gestéo de pessoas;

¢) provimento de novos cargos no montante maximo autorizado pela legislacdo orcamentaria, bem como utilizacéo plena das possibilidades havidas de
reposicao, a exemplo da reversao da aposentadoria;

d) redefinicdo do quantitativo real de vagas disponiveis para distribuicdo da lotacdo entre as unidades, a partir da deducao de vagas ndo passiveis de
preenchimento por vedacao legal ou indisponibilidade orcamentaria;

e) aperfeicoamento do modelo de teletrabalho (Resolucdo ne 2.349/2019);
f) normatizagao criteriosa para a prestacao de servico extraordinario em periodos eleitorais e ngo eleitorais

A Justica Eleitoral tinha pela frente um desafio inédito para a realizacéo das Elei- N2 208/2020, constituiu o Gabinete Extraordindrio de Gestao Integrada - GAE-
coes 2020: implementar a preparacao e a realizacdo do pleito eleitoral em meio a Gl, grupo de trabalho interdisciplinar de gestores da Instituicdo, cuja atribuicdo
maior pandemia e garantia das condicoes de seguranca sanitaria, para eleitores, foi a de identificar, analisar, tratar e monitorar os riscos advindos dessa situacdo.

mesarios, magistrados, servidores e demais colaboradores da Justica Eleitoral.
Podemos elencar a seguir os principais riscos identificados e os respectivos
Considerando esse risco apresentado, a Administracédo por meio da Portaria planos de resposta:
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Aglomeracao de « Elaboracéo de protocolos de distanciamento social.

servidores, eleitores e » Definicao das medidas de controle de acesso e fluxo de
demais colaboradores pEeSS0as.
nas dependéncias do .

Demarcagao de distanciamento nos pisos dos locais de
TRE-MT

atendimento ao publico externo.

 Realocacao das estacdes de trabalho e/ou adocao de outras

o medidas para garantir o distanciamento minimo necessario.
Contagio nos

amilsiEnies de tebslhe | ° Avaliacdo das rotinas e metodologias de trabalho

gue possam ser alteradas para mitigar a exposicdo ao
contagio da Covid-19.

- Elaborar protocolo de afastamento do trabalho para lidar
Com Casos suspeitos de contaminacao.

Servidores » Elaborar orientacdes de conduta especificas para os
contaminados setores que fazem atendimento ao publico.

» Realizar o acompanhamento meédico e promover
orientacdes de saude e promover orientacdes de saude.

ATIVIDADES CORREICIONAIS NA PRIMEIRA INSTANCIA

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso realiza anualmente, por meio da
Corregedoria Regional Eleitoral, fiscalizacdes nas zonas eleitorais do estado, em
obediéncia ao art. 8° da Resolucdo TSE n° 7651, de 24 de agosto de 1965; do
art. 22, XIX do Regimento Interno, do art. 56 da Resolucao TSE n® 21538, de 14
de outubro de 2003, e do 0 art. 4° da Resolucgo n° 755, de 4 de agosto de 2011

Essas atividades correicionais sdo supervisionadas ou realizadas diretamente
in loco pela Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso por intermedio de
comissdo de servidores especialmente designados pelo Corregedor Regional
Eleitoral, ou ainda, com a participacao deste.

No ano de 2020, realizaram-se, de modo direto, 5 inspecdes, a saber:

ecoes realizadas

Figura 6 -

062 ZONA ELEITORAL - CACERES

042 ZONA ELEITORAL - POCONE

382 ZONA ELEITORAL - SANTO ANTONIO DO LEVERGER
132 ZONA ELEITORAL - BARRA DO BUGRES (REMOTO)
512 ZONA ELEITORAL - CUIABA (REMOTO)

INSPECOES

REALIZADAS
PELA CRE

As atividades de supervisdo e acompanhamento das acdes correicionais s&o
realizadas pela Corregedoria por meio de orientacdes e demais instrucées com

vistas a execucdo da correicdo ordinaria pelos proprios juizos eleitorais. Assim,
NOS Casos em que a correicdo ordinaria Ndo @ realizada diretamente pela Corre-
gedoria, esta deve ser realizada por cada juiz eleitoral na circunscricao respectiva.

No ano de 2020, tendo em vista a pandemia global causada pela Covid-19,
todas as correicoes ordinarias foram realizadas exclusivamente e diretamente
pelos 57 juizes eleitorais. Entretanto, a regularidade da execucao dessas acoes
e do proprio funcionamento dos cartorios eleitorais tambeém séos realizados de
modo indireto pela Corregedoria, por meio dos documentos encaminhados e
demais relatdrios de monitoramento.

Nesse sentido, foram expedidas pela unidade correicional 57 certiddes de ana-
lise previa referentes a documentacdo encaminhada pelos cartorios guando
da realizacdo das correicodes ordinarias pelos cartorios eleitorais, com vistas a
avaliar as formalidades no desenvolvimento dessas atividades.

Paralelamente, 10 zonas eleitorais tiveram suas correicdes monitoradas circuns-
tanciadamente, ou seja, essas unidades foram selecionadas e tiveram seu pro-
cedimento analisado e avaliado pela corregedoria, atribuindo-se conformidade
ou nao ao desempenho verificado (Prov. CRE-MT n. 1/2017).

Figura 7 - Monitoramentos circunstanciac

072 ZONA ELEITORAL - DIAMANTINO

132 ZONA ELEITORAL - BARRA DO BUGRES

262 ZONA ELEITORAL - NOVA XAVANTINA

312 ZONA ELEITORAL - CANARANA

352 ZONA ELEITORAL - SANTO ANTONIO DO LEVERGER
402 ZONA ELEITORAL - PRIMAVERA DO LESTE

472 ZONA ELEITORAL - POXOREU

482 ZONA ELEITORAL - COTRIGUACU

612 ZONA ELEITORAL - COMODORO

MONITORAMENTO
CIRCUNSTANCIADO

Acompanhamento
indireto realizado
pela Corregedoria

Desse modo, alem de ajustes pontuais em rotinas basicas do cartorio, a acao
correicional busca assegurar o desempenho desejavel das acdes cartorarias
adequando e priorizando as demandas atuais de modo a melhor atendé-las.

A conclusdo dos trabalhos, reduzida a termo mediante atas, relatorios (ge-
ral/local), subsidia a decisdo do Corregedor Regional Eleitoral quanto a
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necessidade de regularizacdes e aprimoramento dos servicos eleitorais desta
Justica Especializada, bem como confere substrato ao planejamento estraté-
gico da Administracédo quanto a assuntos afetos a administracao de recursos
e gestdo de pessoas.

INSPECAO REMOTA

O ano de 2020 implicou mudancas principalmente causadas pela pandemia
em relacdo ao novo Coronavirus.

Desse modo, selecionaram-se temas a serem inspecionados que pudessem ser
aferidos remotamente, tais como as acdes no PJe e o acompanhamento das
metas processuais. Esses itens também foram utilizados para escolha das zonas
a serem inspecionadas.

Em cada inspecao, metas e resultados sdo formalizados no Termo de Acordo
de Trabalho que s&do negociados entre o juiz da respectiva zona inspecionada e
o Corregedor Regional. Essas acdes sdo formalizadas em procedimento admi-
nistrativo para o devido monitoramento do cumprimento das acdes acordadas.

Com a sistematica, participaram em cada inspecdo o Corregedor Regional Elei-
toral Desembargador Sebastiao Barbosa Farias, o juiz auxiliar Jurandir Floréncio
de Castilho Junior, a equipe da Comissao Especial de Inspecdes e Correicoes e
0s juizes e servidores dos cartorios eleitorais inspecionados, permitindo-se, de
certa forma, aproximar as unidades cartorarias mesmo gue virtualmente.

MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Conforme orientado pelo Tribunal de Contas da Unigo, a escolha da materiali-
dade das informacdes que compdem o presente relatorio de gestao consistiu
na identificacdo dos temas relevantes que afetaram a capacidade do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso de gerar valor publico no exercicio de 2020.

Assim, 0s temas priorizados foram agueles considerados significativos para o
cidadao-eleitor, levando-se em conta as acdes executadas em cada um dos
macroprocessos da Cadeia de Valor da Instituicao, em alinhamento com o Pla-
nejamento Estratégico Institucional. Os temas relevantes tambeém surgem de
questdes urgentes, demandas externas ou porgue ganham énfase contextual

e acabam entrando em pauta e recebendo alguma priorizacdo da Administra-
cao. Nesse sentido, percebem-se os seguintes temas materiais:

Figura 8 - Materialidade das informacdes

PANDEMIA RELACIONAMENTO
CovIb-19 COM AS PARTES
EMENDA INTERESSADAS
CONSTITUCIONAL
Ne 95/2016

PRESTACAO
JURISDICIONAL

AUDITORIAS
INTERNAS

ELEICOES

GESTAO DE B
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

BIOMETRIA

GESTAO DE
PESSOAS

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA

GESTAO DE
RISCOS

GOVERNANCA

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Os 13 temas relevantes foram levantados, avaliados e priorizados a partir de
uma lista de temas materiais anteriores, apuracdes das expectativas de publi-
cos de interesse, temas relevantes para o Conselho Nacional de Justica (CNJ),
o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU), inte-
racoes com a alta administracao do Tribunal e conexdes presentes no Planeja-
mento Estratégico e no Plano da Gestao 2019-2021.

A amplitude do presente relatdrio foi limitada aos principais resultados ob-
tidos ao longo do exercicio, mediante critérios objetivos de priorizacado, sem
deixar, ainda, de apresentar a totalidade de sua movimentacdo orcamenta-
ria e financeira, buscando oferecer aos orgaos de controle e ao cidaddo-elei-
tor como destinatarios principais, uma visao Util e transparente da gestdo
do TRE-MT.
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CENARIO DE LONGO PRAZO

O ano de 2020, em todo o mundo e em todas as esferas, sejam publicas ou
orivadas, infelizmente fol marcado pela indesejavel eclosao da pandemia do
coronavirus (Covid-19), fator principal que impactou o resultado institucional
em alguns indicadores, uma vez gue, em um curtissimo prazo, o TRE-MT pre-
cisou viabilizar a mudanca de paradigma na forma da prestacdo de servicos,
passando do modelo presencial para o remoto.

Em linha com o compromisso com a sociedade, o meio ambiente e o publico
interno, o Tribunal se engajou na luta para mitigar os efeitos dessa pandemia,
a maior dos Ultimos 100 anos. O TRE-MT agiu rapidamente instituindo o Ga-
binete Extraordinario de Gestao Integrada - Covid-19 (GAEGI) e foram ado-
tadas uma serie de medidas para preservar a salde dos eleitores, candidatos,
advogados, magistrados, servidores, funcionarios terceirizados e fornecedores
As iniciativas estdo de acordo com os protocolos da Organizacao Mundial de
Saude (OMS) e do Ministério da Saude e visam contribuir com os esforcos para
mitigar os riscos da doenca.

Veja os atos editados pelo TRE-MT relacionados a Covid-19. n

Foi determinante a gestéo participativa e humanizada, com especial atuacao
das equipes de suporte das areas de tecnologia da informacao e infraestrutura,
gue dispuseram ao corpo técnico todas as condicodes para a efetiva continui-
dade da prestacdo dos servicos e execucao dos atos preparatorios para a re-
alizacdo da Eleicado Municipal e da Eleicgdo Suplementar para o cargo vago de
Senador da Republica em Mato Grosso, decorrente da cassacdo, pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), do mandato da ex-senadora Selma Arruda (Podemos),
e de seus dois suplentes, por caixa dois e abuso do poder econdmico na cam-
panha de 2018.

A confianca na capacidade de superacdo de desafios fez com que o Tribunal
alcancasse, por outro lado, resultados extremamente positivos no ano de 2020.
Apesar dos imensuraveis e complexos desafios postos em uma das maiores
democracias do planeta, com milhares de pessoas envolvidas no apoio logisti-
co e milhdes de eleitores nas mais diversas regides, com locais de dificil acesso

e aldeias indigenas em plena pandemia, as eleicdes foram realizadas de forma
segura, célere e transparente, garantindo ao cidad&o-eleitor as condicoes es-
truturais, administrativas e sanitarias para que pudesse exercer seu direito de
votar e ser votado, consubstanciando o cumprimento dos objetivos estrategi-
cos de "Fortalecer a seguranca ¢ a transparéncia do processo eleitoral” e "Asse-
gurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional’, e, principalmente,
do objetivo de resultado "Atender com exceléncia o cidadao”.

Outro fator que impactou significativamente a execucao da estrategia foi a
guestao do orcamento cada vez mais reduzido, dada a fragilidade econdmica
vivenciada pelo Pais e pelo mundo, representando maior restricdo para a exe-
cucao de programas e projetos. Em que pese o cenario de escassez, cumpre
ressaltar gque as informacdes de custos estdo passando por um periodo de
aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporacao de novas técnicas
e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos deciso-
rios mais objetivos, coesos e transparentes, N&o apenas aos Orgaos de controle,
mas tambeém aos proprios gestores e ao publico em geral.

Uma crise como a gue estamos vivendo costuma ensinar muitas licdes. A si-
tuacao atual reforca a importancia de se olhar para a estratégia de longo pra-
70, vislumbrando cenarios nunca antes imaginados devido ao componente da
Covid-19, gue causara impacto por periodo de tempo indeterminado na forma
como o Tribunal presta seus servicos, na forma como gera valor para a socieda-
de, e sobretudo, nas condicoes econdomicas dos pProximos anos, gue ja vinham
sendo afetadas pelo Novo Regime Fiscal (Emenda Constitucional n2 95/2016).

A discussao dessas potenciais implicacdes sera realizada no 1° semestre de
2021, ocasiao em que a estratégia do TRE-MT devera ser revisada e alinhada a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, instituida pela Resolucédo
n® 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e ao
Plano Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) do ciclo 2021-2026, ora
em construcao

Assim, com o objetivo de tornar o processo de formulacéo e revisao do Plane-
jamento Estratégico do sexénio 2021-2026 o mais interativo possivel, seguindo
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os principios da gestao participativa e democratica do Poder Judiciario esta-
pbelecidos pela Resolucdo CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016, contara com a
particicacao de eleitores, magistrados, servidores e colaboradores da Justica
Eleitoral, advogados, membros do Ministério Publico e demais memibros da so-
ciedade civil para o seu desenvolvimento.

A seguir, sdo apresentados os resultados de 2020 do Plano Estrategico 2016-
2021 e do Plano da Gestdo 2019-2021, este Ultimo, desdobrado do plano de
longo prazo para o monitoramento de a¢cdes no curto prazo, visando reforcar o
atingimento das metas estabelecidas na Estrategia Institucional.

ESTRATEGIA DO TRE-MT

Os planos que orientam as acdes administrativas no TRE-MT sao:
a) Nivel estrategico: Plano Estrategico 2016-2021.

b) Nivel tatico: Plano da Gestao 2019-2021: Plano Estrategico de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacao (PETIC 2016-2021); Plano Integrado de Elei-
codes e Plano de Logistica Sustentavel 2019-2021 (PLS/TRE-MT).

c) Nivel operacional: Planos Diretores das areas relevantes da gestdo - gestao
de pessoas, gestao judiciaria, gestao administrativa e orcamentaria (Que
engloba a gestao de licitacdes e contratos) e gestdo de tecnologia da in-
formacao; Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (PD-
TIC); Plano Anual de Capacitacao (PAC) e Plano Anual de Contratacdes.

O infografico adiante sintetiza a organizacdo e a orquestracdo dos planos gue
materializam o planejamento institucional nos nivels estrategico, tatico e opera-
cional e o relacionamento existente entre eles. Descendo a piramide, tém-se os
desdobramentos que permitem a execucdo da estratégia corporativa, formu-
lada no nivel mais alto da organizacao e operacionalizada por meio dos planos
diretores, com a orientacdo dos planos de gestao.

Figura 9 - Estrutura do Modelo de Planejamento do TRE-MT

., PLANO ESTRATEGICO 2016-2021
Obijetivos estratégicos

\

PLANO DE GESTAO 2019-2021

PETIC 2016-2021

PLANO INTEGRADO DE ELEIGCOES PLS
Diretrizes taticas / iniciativas da gestao

PLANO DIRETORES DAS SECRETARIAS
PAC PDTIC PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES
Projetos / acdes / etapas

Em linha com o objetivo de maximizar os resultados corporativos, o Plano da
Gestao constitui importante instrumento de apoio a estratégia. Com periodi-
cidade bianual, coincidente com os periodos das gestdes dos presidentes, o
documento define e prioriza as iniciativas a serem implementadas para im-
pulsionar o desempenho estratégico, contribuindo ainda para o alinhamento
entre os planejamentos orcamentario e institucional, em razdo de subsidiar a
elaboracdo da proposta orcamentaria do Tribunal.

Para dar suporte a todas essas diretrizes e aprimorar a metodologia de moni-
toramento € que foram definidas linhas de acao finalisticas e linhas de acdo de
gestao, estas Ultimas, reproduzidas nos planos diretores das areas relevantes
da gestdo, quais sejam, gestdo de pessoas, gestdo judiciaria, gestao administra-
tiva e orcamentaria (que engloba a gestao de licitacdes e contratos) e gestdo
de tecnologia da informacéao.

Conheca o Plano da Gestao 2019-2021 e os planos diretores do

TRE-MT J}n,

O Plano Estratégico 2
1.798/2016, orienta a elaboracdo dos demais planos, destacando o foco dos

021, aprovado por meio da Resolucao TRE-MT n®

2 grandes temas gue formam a base de sua estrutura: (i) o incremento na
tempestividade da prestacao jurisdicional do Tribunal e (ii) o alinhamento
as reais necessidades do cidadao em sua multipla manifestacao social, em


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao/gestao-de-tecnologia-da-informacao
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especial o cidaddo-administrado (usuario dos servicos publicos) e o cida-
dao-eleitor, sempre fazendo uso dos avancos tecnolodgicos e a otimizando a
alocacdo dos recursos, de maneira a colaborar para o cumprimento de sua
missao maior: ‘Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio
de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia’

Figura 10 - Mapa Estratégico TRE-MT 2016-2021
Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo
do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia eficiente, independente, proba e imparcial
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O Mapa Estratégico para o periodo 2016-2021 esta organizado em 3 perspecti-
vas - sociedade (resultados), processos internos e recursos -, possui 12 objeti-
vos estratégicos que sao monitorados por 24 indicadores e impulsionados por
11 programas/projetos estratégicos, priorizados por ondas de implementacao,
conforme apresentado nas figuras 8 e figura 9.

Figura 11 - Priorizacdo do portfolio de Projetos Estratégicos do TRE-MT

’j Tribunal Reglonal Elettoral PRIORIZAGAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS DO TRE-MT 2016-2021

m | Programa EleigBes 2018 | | Programa ElelcBes 2020 I

Implantagio da Governanga Institucional

Programa de Informagia

Implantac3a da Gestdo por Competéncias

Programa de Gestdo por Processns e Reestruturacso Org

de Adequagio da
tura (PDINFRA)

2016 - 2017 2018-2019 2020 - 2021

A Estratégia vigente guarda alinhamento a Estrategia Judiciario 2020, de-
finida pelo CNJ por meio da Resolucao ChJ n° 198/2014, as diretrizes do
TSE fixadas pela Resolucao 19

\ 25506//2018), bem como as orientagcdes e recomendacdes de go-

9/2015 (alterada pela Resolucac

vernanca, gestao e controle presentes em acordaos do Tribunal de Contas
da Unigo (TCU)

A atualizacdo da Agenda Estrateégia do Tribunal no que se refere ao melhor ba-
lanceamento da cesta de indicadores e do portfolio de projetos, entdo prevista
para 0 ano de 2020, apds a realizacdo das eleicdes municipais (04/10/2020),
teve que ser repensada devido aos impactos da pandemia da Covid-19 (coro-
navirus), levando o TRE-MT a reportar os principais riscos e incertezas decor-
rentes desse novo cenario, incluindo novo posicionamento sobre a eleicdo su-
plementar de Senador da Republica, antes marcada para 26/04,/2020, e sobre
as acoes tomadas no inicio de 2020 (até 18/03/2020).


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2029
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2015/RES234392015.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2018/RES235672018.html
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2018/RES235672018.html
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O contexto apresentado naguele inicio de ano se mostra sem precedentes
devido a uma combinacdo inédita de fatores. O Tribunal viveu, por um lado,
uma questdo de salde publica avassaladora gue provocou a mudanca do
calendario eleitoral ndo apenas das eleicoes suplementares do Senado Fe-
deral, mas também das eleicdes municipais e, por outro, o imperativo de
realizacao desses pleitos ainda em 2020. Coube ao TRE-MT, nesse sentido,
tomar decisdes de forma agil e responsavel, focadas em duas prioridades: a
orimeira, preservar a saude dos magistrados, servidores e terceirizados, con-
tribuindo com a sociedade nesse momento sensivel e a segunda, garantir a
realizacéo dos atos preparatorios das eleicoes suplementares e municipais
adiadas para novembro de 2020, conforme Emenda Constitucional n® 107,
orimando pela seguranca sanitaria dos eleitores, mesarios, candidatos, ad-
vOogados e representantes partidarios.

Aléem de reforcar as medidas de higiene e rotinas de limpeza nas instalacdes
do Tribunal, houve orientacdo continua para o distanciamento seguro entre
as pessoas. O teletrabalho foi prioritariamente adotado nas atividades admi-
nistrativas que puderam ser realizadas de forma remota e para servidores do
grupo de risco em qualguer atividade. O efetivo foi reduzido ao minimo neces-
sario para a garantia da continuidade das etapas do processo eleitoral, com
ajustes nas escalas de trabalho das atividades que demandavam a atuacao
oresencial, até que a fase 2 do Plano de Retomada Gradual dos Servicos Pre-
senciais fosse iniciado, em 08/09/2020, conforme Resolucao TRE-MT ne 2510,
de 27/08/2020

Veja os atos editados pelo TRE-MT relacionados a Covid-19 "

Diante do cenario pandémico, da necessidade de concentracdo de esforcos
nas atividades preparatorias das eleicoes suplementares e municipais num for-
mato nunca antes realizado, bem ainda, da edicdo da Resolucao CNJ n® 325,
de 29 de junho de 2020, gue instituiu a Estrategia Nacional do Poder Judiciario
do ciclo 2021-2026, o processo de atualizacdo do planejamento estratégico do
TRE-MT, previsto para o exercicio de referéncia, foi substituido pelo processo
de revisdo da estratégia institucional para o periodo 2021-2026, que sera reali-
zado no 1° semestre de 2021,

APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA A CAPACIDADE DE
GERACAOQO DE VALOR

A GESTAOQ refere-se aos processos organizacionais, sendo responsavel pelo plane-
jamento, execucao, controle, acao, enguanto gue a GOVERNANCA prové direcio-
namento, monitora, supervisiona e avalia a atuacdo da gestdo, visando ao atendi-
mento das necessidades e expectativas dos cidaddos e demais partes interessadas.

Figura 12 - Representacdo da relacdo entre governanca e gestao

GOVERNANCA GESTAO

EFICACIA
EFICIENCIA

EFETIVIDADE
ECONOMICIDADE

ACCOUNTABILITY

47

Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional para organizacdes publicas e outros entes jurisdicionados
ao TCU, 2020

/00 compreende instancias internas e externas. As instancias externas

O sistema de governanca do Tribunal estabelecido pela [Lecolucs

sdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacédo do sistema.
Exemplos tipicos sao o CNJ, o TSE e o proprio TCU. As instancias internas sao
responsaveis pela definicdo da estratégia da instituicdo, bem como pelo moni-
toramento da conformidade e de seu desempenho.

Na ~ede Interms e Covernanca oo (=0T as instancias de governanca séo

o Plenario, o Presidente e o Conselho de Administracéo Eleitoral (CONADE).

O CONAD
cional alocacédo de recursos e formulacdo de politicas institucionais. O Conse-

auxilia o Presidente do TRE-MT na orientacdo da estratégia institu-

Iho € composto pelas seguintes autoridades: o Presidente do Tribunal, o Vice-
-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral, um Juiz da 22 instancia e um Juiz
da 12 instancia.


https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/atos-do-tre-mt/atos-relacionados-a-covid-19
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Ao CONADE estdo vinculados col

=, bem como unidades administrativas de avaliacdo e monitoramento,

conforme Figura 13.

Figura 13 - Insta da Rede Inte e Oove JUST
Eleitoral de Mato Grosso
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Instancias de Apoio a Governanga

- UNIDADES
ADMINISTRATIVAS-

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA = CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

Os comités estratégicos que integram a Rede Interna de Governanca séo orga-
nizacoes consultivas, deliberativas e de planejamento, subordinadas ao CONADE,
enguanto que os nUcleos estratégicos séo organizacoes consultivas, de planeja-
mento e de fomento, vinculadas aos comités estratégicos da area em que atuam.

Ja as unidades administrativas de apoio a governanca exercem a avaliacdo, O
monitoramento e o planejamento dos servicos e politicas do Tribunal por meio
de suas estruturas e competéncias organizacionais estabelecidas em Regula-
mento Interno, ndo se subordinando aos comités ou nucleos estrategicos.

As recomendacodes das instancias de apoio a governanca, desde as respecti-
vas instalacoes, ocorridas em 2016, tém permitido o aprimoramento continua-
do dos processos e praticas de governanca da Instituicdo.

Figura 14 - Temas analisados no ambito das Instancias de Apoio a Go-

vernanca em 2020

Atos preparatoérios das Eleicdes Suplementares ao Senado Federal de acordo
com o Plano de Retomada Gradual dos Servigos Presenciais do TRE-MT e o
Plano de Seguranca Sanitaria da Justica Eleitoral, em face da pandemia da
Covid-19

Atos preparatorios das Eleicdes Municipais de acordo com o Plano de
Retomada Gradual dos Servicos Presenciais do TRE-MT e o Plano de
Seguranc¢a Sanitdria da Justica Eleitoral, em face da pandemia da Covid-19

ﬁ Julgamentos do 12 e 22 graus de jurisdicdo para o aperfeicoamento da
— prestacdo jurisdicional e o cumprimento das metas processuais do CNJ

Adog¢ao de ferramentas de Business Inteligence (Bl) para o aprimoramento
dos mecanismos de transparéncia (Biometria, Gestdo Orcamentaria e
Financeira, Registro de Candidaturas)

Elaboracdo da proposta orcamentdria 2021

.
'ggg Alinhamento do plano anual de contratacdes e aquisicdes 2021

ﬁ{i‘ﬁ% Alinhamento do plano anual de capacitacdo 2021

Em resumo, cabe a governanca avaliar o ambiente, os cenarios, © desempenho e
os resultados atuais e futuros: direcionar e orientar a preparacao, a articulacdo e a
coordenacao de politicas e planos, alinhando as funcdes organizacionais as necessi-
dades das partes interessadas e assegurando o alcance dos objetivos instituidos; e
monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, con-
frontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

As instadncias de apoio & governanca incumbe realizar a comunicacao entre as
partes interessadas, internas e externas a Administracdo, e auditorias internas que
avaliem os processos de governanca e de gestao de riscos e controles internos.

Além dos comités e nucleos de apoio a governanca, o TRE-MT possui em
sua estrutura exemplos tipicos de unidades administrativas de avaliacdo e
monitoramento, guais sejam, a Corregedoria Regional Eleitoral, a Quvidoria, a
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Auditoria Interna e a Assessoria de Planejamento e Gestao Estrategica, cujas
atribuicoes serdo apresentadas Nnos subitens seguintes.

Saiba mais sobre a Rede Interna de Governanc¢a do TRE-MT. n

Corregedoria Regional Eleitoral
A Corregedoria - unidade dirigida pelo vice-presidente e corregedor regional

eleitoral - tem a finalidade de examinar os procedimentos disciplinares para a
apuracao de ilicitos administrativos supostamente praticados por magistrados
e realizar as atividades de inspecdes e correicoHes nas zonas eleitorais (unidades
cartorarias da primeira instancia). Em 2020, ndo houve instauracéo de proces-
SOs para examinar irregularidade passivel de investigacdo na seara disciplinar,
ou gquaisquer despachos conclusivos de encerramento processual.

Ouvidoria Eleitoral
A Ouvidoria Eleitoral, unidade indutora do aprimoramento da transparéncia

ativa do institucional, tem por finalidade atender as demandas da sociedade
relativas a verificacdo de eventuais irregularidades na prestacdo dos servicos
prestados pelo TRE-MT, tais como: atendimento de demandas relativas as
questdes internas do orgao; e recebimento de sugestdes de melhorias, criticas
ou reclamacoes de servico prestado

O ano de 2020 foi atipico por conta da pandemia gue vem assolando o Pails,
exigiu mudancas no atendimento aos cidadaos, devido a suspensdo dos
atendimentos presenciais, o gue influenciou negativamente a estatistica no
tocante ao total das demandas da Ouvidoria. Dessa forma, constatou-se um
decréscimo de 41,06 % em relacdo ao ano eleitoral anterior (2018), ou seja,
em 2018 a Ouvidoria Eleitoral chegou a 37.927 atendimentos frente a 22.357
do ano de 2020.

Observando-se as demandas de 2020, a maior parte foi de pedidos de infor-
macoes feitas via telefone - 17444 registros (78,02% do total do exercicio), por
outro lado, os pedidos de acesso a informacdo, embasados pela Lei de Acesso
a Informacéao (LA, recebidos principalmente via e-mail, totalizaram 48 deman-
das, perfazendo o indice de 0,21% do total do exercicio.

A Ouvidoria tambeéem deu encaminhamento a 55 demandas apresentadas presen-
cialmente (0,24% do total do exercicio), relativas a demandas internas e externas, a
maioria pertinentes ao periodo eleitoral. Quanto a demanda da pesguisa de satis-
facdo, foram abordados 1.020 eleitores, representando 4,56% do total do exercicio.

Auditoria Interna
O papel da Auditoria Interna do Tribunal € auxiliar a instituicdo a alcancar seus fins

institucionals, avaliando, de forma sistematica, objetiva e independente, a eficacia
dos processos de gestado de riscos, de controles internos e de governanca. Para
tanto, adota padroes compativeis com as normas editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), pelo CNJ e pelo TCU, e com as normas internacionais
para a pratica da auditoria interna no setor publico (INTOSAI GOV 9140), editadas
pela Organizacéo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores, em inglés,
The International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSALDD.

No exercicio de referéncia, foi implementada, por meio da Resolucdo TRE-MT n°
2533/2020, a reestruturacao da funcao de auditoria interna no ambito do TRE-MT,
guando as areas de auditoria e de contas da extinta Coordenadoria de Controle
Interno e Auditoria (CCIA) foram segregadas. A partir de 12/10/2020, a estrutura
do Tribunal passou a contar com a Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD),
gue deve reportar-se formalmente ao Tribunal Pleno e, administrativamente, ao
Presidente; e tambem com a Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e Parti-
darias (ASEPA), vinculada a Presidéncia. Tal alteracdo guarda consonancia com
as recomendacodes fixadas pelo TCU no Acordao n° 6.844,/2017 - 22 Camara e no
Acordao n° 1.745/2020 - Plenario, com as diretrizes definidas pelo CNJ nas Reso-
lucdes n° 308/2020 e n° 309/2020, bem ainda com as orientacdes presentes No
Relatorio de Auditoria Interna n° 1/2016/TRE-MT, que apontaram a necessidade de
gue as atribuicoes e competéncias relativas as atividades de controle interno e as
atividades finalisticas de exame de contas eleitorais/partidarias fossem exercidas
separadamente das atividades de auditoria interna.

Logo. o risco de atuacdo da propria auditoria interna (no aspecto da segre-
gacao de funcoes e especializacdo) foi mitigado em 2020 pela aprovacao da
separacdo entre a area de contas e a funcado de auditoria interna.

Integram a estrutura da COAUD as Secoes de Acompanhamento e Avaliacdo
Continua (SAAC) e de Auditoria Técnica (SAT).


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/rede-interna-de-governanca/rede-de-governanca
https://www.tre-mt.jus.br/o-tre/corregedoria-regional-eleitoral/corregedorial-regional-eleitoral
https://www.tre-mt.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/plano-de-auditoria
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A SAAC gue atua no monitoramento dos controles internos, avaliando a gest&o dos
riscos e os controles internos associados aos processos de trabalho em todos os
niveis organizacionais, realizou em 2020, 1 fiscalizacdo na area de qualidade de vida,
3 consultorias e respondeu 40 consultas solicitadas pela Presidéncia do Tribunal.

A SAT, por sua vez, realizou 1 auditoria e emitiu 5 recomendacoes correlaciona-
das as areas de migracao de regime previdenciario, bem como iniciou a Audito-
ria Financeira com conformidade das Contas do TRE-MT para o exercicio 2020,
através do exame de controles internos relacionados aos ciclos contabeis e 0s
atos subjacentes relacionados aos contratos, transparéncia, gestado documen-
tal, contabill, financeira, orcamentaria e patrimonial.

Ao longo do exercicio de referéncia tambem foram realizadas 80 consultorias
pela COAUD, em respostas a consultas e/ou pedidos de orientacao formula-
dos pela Presidéncia do Tribunal sobre diversos temas e em cumprimento as
normas do TCU, ressaltando ainda a producao de 15 pareceres referentes a
atos de admissdo e de concessdo de abono de permanéncia, averbacdo de
tempo de servico/contribuicdo de servidores e aposentadorias.

Em 2020 n&o foram concluidos acompanhamentos de recomendacdes de forma
estruturada, tendo em vista a caréncia de pessoal com conhecimento tedrico para
tal atividade, dependendo ainda o referido detalhamento de procedimentos de
revisgo (SEIN°106612020-7). Tal controle objetiva dar mais efetividade e agilidade
no acompanhamento do atendimento das recomendacoes da Auditoria Interna

Assessoria de Planejamento e Gestao Estratéqica
Unidade central de planejamento, cuja funcao € promover estudos, propor Nor-

mas e prestar consultoria, assessoramento e apoio técnico relativos a gestédo
estratégica, a governanca corporativa e ao gerenciamento corporativo de risco
Assessora a Presidéncia e o CONADE nas decisdes necessarias a formulacao,
a0 acompanhamento e a avaliacdo da estratégia do Tribunal

A maior entrega da Assessoria de Planejamento e Gestdo Estrategica
(ASPLAN), no exercicio de referéncia, foi a conclusao, em 12/10/2020, do pro-
cesso de elaboracao da estrategia de eleicdes coordenado pela unidade, que
resultou na edicao do Plano Integrado das Eleicdes 2020 aprovado pela Reso-

lucado TRE-MT n2 2.532/2020. O monitoramento do Plano foi realizado pela pri-
meira vez por meio de sistema proprio, em substituicdo a planilhas eletronicas,
observada a estrutura de processos da cadeia de valor do Tribunal

Adicionalmente, foi realizado o primeiro ciclo do projeto-piloto de Avaliacdo
de Riscos, no qual os processos ‘Planejar eleicoes” e "Monitorar eleicoes” fo-
ram avaliados e auditados pela COAUD. Sabe-se que a evolucao da gestdo
de riscos ¢ conseguéncia direta da implantacdo de diversas iniciativas de
disseminacao da gestdo por processos na organizacdo, e, muito embora o
Escritorio de Processos do Tribunal ainda ndo esteja formalmente instituido, o
projeto-piloto mencionado foi elaborado "solbb medida’ para critica pela Audi-
toria Interna, por constituir item do Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP)
do quadriénio 2018-2021.

A coordenacdo de acdes visando ao cumprimento de requisitos do Prémio
CNJ de Qualidade constitui outro processo de trabalho do portfolio da AS-
PLAN, tendo resultado, em 2020, na concessao da categoria Prata ao Tribunal.

O suporte as atividades do GAEGI para a edicdo do Plano de Retomada Gradual
dos Servicos Presenciais também se apresenta como importante contribuicdo da
ASPLAN no exercicio de 2020, uma vez gue, em curto prazo, foram disponibilizados,
as 2 etapas do citado plano, contendo 15 protocolos de orientacao de biosseguran-
ca aos trabalhos dos cartorios eleitorais e unidades da secretaria do TRE-MT na fase
preparatoria e na execucao das eleicdes, alem de 1 cartilha de medidas sanitarias de
prevencao a Covid-19 - antes mesmo do recebimento do Plano de Seguranca Sani-
taria das Eleicdes Municipais de 2020, lancado em 08/09/2020 pelo TSE.

Perfil de Governanca e Gestao Publicas 2020

Para efetivar os melhoramentos identificados nos relatorios individu-
ais de autoavaliacdo encaminhados pelo TCU, atinentes aos Acodordaos
n° 588/2018-TCU-Plenario e n° 2699/2018-TCU-Plenario, o TRE-MT conta
com o CONADE, que possui atribuicbes que vao ao encontro de aspec-
tos avaliados como melhorias possiveis pela Corte de Contas, além do
planejamento estratégico e planos setoriais do Tribunal, que ja adotam in-
dicadores alinhados com as boas praticas de governanca indicadas por or-
gaos externos.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico

RELATORIO
ANUAL 2020

la

VISAO GERAL DA
ORGANIZACAO
E AMBIENTE
EXTERNO

O Conselho de Administracdo Eleitoral do Tribunal, portanto, precisara estar
atento aos fatores essenciais que compdem a cultura, entender e supervisio-
nar 0s NOVOS riscos provocados pela pandemia da Covid-19 e acompanhar as
oportunidades estratégicas. As transformacdes sociais e as tecnologias emer-
gentes (automacéao e inteligéncia artificial) sdo alguns dos pontos criticos gue
estao expandindo continuamente a agenda das instancias de governanca, pois
mudam rapidamente o cenario de risco. Ao mesmo tempo, o ambiente econd-
mico instavel permanecera impactando significativamente a atuacao das orga-
nizacoes publicas e continuara a exigir um monitoramento rigoroso.

Diante disso, cabera as instancias de governanca do TRE-MT dar o proximo passo
na direcdo das funcdes de Gestdo de Riscos e de Compliance, com processos
alinhados aos valores corporativos, observados os potenciais riscos emergentes e
disruptivos gue podem se materializar nos proximos anos. A avaliacdo de cenarios
tambem havera de levar em conta a formacéo e a retencao de talentos capazes
de fortalecer a cultura organizacional, considerando as competéncias do futuro
devidamente suportadas pelas soft skills e pela inteligéncia de dados. O principal
desafio sera a conscientizacdo dos gestores de cada area técnica sobre suas res-
ponsabilidades quanto ao gerenciamento de riscos (12 linha de defesa).

Vale registrar, por fim, gque a revisao do modelo da rede de governanca do
TRE-MT, prevista para ocorrer apos a realizacdo das eleicdes suplementar e
municipal de 2020, serd submetida a proxima gestdo do Tribunal (periodo
2021-2023), em razao dos atrasos verificados nos estudos de alteragdo da

I : /2010, ocasionados pelos diversos impactos da

pandemia da Covid-19 sobre as rotinas administrativas do Tribunal.

Em 2020, 0 TRE-MT n&o participou da autoavaliacdo voluntaria de governanca
(Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica) disponibili-
zada pelo TCU.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Desde a elaboracao do 1° ciclo de planejamento estrategico, em 2009, o TRE-MT
adota o Balanced Scorecard (BSC) |, modelo de gestao estrategica que permite,

1 Balanced Scorecard € um modelo de gestao que foi desenvolvido em 1992 pelos professores da Harvard Business
School (HBS) Robert Kaplan e David Norton, hoje amplamente difundido no Brasil e no mundo, que possibilita a
decomposicao da estratégia por meio dos seus 4 principais elementos - mapa estratégico, indicadores, metas e
projetos estratégicos

a partir de uma visao sistémica e balanceada da instituicao, descrever a estrate-
gia de forma clara, por meio de objetivos estratégicos distribuidos em perspecti-
vas e quantificados por indicadores. Assim, a cada objetivo sao vinculados indi-
cadores de desempenho, metas e iniciativas, possibilitando o direcionamento de
esforcos e a execucdo da estratégia de forma integrada, clara e orientada.

Os objetivos estratégicos retratam os principais desafios a serem enfrentados
pelo Tribunal no alcance de sua viséo de futuro e no cumprimento de sua mis-
sao institucional.

A perspectiva de sociedade define os resultados que o Tribunal deve gerar
para atender as expectativas das partes interessadas (eleitores, advogados,
jurisdicionados, candidatos, partidos politicos e sociedade), para favorecer o
cumprimento de sua missdo e fortalecer seu posicionamento institucional.

A perspectiva de processos internos retrata os processos de trabalho prio-
ritarios nos quais o TRE-MT devera concentrar esforcos, a fim de entregar
servicos excelentes.

Por fim, a perspectiva de recursos identifica acoes e inovacodes necessarias
nas areas de gestdo de pessoas, tecnologia da informacao, infraestrutura e
comunicacao para viabilizar a estratégia. Assim, os resultados prioritarios a
serem alcancados pelo Tribunal sdo: promover justica e atender com exce-
léncia o cidadao.

Para mais informacodes sobre a estrutura do Plano Estratégico do TRE-MT, veja
o item 3.2 deste capitulo ou acesse o sitio do Tribunal na ntermet

Os projetos estratégicos corporativos sdo diretamente associados aos obje-
tivos estrategicos e devem ser entendidos como iniciativas estruturantes de
intervencdo em macroprocessos de negocio para fins de melhoria da gestao,
aumento da eficiéncia, inovacao e/ou desburocratizacao


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/rede-interna-de-governanca/rede-de-governanca
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
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Tabela 4 - Matriz de Impacto dos Projetos Estratégicos do TRE-MT

OBJETIVOS TRE-MT

PROJETOS ESTRATEGICOS

—

Implantacdo da Gestdo por Competéncia

Programa de Gestédo por Processos e Reestruturacdo Organizacional

Implantacdo da Governanca Institucional

Programa de Adequacdo da Tecnologia (PETIC/PDTIC)
Programa de Adequacédo de Infraestrutura (PDINFRA)
Programa de Comunicacao Institucional (Interna e externa)
Pauta limpa

Voto consciente

Biometria

D © O N O ;A W N

Programa de eleicoes

—
e

Programa de Acesso a Informacao

O desempenho dos projetos e os indicadores estrategicos sdo monitorados
pelo corpo diretivo superior do Tribunal no ambito Reunides de Andlise da
Estratégia (RAES) Ao longo de 2020, em decorréncia dos reflexos da pande-
mia da doenca causada pelo novo coronavirus (Covid-19) sobre 0s processos
de trabalho do Tribunal, em especial sobre aqueles relacionados as eleicodes
suplementares e municipais, foi possivel a realizacdo de uma Unica RAE. que
resultou em 22 direcionamentos, gue alcancaram tanto o Plano da Gestéo
2019-2021 gquanto os planos diretores das areas relevantes da gestao.

E preciso anotar gque a métrica do modelo de governanca estratégica ado-
tado pelo Tribunal considera uma desafiadora regra de fardis, em que o
objetivo e sinalizado pelo pior resultado dos indicadores disponiveis vin-
culados, e a criticidade é determinada pela analise de tendéncia futura do
desempenho. Assim, o ‘caminho critico” nas RAEs do TRE-MT ¢ formado

izar a infraestrutura fisica e
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Atender com experiéncia o cidadao
Garantir o acesso a justica Eleitoral
Combater a corupgéao eleitoral
Fortalecer a seguranca e a
transparéncia do processo eleitoral
Promover a eficiéncia dos processos
de trabalho

Garantir a boa gestdo dos recursos
publicos

Desenvolver e valorizar pessoas
Fomentar a comunicacao efetiva
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Promover justica
Promover a governanca
tecnoldgica necessaria

RESULTADOS

pelos objetivos com alta criticidade, ou seja, por objetivos com farol verme-
Iho (uma performance abaixo de 90% acende a sinalizacdo vermelha), por
objetivos com farol amarelo e expectativa de estabilidade continuada e por
qualguer objetivo com tendéncia de piora.

Nao obstante o monitoramento do Plano Estrategico se consubbstanciar em modelo
de gestao estrategica largamente utilizado e consolidado, sabe-se que conseguir
uma gestao eficiente e comprometida com os resultados reguer, entre outras medi-
das. 0 aperfeicoamento do método de avaliacao do cumprimento da missao e dos
objetivos estratégicos, de maneira a subsidiar os processos decisorios do Tribunal.

A acelerada modificacdo do ambiente externo, com cidadaos cada vez mais
conscientes e participativos, exigindo entregas efetivas e transparentes, e o de-
safio de lidar com um cenario de fortes restricdes orcamentarias e de reducdo
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da forca de trabalho, decorrente da Emenda Constitucional n 95/2016, fez com
gue o Tribunal passasse a adotar, desde 2017, Planos de Gestao desdobrados do
Plano Estratégico coincidentes com os biénios dos presidentes. Trata-se de um
conjunto de acdes que define temas prioritarios no aperfeicoamento da gestéo e
governanca, com o objetivo de, no curto prazo, otimizar a utilizacdo dos recursos
e proporcionar maior integracao dos fluxos de trabalho da organizacao, em con-
tribuicao ao alcance da visao de futuro e cumprimento da missao institucional.

Dessa forma, os principais objetivos estabelecidos para o exercicio de referéncia
foram previstos na Portaria Conjunta N2 428/2019, que publicou o Plano da Ges-
tao para o periodo 2019-2021. Esse normativo representa o norte corporativo das
iniciativas a serem desenvolvidas até abril de 2021. Tal agcao foi necessaria a con-
vergéncia dos esforcos despendidos no curto prazo para a consecucao dos obje-
tivos estratégicos finalisticos do Tribunal priorizados pela Gestao 2019-2021: OE2 -
Atender com exceléncia o cidadao, OE/ - Promover a eficiéncia dos processos de
trabalho, OE8 - Garantir a boa gestdo dos recursos publicos, OE9 - Desenvolver e
valorizar pessoas e OE12 - Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnologica. O infogra-
fico a seguir retrata os resultados desses objetivos estrategicos em 2020, os quals
devem ser comparados, devido as particularidades da Justica Eleitoral, com a série
historica do exercicio de 2018, gue também foi um ano eleitoral.

Grafico 1 - Objetivos Estratégicos priorizados pela Gestdo

B 2019

B 2020

123,99%
124,06%

86,00%
101,86%
95,16%

Atender com Promover a eficiéncia Garantir a boa
exceléncia o dos processos de gestdo dos
cidadao trabalho recursos publicos

81,25%

68,00%
67,62%

6,90%
6,90%

Desenvolver e Viabilizar a
valorizar pessoas infraestrutura fisica
e tecnologica
necessarias

N&o obstante a existéncia formal do sistema de planejamento no TRE-MT, que
conta com planos desdobrados do Plano Estratégico que contemplam os ni-
veis tatico e operacional, ainda e possivel constatar que as praticas da gestao
estratégica ndo sédo adequadamente difundidas pelo corpo diretivo em toda a
organizacdo, o que faz com gue o plano estratégico, por exemplo, seja conhe-
cido mais profundamente apenas pela unidade central de planejamento.

Dessa maneira, € necessario reconhecer a existéncia de algum risco de gue as
areas técnicas da organizacdo nao baseiem suas atividades necessariamente
na estrategia corporativa, sobretudo pela ndo implantacdo da gestao de pro-
Cessos Na organizacao — o que representa um entrave preocupante para que
a gestao estrateégica redunde em instrumento efetivo para o aperfeicoamento
das boas praticas de governanca e para a geracao de resultados mais satisfa-
torios e alinhados em prol do alcance dos objetivos estabelecidos.

Aléem de melhorar a capacidade de intervencao e de controle em processos que su-
portem a estratégia, o esforco a ser perseguido Nos Proxinos anos € o de buscar ma-
turidade na gestao do portfolio, pois © gerenciamento inadequado dos projetos tem
um impacto negativo na execucao das estrategias e no atingimento mais equiliorado
(e menos empirico) dos objetivos estratégicos da organizacdo. Um exemplo evidente
¢ o efeito da priorizacédo permanente da biometria ao longo dos Ultimos anos, gue,
de certa forma, comprometeu a execucao de outras iniciativas estratégicas, dada a
alocacao prioritaria dos recursos disponivels do Tribunal, refletindo, por outro lado, nos
excelentes resultados dos ocbjetivos estrategicos OE2 - Atender com exceléncia o
cidadéo e OE6 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral.

RESULTADOS ALCANCADOS ANTE
OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

PLANO ESTRATEGICO 2016-2021

O Plano Estrategico do TRE-MT possui vigéncia de 6 anos e se encontra em
seu ultimo ano de implementacdo. Uma das caracteristicas desse Plano Estra-
tégico ¢ o atendimento das determinacdes e orientacdes do CNJ e do TSE,
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logo, possui estreito alinhamento aos Macrodesafios 2015-2020 do Poder Ju-
diciario e as diretrizes estratégicas da Justica Eleitoral, conforme anotado no
item 2.2 deste capitulo.

A execucao e o monitoramento das metas estabelecidas para os indicado-
res estrategicos do Planejamento Estratégico Institucional, bem como as
iniciativas e projetos do Plano da Gestdo sédo acompanhados pela ASPLAN,
por meio de planilhas eletronicas. Os indicadores e projetos sdo atualizados
pela unidade responsavel pela execucdo ou acompanhamento das ativida-
des relacionadas.

Quadro 4 - Resultados dos objetivos estratégicos do TRE-MT

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

: Garantia dos Direitos de 1. Promover justica
Sociedade

Cidadania 2. Atender com exceléncia o cidadao
3. Garantir o acesso a Justica Eleitoral
Acesso a Justica
4 Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
e — Atuacso e Imagem 5. Combater a corrupcéo eleitoral
Internos Institucional 6. Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
7. Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Eficiéncia Operacional
8. Garantir a boa gestdo dos recursos publicos
Gestéo de Pessoas 9. Desenvolver e valorizar pessoas
10. Promover a governanca
Recursos Organizacdo

1. Fomentar a comunicacao efetiva

Infraestrutura e Tecnologia 12. Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnologica necessarias

Durante as reunides de analise da estratégia (RAE), que acontecem em media
a cada 4 meses, os resultados atingidos sdo apresentados e avaliados pela alta
Administracdo do TRE-MT.

As metas com percentual de cumprimento abaixo de 90% sdo analisadas in-
dividualmente nas RAEs. As decisdes sao registradas em ata e enviadas as
unidades responsaveis para validacdo, via processo eletronico.

O resultado dos 12 objetivos estrategicos do TRE-MT desde a instituicao do
Plano 2016-2021 pode ser conferido a seguir:

IGUAL OU MAIOR DE
120% DA META

IGUAL OU MAIOR 100%
E MENOR DE 120% DA
META

MENOR QUE 100% E
MAIOR OU IGUAL A
90% DA META

MENOR DE 90% DA
META

INDISPONIVEL
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Como pode-se observar no grafico a seguir, o desempenho dos objetivos
estratégicos do Tribunal foi severamente impactado pela pandemia do novo
coronavirus (Covid-19) no exercicio passado

Grafico 2 - ‘ dos objetivos estratégicos em 2020
8,33%

8,33%

50,00%
25,00%

. INDISPONIVEL

MENOR QUE 100% E MAIOR

. IGUAL OU MAIOR DE 120% DA META OU IGUAL A 90% DA META

IGUAL OU MAIOR DE 100% E

MENOR QUE 120% DA META . MENOR QUE 90% DA META

Com efeito, em 2020 observaram-se dois eventos com efeitos significativos e
adversos. O primeiro, evidentemente, a deflagracédo da pandemia de Covid-19

implicou a reducao abrupta da atividade econdmica e da circulacdo de pes-

soas. O segundo evento, a realizacao das eleicoes ainda em 2020, de modo
a evitar a prorrogacao de mandatos dos eleitos em 20716. Este Ultimo evento
traduzia medida capaz de compatibilizar dois bens juridicos relevantes: o (i)
principio democratico, o qual requer a realizacdo de eleicdes livres, justas e
periodicas e impode a temporariedade dos mandatos eletivos, preservando o
direito dos eleitores de escolherem os seus representantes; e os (ii) direitos a
vida e a saude da populacdo, tanto pela realizacdo do pleito em data na qual
houvesse maior controle epidemiologico da doenca, guanto pela concessdo
de mais tempo para qgue a Justica Eleitoral adotasse medidas e protocolos
sanitarios e adaptasse seus procedimentos e processos para permitir a miti-
gacdo do risco de disseminacao do virus durante a votacao.

Da dura experiéncia do exercicio passado, prevé-se que a capacidade de
realizacdo do Tribunal continuara pressionada Nos Proximos anos e o de-
sempenho ndo se equilibre tao facilmente aos patamares pre-Covid-19.

Conclui-se que ha uma probabilidade de revisdo expressiva do portfolio de
orojetos do proximo Plano a ser elaborado (PE 2021-2026), em decorrén-
cia dos novos cenarios instituidos pelo CNJ (Resolucdo CNJ n2 325, de 29
de junho de 2020) e dos desafios impostos pela Covid-19, com tendéncia
de cancelamento e/ou postergacdo de projetos. Dessa forma, o Plano Es-
tratégico do TRE-MT estara em revisdo neste 1° semestre de 2021 em fun-
cdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e dos impactos
da Covid-19
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Figura 15 - Caminho critico do TRE-MT em 2020
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As praticas de gestdo estratégica, embora em estagio inicial, visam oferecer a
melhor informacao disponivel para o cumprimento da missao organizacional, ©
alcance da estratégia, a melhoria dos processos internos correlacionados e a
prestacdo de contas a sociedade.

Além da busca do cumprimento da missdo, para o qual ha os 2 indicadores
constantes da perspectiva de sociedade, o TRE-MT possui mais 22 indicadores
de gestao, de maneira a abarcar toda a Cadeia de Valor, para acompanhamen-
to do desempenho organizacional. Eles atendem a critérios de conformidade
avaliados pela 22 linha de defesa da governanca do Tribunal: validade, estabi-
lidade, economicidade, acessibilidade, confiabilidade, objetividade e utilidade.
Sob essa perspectiva, listamos a seguir os 24 indicadores estratégicos para o
periodo 2016-2021, agrupados por saidas (valores entregues a sociedade) da
Cadeia de Valor do TRE-MT.

Grafico 3 - Desempenho ¢
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Em 2020, 9 indicadores apresentaram resultados iguais ou superiores as suas
respectivas metas, 3 medidores tiveram indice superior a 90% da meta, 6 perfor-
maram abaixo de 90% e 2 indicadores nao sao mensuraveis No periodo

Como mencionado no item 3.4, a regra de farois utilizada pelo TRE-MT con-
sidera ndo aceitavel o desempenho abaixo de 90%, de modo gue sempre o
pior resultado de indicador disponivel € que acendera a cor do sinalizador
no objetivo. Caso um objetivo tenha um indicador indisponivel e outros dis-
ponivelis, o pior resultado (no caso de mais de um indicador disponivel) ou ©
Unico resultado disponivel acendera a cor do sinalizador no objetivo.

Assim, muito embora o Tribunal tenha tido o mesmo quantitativo de indicadores
com performance abaixo de 90% do exercicio 2018 (ano eleitoral), e até melho-
rado o guantitativo de indicadores com resultados iguais ou superiores a 100%
das metas, no ano de 2020, outros medidores foram impactados negativamente
levando a um cenario maior de objetivos ndo cumpridos: OET - Promover justi-
ca, OE3 -Garantir o acesso a Justica Eleitoral, OE7 - Promover a eficiéncia dos
processos de trabalho, OE8 - Garantir a boa gestéo dos recursos publicos, OE9
- Desenvolver e valorizar pessoas e OE10 - Promover a governanca.

O indice de julgamentos de processos prioritarios (i.1) esteve abaixo de 90%
pela primeira vez desde a sua instituicdo (88,89%). Os julgamentos desses
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orocessos foram impactados pelas atividades de prevencdo da Covid-19,
orincipalmente pelo fato de muitos ainda tramitarem em autos fisicos (acdes
oenais) e as atividades de instrucao serem mais complexas, muitas vezes en-
volvendo audiéncias

No gue se refere as informacodes disponibilizadas e aos servicos oferecidos no
sitio internet do TRE-MT (1.5), estes foram aferidos pelos itens de avaliacdo do
Ranking Transparéncia do Poder Judiciario, edicdo 2020, conferidos e valida-
dos pelo CNJ, alcancando 180 pontos dentre 209 pontos possiveis, represen-
tando o percentual de cumprimento de 86,12%.

O resultado do indicador de mapeamento dos processos criticos de tralbbalho (i14)
diretamente dependente da instituicado do escritorio de processos do Tribunal, que

aguarda a reestruturacao da secretaria para a sua ativacdo no ambito da ASPLAN.

A meta do indicador de afericdo de execucao do Plano Anual de Auditoria e de

Fiscalizacdo (1.18) n&do foi atingida pela suspensao de atividades em Auditorias
Coordenadas CNJ e Integradas TSE, resultantes de reflexos da Covid-19 (86%)

O Plano Anual de Capacitacéo, cujo cumprimento € medido pelo indicador 119,
foi aprovado em momento de plena pandemia. Todos as acdes, muitas delas
presenciais, tiveram gue ser remodeladas. Os treinamentos, em grande parte
presenciais, tiveram que se readequar as exigéncias do distanciamento. Nesse
contexto, ¢ importante consignar o beneficio da implantacdo da instrutoria inter-
na, gue possibilitou a realizacdo de varios treinamentos de qualidade, a exemplo
do Programa de Formacao Continuada em Licitacdes e Contratos. Somou-se a
esse fato, a mudanca das titularidades na unidade responsavel pela educacdo
corporativa, gue também influenciou na realizacdo das capacitacdes

A meta do indicador maturidade em governanca publica (i.21) para 2020 n&o
fol alcancada e consistia no atendimento de 80% dos itens de controle asso-
ciados a estruturacdo das praticas de governanca corporativa, com base no
Referencial de Governanca Organizacional aplicavel a orgédos e entidades da
Administracdo Publica, do TCU. Houve algum avanco nas praticas de gestdo
de pessoas (gestdo do desempenho, etica) e de auditoria, mediante instituicdo
do Codigo de Etica da unidade de Auditoria Interna e o Estatuto de Auditoria
Interna do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
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eit PERSPECTIVA m OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES
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Garaniia dlos 1. Promover justica 1. Julgamentos de processos prioritarios 90% 80,00%
Sociedade Direitos de o ' 2. Grau de satisfagcdo do cidadao-eleitor 80% 99,25%
Cleadanie 2. Atender com exceléncia o cidaddo ‘ _
3. Evolugao da percepgao do processo eleitoral NM Indisponivel
; ; 4. Acessibilidade ao portal do TRE-MT 10 9,54
3. Garantir o acesso a Justica Eleitoral . - . o ‘ -
5. Disponibilizagao de informacdes administrativas e judiciais 100% 86,12%
6. Estoque processual >100% 100,17%
VISAO GERAL DA > Acesso a - o o
ORGANIZACAO Justica 4. Assegurar a celeridade e 7. Julgamento de processos antigos >90% 106,63%
EAET?EERNJOE produtividade na prestacao 8. Tempo médio de cumprimento de pronunciamentos judiciais 7 dias  Indisponivel
Jurisdicional 9. Agilidade na autuacao e conclusao de processos urgentes 3 horas Indisponivel BaEISeERIVE]
10. Publicacdo de acordaos e resolucdes 99% 101,00% 102,02%
GOVERNANCA, BlCEEsSos
ESTRATEGIA E 5 i i Inci 9 %
- WPE‘NAHO Internos Atuacso 5. Combater a corrupcgao eleitoral 11. Tratativa de Denuncias 100% 100%
e Imagem 6. Fortalecer a seguranca e a 12. Eleitores com cadastro biométrico 80% 86,00%
Institucional transparéncia do processo eleitoral 13. Insercdes positivas na midia 9.45] 1n.224
7. Promover a eficiéncia dos processos 14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho 100% 6,90%
de trabalho 15. Cumprimento dos indicadores dos processos criticos EC Indisponivel
Eficiéncia : : :
Opelrac'\loma\ 16. Aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario 80% 75,93%
8.lG§ramt|r a boa gestao dos recursos 17. Perdas Orcamentarias 4% 0.59%
publicos
18. Execucao do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizacdo 100% 86%
Gestado de _ 19. Cumprimento do PAC 90% 60,86%
9. Desenvolver e valorizar pessoas ; -
Pessoas 20. Clima Organizacional 85% NM
”:JFOWAACOE§ > 10. Promover a governanca 21. Maturidade em governanca publica 80% 54,00%
ORCAMENIARINS Recursos Organizacdo
':”‘JACT‘(‘%%ET‘QESEE 11. Fomentar a comunicacéo efetiva 22. Satisfacdo com comunicacdo interna NM NM
Infraestrutura  12. Viabilizar a infraestrutura fisica e 23. Cumprimento do PDTIC 18 22
e Tecnologia tecnoldgica necessarias 24. Manutenc&o das instalacées fisicas 55% 51,79% 9416%
IGUAL OU MAIOR DE IGUAL OU MAIOR DE 100% E MENOR QUE 100% E MAIOR MENOR QUE INDISPONIVEL
- 120% DA META - MENOR QUE 120% DA META OU IGUAL A 90% DA META - 90% DA META -
PLANO DA GESTAO 2019-2021
Para melhor lidar com elementos de incerteza, os cenarios também s&o moni- As acdes prioritarias para o periodo 2019-2021 foram aprovadas em 2019 pela
torados pelo TRE-MT, no curto prazo, por meio dos planos da gestdo, que sao Presidéncia do Tribunal, em conjunto com a Corregedoria Regional Eleitoral de
bianuais, coincidindo com a gestdo dos presidentes, e de planos diretores das Mato Grosso, nos termos da Portaria Conjunta n® 428/2019

areas especiais de gestao.
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0s anos seguintes (Metas da Gestao 2019-2021), com o detalhamento dos re- Implantacdo do Processo Judicial Eletronico

sultados tem acesso publico disponivel em httos//www tre mitusbr/trans (PJe) no 1¢ Grau

Implantacdo do sistema informatizado de controle e
acompanhamento do Orcamento

Memoria eleitoral - digitalizacéo e disponibilizacdo de videos
Temas estruturantes da Gestdo 2019-2021 Aletdileas e “ . “
CJ‘/Adotar o Processo Judicial Eletronico (PJe) no ambito do TRE-MT (Projeto).

CJ‘/ImpIantar a biometria e recadastrar a totalidade do contingente eleitoral de
Mato Grosso (Projeto).

Projeto SoleTRE
CJ‘/Aprimorar 0s mecanismos de transparéncia (Gestdo de Processos). Projeto-piloto de teletrabalho

CJ‘/ Qualificar continuamente os servidores/colaboradores (Gestéo por Competéncia). , : L L :
Memoria eleitoral - historico de criacdo e remanejamento de zonas

eleitorais

CJ‘/MeIhorar a gestdo orcamentaria/financeira (Gestdo por Processos).

CJ‘/ Incentivar a pratica de acdes sustentaveis (Gestdo por Processos), especialmente
com a implantacao de parque gerador de energia fotovoltaica (Projeto).

CJ‘/Aprimorar o planejamento integrado das Eleicdes Municipais 2020 (Gestdo
por Processos).

Sistema de pagamento de multa eleitoral via web

Implantacao do projeto Correicao Humanizada
CJ‘/Cumprir as diversificadas metas impostas anualmente pelo CNJ, de modo a
colocar o TRE-MT em destaque (Gestdo por Processos).

N
N

CJ‘/Investir recursos orcamentarios na area de tecnologia da informagéao (TI) e Implantacao do sistema Filia

na melhoria de suas praticas organizacionais (Gest&do por Processos / Gestao
por Competéncia / Dimensionamento da Forca de Trabalho).

Grafico 4 - Resultados das acdes do Plano de Gestdo 2019-2021

Acdes do Plano da Gestdo 2019-2021 entregues em 2020: 100%
o 96%

cessesvec®

Plano Integrado das Eleicodes 2020 ¢ 20 96%

Implantacao da biometria e recadastramento da totalidade do
contingente eleitoral de Mato Grosso

~ . . : 201 202! 2021
Reestruturacdo do conteudo do portal internet do Tribunal 019 020 o
; ; o — PREVISAO 14 24 25
Dimensionamento da forca de trabalho da Secretaria e Cartdrios
. o REALIZADO 9 19 19
Eleitorais
Utilizacdo de energia fotovoltaica nos cartorios instalados em imoveis [l PrREVISAO REALIZADO
DVODV\OS eeecsces | INEAR (PREVISAO) eeeeeee EXPONENCIAL (REALIZADO)

Academia de Lideranca

Implantacdo do programa de eficiéncia energéetica
Para mais informacoes sobre as estratégias do TRE-MT e seus resultados,

—

7/ Implantacdo do Portal Transparéncia da Corregedoria o ‘ ) ) )
acesse a pagina na internet disponivel no endereco: hiios//vwww tre-rmijus b

Utilizacdo de energia fotovoltaica na sede do TRE-MT ransparencia-e-prestacao-de-contas/qovernanca-e-gestac/planeiamento
Lransparenclia-e-prestacao-age-contas/governanca-e-gestao anejan 1LO-

Implantar e operacionalizar solucdo de rede wifi no ambito da Justica
Eleitoral de Mato Grosso

estrategico/planejamento-estrateqico



https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2019-2021
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2019-2021
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2019-2021
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
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PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO (PJE) NO TRE-MT

Adotar o PJe no dmbito do TRE-MT, assim
como em todas as Zonas Eleitorais do Estado,
de forma a permitir que todo o processamento
da Eleicdo Municipal 2020 seja realizado nesse
ambiente virtual (Projeto).

D‘/ Processos 100% digitais na Justica Eleitoral
de Mato Grosso desde 22/10/20719.

D\/ Tramitacao eletronica de 29.053 processos
envolvendo registros de candidatura,
propaganda eleitoral e prestacéao de
contas na Eleicdo Municipal e na Eleicédo
Suplementar para o cargo vago de Senador
da Republica em Mato Grosso.

?\\ BIOMETRIA EM MT

27

Implantar a biometria e recadastrar a totalidade
do contingente eleitoral de Mato Grosso
(Projeto).

O‘/ 86% dos eleitores mato-grossenses
recadastrados biometricamente até o final de
2020. Projeto ndo concluido em razédo das
suspensodes dos atendimentos presenciais
devido a pandemia da Covid-19

COLABORADORES

Qualificar continuamente os servidores/
colaboradores (Gestao por Competéncia)

CJ‘/MB servidores capacitados na Academia
de Lideranca.

QUALIFICAGCAO DOS SERVIDORES/

MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA

Aprimorar os mecanismos de transparéncia
(Gestao de Processos).

D‘/ Portal Transparéncia da Corregedoria
Regional Eleitoral implantado em
novembro de 2020. O portal hospeda o
sistema de gestao de dados estatisticos
de processos judiciais de 1° grau

D\/Conteudo do portal internet do Tribunal
reestruturado em fevereiro de 2020.

GESTAO ORCAMENTARIA/
FINANCEIRA

Melhorar a gest&o orcamentaria/financeira
(Gestao por Processos).

D‘/ Ferramentas de Business Intelligence

& (BI) do TRE-GO para acompanhamento
da gestdo orcamentaria e financeira e da
gestdo de contratos implantadas desde
novembro/2019.

ELEICOES MUNICIPAIS 2020

Aprimorar o planejamento integrado das
Eleicodes Municipais 2020, com finalizacéo
ainda no atual exercicio (Gestao por
Processos).

D‘/ Plano Integrado das Eleicdes 2020
entregue em 1%/10/2020 (Resolucao
TRE-MT n2 2532/2020), com
monitoramento das acdes por sistema
proprio.

ACOES SUSTENTAVEIS

Incentivar a pratica de acdes sustentaveis (Gestdo por Processos),
especialmente com a implantacéo de parque gerador de energia fotovoltaica
(Projeto)

D A miniusina da sede do Tribunal e as 8 microusinas de cartorios

I eleitorais do interior com sede propria entraram em producao em
fevereiro/2020. Investimento de 5.3 milhdes com retorno em no Maximo
5 anos. Economia de 24 milhdes em 20 anos. 924 créditos de carbono.
Salvamento de 82,5 hectares de arvores.

D\/ Programa de eficiéncia energética implantado em marco de 2020,
mediante substituicdo de 900 lampadas fluorescentes utilizadas na sede
do TRE-MT e seus anexos por lampadas de LED

METAS DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

Cumprir as diversificadas metas impostas anualmente pelo CNJ, de modo
a colocar o TRE-MT em destague, condigna com toda a sua histéria de
sucesso, alcancada com muito trabalho e dedicacdo por parte de suas
administracoes anteriores (Gestao por Processos).

D\/ Concessao da categoria Prata no Prémio CNJ de Qualidade 2020.

GOVERNANCA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO (TI)

Investir os limitados recursos orcamentarios, em consideravel
proporcionalidade, na area de Tl e na melhoria de suas praticas
organizacionais (Gestao por Processos / Gestao por Competéncia /
Dimensionamento da Forca de Trabalho).

D\/ Dimensionamento da forca de trabalho dos Cartorios Eleitorais e de
algumas unidades da Secretaria do TRE-MT.

D\/ Solucao de rede wifi implantada nas unidades da Justica Eleitoral de
Mato Grosso, reduzindo bruscamente a necessidade de cabeamento
nesses locais. Essa solucao serd aplicada a atendimentos externos como
mutirdes e revisdes biomeétricas, simplificando o processo de montagem
de ambientes, quando o atendimento presencial ao eleitor for retomado


https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Novembro/tre-mt-implanta-tecnologia-business-intelligence-bi
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Novembro/tre-mt-implanta-tecnologia-business-intelligence-bi
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Novembro/tre-mt-implanta-tecnologia-business-intelligence-bi
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Marco/justica-eleitoral-de-mato-grosso-inaugura-maior-usina-fotovoltaica-publica-do-estado-por-ano-medida-reduz-gasto-em-1-2-milhao-e-salva-82-5-hectares-de-arvores
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Marco/justica-eleitoral-de-mato-grosso-inaugura-maior-usina-fotovoltaica-publica-do-estado-por-ano-medida-reduz-gasto-em-1-2-milhao-e-salva-82-5-hectares-de-arvores
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Marco/justica-eleitoral-de-mato-grosso-inaugura-maior-usina-fotovoltaica-publica-do-estado-por-ano-medida-reduz-gasto-em-1-2-milhao-e-salva-82-5-hectares-de-arvores
https://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Marco/justica-eleitoral-de-mato-grosso-inaugura-maior-usina-fotovoltaica-publica-do-estado-por-ano-medida-reduz-gasto-em-1-2-milhao-e-salva-82-5-hectares-de-arvores

RESULTADOS )OS
MACROPROCESSOS
SINALISTICOS
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Os resultados alcancados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, no
ano de 2020, sao reflexos da vontade e acao da Instituicdo em transformar as
atividades e recursos - financeiro, materiais, de pessoas, entre outros - em pro-
dutos ou servicos para os cidadaos-usuarios. Considerando a missao, a visdo e
0s valores da Justica Eleitoral em Mato Grosso combinada com sua Cadeia de
Valor sdo apresentados, neste capitulo, os principais resultados alcancados e
entregues a sociedade e demais partes interessadas. Outros resultados do ano
de 2020 sdo apresentados no capitulo 4 - "Demonstracdo da eficiéncia e con-
formidade legal de areas relevantes de gestdo que contribuiram para o alcance
dos resultados no exercicio’, onde trataremos do resultado das areas de gestao
(orcamento, pessoas, tecnologia da informacao, outros).

Esse capitulo foca nos macroprocessos finalisticos da Justica Eleitoral de Mato
Grosso definidos em sua cadeia de valor, quais sejam: eleicdes, atividade jurisdi-
cional, cadastro, relacionamento com a sociedade e melhorias implementadas.

Entre os principais resultados obtidos no exercicio de 2020, sobressaem:

O avanco nos numeros estatisticos da coleta de dados biomé-
tricos no Estado de Mato Grosso, passando de 84% ao final de

2019 para 86% no encerramento do exercicio de 2020, apesar da
suspensao do atendimento presencial aos eleitores em razao da
pandemia causada pela Covid-19.

O cumprimento das Metas Nacionais 1, 2 e 4 definidos pelo Conse-
Iho Nacional de Justica para a Justica eleitoral de Mato Grosso.
“ A exceléncia no cumprimento das atividades de educacdo para a

consciéncia cidada com o Programa Voto Consciente e a amplia-
cao dos canais de acessibilidade da sociedade.

[
SUalioaoe

\ O reconhecimento por parte do Conselho Nacional de Justica ao conce-

der o Prémio CNJ de Quialidade 2020, na Categoria Prata, uma honraria
/ ‘ , . )

(VA gue Vvisa estimular a busca pela melhoria continua dos processos de ges-
tdo estratégica, tendo como foco as guestdes administrativas e judiciarias,

de produtividade e transparéncia, sob a otica da prestacao jurisdicional.

MACROPROCESSO DE CADASTRO
CADASTRO

integridade - confiabilidade - seguranca
Q}) i .—.'>. ) mE =
ad =T E=0 &=

O TRE-MT, representado por meio da sua Cadeia de Valor, se propde entregar

il

a sociedade cadastros integros, confiaveis e por meio atraves da execucao dos
processos de trabalho agrupados Nnos macroprocessos de cadastro de eleito-
res, cadastro partidario e informacdes cadastrais.

O processo eleitoral brasileiro possui diversas fases de organizacéo. As etapas da
votacdo, da totalizacdo e da divulgacdo dos resultados sdo as mais conhecidas
da populacdo, contudo, outras etapas, tais como as do fechamento do cadastro
eleitoral da votacao, totalizacdo e divulgacao do registro de candidaturas, fiscali-
7acd0 da eleicdo e prestacdo de contas, sdo extremamente indispensaveis.

CADASTRO DE ELEITORES

A inscricdo no Cadastro Nacional de Eleitores ¢ ato pelo qual a pessoa natural,
de acordo com a concepcao restritiva do conceito de cidadania, adguire o
status de cidadao eleitor. Assim, € por meio do titulo de eleitor que o cidadao ¢
capaz de exercer seus direitos politicos em sentido amplo.

O TRE-MT, visando fortalecer a seguranca do processo eleitoral, cumprir as metas
do TSE e as definidas pelo proprio Regional no Planejamento Estratégico 2016-
2021, que contem projeto estrategico e indicadores definidos para acompanha-
mento dos dados de evolucao do eleitorado biometrizado, priorizou a execucao
do cadastramento biomeétrico dos eleitores mato-grosssenses em 2020.

A Resolucdo TRE-MT ne 2295/2019 e n® 2357/2019 expediu instrucdes para
a realizacdo de revisdes de eleitorado, com coleta de dados biométricos, nos
seguintes municipios:
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Tabela 6 - Revisdo de eleitoral 2019-2020

Resolugéo
TRE-MT n®
2295/2019

Resolucao
TRE-MT n.
2357/2019

Revisdo prorrogada

COTRIGUACU

PORTO ALEGRE DO
NORTE

VILA RICA

SANTA RITA DO
TRIVELATO

ALTO GARCAS
DOM AQUINO
ALTO TAQUARI
PARANAITA
TAPURAH
MATUPA
NOVA OLIMPIA
JUSCIMEIRA

ITIQUIRA

GLORIA D'OESTE
ITANHANGA

ITAUBA

SANTA CARMEM
PONTAL DO ARAGUAIA
LAMBARI D'OESTE

SANTO ANTONIO DO
LESTE

FIGUEIROPOLIS
D'OESTE

DENISE
CURVELANDIA
TESOURO

IPIRANGA DO NORTE
NOVA MONTE VERDE
ALTO BOA VISTA

01/07/2019
01/07/2019
01/07/2019
08/08/2019

08/08/2019
12/07/2019
12/07/2019
18/07/2019
18/07/2019
25/07/2019
25/07/2019
02/08/2019

02/08/2019

25/09/2019
26/09/2019
03/10/2019
03/10/2019
03/10/2019
03/10/2019

09/10/2019

09/10/2019

10/10/2019
17/10/2019
16/10/2019
24/10/2019
24/10/2019
06/11/2019

30/09/2019
30/09/2019
21/10/2019*
13/09/2019

11/10/2019
06/09/2019
13/09/2019
20/09/2019
20/09/2019
25/10/2019
25/10/2019
04/10/2019

04/10/2019

11/10/2019
19/11/2019*
29/11/2019*

14/11/2019
06/12/2019*
29/11/2019

14/1/2019

22/1/2019

18/12/2019*
29/11/2019
22/11/2019
06/12/2019
06/12/2019
31/01/2020*

Em 31/01/2020, foi finalizada a revisédo biométrica em Alto Boa Vista. Segue a
composicado atual do eleitorado desse municipio:

ALTO BOA VISTA 4187

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso iniciou o cadastramento biomée-
trico em novembro de 2011. Desde entdo, 8/ municipios mato-grossenses ja
concluiram a revisdo com coleta biomeétrica, 10 municipios iniciaram a coleta de
forma ordinaria e 44 ainda ndo deram inicio, totalizando os 141 municipios de
Mato Grosso.

No decorrer de todo processo revisional, a Corregedoria Regional Eleitoral
acompanhou o desenvolvimento das atividades, alertando formalmente os
Cartorios Eleitorais acerca da necessidade de correcéo de eventuais pendén-
cias; monitorando os procedimentos processuais posteriores ao término do
periodo de atendimento dos eleitores.

Com a realizacdo de revisdo dos 87 municipios até o fim de 2020 e toman-
do por base as novas etapas do Projeto Estrategico Biometria, exigem maior
capilaridade e apresentam-se como importantes desafios a serem superados,
dada a meta estabelecido no Plano da Gestao 2019-2021, de alcance de 90%
do eleitorado do estado ate maio de 2021 Nesse sentido, alem do aumento da
quantidade de kits biometricos, e fator determinante para o avanco dos pontos
da guantidade de kits biométricos, aumentar 0s canais de acesso do eleitor, e
para isso a Justica Eleitoral incorporou a frota oficial do TRE onibus adaptado
para atendimento itinerante ao eleitor em todo estado.

Ao final de 2020, a Justica Eleitoral de Mato Grosso alcancou a marca de
1.898.989 eleitores com os dados biomeétricos devidamente coletados, repre-
sentando 86% do eleitorado do Estado.

Especificamente, no exercicio de 2020, foram realizados 12.086 atendimentos
com biometria, entre alistamentos, transferéncias, segundas vias e revisdes
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cadastrais, representando 86,00% dos eleitores com cadastro biométrico, su-
perando a meta inicialmente tracada de 80%. Nesse ano, o procedimento de
revisao do eleitorado com coleta biometrica foi concluido no municipio de Alto
Boa Vista. Alem disso, todas as sedes de Zonas Eleitorais gue ndo passaram
por revisdo de eleitorado com coleta de dados biométricos, adotaram no exer-
cicio passado o atendimento ordinario com coleta de dados.

Sob a otica do Planejamento Estratégico Institucional, conforme se observa
no grafico, a meta pretendida para o exercicio de 2020 foi atingida acima da
orojecao, a justificativa para tal panorama foi o esforco institucional para a pro-
mocao de campanhas de divulgacao a fim de incentivar o comparecimento do
eleitor no periodo regular de atendimento, soma-se a iniciativa de aumentar a
capacidade de atendimento das convocacdes para revisdo de eleitorado.

Grafico 5 - indice de eleitores com biometria
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Execucao Orcamentaria - Biometria

SISTEMA PAG-ENVIE

ApOs a celebracdo do Termo de Coopera-
cao n°19/2019, em 12/07/2019, com o TRE/
TO e a adocdo do Sistema Pag-Envie, ferra-
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menta tecnoldgica desenvolvida por aguele
Regional, adveio comunicacdo do TSE, por
meio do Oficio-Circular CGE n® 7/2020, de
criacdo de funcionalidade que permite ao Cartorio Eleitoral o acesso, por meio
de relatdrio do ELO, a informacéao sobre o recolhimento de multa eleitoral sem
a necessidade de apresentacao de comprovante pelo eleitor. De posse do re-
latorio, o servidor registra no ELO o pagamento da GRU e o codigo ASE O/8
- quitacéo de multa no historico do eleitor.

Figura 16 - Revisdo
eleitoral 2019-2020

EVOLUCAO DO ELEITORADO
DE MATO GROSSO

2020 2016
2.317.102 2.269.010

Considerando gue o relatorio de multas pagas do ELO, criado pelo TSE tem
a mesma finalidade que o PAG-Envie, o Corregedor Regional Eleitoral de-
terminou a sua descontinuidade e adocao exclusiva do relatorio do Sistema
ELO para baixas de multas por auséncias as urnas (Processo Eletronico SEI
n° 04959.2020-7).

SISTEMA INFODIP

O INFODIP - Sistema de Informacdes de Obitos e Direitos Politicos permite o
encaminhamento, por via eletronica, das comunicacoes de suspensao/resta-
belecimento de direitos politicos e Obitos. As Zonas Eleitorais sao responsaveis
pelo cadastramento dos usuarios da Justica Comum, Federal e Estadual, bem
como dos Cartorios de Registro Civil.

Os Cartorios Eleitorais devem consultar diariamente a caixa de entrada do
INFODIP e efetuar o processamento das comunicacdes recebidas. As comu-
nicacoes referentes a pessoas sem inscricao eleitoral sdo de competéncia da
SFCDP/CRE, que registra a suspensao/extincao na Base de Perda e Suspen-
sao de Direitos Politicos.

Segue o guantitativo de comunicacdes recebidas pelo INFODIP em 2020 nas
Zonas Eleitorais e na Secdo de Fiscalizacdo do Cadastro e Direitos Politicos/CRE
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1° TURNO 2° TURNO 1° TURNO 2° TURNO

Tribunal Regional

A5/11/2020) | (29/11/2020) (5/11/2020) | (29/11/2020)
2402 2196 246
87 218
226 161
151 354
589 218
955 5 341
252 362 140
272 160
869 2595 2413
1612 822
212 412 250
515 370
312 432 1067
323 442 281
124 223
134 1292
157 472 89
RESULTADOS DAS
PRH\ICHZIPA!SA{\PE)%S 205 83
oA e 1246 19 |REEE
90 18
Sistema JUSTIFICA 1043 5 1802 1606
1638 199
Por meio i(\) Provimento (,‘G[ r‘w“' 9ﬁ/2>018 fol implantado o Sistema JUSTIFICA 268 163
qgc possibilitou o protocolo cptromco (VJa w*to\rmt) e o procossamontg on- 640 1296 160
-line dos pedidos de justificativa por auséncia as urnas a partir das Eleicdes e == e
\)—é
2018.
215 141
Essa ferramenta trouxe modernizacdo, agilidade e racionalidade ao procedi- 278 365
mento, dispensando o comparecimento presencial ao cartorio eleitoral para 251 229
apresentacao de requerimento de justificativa. A CRE-MT, por meio da SFCDP, 29° 133 -

acompanha e orienta os cartorios eleitorais de Mato Grosso quanto a utilizacao

da ferramenta. Segue o quantitativo dos requerimentos de justificativa apre TOTAL m

sentados no 1° e 2° turno das Eleicdes 2020:
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SISTEMA SIEL

O SIEL - Sistema de Informacdes Eleitorais € uma ferramenta que possibilita as
autoridades elencadas no art. 29 da Resolucao TSE n. 21538/2003, quais sejam,
magistrados, Membros do Ministério Publico e delegados de policia, realizar
consulta a dados do cadastro eleitoral, especialmente informacodes de endere-
co, a fim de instruir acdes penais, civeis e inquéritos policiais.

Em 2020, constatou-se o quantitativo de 365 usuarios cadastrados pela Corre-
gedoria

Em novembro de 2020, o SIEL foi temporariamente suspenso pelo TSE, em
razao da seguranca das eleicoes, fato comunicado por meio do Oficio-Circular
GAB-DG n2 493/2020 (SEI 093332020-5).

Cadastro de eleitores indigenas?

Visando garantir o direito ao voto do eleitor indigena e com respeito as especifici-
dades de cada comunidade indigena, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
aumentou de 39 locais de votacao em territorios indigenas nas Eleicdes de 2018
para 49 locais nas eleicodes de 2020, totalizando 62 secdes em territorios indigenas,
distribuidos em 30 municipios, tendo sido atendido mais de 129 mil indigenas.

Alem disso, tendo em vista a pandemia do Nnovo coronavirus, mesmo apos O
orazo para criacdo de secdo especial ter sido encerrado, o Tribunal Regional
Eleitoral, de forma inedita, permitiu aos eleitores indigenas que pedissem, seja
individualmente ou por meio de seus representantes, a transferéncia de seu
titulo para uma secdo especial.

Na 532Zona Eleitoral (Queréncia/MT), foram alocadas provisoriamente duas
secoes eleitorais em Terras Indigenas - na TI Wawi e no Pargue Indigena do
Xingu (Aldeia Kalapalo) - com respectivamente 325 e 185 eleitores indigenas
transferidos temporariamente, na forma da Resolucao TRE-MT n2 2.514/2020.
Todos esses eleitores votavam anteriormente em locais de votacdo na sede do
municipio de Queréncia/MT e, com a transferéncia temporaria conjugada com

2 Fontes: Painel Covid-19 - Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso (http//www sal
idmt2/) Painel Covid-19 - Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso (hitp//
dmt?/) e Informes Epidemioldgicos da SESAI das semanas epidemioldgicas 46 e
rus/pdf/Infi 9 9
netbr/cor

Af/Inforrr

a alocacao provisoria de secdes, tiveram a oportunidade de exercer o voto sem
se expor ao perigo de contagio.

Nesse sentido, foram adotados todos os protocolos de biosseguranca deter-
minados pelo Tribunal Superior Eleitoral e pelo Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso, alem da testagem prévia dos colaboradores que se deslocaram
para os servicos eleitorais nagueles locais de votacdo, bem como a acomoda-
cdo destes em locais afastados das residéncias dos eleitores indigenas, previa-
mente definidos em comum acordo com as liderancas locails.

A eficiéncia da acdo pode ser observada nos baixos indices de abstencdo dos
eleitores destas secdes, em comparacao com a abstencdo total no municipio

de Queréncia/MT:

Grafico 6 - Abstencdo do eleitorado - 12 turno - Eleicbes 2020

30,58% 31,28%
30,00%
2500%
19,71%
20,00%
) / 2,12% .
TI WAWI ALDEIA KALAPALO QUERENCIA/MT QUERENCIA/MT
(TOTAL) (EXCETO SECOES
ALOCADAS EM TERRA
INDIGENA)

Em analise dos casos de Covid-19 confirmados no municipio de Queréncia/
MT, nas 7 semanas epidemiologicas posteriores ao pleito eleitoral (abarcan-
do todo periodo entre a realizacdo deste e o dia 31 de dezembro de 2020),
¢ possivel observar o sucesso da acdo, do ponto de vista sanitario. Dos 50
casos confirmados neste periodo, nenhum foi de indigena. No ano de 2020,
contudo, foram computados 131 casos de Covid-19 em indigenas no munici-
pio de Queréncia/MT>

3 Fonte: Painel Covid-19 - Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso (http v.saude mt.gov.br/pa

covidmt2/)
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http://www.saudeindigena.net.br/coronavirus/pdf/Informe%20Epidemiologico%20SE%2053-%20SESAI%20COVID%2019.pdf
http://www.saudeindigena.net.br/coronavirus/pdf/Informe%20Epidemiologico%20SE%2053-%20SESAI%20COVID%2019.pdf
http://www.saude.mt.gov.br/painelcovidmt2/)
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Grafico 7 - Casos confirmados de Covid-19 - Querénia/MT
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Longe de ser fruto de uma tendéncia geral, a auséncia de Nnovos casos con-
firmados em indigenas no municipio de Queréncia/MT, nas 7 semanas epide-
miologicas posteriores as eleicdes, contrasta com o aumento de casos confir-
mados em indigenas, tanto no cenario nacional quanto no ambito do Distrito
Sanitario Especial Indigena - Xingu?2.

Por sua vez, no municipio de Marcelandia, vinculado a Zona Eleitoral com sede
em Claudia (32°.7E), em decorréncia da pandemia da Covid-19, o Tribunal Re-
gional Eleitoral contou com o apoio dos cacigues das aldeias e da Funai para
garantir que fosse realizada a Transferéncia Temporaria de Eleitores de 34 elei-
tores para as secoes indigenas

Decorrente da Covid 19, do surgimento de casos de Covid em eleitores indige-
nas e o receio do cacique da Aldeia Tuba Tuba em receber eleitores indigenas
de outras aldeias proximas, foi garantido o exercicio de voto a todos os eleito-
res com instalacdo, funcionamento e transferéncia da urna eletrénica da secao
279 no dia da eleicdo, funcionando no periodo da manha na Aldeia Tuba Tuba
e, no periodo da tarde, na Aldeia Aiporeé.

Conclui-se gue todas essas acdes foram responsaveis por assegurar a protecao
da vida dos eleitores indigenas em um momento t&o delicado que estamos viven-
ciando, além de garantir a participacao politica das minorias no processo eleitoral.

Cadastro partidario e informacdes cadastrais
Para concorrer a um cargo eletivo, a legislacéo exige do candidato, entre outros

requisitos, domicilio eleitoral na respectiva circunscricdo ha, no minimo, 6 meses,

e ser filiado a partido politico no mesmo prazo, caso o estatuto partidario n&o
disponha de forma diferente. Assim, cabe aos tribunais regionais eleitorais a ge-
réncia das informacdes de diretorios partidarios na sua circunscricao, gue sao
alimentados pelos proprios partidos pelo sistema Filiaweb.

No estado de Mato Grosso, jurisdicao do TRE-MT, estao em funcionamento 26
diretorios partidarios registrados junto ao Tribunal Superior Eleitoral. As infor-
macoes de composicao partidarias podem ser consultadas por meio do ende-
reco htto//www.tsejus br/eleitor/certidoes/certidac-compaosicao-partidaria.

Quanto ao acesso as informacdes do cadastro de eleitores, convém informar
gue a regulamentacao para o assunto esta estruturada nos arts. 29 a 32 da
Resolucdo TSE n2 21.538/2003.

O Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos, denominado
Fundo Partidario, € constituido por dotacdes orcamentarias da Unido, multas,
penalidades, doacdes e outros recursos financeiros que lhes forem atribuidos
por lei. Os valores repassados aos partidos politicos em Mato Grosso podem
ser consuldatos em http://www.tre-mtjus.br/partidos/fundo-partidario/fundo-

-partidario-em-mato-grosso

MACROPROCESSOS E PRESTACAO
JURISDICIONAL

PRESTACAO JURISDICIONAL

imparciabilidade - celeridade - transparéncia - eficiéncia

mMAD s @ L

Um dos principais deveres da Justica Eleitoral € o de realizar a prestacao juris-

o 1l
o 1l
o I

dicional, que consiste em garantir o exercicio da soberania popular por meio
do julgamento celere e imparcial de todas as acdes que adentram o Tribunal,
assegurando o exercicio dos direitos politicos e da cidadania.


https://www.tse.jus.br/eleitor/certidoes/certidao-composicao-partidaria
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-nb0-21.538-de-14-de-outubro-de-2003-brasilia-2013-df
https://www.tre-mt.jus.br/partidos/fundo-partidario/fundo-partidario-em-mato-grosso
https://www.tre-mt.jus.br/partidos/fundo-partidario/fundo-partidario-em-mato-grosso
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Assim, o Tribunal envida seus esforcos materiais e humanos para que todas
as acoes sejam julgadas de forma rapida e imparcial, garantindo a sociedade
respostas adequadas e suficientes aos problemas apresentados para o exer-
cicio do poder legitimamente escolhido. Anualmente, a alta administracdo dos
tribunais brasileiros, em evento realizado pelo CNJ, estabelece metas nacionais
e especificas por segmento de justica como desafios que o Judiciario se pro-
pde a enfrentar.

As metas, voltadas para o atingimento dos macrodesafios do Poder Judi-
clario, sao os atuais indicadores dos processos de trabalho de prestacdo
jurisdicional em 12 e 22 instancias utilizados pelo Regional, cujo acompa-
nhamento e acdes destinadas a propor maior celeridade nos julgamentos,
e conseguente cumprimento estdo a cargo do Comité Estratégico de Ges-
tado Judiciaria (CEJUD). Ademais, as metas foram traduzidas em indicadores
acompanhados no Plano Estratégico TRE-MT 2016-2021 e impulsionam o©
objetivo estrategico OE4 - Assegurar a celeridade e produtividade na pres-

tacao jurisdicional.

Em 2020, ficaram estabelecidas ao segmento da Justica Eleitoral as Metas Na-
cionais 1, 2 e 4 cumpridas pelo TRE-MT, de igual modo as Metas Especificas 1 e
2 foram atingidas no periodo.

No exercicio, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso enfrentou o desa-
flo de entregar uma prestacao jurisdicional celere e efetiva, mesmo com as
dificuldades em razdo das medidas sanitarias ocasionadas pela pandemia da
Covid-19 (Sars-COV-2), que impactaram diretamente o Poder Judiciario no
ano gue se passou. Embora a pandemia tenha alterado o modo de prestacao
dos servicos jurisdicionais - que passaram a ser oferecidos, em sua maioria, de
modo remoto - o desempenho do Tribunal Eleitoral de Mato Grosso nao ficou
aguem daqguele apresentado nos anos anteriores, tendo, inclusive, apresentado
melhora nas metas estabelecidas pelo CNJ, bem como realizado duas eleicdes:
as Eleicoes Municipais 2020 e a primeira renovacao da Eleicdo para um cargo
de Senador no Brasil.

Em razdo das medidas sanitarias adotadas - com a recomendacdo do isola-
mento social e do trabalho remoto, o Tribunal realizou em 106 sessdes ple-
narias, sendo 88 sessdes via videoconferéncia e 18 sessdes com a presenca
fisica dos juizes-membros no Tribunal.

DESEMPENHO DAS METAS NACIONAIS

Meta Nacional n? 1 - Julgar quantidade mazior de processos de conheci-
mento do gue os distribuidos no ano corrente. A meta € considerada alcan-
cada se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior
que 100%.

Figura 17 - Resultado da Meta Nacional N2 1

META NACIONAL 1

Numero total d
distribu
crimina .

sairam da meta)

Numero total de
processos julgados

17.916 17.947
1° Grau de 2° Grau de 2° Grau de
Jurisdicao | | Jurisdicao | | Jurisdicao
99,73% 106,75% 106,75%

CUMPRIMENTO DA META

Meta Nacional n2 2 - Julgar processos mais antigos, considerada alcancada se,
pelo menos, 90% dos processos distribuidos ate 31/12/2017, forem identificados
e julgados.
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CUMPRIMENTO DA META

Meta Nacional n2 4 - [dentificar e julgar, até 31/12/2020, 90% dos processos re-
ferentes as eleicoes de 2018, distribuidos ateé 31/12/2019, que possam importar
na perda de mandato eletivo: 100% de cumprimento da meta.

Figura 19 - Resultado da Meta Nacional n2 4
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100,00%
CUMPRIMENTO DA META

Historicamente, observa-se o regular cumprimento das metas nacionais
1 e 2 pela Justica Eleitoral de Mato Grosso, como € possivel visualizar
no periodo de 2012 a 2020. Cabe ainda observar que o bom desempe-
nho historico no cumprimento das metas, no que tange a produtividade
jurisdicional, tem relacdo estreita com a atuacao da respectiva instancia de
apoio a governanca. O trabalho de acompanhamento dindmico pelo Co-
mité Estratégico de Gestao Judiciaria - CEJUD, com emissdo de relatorios
semanais de produtividade e realizacdo de reunides mensais de acom-
panhamento e avaliacao dos dados dos julgamentos no 1° e 2° graus de
jurisdicao, bem como na proposicado de acodes especificas a administracédo
do Tribunal - foi fundamental na obtencdo desses resultados satisfatorios
constatados na linha de base

Grafico 8 - Historico de Cumprimento das Metas Nacionais
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DESEMPENHO DAS METAS ESPECIFICAS

Meta Especifica n?1- Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar
0s conhecimentos sobre o funcionamento do processo eleitoral.

O escopo da meta foi completamente atingido pelo Regional, registrado pelo
cumprimento de 100% da meta.
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Meta Especifica n? 2 - Fomentar a participacao feminina no processo eleitoral.

O escopo da meta foi completamente atingido pelo Regional, registrando o
cumprimento de 100% da meta. No exercicio 2020, o Tribunal elaborou plano
especifico para seu cumprimento, e foi levado a cabo por meio da promocao
de acdes sobre a participacdo feminina no processo eleitoral nas redes sociais,
pem como sobre outras iniciativas nesse sentido.

Para mais informacoes sobre as Metas Nacionais do Poder Judiciario, acesse:

* Metas Nacionais

PROJETO PAUTA LIMPA

Em continuidade ao estabelecido em anos anteriores e a fim de garantir os
anseios da sociedade brasileira quanto a necessidade do julgamento ce-
lere dos processos gue possam importar em causas de inelegibilidade, de
modo direto ou reflexo, a Resolucdo n® 2.335/2019, alterada pela Resolucao
ne 2.491/2020, instituiu o Projeto ‘Pauta Limpa 2020" no ambito da Justica
Eleitoral de Mato Grosso.

Os indicadores medem os seguintes critérios: Metas A - percentual de proces-
sos prioritarios julgados; Metas B - percentual de processos de prestacado de
contas eleitorais julgados: Metas C - percentual de processos de prestacao de
contas de partidos politicos julgados.

As metas Al, Bl e Cl referem-se a indicadores aplicaveis no ambito dos cartorios
eleitorais e as metas A2, B2 e C2 referem-se a indicadores aplicaveis no ambito

do Tribunal Regional Eleitoral.

Os resultados alcancados foram os seguintes:

Meta A1l - Julgar ate 15 de setembro de 2020, na primeira instancia, 90% dos
processos prioritarios autuados até 31 de dezembro de 2019,

Grafico 9 - Percentual de cumprimento da meta = 63,33%
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Meta A2 - Julgar ateé 15 de setembro de 2020, na segunda instancia, 90% dos

processos prioritarios autuados ate 31 de dezembro de 2019.

Grafico 10 - Percentual de cumprimento da meta = 98,77%

90%
0,88%89%90%

O 0 o O ]

789% 79% 79% 802
74%
71% 71% /3% 4%

62%63%°57 00
463%

— JULGAMENTOS MENSAIS


https://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/

RELATORIO
ANUAL 2020

ribunal Regional
eitoral de

Mato Grossc

GOVERN
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMACOES >
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Meta B1 - Julgar ate 15 de setembro, na primeira instancia, 100% dos processos
de prestacéo de contas eleitorais.
Grafico 11 - Percentual de cumprimento da meta = 99,16%

100%
049, 96%96%96%97% 97% 98% 98% 98% 98% 99%99%99% 99%

‘ 89%
79%81%
76%
63%°6%
s
57%
47%
‘ 26%
0% 7%

O CUMPRIMENTO DA META

Meta B2 - Julgar ate 15 de setembro, na segunda instancia, 90% dos processos
de prestacéo de contas eleitorais.

Grafico 12 - Percentual de cumprimento da meta = 99,09%
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Percentual de cumprimento da meta = 99,09%

Meta C1 - Julgar ate 15 de setembro de 2020, na primeira instancia, 95% dos
processos de prestacao de contas anuais de partidos politicos.

Grafico 13 - Percentual de cumprimento da meta =102,00%
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Meta C2 - Julgar ate 15 de setembro de 2020, na segunda instancia, 90% dos
processos de prestacao de contas de partidos politicos autuados até 31/12/2017

Grafico 14 - Percentual de cumprimento da meta = 94,88%
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Supervisdo e Acompanhamento de Indicadores Processuais da Primeira ins-
tancia

Quanto aos indicadores processuais mensurados e monitorados por interme-
dio da Corregedoria junto a primeira instancia, acompanharam-se os seguintes

a) laxa de Congestionamento nos Cartorios Eleitorais (TCPZ)

A taxa de congestionamento mensura a efetividade do tribunal em um periodo,
levando-se em conta o total de casos novos gue ingressaram, 0S Casos
baixados e o estoque pendente ao final do periodo anterior ao periodo-base.

Conforme analogia expressa pelo Conselho Nacional de Justica, esse indicador
tem relacao direta com uma caixa d'agua, que, quando da vazao ao volume
gue entra e mantém um nivel baixo, resulta numa baixa taxa de congestiona-
mento. Ao contrario, guando ndo da vazao ao gque entra e, ainda, mantéem um
estogue alto, resulta numa alta taxa de congestionamento.

Formula: 1 - (TPJB / (TCN + TCP))

Dados a serem solicitados:

a) [TRJB - Total de processos judiciais baixados.
b) TCN - Total de casos novos
c) TCP - Total de casos pendentes

A TCPz - apresentou-se elevada, mas reduziu bem guando comparada ao do
ano anterior. A média das 57 Zonas Eleitorais foi de 89.72% em dezemlbro,/2020.
O indice elevado decorre também de sua mensuracao, a qual € mensal e, ainda,
da realizacdo das eleicdes municipais 2020.

O calculo semestral demonstra com mais efetividade o bom desempenho pro-
cessual do periodo, pois os valores referentes ao primeiro semestre e segundo

sao respectivamente os //61% e 69.25%.

Ressalte-se que, no ano de 2020, houve grande numeros de autuacoes na pri-

meira instancia devido as eleicdes municipais, principalmente das classes pro-
cessuais registros de candidaturas e prestacdes de contas eleitorais.

Grafico 15 - Taxa de congestionamento mensal
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b) Percentual de Zonas Eleitorais Visitadas (PZV)
Durante o ano de 2020, como dito, 5 cartdrios eleitorais foram correicionados/
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inspecionados /n /oco pela Corregedoria, ou seja, 8,7/% das Zonas Eleitorais.

¢) Indice de Processos Pendentes (IPPz)

O IPPz (ndo julgado) aumentou consideravelmente durante o ano de 2020,
guando comparado ao ano anterior. O ano, por ser eleitoral, influenciou sobre-
maneira esse aumento. O numero alto ao final do ano refere-se as prestacdes
de contas eleitorais autuadas principalmente em outubbro e com prazo para
julgamento em 2021.

Grafico 16 - indice de Processos Pendentes (IPPz) - 2020
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d) Demais indicadores

Os demais indicadores supervisionados e acompanhados junto a primeira ins-
tancia sao os listados abaixo, cujas mensuracoes sao tambem efetuadas pela
unidade correicional (Corregedoria). Alguns sao apresentados pelos resulta-
dos das Zonas Eleitorais, outros pela compilacdo do estado. Destaca-se que a
maioria tambem sdo acompanhados pelo Conselho Nacional de Justica.

Existe, ainda, o Comité de Gestdo Judiciaria - CEJUD, gue auxilia no cumpri-
mento tambem das metas da primeira instancia, uma vez que propde medidas
com vistas a celeridade processual. Composto por membros de diversos seto-
res, tem como principal objetivo acompanhar as metas do tribunal

d.1-META1CNJ

A META1- CNJ consiste em julgar maior numero de processos do gue a guan-
tidade dos novos gue adentram no ano.

Desde o inicio do ano, a primeira instancia apresentou dificuldades em manter
o numero maior de julgamentos em relacdo aos novos gue foram autuados.
Uma das causas pode ser atribuida a propria pandemia global da Covid-19, e
ainda pela finalizacdo dos trabalhos de migracao dos processos fisicos para o
processo judicial eletronico. Até o més de dezembro, tambem houve suspen-
sdo dos processos fisicos, impedindo as acdes de julgamento

Ademais, as eleicdes municipais de 2020, somado ao grande numero de
processos Novos autuados em sua decorréncia, contribuiram enormemente
para o desempenho abaixo da meta por alguns meses devido a essa grande
demanda.

Apesar desses grandes obstaculos e da grande guantidade para cumprir a
meta em 2020, esforcos na primeira instancia contribuiram para o cumprimen-
to da meta
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Figura 21 - Desempenho da Meta 1 - 12 Instancia

META 1 CNJ - 12 INSTANCIA

Desempenho 2018 l Desempenho 2019 Jll Desempenho 2020
100,41% 147,9% 99,73%

d.2-META 2 CNJ

A Meta 2 do CNJ, em 2020, consistiu em ‘Identificar e julgar, até 31/12/2019, pelo
menos, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2018". Essa meta, na primeira
instancia, desde o inicio do ano, ja se encontrava com percentual proximo ao
cumprimento, devido ao bom desempenno de julgamentos ocorridos em 2019
Assim, em 2019, atingiu o percentual discriminado abaixo.

Figura 22 - Desempenho da Meta 2 - 12 Instancia

META 2 CNJ

Desempenho 2020
108,24%

MIGRACAO DE PROCESSOS FiSICOS PARA O
SISTEMA PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO (PJe)

Desempenho 2019
107,67 %

Por meio do Oficio GAB-SPR n21.465/2020, o Tribunal Superior Eleitoral comuni-
cou a edicao da Portaria TSE n© 247/2020, que normatizou o cadastramento dos
orocessos fisicos Nno Sistema PJe.

Tais documentos deram inicio ao procedimento SEI n° 2641.2020-5, no bojo
do gual foram registrados os atos administrativos adotados pelos diver-
sos setores deste Sodalicio para fins de dar cumprimento a Portaria TSE
n® 247/2020.

No primeiro grau, a Corregedoria Regional Eleitoral - (CRE) identificou a quanti-
dade de 1384 processos em tramitacdo, distribuidos entre as 57 zonas eleitorais
do estado. Considerando o quantitativo de processos fisicos apurado em cada
zona eleitoral, bem como os procedimentos necessarios para o respectivo ca-
dastramento no PJe, a CRE propds minuta de normativo contendo as regras a
serem seguidas e as metas a serem cumpridas pelos Cartorios Eleitorais, o que
acabou formalizado na Resolucdo TRE-MT n2 2.467/2020, que disciplinou o
tema em 1° e 2° graus no ambito do TRE-MT.

As metas de cumprimento foram estabelecidas considerando, ainda, os im-
pactos causados pela pandemia da Covid-19 na restricdo do trabalho pre-
sencial nas serventias e a necessidade de priorizacdo dos trabalhos relativos
as eleicdes municipais de 2020.

Dessa forma, foram estabelecidas 2 metas distintas: a) cadastramento, no PJe, de
ate 30 processos fisicos em tramitacao localizados no respectivo Cartorio Eleitoral
até 31/07/2020; b) cadastramento, no PJE, até 31/03/2021, do restante do acervo
ainda ndo migrado e gue se encontre em tramitacdo no respectivo Cartorio Eleitoral

A expectativa inicial era de gue fossem migrados, pelo menos, 1.009 processos
na primeira fase, © que representaria /290% de todo o acervo fisico em trami-
tacdo no 1° grau de jurisdicao.

Todavia, tendo em vista a necessidade de conferéncia prévia dos registros
constantes no SADP, o numero total de autos fisicos diminuiu, ja que muitos
processos possuiam informacao de tramitacéo desatualizada no referido siste-
ma, motivo pelo qual fol necessario realizar a devida correcao.

Sendo assim, na primeira fase da migracao (até 31/07/2020), o numero de pro-
cessos fisicos em tramitacao estava em 1.202, dos quais 894 foram devidamen-
te migrados para o PJe, o que representou /4.3/% de todo o acervo e superou
as expectativas iniciais, especialmente em razdo das medidas de acompanha-
mento adotadas pela CRE no SEI SEIn® 47822020

Durante o exercicio 2020, a Corregedoria Regional Eleitlral atuou diretamente
junto aos servidores dos cartorios eleitorais prestando o suporte necessario No
tocante aos procedimentos a serem observados. Atualmente se encontra em
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curso a 22 fase do processo de migracao, que se estende até 31/03/2021 e tem
por objetivo o cadastramento do acervo fisico restante.

Até 14/12/2020, j& foram revisados e cadastrados no PJe 1131 processos fisicos,
O que representa 9347/% do total, restando somente /9 autos a serem migrados

No segundo grau, a migracao de processos iniciou-se em 9/6/2020, com a
previsao inicial da digitalizacdo de 212 processos fisicos em tramite no TRE-MT
Durante o processo de migracao, 189 processos foram transportados para o
PJe e os autos fisicos foram devolvidos a primeira instancia (Zonas Eleitorais).
Durante o procedimento da migracdo, foram localizados outros 41 processos
gue também foram cadastrados na forma eletréonica no PJe e passaram a tra-
mitar nesse sistema, totalizando, ao final da data de migracao, em 18/12/2020,
um total de 240 processos gue passaram a tramitar em meio eletronico

A migracao de processos possibilitou, ainda, o julgamento de processos em
sessdes Ndo presenciais, haja vista a suspensado dos prazos processuais dos
processos em meio fisico - Portaria n® 265/2020 do TSE - em razéo da pande-
mia da Sars-COV-2 (Covid-19), gue obrigou, num primeiro momento, a realiza-
cdo de trabalho remoto em todo o Poder Judiciario.

Dessa forma, apesar dos impactos do Coronavirus nas atividades do Tribunal
Eleitora de Mato Grosso, a digitalizacdo de processos fisicos permitiu a reto-
mada da tramitacdo dos processos até entdo sobrestados, o que auxiliou o
TRE-MT a atingir as metas do CNJ para o ano.

SISTEMA DE REGISTRO DE OCORRENCIAS E
INELEGIBILIDADES (SIROPI)

allla SIROPI

O Sistema de Registro de Ocorréncias Penais e Inelegibilidades (SIROPI)
¢ a ferramenta gue comporta dados relacionados a procedimentos penais
ou gue afetem direitos politicos de eleitores, registros das fiancas, valores
e bens apreendidos, assim como as condicoes fixadas em acordos de ndo

persecucao penal, suspensodes condicionais de processos e transacdes pe-
nais, além de funcionar no auxilio aos juizos eleitorais com extracdo de esta-
tisticas e de servir a alimentacao automatizada do Ocorre JE

O sistema visa atender exigéncias previstas na legislacdo patria e em normati-
vos expedidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), como o disposto nas
Resolucdes N2 154/2012 e n 224/2016, bem como nos Provimentos da Corre-
gedoria e do CNJ gue tratam do registro dos bens e valores apreendidos, fian-
cas, transacdes penais, suspensodes condicionais, acordos de Ndo persecucao
oenal e outros registros, aliadas ao controle de riscos e vulnerabilidades rela-
cionadas as anotacdes penais, civeis e administrativos abarcados pelo sistema,
gue possam acarretar restricdo ao exercicio de direitos politicos, deslocamen-
to de competéncia a outros orgaos do Poder Judiciario, alem de possibilitar
a identificacdo de pessoas com foro por prerrogativa de funcdo que estejam
envolvidas em procedimentos penais eleitorais, bem como os crimes conexos
existentes e outros dados.

Em relacdo aos registros de natureza civel eleitoral, o sistema identifica as si-
tuacoes inelegibilidades e auséncia de condicdes de elegibilidade. Entre essas
anotacoes, verificam-se os indicios possiveis de inconsisténcias ou equivocos
relacionados a dados contidos no Cadastro Eleitoral

Fases de implementacao do sistema
A implementacao do sistema foi pensada em 3 etapas (modulos) que abran-

geriam procedimentos penais da fase investigatoria a execucdo, bem como
procedimentos civeis que possam afetar o exercicio de direitos politicos, so-
bretudo, os relacionados a acoes eleitorais que possam acarretar cassacao de
mandato ou eventual condicdo de elegibilidade ou inelegibilidade.

A implementacao do Il modulo do sistema teve inicio em 2019 com a ampliacao
do projeto inicial para incluséo de ferramenta que permita controle de riscos re-
lacionados as anotacoes do Cadastro Eleitoral, especialmente, aguelas situacoes
impeditivas do exercicio de direitos politicos, com o modulo de inelegibilidades

No més de novembro/2020, foi concluida a integracéo do SIROPI com o PJe,
com o aperfeicoamento de funcionalidades, sendo que a ultima melhoria tra-
zida ao sistema refere-se ao preenchimento automatizado do Ocorre JE.
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Inovacao para controle de riscos nas Eleicdes 2020

O sistema deu suporte imprescindivel ao Procedimento VRA - Verificacdo de
Regularidade de Registros ASE (Atualizacdo de Situacdo do Eleitor)

O Procedimento de Verificacdo foi testado em um projeto-piloto envolvendo
8 Zonas Eleitorais em 2019 e implementado para todas as Zonas Eleitorais em
duas etapas em 2020. Do experimento inicial (ASE 540), cerca de 93,5% dos in-
dicios apontados pelo sistema para verificacdo de regularidade das anotacoes
sofreram alguma alteracdo apos o procedimento

No ano de 2020, com a participacdo de todas as Zonas Eleitorais, o indice de
assertividade com relacédo as anotacdes que acarretam inelegibilidade alcan-
caram 815%, isto e, a cada 100 casos identificados pelo SIROPI como passiveis
de verificacdo, em cerca de 81 deles, os registros precisariam, de fato, ser retifi-
cados, a maioria deles foram classificados como anotacdes “falso positivas” de
inelegibilidade, ou seja, registros que ndo deveriam mais produzir efeitos em
relacdo a restricado de direitos politicos do eleitor.

Grafico 18 - Percentual de éxito na regularizacdo dos registros

QUANTOS REGISTROS
FORAM MANTIDOS
6,52%

QUANTIDADE DE REGISTROS
REGULARIZADOS
93,48%

Em 2020, ampliou-se a verificacdo do conjunto de ASEs analisados, abran-
gendo-se outras anotacdes além que inicialmente identificadas. O VRA
acabou por funcionar, tambem, como uma grande depuracado do Cadastro
Eleitoral, com fundamentac&o calcada em estudos que visavam permitir
uma atuacdo preventiva em relacdo a requerimentos de regularizacdo de
direitos politicos, visando a otimizacdo de tempo e recursos humanos, com
reflexos positivos para o processo eleitoral de 2020, bem como a reducéo

de Acdes de Impugnacao de Registro de Candidatura ou Recursos em
Registro de Candidatura gue tivessem por base registros ‘falso positivos”
de ASEs.

Resultados da VRA Verificacdo de Regularidade de
Registros ASE (Atualizacao de Situacao do Eleitor)
- SIROPI

A acdo efetivamente mostrou resultados positivos, a exemplo do que se veri-
ficou com o tratamento de 91 casos (agrupados por similaridade pelo sistema
em um Unico procedimento) submetido a decisdo do juiz eleitoral, evitando-se
com isso a apreciacao de pedidos individuais dispersos no tempo gue pode-
riam demandar maior atencao no periodo eleitoral.

E importante observar que varios candidatos que antes do Procedimento
VRA ostentavam anotacodes restritivas ao pleno exercicio dos direitos po-
liticos tiveram seus casos, prévia e devidamente tratados, com a baixa da
restricdo em sistema apos manifestacao do Ministério Publico e decisdo do
respectivo juiz eleitoral.

Destca-se que 7828% de todos os registros de ASE 558 (reabilitacdo de di-
reitos politicos), do estado de Mato Grosso, considerando-se as uUltimas duas
décadas, foram gerados a partir do procedimento VRA, entre outubro/2019 e
junho/2020.

Grafico 19 - Registro dos ASEs
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Estudos prévios ao VRA identificaram que, no caso do estado de Mato Grosso,
mais de 35% dos candidatos, nas eleicdes municipais de 2016, foram tambeém can-
didatos em 2012, indice similar ao verificado guando analisados os candidatos de
2012 (mais de 33%). Analisadas essas e outra premissas, o VRA foi considerado
iniciativa preventiva com varios resultados positivos, entre os guais se destacam:

)  Regularizacdo de ASEs de prestacdo de contas de mais de 300 candida-
tos referentes a eleicdes anteriores a 2020, entre eles existiam candidatos
registrados em 2020.

1) Baixa de mais de 300 ASEs 540, com a reabilitacdo de direitos politicos.

) Verificacdo de mais de 260 ASEs 33/ (suspensao de direitos politicos por
condenacao criminal).

IV) Mais de 400 baixas de anotacdes que acarretavam auséncia de condicao
de elegibilidade.

V) Exclusdes de anotacdes feitas por equivoco, entre outras situacoes.

E importante ressaltar que, do total de anotacdes do cadastro analisadas no
procedimento VRA, mais de 95% referiam-se a pessoas com filiacdo partidaria,
parte dos guais foram candidatos em eleicdes anteriores (2008, 20710, 2012, 2014,
2016 e 2018) e o procedimento envolveu, ainda, candidatos das Eleictes 2020.

Na fase do projeto-piloto do numero total de registros verificados, consta-
tou-se a existéncia de erros ou necessidade de retificacao em pouco mais
de 26% dos registros, e, em aproximadamente 12% dos casos, os erros foram
considerados significativos e indicaram a necessidade de exclusdo do regis-
tro, ou seja, as falhas identificadas nédo poderiam ser sanadas com a mera re-
tificacdo das anotacodes. Esses numeros, em 2020, tiveram peguena oscilacdo
negativa

A partir do éxito no projeto-piloto, a experiéncia foi ampliada para todas as
/onas Eleitorais com o proposito de depuracdo do cadastro de eleitores e com
vistas ao controle preventivo de anotacdes com inconsisténcias relacionadas
ao cruzamento de dados entre sistemas.

Grafico 20 - Economia processual em 2020
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Das situacoes apuradas durante o projeto-piloto, considerando-se a for-
ma usual de tratamento dos casos por peticodes individuais, verificou-se
uma economia processual imediata de cerca de 8/%, representada pelo
numero de procedimentos que deixaram de ser abertos, em razdo do
agrupamento de casos similares, envolvendo partes com mesmo objeto
e causa de pedir

A economia processual teve diferentes percentuais para cada uma das Zonas
Eleitorais, exceto em relacdo a uma Unica Zona Eleitoral, gue manteve a média
processual em um processo para cada caso concreto, em razao do baixo nume-
ro de casos identificados.

Como detalhado, em 2019, as medidas também foram adotadas visando evitar
incidéncia de impugnacoes em registro de candidatura, formuladas com base
em registros que extrapolaram o prazo legal ou registros ‘falso positivos', e
tambeém, a reducdo do numero de recursos em registro de candidaturas com
embasamento legal em causas que ja tenham sido extintas pela extrapolacao
do prazo da restricdo, mas que ainda se encontram no Cadastro Eleitoral, o gue
significa economia processual indireta ou reflexa, isto €, em decorréncia da atu-
acao preventiva dos Juizos Eleitorais, anotacdes equivocadas ou com extrapo-
lacdo de prazo foram tratadas evitando em alguma medida a interposicao de
impugnacoes de registro de candidatura em razao de registros falso positivos,
o gque de fato aconteceu.
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De notar gue mesmo com um aumento de processos de registro de candida-
tura, 38% superior ao de 2016, houve, uma significativa reducdo do numero de
impugnacoes e recursos em registro de candidatura em relacao as eleicoes
municipais anteriores (2016), situacao que fica evidenciada com a indicacéo do
numero proporcional de registros de candidatura por recursos em registro de
candidatura ao 22 grau, comparando-se os pleitos de 2012 e 2016.

Outra situacado observada foi a reducdo do tempo medio de tramitacdo dos
processos de registro de candidatura, tanto no 12 grau, guanto no 22 grau
de jurisdicao, mesmo sem considerar a excepcional situacado do Estado de
Mato Grosso gue realizou além das eleicdes municipais, uma eleicdo geral
suplementar para preenchimento de uma vaga no Senado da Republica

Um dos trabalhos realizados se deu com a observacdo dos dados catalo-
gados a partir de eleicdes anteriores. Em 2016, por exemplo, cerca de 40%
do total de recursos em registro de candidatura tiveram origem em / Zonas
Eleitorais, dentre elas, descaram-se Zonas Eleitorais como a 182 ZE e 572 ZE,
gue este ano, tiveram um baixo numero de recursos em registro de candi-
datura, situacado gue tambeém se verificou em outras Zonas Eleitorais, que,
nos pleitos municipais anteriores apresentavam maior numero de recursos
em registro de candidatura.

Grafico 21 - Recursos em registro por zona eleitoral
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Evidentemente, varios outros fatores contribuiram para o cenario de éxito em
relacdo ao julgamento dos processos de registro de candidatura, com acoes

adotadas pelos Juizos Eleitorais, Corregedoria, SJ, STI, DG, SGP, SAO, Procura-
doria Regional Eleitoral e orgdos do Ministério Publico, bem como em decor-
réncia da implementacao do PJe e das modificacdes adotadas no CAND e em
outros sistemas da Justica Eleitoral.

Assim, a criacao de grupo RCand, a implementacao do painel Rcand, a forma-
cdo de forcas-tarefas presenciais e remotas, a autorizacado de servico extraordi-
narios para analise dos registros de candidatura, bem como o planejamento e
empenhos dos Juizos Eleitorais e varias outras medidas possibilitaram o alcan-
ce de resultados melhores que os obtidos nas eleicdes municipais anteriores
em relacdo ao registro de candidatura, mesmo com o expressivo aumento de
38% dos candidatos em relacdo ao pleito anterior e com uma eleicédo suple-
mentar para o Senado.

Analise eletronica antecipaa e coletiva de registros
de candidauras

Analise antecipada de cerca de mais de 11.000 registros de candidatura em
associacdo a anotacdes ASE relacionadas a inelegibilidade ou auséncia de
condicdo de elegibilidade, inclusive, com producdo de relatorio indicando,
em alguns casos, sugestdes de providéncias as respectivas Zonas Eleitorais
ou a antecipacao das informacodes para eventual pedido de diligéncia junta-
mente com a publicacdo dos respectivos editais de registro de candidatura
e disponibilizacéo das analises a Procuradoria Regional Eleitoral.

Recursos financeiros e bens custodiados pelo TRE-MT
Os recursos financeiros vinculados aos procedimentos criminais gue tramitam

na Justica Eleitoral, em Mato Grosso, devem ser custodiados pelo TRE-MT e
correspondem a recursos extraorcamentarios.

Nesse sentido, o Tribunal vem adotando medidas para o registro de custo-
dia, remuneracdo e destinacdo correta dos valores e bens gue se relacionam
a procedimentos penais. Por essa razdo, desde a implementacao do SIROPI,
foram registrados em sistema R$ 1.540.382.48 em espécie relacionados, exclu-
sivamente, a feitos criminais, compreendendo, fiancas recebidas, apreensoes
de valores, pagamentos relacionados a multas criminais, transacoes penais ou
suspensdes condicionais de processo e outros.
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Alem disso, foram registradas apreensdes de bens com valor total estimado
em R$ 219639065, gque envolvem, entre outros, os seguinte bens: 118 celula-
res, bebidas diversas, vestuarios, cestas basicas, carros, combustivel, pen drives,
computadores, armas de fogo/municdes, drogas, etc.

Portanto, foram registrados o total de R$ 3.736.77313 em recursos envolvendo
pens e valores.

Grafico 22 - Recursos em registro por Zona Eleitoral
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Fonte: Sistema de Registro de Ocorréncias Penais e Inelegibilidades (SIROPI).

No periodo eleitoral de 2020, conforme documentado no Processo SEI
n® 10446.2020-7/, entre fiancas e valores apreendidos, envolvendo 15 Zonas
Eleitorais, foram geradas 34 anotacoes em sistema, sendo que, em apenas 2
casos nao ha registro de restituicao ou deposito de valores com indicacao ban-
CO, agéncia e conta bancaria e, em apenas 1 caso, ha informacao de que o Juizo
Eleitoral ja solicitou abertura de conta bancaria para deposito dos valores no
Banco do Brasil.

No grafico a seguir, € possivel verificar as situacoes relacionadas a fiancas,

apreensao de valores e pagamentos decorrentes de transacdes penais No
periodo eleitoral de 2020, bem como o registro da apreensdo de bens no
mesmo periodo de 2020, evidenciando o aumento da apreensao de bens e
a diminuicdo em relacado aos valores, tanto se comparados a 2016, guanto se
comparados a 2018, conforme grafico.

Grafico 23 - Situacdes a relacionadas fiancas, apreensao de valores e
pagamentos decorrentes de transacdes penais
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Fonte: Sistema de Registro de Ocorréncias Penais e Inelegibilidades (SIROPI)

A diminuicdo dos registros de valores contrasta com o aumento das apreensdes
de bens, do numero de autuacdes de procedimentos penais e do nimero de
partes envolvidas, se comparados aos dados das eleicoes 2016 e 2018

O sistema permite, ainda, identificar a incidéncia de crimes nos respecti-
vos periodos eleitorais, a exemplo do que verificamos no periodo eleitoral
de 2020
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Fonte: Sistema de Registro de Ocorréncias Penais e Inelegibilidades (SIROPI).

O grafico acima registra situacao ja identificada nas eleicodes 2016 e 2018, a
saber, 0 numero de crimes eleitorais aumenta a medida que se aproxima o dia
do 12 turno das eleicdes.

E importante, notar que a semana gue antecede as eleicdes tem significati-
NGRS VO registro de ocorréncias criminais, gue merecem maior atencao, primeiro

Qp\gﬁi’rf"cg@ﬁ‘ﬁsé porque, na semana das eleicdes, é onde se concentra a maior parte das ocor-
NAN AS

CONTABEIS réncias criminais gue envolvem corrupcao eleitoral, segundo porque, mes-
mo desconsiderando o dia das eleicdes, os 14 dias que antecedem o pleito
correspondem a guase totalidade dos crimes eleitorais praticados no més

imediatamente anterior.

Outro dado relevante € o mapeamento das tipificacdes no periodo eleitoral,
evidenciando que, os 10 crimes mais comuns, registrados nas eleicdes 2020,
correspondem a maioria dos 10 crimes com maior destaque em 2018.

Grafico 25 - Tipos penais
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Fonte: Sistema de Registro de Ocorréncias Penais e Inelegibilidades (SIROPI).

Ja com relacdo ao numero de procedimentos autuados, foram identificados, no
mesmo periodo, 312 processos distribuidos da seguinte forma:

Grafico 26 - Distribuicdo dos processos autuados
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NA TIPIFICACAO

296 | CRIMES ELEITORAIS

Além dos casos descritos acima, foram identificadas autuacao realizadas
equivocadamente em classes processuais penais, que foram retificadas e néo
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foram consideradas para efeito deste relatorio, do mesmo modo que n&o fo-
ram contabilizadas meras diligéncias de autoridades policiais ndo autuadas,
quer por auséncia de materialidade ou indicios minimos de autoria, quer por
outras razdes que ndo autorizaram a imediata lavratura de Teremos Circuns-
tanciado de Ocorréncia, Auto de Prisdo, Noticia Crime ou gue ndo contem
com requisicao para instauracdo de Inquérito Policial pelo Juiz Eleitoral ou
Ministerio Publico.

Outra vantagem ¢ a identificacdo da quantidade de pessoas envolvidas
em ocorréncias criminais e as situacdes que podem auxiliar os juizes elei-
torais, ensejando a remessa de comunicacodes, como ocorrido com a iden-
tificacao de dois procedimentos criminais envolvendo menores de 18 anos
de idade, no dia das eleicoes (15/11/2020) no 212 e 612 Zonas Eleitorais, com
declinacdo de competéncia para o Juizo da Infancia e Juventude.

No geral o sistema ja identificou 28 partes menores de 18 anos em procedi-
mentos penais, deste numero 2 correspondem a procedimentos autuados em

razao do dia das eleicoes.

Grafico 27 - Procedimentos envolvendo menores de 18 anos
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Além disso, em sintonia com normativo expedido pelo CNJ em 2019, foram
identificados outros 2 procedimentos criminais envolvendo indigenas, em
que e possivel tambem registrar o respectivo grupo etnico, isso para asse-

gurar o cumprimento das normas estabelecidas, bem como para delimitar
o perfil das partes envolvidas em ocorréncias criminais e a faixa etaria dos
envolvidos, a saber:

Grafico 28 - Partes envolvidas em ocorréncias penais por idade
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Alem de identificar as partes envolvidas em decorréncia de fatos, supostamen-
te praticados durante o periodo eleitoral, tais dados apresentam relevancia na
medida em que, em relacdo aos menores, identificaram-se situacoes que servi-
ram de alerta aos juizes eleitorais culminando com o declinio de competéncia
NOS respectivos casos

Ja em relacdo aos maiores de 18 anos e menores de 21 anos, bem como
em relacdo aos maiores de 70 anos de idade, tem-se especifico monito-
ramento sobre situacdes relacionadas a prescricdo da pretensdo punitiva
para estas partes, o que ja permitiu, em processos relacionados a eleicdes
anteriores, a adocao de medidas adequadas pelo Ministério Publico e jui-
zes eleitorais.

Analisando os procedimentos criminais autuados, verifica-se, pela primeira vez,
grande desproporcao entre as faixas etarias envolvidas, dado o crescimento
percentual da participacéo do grupo de pessoas com idade entre 21 e 69 anos.

Ao todo os processos criminais autuados, no periodo eleitoral, abrangeram 425,
das quais 31 foram presas em flagrante, com lavratura de APri.
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Identificacdo de crimes eleitorais, conexos, comuns
e outros

Do total de procedimentos autuados no periodo eleitoral, 8 abrangeram condu-
tas relacionadas a crimes em 2 deles ha suposta violacdo a Lel de Lavagem de
dinheiro. Em outros 5 procedimentos, embora se reconheca tratar-se de violacdo
a legislacao penal, ndo houve a pratica de crime eleitoral, razao pela qual a reco-
mendacao apresentada ¢ o declinio de competéncia a Justica Comum.

Grafico 29 - Infracdes penais no periodo eleitoral
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NA TIPIFICACAO
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Automatizacao do preenchimento do Ocorre JE

Por meio do sistema SIROPI, foi desenvolvida uma consulta gque permitiu a au-
tomatizacao do preenchimento do sistema Ocorre JE do TSE, com significativo
ganho de tempo.

Para registro de cada uma das informacodes estipuladas no Ocorre JE, o servi-
dor responsavel deveria adotar 14 passos para concluir 1 registro, ao passo gue
no SIROPI bastou a adocdo de 5 passos, 2 dos quais estdo relacionados ao
login em sistema

Isso & possivel porque o SIROPI efetua cruzamento de informacdes com outros
7 sistemas, além de possibilitar o preenchimento automatizado dos dados do
Ocorre JE, sem necessidade de acesso ao mesmo, com sua remessa feita por
um servico web operacionalizado pela CSE/STI.

Estatisticas SIROPI

O SIROPI permite, ainda, a expedicdo de relatorios e estatisticas de registros
criminais, tais como: numero de ocorréncias por zona eleitoral, por muni-
cipio, por tipo penal, com crimes conexos, com menores de 18 anos, com
indigenas, com registro de apreensoes de bens, com registro de fianca, com
prisdes em flagrante ou néo.

ACESSO A INFORMACAO JUDICIAL

Os julgados do Tribunal sao analisados, selecionados, catalogados e cadastra-
dos para compor a base de Jurisprudéncia, alem de serem disponibilizados de
forma pesquisavel e em inteiro teor na internet. Os acorddos e as resolucoes
sao disponibilizados em inteiro teor na internet em um prazo de 2 dias Utels
apos a publicacdo do ato.

A selecao e a catalogacao dos acordaos ocorrem quando o julgado traz algu-
ma inovacao no entendimento da Corte sobre determinado instituto juridico,
passando a compor a base de jurisprudéncia. Além das decisdes de paradig-
mas, 0s acordaos tambem sao incluidos periodicamente na base de jurispru-
déncia para simples atualizacdo dos acordaos que evidenciam o entendimento
da Corte sobre cada um dos institutos juridicos, considerando os mesmo fatos
e argumentos do caso concreto.

Quando da analise dos julgados, agueles gue sdo considerados sucessivos, ou
seja, relacionados ao mesmo instituto juridico, com mesmos fatos, argumentos
e entendimento, séo simplesmente referenciados no acordao principal ja cata-
logado, evidenciando os julgados mais atuais e seus precedentes. Outras infor-
macoes relevantes tambeém sao registradas, como as referéncias legislativas e
julgados semelhantes em outros tribunais.

A partir dessas catalogacoes e registros, os jurisdicionados e guaisquer inte-
ressados podem pesquisar com maior facilidade os julgados do TRE-MT por
temas, assuntos, pelas normas em questdo, seus artigos, palavras-chave con-
tidas nas ementas dos acordaos, entre diversas outras possibilidades. Essas
atividades de analise, selecao, catalogacéo e cadastramento dos julgados s&o
normalmente realizadas no prazo de 30 dias a contar da publicacdo do acor-
dao, com dilatacdo desse prazo no periodo eleitoral para até 90 dias, em razao
do grande volume de julgamentos no periodo.
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Em razéo da atipicidade do ano de 2020, com as eleicdes municipais ocorrendo si-
multaneamente com a eleicdo suplementar para o Senado, com grande concentra-
cao de julgamentos, agravado pelas acoes de prevencao ao contagio da Covid-19,
desligamentos e afastamentos de servidores que atuavam na jurisprudéncia, alem
de problemas técnicos gue impossibilitaram o acesso ao Sistema de Jurisprudéncia
pela Virtual Private Network (VPN) por servidores em regime de trabalho remoto, a
atividade de cadastramento dos julgados foi fortemente impactada.

As analises, selecoes e catalogacdes dos julgados foram realizadas normal-
mente no decorrer do ano. Porém o cadastramento no Sistema de Jurispru-
déncia, para a efetiva disponibilizacdo ao publico externo pela internet, restou
orejudicado, com disponibilizacao dos julgados somente do primeiro semestre

Os julgamentos monocraticos das representacoes da eleicdo suplementar para
um cargo de senador em Mato Grosso, distribuidas regimentalmente aos Ju-
izes Auxiliares da Propaganda Eleitoral, foram cadastradas e disponibilizadas
normalmente. No ano de 2020 foram disponibilizados 55 (cinquenta e cinco)
julgamentos monocraticos.

Em 2020 foram publicados 667 (seiscentos e sessenta e sete) acordaos, sendo
todos disponibilizados em inteiro teor na internet, com recurso de pesquisa
oelos dados do processo e pelas palavras-chave da ementa do acordao. As
atividades de analise, selecdo e catalogacdo alcancaram os acordaos publica-
dos ate meados de novembro. Foram efetivamente cadastrados na base de
jurisprudéncia 110 (cento e dez) acordaos todos do primeiro semestre.

As atividades que nao foram viabilizadas em razao das acoes de prevencao ao
contagio da Covid-19 e em razao das caracteristicas das atividades e das solu-
codes tecnologicas disponiveis serao executadas no exercicio seguinte.

MACROPROCESSO ELEICOES

ELEICOES
Integracdo e logistica na realizacdo de processos completos
2 ‘_‘ bsd =
- i 333

O processo eleitoral € estabelecido a partir dos marcos do calendario eleitoral
definido pelo Tribunal Superior Eleitoral, iniciando com a preparacdo para o dia
da eleicdo, o dia em si com a definicao dos eleitos e as posteriores etapas neces-
sarias para posse do cargo. Em 2020, a Justica Eleitoral de Mato Grosso condu-
Ziu a realizacdo de duas eleicdes simultaneas, as Municipais e a Suplementar ao
Senado Federal fruto de um planejamento integrado que buscou atender, com
eficiéncia, transparéncia e seguranca, 0s anseios da sociedade mato-grossense.

Para atender sua missdo e entregar a sociedade eleicbes confidveis, acessiveis,
organizadas e seguras, 0 TRE-MT realizou o acompanhamento, a preparacao, a
execucao, a diplomacao, a fiscalizacdo e o julgamento de contas eleitorais, macro-
processos finalisticos do eixo Eleicoes definidos na Cadela de Valor do Regional.

Contextualizando, o 1° turno das Eleicdes Municipais e a Eleicdo Suplementar
a0 Senado foram realizados no dia 15 de novembro de 2020, nesse pleito foram
eleitos os prefeitos e vereadores para os 141 municipios do estado, bem como
o representante ao Senado Federal.

Para bem entendermos, o processo eleitoral comeca pelo alistamento, pois,
nesse momento, a pessoa natural passa a se gualificar como cidad&o, segundo
a concepcao restritiva do conceito de cidadania, passando a compor o cadas-
tro eleitoral e assumindo o direito-dever de exercer o voto.

O acompanhamento da eleicdo, composto pelo planejamento, monitoramento
e avaliacdo, € fase iniciada no ano anterior ao ano eleitoral por meio da cons-
trucdo do planejamento da eleicdo. Buscando aprimorar o controle, em 2018, o
TRE-MT estruturou o planejamento sob a perspectiva dos processos de traba-
Iho atinentes a realizacdo da eleicao, ajustado aos marcos temporais definidos
nos normativos especificos. Produziu, ainda, agenda de acdes dos cartorios
eleitorais, documento no qual detalhou as principais atividades a serem execu-
tadas na preparacao do processo nas zonas eleitorais.

Formalizado o plangjamento, € impulsionada a execucao das atividades pro-
postas, iniciando o monitoramento.

Em 2020, o principal desafio do TRE-MT foi o de levar a cabo a realizacao do pleito
eleitoral em meio a maior pandemia e, de forma inedita, foram incorporados aos pro-
cessos de trabalho protocolos e procedimentos sanitarios visando oferecer o maior
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nivel possivel de seguranca para todos os atores envolvidos no processo eleitoral

(eleitores, mesarios e demais colaboradores da Justica Eleitoral em Mato Grosso)

Tabela 9 - Eleicdes em numeros

ELEITORES A VOTAR

COM BIOMETRIA

SEM BIOMETRIA

MUNICIPIOS

ZONAS ELEITORAIS

SECOES ELEITORAIS

LOCAIS DE VOTACAO

LOCAIS DE VOTACAO DE DIFICIL ACESSO
URNAS ELETRONICAS PREPARADAS
URNAS DE VOTACAO

URNAS DE CONTINGENCIA
CANDIDATOS ELEITOS

TOTAL DE CANDIDATOS

APTOS

INAPTOS

JE-CONNECT

LOCAIS DE DIFCIL ACESSO COM TECNOLOGIA BGAN
LOCAIS DE VOTACAO EM ALDEIAS INDIGENAS

MESARIOS

ADMINISTRADORES DE PREDIO
TECNICOS DE URNA

TECNICOS DE SATELITE
CONTAS AUTUADAS

2317102
1.898.989 (86%)
418113 (14%)
141
57
6.679
1.478
105
7707
6.633
1.074
1.680
12.876
12.285 (95,41%)
591 (4,59%)
705
103
49
26.532
1.423
359
114

RECURSOS PUBLICOS
RECURSOS PRIVADOS
DESPESAS CONTRATADAS
DESPESAS PAGAS

VOTACAO 100% ELETRONICA NOS 2 TURNOS DA ELEICAO

R$ 53.618.591,97
R$ 64.920.733,07
R$ 114.536.774,97

R$ 105.581.680,97

1° TURNO TOTALIZACAO CONCLUIDA

2° TURNO TOTALIZACAO CONCLUIDA

15/11/2020 / 21:50:02

29/11/2020 / 18:40:01

* Nota: Dados referentes as Eleicbes Municipais 2020 e Eleicao Suplementar ao Senado Federal

Pandemia e eleicdes

Em razdo do agravamento da pandemia do novo Coronavirus (Covid-19),
a Presidente do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) determinou a suspensao
da eleicdo suplementar para um cargo de senador e respectivos suplentes,
inicialmente marcada para 26 de abril de 2020. Em conseguéncia, o Tribunal
Regional do Mato Grosso publicou a Resolucdo n® 2.445, de 19 de marco de
2020, gue suspendeu os efeitos das resolucdes e dos demais atos norma-
tivos dela decorrentes, editados em razdo da realizacdo da eleicdo suple-
mentar para um cargo de Senador e respectivos suplentes no estado de
Mato Grosso.

A Emenda Constitucional n® 107/, de 2 de julho de 2020, promulgada em razao
do cenario excepcional decorrente da pandemia da Covid-19 adiou, em razao
da pandemia, as eleicdes municipais de outubro de 2020 e os prazos eleitorais
respectivos. O Presidente do TRE-MT solicitou autorizacdo para a realizacéo
da eleicdo suplementar para o cargo de Senador e respectivos suplentes do
estado de Mato Grosso na mesma data das Eleicdes Municipais (pleito ordina-
rio), visando ao aproveitamento de toda a estrutura de pessoal e a logistica do
pleito ordinario, que fora autorizada pelo TSE, em 17 de julho de 2020

De forma inédita, a Justica Eleitoral de Mato Grosso realizou as Eleicbes Muni-
cipais e complementar ao Senado Federal em meio a uma pandemia, causada
pela Sars Covid-19, e, para evitar sua disseminacdo, algumas providéncias foram
adotadas pela Justica Eleitoral, tais como:

» a primeira providéncia adotada foi o adiamento da Eleicdo Suplementar
ao Senado, inicialmente agendada para o dia 26/04/2020, foi executa-
da em 15/10/2020 por meio da resolucao;

» ampliacdo do horario de votacado, sendo, das /h as 1/h:

» definicao de horario preferencial para eleitores maiores de 60 anos, para
gue possam votar das /h as 10h:

» impedimento de mesarios maiores de 60 anos para atuar como mesarios,
abrindo-se exce¢ao aos voluntarios;

» treinamento de mesarios exclusivamente por meio virtual (EaD) e por apli-
cativo proprio;

» fornecimento de kits de protecao aos trabalhadores (mascaras, alcool em
gel, viseiras plasticas);
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» orientacdo para o distanciamento minimo de 1 metro entre os mesario e
os eleitores:

» orientacao para que eleitores com sintomas de febre ou que tenham
tido Covid-19, a partir do dia 12 de novembro (15 dias antes do 12 tur-
Nno), Nao comparecessem para votacao;

» sugestao que as convencoes partidarias fossem realizadas de forma
on-line, Nno caso de eventos presenciais que fossem realizados em lugares
abertos e ventilados;

» supressao da coleta da biometria, para evitar a aglomeracdes nos ambien-
tes de votacao

Especificamente, visando impulsionar acdes, a Presidéncia do TRE-MT determi-
nou a criacao de Gabinete Extraordinario de Gestao Integrada - Covid-19 (GAE-
G, para elaboracao de plano especifico para a retomada gradual dos servicos
presenciais, visando aos atos preparatorios para a realizacdo das Eleicdes Muni-
Cipais e Suplementar ao Senado Federal. Nesse sentido, as unidades adminis-
trativas do TRE-MT elaboraram. a partir de diretrizes e premissas norteadoras, 0s
planos de acao para tratamento das entregas previstas, a curto, médio e longo
prazos. Em resumo, o nosso Plano de Retomada contemplou trés fases:

CJ\/ Fase 1- apresentacao das diretrizes e eixos tematicos desencadeados;

CJ‘/ Fase 2 - apresentacdo concreta dos planos de atuacdo de cada eixo tema-
tico, com prazos e equipes determinadas;

CJ‘/ Fase 3 - execucao, monitoramento e acompanhamento que foram realiza-
dos ate 31 de dezembro de 2020.

Tabela 10 - Orcamento das Eleicdes 2020

Orcamento das eleicdes 2020

Preliminarmente, estavam programadas 2 Eleicdes no estado de Mato Grosso,
a primeira prevista para abril/2020, relativa a Eleicdo Suplementar ao cargo
de Senador do estado, e a segunda prevista para outubro/2020, referente &
Eleicdo dos cargos de Prefeitos e Vereadores dos municipios mato-grossen-
ses, onde foram destinados R$ 3125332312 (trinta e um milhdes, duzentos e
cinquenta e trés mil, trezentos e vinte e trés reais e doze centavos) para aten-
dimento das despesas correlatas. Estdo inclusos nesse total os valores desti-
nados a manutencao das urnas eleitorais no montante de R$ 506.031,73 (qui-
nhentos e seis mil, trinta e um reais e setenta e trés centavos)

Todavia, em virtude da decisdo de suspensdo da Eleicdo Suplementar para
O cargo de Senador e seus suplentes, e o adiamento das Eleicoes Municipais
de outubro de 2020, por intermédio da Emenda Constitucional n® 107/2020,
em decorréncia da pandemia da Covid-19, os pleitos foram unificados e rea-
lizados concomitantemente, em novembro de 2020. Foi devolvido ao TSE o
montante de R$ 16.306.244,35 (dezesseis milhdes, trezentos e seis mil, duzen-
tos e quarenta e guatro reais e trinta e cinco centavos), relativos aos recur-
sos para atendimento da Eleicédo Suplementar gue n&o ocorreu em abril de
2020, bem como recursos n&o utilizados decorrentes de economias eviden-
cladas em licitacoes e a nao realizacao de despesas planejadas anteriormente
a pandemia, restando disponiveis e efetivamente executados o total de R$
14.947.078,77 (quatorze milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, setenta
e oito reais e setenta e sete centavos), sendo R$ 6128.006,53 (seis milhdes,
cento e vinte oito mil, seis reais e cinquenta e trés centavos) em Pessoal e R$
8.819.072,24 (oito milhdes, oitocentos e dezenove mil, setenta e dois reais e
vinte e quatro centavos) em Custeios

Grupo Plano Orcamentario Provisdao Provisdao Saldo Valor Valor Pago (R$)
Despesas ¢ Recebida (R$) Devolvida (R$) Provisoes (R$) Empenhado (R$) 9

CUSTEIOS PLEITOS ELEITORAIS 10.940.958,00
ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO SISTEMA

CUSTEIOS DE VOTACAO E APURACAO 568.00780

CUSTEIOS ELEICOES SUPLEMENTARES 8.858.814,08

PESSOAL PLEITOS ELEITORAIS 10.885.543.24

263766085 830329715 830329715 6.731.424.71

6197607 506.031,73 506.031,73 47051838
8.849.070,72 9.743.36 9.743.36 9.743.36

4757536,/ 6128.006,53 6128.006,53 5.075174,69

16.306.244,35

14.947078,77 14.947.078,77



https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/arquivos/plano-de-retomada-gradual-dos-servicos-presenciais/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/arquivos/plano-de-retomada-gradual-dos-servicos-presenciais/at_download/file
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Figura 23 - Despesas nas Eleicdes 2020

VALORES
PAGOS
ELEICOES
2020

CUSTEIOS
21 45

PESSOAL

/5]

Tabela 11 - Despesas nas Eleicdes 2020

As principais despesas das Eleicdes Municipais em Custeios foram:

Alimentacao Mesarios 211012388 1963.683,38
Locacéo de Veiculos 174536354 174536354
Sistema Movel Via Satélite 116348534 -

Diarias de Servidores 588.905,77 58890577
Mam{te_mcéo Preventiva de Urnas 50603173 47051838
Eletronicas

AQicioma\ de Apo}o Administrativo, 54142499 51536038
Técnico e Operacional

Tramqurte e Seguro de Urnas 480249148 45075206
Eletronicas

Redes de Comunicacdo de Dados 284.038,25 24560404
Material de Expediente 15145018 15145018
Outros 124575708 1080.04822

TOTAL 8.819.072,24 7.211.686,45

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 8/1/2021

Grafico 30 - Distribuicdo das despesas nas Eleicdes 2020
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MATERIAL DE EXPEDIENTE

Preparacao das Eleicdes - Registro de Candidaturas

Ainda no exercicio anterior, o Tribunal Superior Eleitoral divulga o Calendario
Eleitoral, por meio de resolucao propria, estabelecendo os principais marcos e
datas para os procedimentos relativos as eleicdes: quando ha inicio as solicita-
codes de registro de Pesquisas Eleitorais, bem como as acdes delas decorrentes
a exemplo dos processos envolvendo as Pesquisas Eleitorais. Um dos primei-
rOs Marcos na preparacao das eleicoes diz respeito a filiacdo partidaria que
deve ocorrer pelo menos 6 meses antes da eleicdo, se o estatuto do partido
nao dispuser de forma diferente. Uma vez filiado, o futuro candidato devera ser
escolhido pelas convencdes partidarias, atender os demais requisitos constitu-
cionais e legais para a candidatura e, apos, requerer seu registro.

No TRE, o registro de candidatura comeca pelo protocolo dos partidos politi-
cos do pedido de candidatura de seus candidatos e, apos o prazo de registro,
abre-se a possibilidade tambem de o candidato, escolhido em convencao, mas
n&o registrado pelo partido, solicitar o registro de candidatura — por meio de
pedido individual - que sera julgado pela Justica Eleitoral

Considerando as Eleicdes Municipais 2020 e a Eleicdo Suplementar ao Senado, to-
dos os pedidos de registro de candidaturas foram realizados por meio eletronico,
no sistema do Processo Judicial Eletronico - PJe, gue trouxe ganhos de tempo de
autuacao e tramitacdo dos processos e ainda facilitou a publicitacdo das candidatu-
ras, uma vez que todos os pedidos e informacdes tornaram-se acessiveis pela rede
mundial de computadores - a internet - no endereco do PJe do TRE-MT.

Para mais informacoes sobre os dados envolvendo registro de candidaturas,
acesse o Painel de Estatisticas Eleitorais do TSE.

Preparacao das Eleicdes - Logistica de Votacao

O plangjamento de uma eleicdo envolve inumeras atividades e acdes que de-
vem ser realizadas com a devida antecedéncia. Os atos preparatorios para
a logistica das eleicdes s&o iniciados no ano anterior ao pleito. VVale destcar
que alguns marcos envolvendo o cadastro eleitoral, o registro de candidaturas
e a preparacao das urnas eletronicas merecem destaque nesse processo. O
‘Fechamento do Cadastro” foi no dia 6 de maio, Ultimo dia para o eleitor que
pretendia votar requerer o titulo, alterar seus dados cadastrais ou fazer a trans-
feréncia do domicilio eleitoral. A partir de marco, em razédo da pandemia, 0s
atendimentos aos eleitores foram realizados por meio virtual. Julho foi o més


https://www.tse.jus.br/eleicoes/calendario-eleitoral
https://www.tse.jus.br/eleicoes/calendario-eleitoral
https://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais
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em gue se iniciou a convocacado dos cerca de 250 mil mesarios, além de ser
o inicio do prazo para a realizacdo das convencoes partidarias. O dia 16 de se-
tembro marcou o prazo final para os requerimentos de registro de candidatura
Em outubro, tambeém foram distribuidas as urnas eletronicas para todo o es-
tado. As cerimonias de carga das urnas eletronicas com todas as informacoes
necessarias para a realizacao do pleito foram realizadas entre 3/11 a 10/11/2020.
Essas cerimonias foram repetidas para a preparacéo das urnas para o 22 turno
da Eleicdo Municipal em Cuiaba. Por fim, a "‘Reabertura do Cadastro” para aten-
dimento aos eleitores, no dia 9 de dezembro, e a diplomacado dos eleitos, no dia
18 de dezembro. Nesse sentido, destaca-se a inovacao trazida para a diploma-
cdo por atendimento remoto pelo sistema Diplomanet, sistema de expedicdo
digital de diplomas eleitorais

Apresenta-se agui, neste topico, uma visdo geral acerca dos processos de tra-
palho indispensaveis e executados objetivando a realizacao do pleito.

Manutenc¢do de urnas - as /./0/ urnas eletronicas foram testadas, as suas ba-
terias recarregadas, os componentes defeituosos sdo substituidos e os demais
suplementos preparados para o pleno funcionamento no dia da eleicao.

Distribuicdo das urnas - antes da carga dos sistemas e dados nas urnas ele-
tronicas, elas sado transportadas do espaco de conservacao na sede do TRE-
-MT para todos os Cartorios Eleitorais do interior. Nos cartorios, em cerimonia
publica, elas sdo preparadas e lacradas para ser utilizadas somente no dia da
eleicdo. Apos a preparacao, elas sao redistribuidas para os municipios e locais
de votacdo. As urnas da capital e do municipio de Varzea Grande sdo prepara-
das na sede do Tribunal Regional Eleitoral.

Vistorias dos locais de votacdo - o tribunal efetuou as vistorias, em razao
da pandemia Covid-19, foram realizadas de forma remota, mediante o envio
de formulario eletronico diretamente aos diretores das escolas, para avaliar as
condicoes estruturais e de recursos dos prédios que seriam utilizados para a
instalacdo e funcionamento das secdes eleitorais. Com os dados obtidos por
meio dos formularios, foi atualizado o banco de dados das vistorias dos locais,
constando, inclusive, a localizacdo geografica dos locais de votacdo. Visando
facilitar a informacé&o sobre o local de votacao, foi disponibilizada informacao
no Portal do TSE para consulta, que poderia ser feita por nome do eleitor ou
pelo titulo eleitoral

Apoio das instituicdes de seguranca e servicos essenciais — o TRE, por meio
do Gabinete de Gestdo Integrada, promove o planejamento da seguranca das
eleicoes por apoio de instituicoes, como Policia Militar, Policia Federal, Policia
Rodoviaria Federal, Bombeiros, Funai, companhias de energia elétrica e teleco-
municacoes, entre outros parceiros. O objetivo foi garantir a seguranca durante
a votacdo e apuracao dos resultados e tambem os servicos de energia elétrica
e telecomunicacdes no dia do pleito.

Tribunal
Regional
Eleitoral
de Mato Grosso

Convocacdo de meséarios, apoio logistica e auxiliares de eleicdo - o TRE con-
vocou cidadaos eleitores para colaborarem com os trabalhos nas mesas recep-
toras de votos e justificativas. Também foram convocados cidaddos para apoio
logistico e auxilio nas atividades de eleicao, atuando na preparacao das urnas,
ap0io nos treinamentos, no suporte da votacdo, apuracdo e transmissao de re-
sultados e, também, na coordenacao dos locais de votacao.

Capacitacdo dos servidores e colaboradores - o treinamento de servidores
e colaboradores, mesarios e demais convocados foi realizado exclusivamente
por ambiente EAD em todos as etapas do processo eleitoral

L

| #SEUVOTO |
PODER |

CANALDO @&\ @ @
MESARIO

W

.

Carga e lacre das urnas - a preparacado das urnas eletronicas ocorreu em
todo o estado. Essa importante atividade ¢ realizada pelos Cartorios Eleitorais,


https://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/outras-informacoes-e-servicos/diplomanet
https://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/titulo-de-eleitor
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em cerimonias publicas e fiscalizadas pelo Ministério Publico, OAB e partidos
politicos. Nas cerimonias s&o preparadas as urnas de votacdo, justificativa e
contingéncias e tambem sao realizadas as auditorias de funcionamento delas.

Y ™ -_

Auditoria da votacao eletronica - os trabalhos de auditoria de funcionamento
das urnas eletronicas séo publicos e podem ser acompanhados por qualquer
pessoa. Ja os partidos politicos, o Ministério Publico e a Ordem dos Advogados
do Brasil sao comunicados formalmente sobre o horario e o local onde sera reali-
zado o sorteio das secoes eleitorais cujas urnas seréo auditadas e sobre a partici-
pacao de seus representantes nos referidos eventos. Para mais informacoes so-
bre o processo de seguranca da votacado, acesse a pagina Seguranca das Urnas

Prestacao de Contas Eleitorais e Anuais
A Justica Eleitoral de Mato Grosso, na realizacao de sua missao de garantir a le-

gitimidade do processo eleitoral, realiza a fiscalizacdo das prestacdes de contas
anuais e eleitorais dos partidos politicos e dos candidatos de Mato Grosso, sub-
sidiando as decisdes do Pleno deste Regional Eleitoral. Visando maximizar a ana-
lise das prestacdes de contas anuais de diretorios estaduais e das campanhas
eleitorais, o TRE-MT firmou, em junho de 2020, Termo de Cooperacdo Técnica
com o Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT)

A cooperacao, celebrada a titulo ndo oneroso, resultou na disponibilizacdo de
cinco servidores de carreira de controle externo do TCE-MT para analise das
contas junto a Assessoria de Exame de Contas.

No tocante a produtividade, registra-se que, em primeiro momento, tanto na
ocasiao do trabalho remoto imposto pelas restricdes da Covid-19, quanto na
reestruturacao da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria (CCIA) e

resultante criacdo da Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e Partidarias
(ASEPA) em virtude da constituicdo da nova equipe, houve impacto na forca
de trabalho e na conseguente producao dos servidores.

Anota-se, ainda, a fim de sedimentar esta, gue, com a utilizacdo do Processo Judi-
cial Eletronico (PJe) em 1° e 22 graus, os cidadaos contam com a possibilidade de
consultar, na integra, os processos de prestacdo de contas de partidos e candida-
tos. Esses dados detalhados viabilizam e ampliam o controle social.

Analise das Contas Eleitorais

Para viabilizar o exame das contas eleitorais dos candidatos e partidos das
Eleicoes 2020, foi necessario capacitar os servidores, magistrados e promoto-
res. Foram disponibilizadas capacitacdes por meio de treinamento EAD, ofer-
tadas tanto pelo Tribunal Superior Eleitoral, guanto pelo Regional Eleitoral de
Mato Grosso.

Alem disso, o TRE-MT realizou reunides e capacitacdes com representantes
dos partidos politicos sobre as normas e sobre os procedimentos de entre-
ga das prestacdes de contas de campanha. Em razao da pandemia, todas as
capacitacoes e reunides foram realizadas por videoconferéncia, circunstancia
qgue ampliou 0 acesso ao conhecimento e possibilitou a capacitacdo de maior
numero de profissionais.

O TRE-MT realizou, ainda, atendimentos para prestar aos candidatos, partidos,
contadores, advogados, demais publicos externos e as Zonas Eleitorais orien-
tacodes técnicas acerca das normas relativas as contas eleitorais das Eleicdes
Municipal e Suplementar, visando dirimir duvidas. Os atendimentos foram reali-
zados por telefone e e-mail.

Durante o periodo eleitoral, foram respondidos 2100 e-mails, alem de centenas
de ligacdes, assim como 62 atendimentos via aplicativo WhatsApp.

Muito embora tenha havido o adiamento das Eleicoes, fato que alterou o calen-
dario eleitoral, o TRE-MT analisou e julgou, em 2020, a prestacao de contas do
Senador da Republica eleito pelo estado de Mato Grosso.

No tocante a Eleicao Municipal, em virtude das alteracdes do calendario eleito-
ral, registra-se que, data de 12/02/2021, o prazo para a publicacéo da decis&o


https://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/urna-eletronica/seguranca
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do juiz eleitoral que julgar as contas dos candidatos eleitos (Lei n? 9.504/1997,
art. 30, § 1°)

As estatisticas de prestacdes de contas eleitorais das Eleicoes 2020 quanto a
receitas e despesas podem ser visualizadas no endereco https//www.tsejus

br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais.

Por fim, ainda no que se refere as contas eleitorais, no exercicio de 2020, a
ASEPA emitiu os seguintes documentos na analise e fiscalizacdo das presta-
cbdes de contas eleitorais:

CONTAS ELEITORAIS

ANALISE DAS CONTAS ANUAIS

Nas atividades de fiscalizacdo das prestacodes de contas anuais, correlacio-
nada com a funcdo jurisdicional do TRE-MT, a ASEPA emitiu os seguintes
documentos:

CONTAS ANUAIS

INFORMACOES

59

*Prazo de entrega da prestacdo de contas dos partidos até 30 de junho do ano subsequente (art. 17, 1l da CF/1988,
c/c art. 28 da Resolucdo TSE n° 23.604,/2019)

Veja um pouco das solucdes adotadas pela
Justica Eleitoral para realizar o pleito com a n

seguranca sanitaria necessaria, por meio do link:

MACROPROCESSO E RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Informacoes integras, claras e acessivels

m e

O relacionamento com a sociedade € macroprocesso finalistico de competén-

cia do Tribunal, cujo objetivo principal € conferir transparéncia e acessibilidade
das informacodes ao cidadao, viabilizando a implementacao do objetivo estra-
tegico OE1 - Fomentar a comunicacao efetiva, entre o orgado e a sociedade,
tornando concreto o valor ‘informacdes integras, claras ¢ acessiveis”.

No biénio 2019-2021, 0 TRE-MT colocou a comunicacado com a sociedade como
um de seus grandes focos de atuacado para fortalecer a imagem da Justica Elei-
toral e aprimorar a transparéncia.

IMPRENSA

Toda organizacao, seja publica ou privada, gue deseja manter um bom relacio-
namento com o cliente deve investir na comunicacao eficaz, que € aguela que
atinge sua finalidade. Ciente da importancia dessa ferramenta, o TRE-MT es-
tabeleceu entre seus objetivos estrategicos: "OE1 - Fomentar a comunicacao
efetiva” entre o orgédo e a sociedade, tornando concreto o valor ‘informacodes
integras, claras e acessiveis’

Este objetivo fica abrigado na Assessoria de Comunicacao Social do TRE-MT,
unidade gue tem como principais atribuicdes planegjar, coordenar e executar as
atividades de imprensa, comunicacao social e publicidade institucional

Para o cumprimento do Objetivo Estratégico de Fomentar a Comunicacao Efe-
tiva, o TRE-MT utiliza-se de seus canais oficials de comunicacao (Site, Face-
pook, Twitter, Instagram e Youtube) para armazenamento e compartilhamento
de conteudo - matérias jornalisticas, spots, videos e pecas publicitarias e, ainda,
relaciona-se com meios de comunicacao atuantes no estado (sites, imprensa
escrita, radios e emissoras de televisdo), bem como assessorias de imprensa de
outras Instituicoes publicas e privadas.


https://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais
https://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=qECbAJqmhKw&feature=youtu.be
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Ao longo de 2020, a Assessoria de Comunicacao do TRE-MT produziu 490 matérias
gue foram devidamente disponibilizadas no site institucional e enviadas, via e-mail,
aos 3635 meios de comunicacao atuantes no Estado de Mato Grosso. Estes meios
agem como parceiros da Justica Eleitoral, seja reproduzindo os conteldos produ-
zidos pela Assessoria de Comunicacao do Tribunal, seja criando novos conteddos.

Durante o ano, a imprensa mato-grossense veiculou 13.631 noticias referen-
tes a Justica Eleitoral de Mato Grosso, alcancando toda a populacdo do Es-
tado. Em analise ao material veiculado, foram 6.644 noticias positivas, onde
destacou-se as acdes empreendidas pela Instituicao, outras 6.870 neutras
e, apenas, 117 negativas.

Figura 24 - L evantamento de noticias da Justica Eleitoral de Mato

Grosso
ad
NOTICIAS
2018 8849 6473 2332 44 Noticias
referentes
2019 | 7663 3869 3635 159 ao TRE-MT
publicadas na
2020 13631 6644 6870 17 imprensa
Integracao

A Assessoria de Comunicacao Social do TRE-MT (ASCOM) iniciou em 2020,
nos meses outubro e novembro, o projeto Giro Eleitoral Foi uma acdo onde a
equipe de jornalismo da unidade percorreu os municipios de Nova Xavantina,
Barra do Garcas, Alto Araguaia, Agua Boa, Aripuana, Cotriguacu, Juina, Bras-
norte, Chapada dos Guimarées, e Santo Antéonio do Leverger, todos sedes de
Zonas Eleitores, no intuito de mostrar a realidade de trabalho de cada localida-
de, assim como os preparativos para as Eleicdes 2020.

Foram produzidos dez videos mostrando esta realidade, oportunizando que a
sociedade tenha um maior entendimento do papel da Justica Eleitoral, das pes-
soas que a compode, ampliando, assim, a credibilidade da Instituicdo. Ao final da
eleicdo foi produzido um documentario contando toda historia do pleito 2020

Uma acdo importante de integracao realizada no exercicio foi a parceria junto a
Secretaria Estadual de Educacdo, gue possibilita a participacdo de interpretes
de sinais (libras) nos videos da Justica Eleitoral. Dois videos institucionais ja
tiveram essa traducao: Protocolos Sanitarios e E-Titulo.

Videos produzidos em 2020:

» E-titulo.

» Atendimento Digital ao Eleitor.

» Homenagem de Natal.

» Homenagem Dia dos Pais.

» Homenagem Dia das Maes.

» Diplomacéao dos Eleitos da Eleicdo Suplementar para um cargo de Sena-
dor(a) e dos eleitos em Varzea Grande.

» Producao do video Soletre 2020

» Carteira Digital.

» Mesario voluntario - como se inscrever e beneficios.

» Mesario voluntario - depoimentos de mesarios.

» Retorno Gradual das Atividades Presenciais - com informes gerais ao cidadao.

» CNJ aponta excelente producao do TRE-MT durante o teletrabalho.

» TRE-Noticias - visita dos gestores aos municipios de Jaciara e Campo Verde

» Tutorial do Divulgacandcontas - como consultar informacdes dos candi-
datos da eleicdo suplementar.

»  Tutorial do Divulgacandcontas - como consultar informacoes dos candi-
datos das eleicdes municipais 2020.

» Tutorial do Divulgacandcontas - como consultar informacdes relativas as
prestacdes de contas.

» Tutorial de servicos - como emitir certidao de quitacao eleitoral.

» Tutorial de servicos - como solicitar via internet o alistamento, transferéncia
e revisao

» Tutorial de servicos - como pagar a multa eleitoral.

» SoleTRE

» Divulgacao do canal do TRE no YouTube

» Comunicado aos eleitores que tiveram o cancelamento do titulo suspenso
oor decisgo do TSE.

» Gestdo - completa T ano.

» O TRE-MT n&o para. Em teletrabalho produtividade € garantida.

» Cadastro eleitoral - informacéo sobre o fechamento.
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Principais Campanhas divulgadas no exercicio

A campanha Fechamento de cadastro foi desenvolvida em dois momentos
distintos. Antes da pandemia, foram produzidas matérias, artes graficas e en-
trevistas agendadas com os meios de comunicacao, no intuito de informar os
eleitores sobre o fechamento do cadastro. Ja o prazo para buscar servicos de
alistamento, transferéncia de domicilio eleitoral e regularizacdo de titulo can-
celado se encerraria no dia 6 de maio. Em marco, por conta da pandemia, a
campanha tomou um novo rumo, pecas publicitarias e videos informativos fo-
ram produzidos para explicarem aos cidadaos que os servicos estavam sendo
orestados virtualmente. Os videos consistiam em tutoriais - passo a pPasso, de
como proceder para obter os servicos da Justica Eleitoral.

Os eleitores que estdo com os titulos cancelados receberam atencao espe-
cial do Tribunal. Além da producao de artes publicitarias e matérias, o TRE-MT,
por meio da ASCOM, firmou parceria com a TV aberta de maior audiéncia no
estado, gue divulgou por 14 dias, durante toda a programacao, um video de 1
minuto, contendo a informacdo de quais municipios os eleitores estavam com
os titulos cancelados, portanto, impedidos de votar

Campanha Eleitor, seja um mesario voluntario. Producdo de matérias que fo-
ram inseridas no portal da instituicdo e enviadas a imprensa e artes graficas para
as redes sociais. Para reforcar o alcance desta campanha, a ASCOM buscou fir-
mar parcerias. A operadora telefonica Vivo disparou mais de 2 milhdes de torpe-
dos aos usuarios cadastrados em Mato Grosso. O SMS trazia o link de acesso a
inscricdo. J& a Companhia de Saneamento Aguas Cuiaba, por trés meses conse-
cutivos, disponibilizou, na fatura de quase 170 mil clientes, a mensagem” "Eleitor’,
seja um mesario voluntario. Inscreva-se em www.tre-mtjusbr. As emissoras de
radio também veicularam um spot convidando os cidad&os a se inscreverem.

Campanha Servidor, seja um mesario voluntario. Matérias e artes graficas fo-
ram enviadas para as assessorias de imprensa do Governo do Estado de Mato
Grosso e dos seguintes tribunais: Tribunal de Justica do Estado de Mato Gros-
so, Tribunal Regional Federal da 1° Regiao, Tribunal Regional do Trabalho da 23°
Regido. As assessorias dos referidos orgaos divulgaram o conteudo recebido
junto aos servidores.

Parceria com os humoristas para a producao de videos sobre o E-titulo, Ordem
de Votacado e colinha, protocolo sanitario e informes de interesse o eleitor.

Os videos foram publicados nas redes sociais e enviados aos demais tribunais
para compartilhnamento

A ASCOM do TRE-MT tambem atuou como parceira do TSE na divulgacao
das campanhas: "Mais jovens na politica’, ‘Seja mesario voluntario’, "E-Titulo”,
Democracia Todo Dia’, "Quem te representa’, Mulheres na Politica”, "“Combate
a desinformacao’, "Minuto da checagem” e "Voto consciente’ e "Seguranca do
processo eleitoral”. "EuVotoSemFake”. ‘Figue do lado da democracia” e "Vote
com Seguranca”. Tambem foram divulgados cards e videos das séries: ‘Desven-
dando a Urna" e "Cuidados Sanitarios”.

Capacitacao focada
A ASCOM realizou o 1° SERPJOR - Seminario Eleitoral Preparatorio para Jor-

nalistas. O evento foi voltado aos profissionais da imprensa e contou com 148
inscritos. Foram proferidas 10 palestras, gue envolveram temas definidos apos
analise do historico de solicitacdes/dUvidas enviadas pela imprensa. O objetivo
foi fornecer aos participantes conteldo relativos a Justica Eleitoral que fossem
Uteis para o desempenho de suas atividades.

Em parceria com a Agéncia Lupa, com o Instituto Tecnologia e Equidade (IT&E)
e com Movimento de Combate a Corrupcao Eleitoral (MCCE), a ASCOM pro-
moveu o evento Democracia Digital - Eleicoes 2020 com o tema: O desafio da
responsabilizacdo juridica dos intermediarios na propagacao de desinformacao
e fake News". A iniciativa fez parte do programa Democracia Digital - Eleicdes
2020, realizado para conscientizar, educar e ajudar no combate aos processos
de desinformacdo em massa nas proximas eleicoes municipais

A ASCOM ainda promoveu a Live: Propaganda Eleitoral - Certo e Errado, em
gue jornalistas, candidatos e demais cidaddos puderam tirar ddvidas de como
proceder corretamente sobre o tema.

Fake news
O combate a desinformacao foi gerenciado pelo TSE em parceria com todos

os TREs. Varias acdes foram empreendidas nesse sentido, entre elas, a forma-
cao do grupo coalizédo/checagem composto por representantes de todos os
TREs, os guais, por meio de um grupo de whatsapp, compartilhavam noticias
falsas, produziam mateérias para esclarecer os fatos e todos os integrantes com-
partilhavam o conteudo. A Justica Eleitoral contou com a parceria de 57 insti-
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riounal Regional plataforma de denuncias e cartilhas com informacdes para candidatos e parti-

M “',‘ S dos de como utilizar as ferramentas digitais durante o pleito ﬁ ﬁ a

MIDIAS SOCIAIS 0 825 334 602
O ano de 2020 foi marcado por uma ampliacédo da interacdo direta entre a
Justica Eleitoral em Mato Grosso e a sociedade por meio das midias sociais 3.513 99 1.916
do orgdo. O canal institucional na plataforma de compartilhamento de videos
Youtube teve um crescimento de 159% em relacdo ao ano de 2019, passando o 377 182 1130
de 711 inscritos para 1.841 inscritos. Na analise efetuada pela Assessoria de Co-
municacao do TRE-MT, 2 fatores foram preponderantes para esse aumento: a o 341 163 366
grande guantidade de capacitacdes, coletivas de imprensa, sessdes plenarias
exclusivamente transmitidas pelo canal do Youtube: e também a propria fa-

GOVERNANCA, > miliaridade crescente da sociedade no acompanhamento de conteudo virtual Figura 27 - Crescimento em relacdo ao ano anterior

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO provocada pela pandemia.

Na rede social on-line denominada Instagram, tambeém mostrou-se crescimen- ﬁ ﬁ a

to expressivo no periodo, saindo de 3612 seguidores para 5528 seguidores, 56.12% 14.55% 22.90%

uma ampliacado de 53%. A rede social em questdo demonstrou ser a mais efeti-
va junto a sociedade, ja gue o Facebook da instituicdo chegou ao ﬁna\. de 2020 2.82% 53,05%
com 3.231 seguidores, 0 gue representou um aumento de 602 seguidores ao
longo do ano, ou 23%. Fechando as midias sociais, o Twitter obteve um cresci- 248,03% 34,40% 158,93%

mento de 23%, encerrando o ano com 1.941 seguidores.

31,84% 11,54% 23,24%

0000

Figura 25 - NUmero de seguidores

INFORMACOES >
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS ﬁ ﬁ ﬁ a Faz-se necessario destacar que o crescimento apresentado ndo contou com
0 apoio de impulsionamento pago. No ano de 2019, pela primeira vez no histo-

1.470 2.295 2.629 3.231 rico da comunicacéo da Justica Eleitoral de Mato Grosso, foram investidos R$
6 mil (seis mil) em impulsionamento das redes sociais. Nos meses de outubro,

fo) 3.513 3.612 5.528 novembro e dezembro, como forma de ampliar o alcance das campanhas que
convidavam e alertavam a populacdo para participar do cadastro biomeétrico.
152 529 71 1.841 O valor foi investido via convénio junto ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Em
2020, n&do foi possivel repetir este impulsionamento que, certamente, tornaria o

1.071 1.412 1.575 1.941 crescimento das midias sociais ainda mais expressivo.

«Jolal-
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Dessa forma, o crescimento como um todo, foi alimentado pelo volume de conte-
Udo produzido e postado nessas redes sociais. Com excecdo do Twitter, ferramen-
ta que ndo tem apresentado efetividade na divulgacdo dos interesses da Justica
Eleitoral (baixo engajamento, interacado e pouca representatividade na realidade
regional), todas as midias sociais tiveram crescimento na producao de conteudo.

Figura 28 - Conteudo postado por midia social

0 630 665 713
346 425 621
o 648 383 499
0 518 547 399
@ 44 88 (o]

Figura 29 - Crescimento em relacdo ao ano anterior

0 5,56% 7,22%
22,83% 46,12%
Q -40,90% 30,29%
e 5,60% -27,06%

Com relacao ao Soundcloud®, que ¢ uma plataforma de de audio aberta, fa-

7-se necessario expor a estrutura de recursos humanos da ASCOM/TRE-MT

No anos de 2018 e 2019, a estrutura humana era composta por dois jornalistas
(incluindo a assessora de comunicacdo), uma publicitaria e um estagiario. No
ano de 2020, esta estrutura foi reduzida com o desligamento da estagiaria,
sendo necessario interromper a atividade Soundcloud. Mesmo nesse cenario
de reducéo de pessoal, levando em conta que a pandemia forcou a instituicdo
inesperada do teletrabalho a partir do més de marco de 2020, seguindo ate
0 mMés de setembro de 2020, ficou nitido que a produtividade manteve-se em
crescimento na unidade.

OUVIDORIA

A Quvidoria Regional Eleitoral ¢ o canal do cidadao brasileiro para acessar o
TRE-MT, instituida e regulamentada pelas Resolucdes de n° 531 e n° 532/2004,
com finalidade de registro das solicitacdes, reclamacdes, denuncias, elogios,
criticas e sugestoes gue subsidiarao a adocao de medidas administrativas ten-
dentes a melhoria e ao aperfeicoamento das atividades desenvolvidas nas de-
mais unidades do Tribunal.

Funciona também, na Ouvidora Regional Eleitoral, o Servico de Informacédo ao
Cidaddo (eSIC), instituido pela Portaria PRES n© 191/2012, cujas principais fun-
coes sao a de monitorar a aplicacdo da Lei n° 12527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao); recomendar medidas de aperfeicoamento dos procedimentos de
acesso a informacao: e orientar as unidades organizacionais do TRE-MT para o
fiel cumprimento da lei.

A Quvidoria Regional Eleitoral tambem e responsavel pela gestéo da Pesquisa
de Satisfacdo do usuario da Justica Eleitoral de Mato Grosso. O resultado des-
sa pesquisa € monitorado pela alta Administracdo em Reunides de Analise da
Estrategia (RAE), que contribui com a governanca do orgao.

Funciona ainda, na Ouvidoria, o Nucleo de Acesso a Informacao, em obser-
vancia a Lei de Acesso a Informacdo. Nesta, todas as demandas recebidas
sd0 encaminhadas aos setores competentes para resolucdo das manifesta-
ches recebidas.

Segue o numero de atendimentos da Ouvidoria em 2020 por categoria de
solicitacao:
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Tabela 12 - Atendimentos da Ouvidoria em 2020

Demandas de acesso a informacao - LA

Demandas das eleicdes - Denuncias

Demandas recebidas via telefone - Informacédo do cadastro
Demandas por e-mail - Informacé&o do cadastro

Demanda de Cooperacao Judiciaria

Demandas recebidas presencialmente — Publico interno

Demandas recebidas presencialmente - Publico externo -
Eleictes - denuncias

Demandas - Denuncia de trabalho infantil
Pesquisa de satisfacdo

Demanda de assedio (moral e sexual)
Total de demandas de 2020

No tocante a Pesquisa de Satisfacao, feita ao final dos atendimentos prestados
oela Justica Eleitoral de Mato Grosso, a Ouvidoria avalia o atendimento consi-
derando os seguintes critérios:

» Clareza da Resposta

» Qualidade da Resposta

» Tempo de Resposta

Considerando gue a pesguisa de satisfacdo € reativa, ou seja, pos-atendimento,
pem como por ser uma acao facultativa do cidadao, a Ouvidoria, em funcao da
pandemia, observou significativo decréscimo no quantitativo da pesquisa em
funcao da suspensdo dos atendimentos no decorrer deste exercicio. Apesar
dessa situacao enfrentada, ainda foi possivel levantar a opinidao de 1.035 elei-
tores que se manifestaram quanto aos 3 critérios citados acima, totalizando-se
3105 avaliacdes, numero inferior ao montante de 2019 - 4578 eleitores e 13734
avaliacOes. Analisando os numeros de 2020, observamos que 3082 pessoas
consideraram o atendimento positivo (otimo ou bom) diante do cenario en-
frentado, perfazendo o percentual de 99.26% de avaliacdes positivas, e 23 elei-
tores avaliaram o atendimento negativamente (ruim ou pessimo), perfazendo
o percentual de O,74%. Em comparacado com 2019, houve um crescimento no
nivel de satisfacdo dos eleitores (98,78 % em 2019 para 99,26 % em 2020), com
uma conseguente diminuicao no nivel de pessoas insatisfeitas (122% em 2019
para 0,74% em 2020). Considerando a epidemia enfrentada e as mudancas
restritivas na forma de atendimento ao eleitor, as dificuldades de adaptacdo

de todos, bem como, as eleicdes deste ano, a evolucao agui descrita torna-se
interessante e positiva para a administracéo

Figura 30 - Canais de comunicacao da Ouvidoria

DENUNCIAS INTERNET
RECLAMAGOES TELEFONE N

E-MAIL
ELOGIOS INSTITUCIONAL
SUGESTOES }@{ CORREIOS

FORMAS DE RECEBIMENTO

5 i ) ATENDIMENTO [ B8,
el el PRESENCIAL

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

H

Constitui importante instrumento de gestdo com vistas a promover a imple-

A carta de servicos tem por objetivo informar o cidadao
‘ sobre 0s servicos prestados pelo TRE-MT, as formas de
aCESSO a eSSEs Servicos € 0s respectivos Compromissos

SATLE ]
WA S

e padroes de gualidade de atendimento ao publico.

mentacao de politicas administrativas destinadas a aperfeicoar as atividades
desenvolvidas e os servicos prestados ao cidado.

A simplificacdo do atendimento publico prestado ao cidadao-usuario € o prin-
cipal objetivo desta Carta, mas ndo € o Unico. As Cartas de Servicos tambem
consistem em importantes ferramentas de gest&o, pois o cidadao gue conhece
0S servicos e 0s compromissos assumidos pode cobrar a prestacdo de um
servico mais eficiente e adequado as suas necessidades, ajudando a instituicdo
a atingir padroes de exceléncia no atendimento prestado ao publico. Nosso
desejo € que a Carta de Servico reforce e estreite a relacao da Justica Eleitoral
com os cidadaos da sociedade mato-grossense, possibilitando sua participa-
cdo efetiva na gestdo do processo eleitoral
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Forma de acesso. http//www.tre-mtjus.br/eleitor/servicos-ao-eleitor/carta-

-de-servicos

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

Além da disponibilizacdo
dos canais de acesso ao ci-
dadao as informacdes por
meio da Ouvidoria e da Carta de Servicos ao Cidadao, a Justica Eleitoral de
Mato Grosso divulga regularmente uma série de relatorios e documentos com
informacoes referentes a gestdo estratégica, orcamentaria, judicial e de pes-
soal, além dos resultados da gestdo das varias areas do orgao.

Informacodes gue mais contribuem para a transparéncia da gestao:

Quadro 8 - Canais de Acesso a Informacéao

http//www.tre-mtjus.br/transparencia/acesso-
a-informacao/acesso-a-informacao

http:/www.tre-mtjus.br/transparencia/
governanca-e-gestao/governanca-e-gestao

http:/www.tre-mt.jus.br/o-tre/ouvidoria/
ouvidoria

http://www.tre-mt jus.br/legislacao/normativos-
das-eleicoes-1/normativos-das-eleicoes

http:/www.tre-mtjus.br/transparencia/gestao-
das-contratacoes/gestao-das-contratacoes

http:/www.tre-mtjus.br/transparencia/
governanca-e-gestao/rede-interna-de-
governanca/rede-de-governanca

http://www.tre-mt jus.br/transparencia/gestao-
judiciaria/gestao-judiciaria

http:/www.tre-mt jus.br/transparencia/gestao-
patrimonial/gestao-patrimonial

http:/www.tre-mt jus.br/transparencia/gestao-
de-pessoas/gestao-de-pessoas

http:/www.tre-mt jus.br/transparencia/gestao-
de-tecnologia-da-informacao/gestao-de-
tecnologia-da-informacao

http:/www.tre-mt jus.br/transparencia/gestao-
socioambiental/gestao-socioambiental

A transparéncia € um forte atributo de valor para a instituicdo, sendo aferida
trimestralmente pelas informacdes, recursos tecnologicos e servicos disponi-
veis no sitio do TRE-MT na Internet, de acordo com os itens de avaliacao do
Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, constantes do Anexo Il da Re-
solucao CNJ n® 215.

No ano de 2020, o TRE-MT alcancou 180 pontos dentre os 209 pontos pos-
siveis, representando um percentual de cumprimento de 8612%, sendo que,
dos 80 itens aplicaveis a Justica Eleitoral, 69 foram cumpridos integralmente,
restando 11 a cumprir.

As avaliacdes dos itens foram preliminarmente realizadas pelo proprio Tribu-
nal e, posteriormente, conferidas e validadas pelo Conselho Nacional de Justi-
ca, para pontuacdo no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, edicdo
2020. Apesar dos esforcos envidados na disponibilizacédo de informacdes e
dos avancos guantitativos congquistados, o TRE-MT figurou na 35° posicao do
ranking, dentre 92 orgdos do Poder Judiciario avaliados; e na 23° posicédo, den-
tre os 2/ Tribunais Regionais Eleitorais.

Dentre os demais Tribunais Regionais Eleitorais, o TRE-MT ja figurou na 5° posi-
cdo do ranking no ano de 2018, com 7810% de cumprimento dos itens de ava-
liacdo: e na 9° posicado, com 90,16% de cumprimento no ano de 2019. Quando
comparado aos demais Tribunais Regionais Eleitorais, a posicao do TRE-MT tem
sido prejudicada pela auséncia de recurso de tecnologia da informacao ja imple-
mentados por outros regionais, com, 0s recursos que possibilitem o acesso as
informacoes por maguina, © acesso aos processos administrativos, entre outros.

Os itens ndo atendidos foram submetidos a Administracdo para priorizacdo
das implementacodes necessarias, visando ao melhoramento continuo da
transparéncia da instituicao. O CNJ analisa se os tribunais tornam publicas as
finalidades e os objetivos institucionais; os objetivos estratégicos, metas e in-
dicadores, os resultados alcancados; a estrutura organizacional; os enderecos
fisicos e eletronicos; os horarios de atendimento, dados gerais para acom-
panhamento de programas, acoes e projetos: os levantamentos estatisticos
sobre a atuacao do orgao; os atos normativos, audiéncias e sessdes publicas,
se realiza consultas publicas; a integra da proposta orcamentaria e o mapa
demonstrativo da sua execucdo; informacodes dos procedimentos licitatorios,
entre outros relatorios.

ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

A tematica da acessibilidade ¢ tratada de forma continua e ampla por parte da
Justica Eleitoralde Mato Grosso, por meio da Resolucaon®2.008/2017, institui-se
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https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-judiciaria/gestao-judiciaria
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/gestao-patrimonial
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/gestao-de-pessoas
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-tecnologia-da-informacao/gestao-de-tecnologia-da-informacao
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/gestao-socioambiental
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oprogramadeacessibilidadeeinclus&o, visandodarconcretudeaosdiversosnor-
mativosguetratamdessatematicanoambitodoservico publico,aexemplodal el
n® 15146, de 6 de julho de 2015, gue instituiu a Lel Brasileira da Pessoa com
Deficiéncia.

Devido a pandemia pelo do coronavirus, a partir de marco de 2020, todos os ser-
vidores passaram ao regime de trabbalho remoto, o gue paralisou os projetos da
Comissdo de Acessibilidade que haviam sido idealizados para o ano de 2020. No
entanto, ante a necessidade de adaptacao ao novo regime de trabalho, o Tribunal
disponibilizou computadores a todos os servidores para exercerem suas ativida-
des de forma remota e com especial atencdo aos servidores devidamente cadas-
trados como Pessoas com Deficiencia (PcD), o Tribunal disponibilizou todo mo-
piliario necessario a adaptacédo ergondmica do servidor PcD zo trabalho remoto,
com a entrega do mobilidrio e instalacdo de computadores em suas residéncias.

O site externo do Tribunal Regional Eleitoral passou por inovacdes para a ga-
rantia da acessibilidade com icone do simbolo de acessibilidade com tecla de
alto contraste PRETO (para pessoas com baixa visao), traducado em libras e
voz, tornando-se totalmente acessivel aos eleitores PcD.

d

i

Nas eleicoes de 2020, em razao da pandemia, o TRE-MT determinou gque, no
oeriodo de 7/ horas as 10 horas, a votacao fosse realizada exclusivamente por
pessoas com mais de 60 anos e pessoas com deficiéncia, garantindo assim o
distanciamento social e a acessibilidade. Ainda nas eleicoes de 2020, para a ga-
rantia da acessibilidade dos eleitores com dificuldade de locomocao, as secdes
foram alojadas em salas no andar térreo com facil acesso.

O TRE-MT monitora, de forma permanente, a acessibilidade de seu Portal de
Internet, conforme preconiza o art. 63, da Lei n? 12146/2015, Estatuto da Pes-
soa com Deficiéncia, aferindo quadrimestralmente o grau de acessibilidade das

paginas alimentadas pelo Tribunal, efetuando ajustes quando necessario para
garantir o amplo acesso a informacéo.

As afericdes de acessibilidade sao realizadas por meio da ferramenta ASES -
Avaliador e Simulador de Acessibilidade em Sitios #, que segue as diretrizes do
Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico - eMAG, em cumprimento ao
item 35 do anexo Il da Resolucdo CNJ n® 215, de 16 de dezembro de 2015, que
regulamenta, no ambito do Poder Judiciario, a Lei de Acesso a Informacao, Lei
N 12527 de 18 de novembro de 2011

O Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAG) ¢ requisito para
cumprimento da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), instituida pela Resolucgdo CNJ n® 217,
de 15 de dezembro de 2015, e recentemente estabelecida pela Resolucdo CNJ
n® 3/0, de 28 de janeiro de 2021,

No ultimo guadrimestre de 2020, foram aferidas quanto a acessibilidade 682
paginas, guando foi alcancado um percentual medio de cumprimento dos re-
quisitos de acessibilidade de 9554%, correspondendo a uma nota media de
9,54 em uma escala de O a 10.

E importante salientar que a infraestrutura do Portal da Justica Eleitoral, que
supre o sitio do TRE-MT na internet, ¢ mantida exclusivamente pelo Tribunal
Superior Eleitoral, bem como parte consideravel do conteudo, tornando dificil
o atingimento da meta de cumprir a totalidade dos requisitos de acessibilidade
em todas as paginas do sitio internet.

CULTURA E MEMORIA

A Justica Eleitoral de Mato Grosso disponibiliza a populacdo o Memorial da
Justica Eleitoral, possibilitando que a sociedade conheca a historia da Justica
Eleitoral de Mato Grosso.

Nesse ambiente, e possivel conhecer sobre a historia da Democracia Brasi-
leira, do voto no Brasil nos periodos do Impeério, Velha Republica, Ditadura
e Nova Republica, a trajetoria da Justica Eleitoral de Mato Grosso e a evolu-
cao das urnas, desde a primeira urna (pelouro), até o primeiro prototipo da

4 Disponivel no endereco htips//asesweb.governoeletronico.gov.br/
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versao eletronica desenvolvida pela equipe de tecnologia do TRE-MT, assim
como as versdes mais recentes com reconhecimento biométrico. Essa do-
cumentacao historica auxilia sobremaneira a educacao politica dos eleitores
jovens e adultos.

Estudantes do ensino fundamental durante visita ao memorial

ACOES SOCIAIS E DE CIDADANIA

A educacdo politica € uma das grandes
metas do Planejamento Estratégico do
TRE-MT. Varias acdes socioeducativas séo
continuamente desenvolvidas pela Escola

Judiciaria Eleitoral buscando despertar a
consciéncia cidada dos atuais e futuros eleitores e estimular a participacao poli-
tica consciente e democratica no processo politico no Pais. Com esse foco, ins-
titui-se, em 2011, 0 Programa Voto Consciente gque traz com ele projetos sociais.

Em 2020, em razdo da pandemia causada pelo coronavirus, a Escola Judiciaria
Eleitoral de Mato Grosso ficou impossibilitada de realizar palestras, encontros
ou qualguer outro tipo de atividade presencial com os alunos da rede publica
de ensino, tendo em vista o grande risco de contagio pelo virus, forcando-nos
ao isolamento, evitando, assim, alguma forma de aglomeracéo e intensificacdo
da pandemia no estado.

Eleicdes nas escolas
Este projeto, desenvolvido em parceria com a com Secretaria de Estado de

Educacdo de Mato Grosso, envolveu, aproximadamente, 3400 alunos do en-
sino medio até o ano de 2019, e, desde 2011, 28 000 alunos. Os candidatos
N80 s&0 pessoas e, sim, partidos com nomes de politicas publicas com vistas

a promover entre os alunos a discussdo sobre a importancia da implementa-
cdo de politicas publicas para o Pals, para a comunidade escolar e reforcar
nos jovens a educacao politica. Os alunos integrantes dos partidos, durante
a campanha, ja executam, no ambiente escolar, as propostas apresentadas
aos alunos eleitores - Prometer e Cumprir - permitindo que a escolha seja
feita ndo s© com base nas propostas, mas tambem nos resultados positivos
para a escola. Antes das eleicdes, prestam contas aos eleitores das propostas
cumpridas ou ndo. Sdo treinados alunos para desempenharem a funcédo de
mesario, ocorrem as eleicoes e a diplomacao dos partidos vencedores. Como
resultado desse projeto, percebe-se o interesse e o envolvimento dos jovens
na politica.

Para conhecer as iniciativas realizadas em exercicios anteriores, acesse https:

www.facebook.com/escolajudiciariaeleitoralmt/

Figura 31 - Eleicdes na Escola
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Alunos cumprem as promessas de Campanna arborizando a escola, trazendo mais cores e ?3‘{—2‘()!’\?1 para o ambiente

escolar, sensibilizando cada estudante a pensar nas suas atitudes como cidadao. (legendas fotos)

Visitas guiadas ao TRE-MT

Projeto gue permitiu a 980 estudantes conhecerem a estrutura fisica do Tribunal,
seu papel perante a sociedade, participarem de sessao plenaria, aprenderem so-
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bre o funcionamento e a seguranca das urnas eletronicas e como ocorre O Pro-
cesso de votacao e totalizacdo das eleicdes. Durante a visita, conhecem também
o Memorial da Justica Eleitoral e aprendem sobre a historia das eleicdes no Brasil
e a trajetoria da Justica Eleitoral de Mato Grosso.

-
LS

Alunos conhecem o funcionamento e seguranca das urnas

Eventos de Direito Eleitoral para a Sociedade

Curso de direito eleitoral para académicos de direito

Tendo em vista as Eleicoes de 2020, as inovacoes aplicaveis ao Direito Eleitoral
e as normas estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral, a Escola Judiciaria
promoveu eventos em gue eminentes juristas da area do eleitoral expuseram
e debateram temas importantes para as eleicoes, tais como propaganda elei-
toral, registro de candidaturas, financiamento de campanhas e prestacdes de
contas, acdes eleitorais, e outros assuntos. A legislacéo eleitoral e o processo
eleitoral sdo dinamicos e sofrem alteracodes o que requer dos envolvidos a ca-
pacitacdo constante. A Escola Judiciaria tem a missdo de ofertar a sociedade e
aos que atuam na area eleitoral a oportunidade de adouirir e atualizar os seus
conhecimentos.

Em razdo da pandemia do Corona Virus e da necessidade do isolamento social,
os eventos tiveram de ocorrer na modalidade a distancia, o gue permitiu e faci-
litou a participacdo de mais pessoas. Magistrados, promotores e servidores da
Justica Eleitoral, advogados, representantes de partidos politicos, estudantes de
Direito, e outros interessados na area eleitoral participaram dos eventos.

Foram realizados 9 eventos com foco nas Eleicdes 2020 que oportunizaram a
interacao da Justica Eleitoral com a sociedade e com todos aqueles que atu-
aram diretamente ou indiretamente nas eleicdes de 2020, criando um espaco
para compartilhar informacoes, identificar e checar uma desinformacao, dialo-

gar, refletir, alinhar as ideias, a fim de que as eleicdes pudessem ocorrer com
seguranca e transparéncia

Democracia digital

Com o objetivo de discutir e buscar os aprendizados decorrentes da crise da
desinformacao relacionada ao Novo coronavirus para se preparar para o en-
frentamento da desinformacdo no contexto das eleicdes 2020, promoveu-se
o0 evento em parceria Agéncia Lupa, o Instituto Tecnologia e Equidade(ITSE)
e o Movimento de Combate a Corrupcao. O evento foi dividido em 2 par-
tes: Talkshow e Oficina da Checagem. Os participantes, durante o Talkshow,
puderam fazer perguntas aos especialistas e representantes do TRE-MT em
tempo real via chat Google Meet. Participaram do evento, aproximadamente,
420 pessoas.

Figura 32 - Baner do evento “Democracia Digital”
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Propaganda eleitoral

Em tempos de recolhimento social e amplo acesso as modernas ferramentas
tecnologicas, a busca pelo convencimento do eleitor tende a migrar para o
campo da internet, o que constituiu novo desafio para a Justica Eleitoral de res-
guardar o livre exercicio da propaganda eleitoral, coibir a propaganda irregular,
com vistas a assegurar a lisura das Eleictes 2020. Por meio de lives, transmitida
oelo canal oficial do TRE-MT no Youtube, representantes partidarios, candida-
tos e a sociedade em geral puderam sanar, em tempo real, suas duvidas acerca
do gue podia ou Nndo no tocante a propaganda eleitoral. 380 pessoas, ao total,
participaram dos 2 eventos.
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Figura 33 - Baners dos eventos sobre propaganda eleitoral

Registro de candidaturas

Este evento foi fundamental para que os partidos, os candidatos e os envolvi-
dos diretamente ou indiretamente nos trabalhos eleitorais pudessem conhecer
as alteracdes na legislacdo no tocante ao registro de candidaturas, em decor-
réncia da alteracao das datas das eleicdes e se capacitarem para a realizacdo
delas. Participaram 270 pessoas do evento

Figura 34 - Baner do evento “Registro de Candidaturas”
REGISTRO DE
CANDIDATURAS
« ELEICOES 2020

Bohgsia Mo Giscin

L B S P M
= P il

—— T

ABUSO DE PODER E CONDUTAS VEDADAS
A AGENTE PUBLICOS NAS COMPETICOES
ELEITORAIS

Acodes Cassatorias

Dois eventos que promoveram o debate entre os envolvidos no processo elei-
toral sobre casos de abuso de poder que tém o condao de ensejar a descons-
tituicdo de mandatos representativos e a anulacdo das proprias eleicoes, como
também acerca do gue a legislacao previa para as eleicdes de 2020 no tocante
as 5 acoes cassatorias. Ao total, participaram 430 pessoas.

Figura 35 - Baners dos eventos sobre abuso de poder e condutas
vedadas a agente publicos nas competicdes eleitorais
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Financiamento de campanhas e prestacdo de
contas eleitorais

Eventos que permitiram aos participantes conhecerem as regras aplicaveis
para as Eleicdes de 2020 sobre o financiamento coletivo, as etapas para ar-
recadacao e gastos de campanha, financiamento admitidas pela legislacéo
eleitoral limites de gastos nas eleicoes 2020, financiamentos de campanhas
femininas, forma de comprovacao de despesas e outros aspectos processuais.
Ocorreu a capacitacao, ao total nos 2 eventos, de 440 pessoas
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Ciclo de Debates em Direito Eleitoral

A Faculdade de Direito da Universidade de Mato Grosso em parceria com o Tribu-
nal Regional Eleitoral, com o apoio da Escola Judiciaria e da OAB-MT, convidaram
a sociedade para um debate acerca de temas relevantes para as Eleicoes de 2020,
como propaganda na internet, fake news, questdes de género e outros. Foram 4
dias de debates. Participaram do evento, aproximadamente, 570 pessoas.

Figura 37 - Baner do evento “Ciclo de Debatas em Direito Eleitoral”
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PUBLICACOES DA ESCOLA JUDICIARIA

Em 2020, foram lancados o 62 e o 72 volumes da Revista Democratica, criada
oela Escola Judiciaria Eleitoral, com o objetivo de divulgar artigos doutrinarios
e/ou cientificos, gue versem sobre matéria eleitoral, constitucional, administra-
tiva e demais assuntos de interesse da Justica Eleitoral

Link para acessar edicdes anteriores: https//wwwtre-mtiusbr/o-tre/revista-

-democratica/volumes

Figura 38 - Capas da Revista Democratica
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INOVACOES E MELHORIAS
IMPLEMENTADAS

PROJETO SOLETRE

Com o objetivo de promover a inclusdo social, despertar

a cidadania e reduzir o quantitativo de eleitores analfabe-

tos no cadastro eleitoral, a Corregedoria Regional Eleitoral

lancou, em 11/07/2019, o projeto SOLETRE, aprovado e
homologado pelos Excelentissimos Desembargadores Sebastiao Barbosa Farias,
Corregedor Regional Eleitoral, e Gilberto Giraldelli, Presidente do TRE-MT. O pro-
jeto recebeu apoio de varios setores da sociedade e promoveu aos servidores
do Tribunal a oportunidade de participarem de acdes solidarias, incentivando o
voluntariado e a reflexdo sobre guestdes humanitarias.

A 12 edicdo ocorreu no seguinte periodo:

Periodo: 29/07/2019 a 11/12/2019

Do total de 61 alunos matriculados, 46 chegaram ao final. Coube ao TRE-MT
a cessao do espaco fisico de 2 salas de aula da Escola Judiciaria, 2 vezes por
semana, no periodo matutino e vespertino.

A 22 edicdo teve inicio em 11/02/2020, todavia, em 05/03/2020, as aulas presen-
ciais foram suspensas em razado da pandemia. As aulas continuaram sendo mi-

nistradas remotamente pelas professoras Renata Bortoluzo e Maria Luiza Miorim
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cas e itens de limpeza, gracas aos recursos recebidos de servidores, magis-
trados, professores e demais voluntarios. Em 09/06/2020, foram doadas 50

cestas basicas, e, em 17/09/2020, mais 21 cestas aos alunos

i |
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'

Foi aplicada ainda, em 17/09/2020, uma pesquisa socioecondmica, a fim de
conhecer melhor a realidade dos alunos do Soletre.

Pretende-se dar continuidade ao Projeto Soletre em 2021, inicialmente no
modo remoto e posteriormente no modo presencial, tdo logo os efeitos da
pandemia sejam superados

DATAJUD.

A classificacdo dos feitos e a formacao das siglas processuais Nno ambito da Justica
Eleitoral foram aperfeicoados. Apos 0s grandes marcos estabelecidos pelas resolu-
coes TSE n° 226/6/2007, 23184/2009, 25417/2014 e 23447/2015, as quais trataram
das classes processuais, assuntos e do proprio sistema Processo Judicial Eletronico
(PJe), houve, no ano de 2020, a atualizacdo da Tabela Processual unificada (TPU) da
Justica Eleitoral, gerenciada pelo Conselho Nacional de Justica.

A padronizacdo das tabelas processuais € uma das acoes mais relevantes para
0 alcance do aprimoramento da coleta de informacdes estatisticas e do proprio
servico prestado pela Justica aos cidadaos. Criadas pela Resolucao CNJ n® 46,
de 18 de dezembro de 2007, e elaboradas pela Comissdo de Padronizacdo e
Uniformizacgdo Taxondmica e Terminologica do proprio Conselho, no ambito da
Justica Eleitoral, pode-se dizer que a mudanca do ano de 2020 na respectiva
TPU foi a de maior proporcao desde sua criacao.

N&o obstante essa padronizacdo, a correta utilizacao da TPU vincula-se direta-
mente a qualidade da prestacado das informacdes processuais dos tribunais ao
oroprio CNJ e a sociedade, pois, com a instituicdo da Base Nacional de Dados

do Poder Judicidrio (DataJud) - (Resolucao CNJ n2 331, de 20/08/2020), os
tribunais N&o informarao somente os numeros de suas estatisticas, mas sim,
alimentaréo e encaminhardo a propria Base com dados e metadados proces-
suais fisicos ou eletronicos, publicos ou sigilosos, de qualguer das classes pre-
vistas nas Tabelas Processuais Unificadas.

O Datadud € uma base de dados que reune informacdes de todos os proces-
sos em tramitacdo no Pais desde 2015, Além de ampliar, de forma substancial,
as possibilidades de producao de dados, de diagnostico e de transparéncia do
Poder Judiciario, a ferramenta promove a gestao eficiente dos recursos huma-
nos, pois simplifica e otimiza a coleta de dados estatisticos ao centralizar, no
CNJ, uma base de dados Unica.

Nesse sentido, para o bom funcionamento do DataJdud, desenvolveu-se, no
TRE-MT um amplo trabalho de verificacao e correcao das informacodes para
evitar inconsisténcias, as quais incluiram, especialmente, falhas no momento do
cadastro e da tramitacdo da acao judicial nos sistemas eletronicos e da ndo ob-
servancia das Tabelas Processuais Unificadas (TPU), instituidas pela Resolucao
CNJ n® 46/2007. Uma etapa também do saneamento do DataJud foi destina-
da a correcdo dos dados cadastrais das partes dos processos. Além disso, va-
rias analises nos proprios sistemas processuais e dos respectivos movimentos
gerados foram executadas para possibilitar o envio dessa base ao CNU.

O grande diferencial € que, a partir de 2021, os relatdrios encaminhados, tais
como o Relatorio Justica em Numeros e os dados do painel do Modulo de Pro-
dutividade Mensal prestados ao CNJ, permitira, em 2021, que os dados oficiais
do TRE-MT ja possam ser apurados com base exclusivamente no DataJud. O
CNJ, assim, realizard os monitoramentos processuais diretamente dessa base.

PAINEL JUDICIARIO - META 1

A principal meta processual acompanhada junto a primeira instancia ¢ a Meta
1 do CNJ, a gual consiste em julgar maior numero de processos do gue 0s
novos que adentram ao ano. A dificuldade em gerenciar o desempenho ao
longo do ano gue dependia de relatorios pontuais enviados pela corregedo-
ria foi superada com o desenvolvimento do Painel Judiciario da Meta 1.

O painel de acompanhamento da Meta 12020, que mostra, a cada sincroniza-
cdo, o desempenho geral do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, permi-
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Grafico 31 - Infograficos do painel de acompanhamento da Meta 1
VISAG GERAL BA A Resolugdo n° 2.533/2020 alterou parcialmente a Resolucdo n° 485/2002,
- i Ol que dispde sobre o Regimento Interno da Secretaria do TRE-MT, para rea-
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ISENCAO EM TAXAS DE INSCRICAO EM CURSOS
PUBLICOS PARA MESARIOS
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Os eleitores que, por duas vezes, prestarem servicos no periodo eleitoral, vi-
sando a preparacao, execucao e apuracao das eleicdes oficiais, plebiscitos ou
referendos est&do isentos do pagamento de taxas de inscricdo em concursos
L e = publicos realizados pelo Poder Publico Estadual de Mato Grosso. E o que de-
: ' e terminada a Lel n° 11.238/2020, que foi sancionada pelo governador de Mato
sl e Grosso, Mauro Mendes, no dia 28 de outubro de 2020.

AT, b A proposta da lei foi levada ao conhecimento do presidente da Assembleia Le-
G gislativa de Mato Grosso, por meio de estudo normativo com a proposta para
) o reconhecimento, valorizacdo e incentivo do trabalho civico prestados pelos
E Opiglo de gerar arquivoe
ol A% oppies Sl Som 08 i > H
- TRy E e eleitores a democracia.
Alializacks da julgmento.

SETOTET MO



https://www.al.mt.gov.br/legislacao/22737/visualizar
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DECLARACAO DO DIRETOR-GERAL

A Diretoria-Geral compete promover estratégias e propor acdes para o de-
senvolvimento dos servicos administrativos do Tribunal, assim como exercer
a supervisao geral, a orientacdo e a coordenacao desses servicos, aprovando
0s programas de trabalho das unidades sob sua direcdo e, sob a orientacdo da
Presidéncia e conforme as deliberacdes do Tribunal Pleno.

A Diretoria-Geral, com apoio das quatro Secretarias (Judicidria, Administracao
e Orcamento, Gestdo de Pessoas e Tecnologia da Informacao), compete o ge-
renciamento e a distribuicdo dos insumos, e dos macroprocessos de gestdo e
suporte (gestao orcamentaria e financeira, gestdo de pessoas, gestao de licita-
coes e contratos, gestao patrimonial e infraestrutura, gestado de tecnologia da
informacao, gestdo de custos e sustentabilidade ambiental).

Em 2020, as diversas unidades administrativas, por meio da sinergia colaborativa
Nno exercicio de suas atribuicdes e no intuito de que a Justica Eleitoral de Mato
Grosso pudesse garantir sua missdo institucional de garantir a legitimidade do
processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de for-
talecer a democracia, levaram a cabo a execucao dos atos preparatorios no am-
pito de suas responsabilidades presentes no Plano Integrado das Eleicdes 2020

Alem das eleicoes nos 141 municipios para prefeitos, vices e vereadores, tivemos,
ainda, uma eleicdo suplementar para o cargo de senador da Republica gue envol-
veu todo o estado, tudo isso num mesmo e Unico dia, a fim de gerar economias
aos cofres publicos e um so deslocamento de pessoas em meio a pandemia.

Posso destacar a principal mudanca na logistica em relacdo as eleicdes de
anos anteriores com a incorporacao da necessidade de distribuicdo de mate-
riais de protecao individual (EPIs), como mascaras e alcool em gel para todos
os servidores, colaboradores e mesarios, envolvendo cerca de 40 mil pessoas a
disposicado da Justica Eleitoral no dia das eleicdes. Por conta das grandes dis-
tancias, das secoes eleitorais em aldeias indigenas e das particulares regionais
num estado com dimensdes continentais como 0 NOsso, a eleicao, Por si so, ja
¢ de grande complexidade.

Se num cenario normal toda essa logistica ja e complexa, imagine-se planejar,
coordenar e executar o processo eleitoral durante a pandemia. Foi um desafio

inédito, além da logistica de distribuicdo, o TRE-MT, por meio de suas unida-
des tecnicas, precisou plangjar e implementar acoes, normativos e protocolos
destinados a garantir a seguranca sanitaria de eleitores, mesarios, servidores,
magistrados e demais colaboradores da Justica Eleitoral.

Ainda considerando a guestdo de seguranca, foi montado o Gabinete de Ges-
t&0 Integrada com a participacdo com a Fundac&do Nacional do Indio (FUNAD,
as Policias Federal, Civil e Militar, alem do Exército e Marinha. Todos esses par-
ceiros foram necessarios para garantirmos uma seguranca especial para as al-
deias indigenas. Temos cerca de 12 mil indigenas aptos ao direito ao voto. Ou-
tro ponto relevante foi a dificuldade de controle das atividades de campanha,
como convencoes partidarias e panfletagens com precaucdes em se tratando
da observacdo dos cuidados sanitarios e de distanciamento social.

Por fim, destaco a forte atuacdo do Tribunal no Ultimo més de dezembro para a
correcao de rumos para o atingimento das Metas Nacionais CNJ de 2020, em
que a Gestao identificou a tendéncia de ndo cumprimento do intento, mas, apos
as devidas tratativas junto aos Juizes-Membros, aos Juizes Eleitorais e servidores
das areas judiciarias, num esforco concentrado, a instituicdo conseguiu um sprint
final ainda no més de dezembro, com o incremento No NuMero de julgamentos
nas duas instancias, o gque Nos agraciou com cumprimento das Metas Nacio-
nais, demonstrando a continuidade do compromisso da Justica Eleitoral de Mato
Grosso com a gualidade dos servicos prestados a populacdo em geral

Com tantos desafios, temos plena consciéncia de gue 0 NOSSO COMProMmisso €
com a democracia brasileira, na busca de uma sociedade mais justa e humani-
taria. Mais do gue nunca, nos sentimos constantemente desafiados a cumprir
nossa missao institucional de ‘garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

Entregamos, portanto, o presente Relatodrio de Gestao, que pretende demons-
trar o compromisso da Justica Eleitoral de Mato Grosso em oferecer servicos
de exceléncia, sempre visando a garantir o exercicio da cidadania e o fortaleci-
mento da democracia.

Mauro Sérgio Rodrigues Diogo
Diretor-Geral do TRE-MT
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GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

A Lei n 13978 de 17/01/2020 - Lei Orcamentéria Anual - 2020, consignou o valor
de R$ 13656285300 (cento e trinta e seis milhdes, guinhentos e sessenta e dois
mil, oitocentos e cinquenta e trés reais) ao Tribunal Regional Eleitoral de Mato Gros-
so. Revisdes ocorridas durante o exercicio redimensionaram a dotacdo para R$
13490206100 (cento e trinta e guatro milhdes, novecentos e dois mil e sessenta
e um reais). Com a suplementacao de creditos provenientes de provisdes oriundas
do Tribunal Superior Eleitoral, no montante de R$ 14896.68154 (quatorze milhdes,
oitocentos e noventa e seis mil, seiscentos e oitenta e um reais e cinguenta e quatro
centavos), totalizaram-se R$149.798.742 54 (cento e quarenta e nove milhdes, sete-
centos e noventa e oito mil, setecentos e guarenta e dois reais e cinguenta e quatro
centavos) destinados ao orcamento do exercicio financeiro de 2020.

Figura 39 - Lei Orcamentaria Anual - 2020

SUPLEMENTACOES
E CANCELAMENTOS
(RS 1.660.792,00)

DESPESAS TOTAIS

PROVISOES TSE AUTORIZADAS

RS 14.896.681,54

LOA 2020
RS 136.562.853,00 R$149.798.742,54

Os creditos foram alocados para atendimento de despesas obrigatorias - pes-
soal e beneficios, e para gastos discricionarios - realizacdo da Eleicdo Municipal
- 2020 e Eleicdo Suplementar para o cargo de Senador do Estado, manuten-
cdo e funcionamento do orgéo, inclusive dos Cartorios Eleitorais, investimentos
em Tecnologia da Informacéo, reformas prediais, entre outros, como segue:

Grafico 32 - Lei Orcamentaria Anual

0%
4%
6% ’,
13%

5%

0%

. PESSOAS E ENCARGOS

Il AUXILIOS: ASSISTENCIA MEDICA,
CRECHE, ALIMENTACAO,
TRASNPORTE E NATALIDADE

72% . CUSTEIO E
° INVESTIMENTOS

. PLEITOS ELEITORAIS -
CUSTEIOS

. PLEITOS
ELEITORAIS -
PESSOAL

. BIOMETRIA

Il ReservA DE
CONTIGENCIA

Tabela 13 - Orcamento Gerenciado

Espécie de D a0 Dotac¢do Provisao Dotag¢ao Total
Ga';to cial Suplementar| Recebida Cancelada Autorizada
(R$) (R$) (R$) (GE)) (R$)

Pessoal e
Encargos

106.987.96100 3354.570,00 = (2.750.000,00)

107.592.531,00

Auxilios:
Assisténcia
medica, creche,
alimentacéo,
transporte,
natalidade

6.612.351.00 438.414,00 = (170500.00) ©.88126500

Custeios e

| 2284826200 1600.000,00 (21019360) (4.019.997.00)
nvestimentos

20.218.071.40

Pleitos Eleitorais

- Custeios - 8.819.07224 -

8819.07224

Pleitos Eleitorais

6.128.006,53
- Pessoal

6.128.006,53

Biometria = 159.796.37 = 159.796.37

Resspie ee 113.279.00 - - (113279.00) -
Contingéncia

36.562.853,00| 5.392.984,00]14.896.681,54/(7.053.776,00)

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 08/01/2021

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso recebeu a dotacdo or-
camentaria de R$ 134.902.061.00 (cento e trinta e guatro milhdes, novecentos
e dois mil e sessenta e um reais) na Lei Orcamentaria Anual. Desse montante,
R$ 132.045130.49 (cento e trinta e trés milhdes, quarenta e cinco mil, cento e
trinta reais e quarenta e nove centavos) foram empenhados, R$ 130.53856352
(cento e trinta milndes, quinhentos e trinta e oito mil, quinhentos e sessenta e
trés reais e cinguenta e dois centavos) foram liguidados e R$ 120.458.047.28
(cento e trinta milhdes, quatrocentos e cinguenta e oito mil, quarente e sete
reais e vinte e oito centavos) foram pagos.

Tabela 14 - Lei Orcamentaria Anual

LOA 2020 - R$ 134.902.061,00

Empenhados Liquidados Pagos
R$ 133.045130.49 R$ 130.53856352 R$ 13045804728

Conforme planejamento das despesas, consoante atos normativos - despesas
obrigatorias e Plano Anual de Contratacoes 2020 - atuacdo discricionaria, se-
guem abaixo as despesas pagas No periodo e os itens de despesas que exigi-
ram maior volume de recursos.
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Tabela 15 - Despesas pagas em 2020 Tabela 17 - Despesas Discricionarias em 2020
Elemento ___________________Valorpago®$) [l Elemento | ValorPago(®S) |
Vencimentos e vantagens fixas 73.507.618,59 Servicos de Pessoa Juridica 5.522.908,38
Aposentadorias e pensdes 17.410.442,38 Locacdo de mao de obra 4.483.657,53
Obrigacoes patronais 13.409.871,95 Servicos de Tecnologia da Informacao e
Outras despesas variaveis 374.797,87 Comunicacao - PJ $603.014,94
VISAC GERAL DA Demais despesas 816.835,96 Servicos de Pessoas Fisicas 1.761.031,59
- Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 08/01/2020 Indenizacdes e Restituicdes 241.171,36
Passagens e despesas com locomocao 51.887,46
Grafico 33 - Despesas Obrigatorias em 2020 Diiias 39.713,96
Auxilio-Transporte 32.725,00
Demais despesas 63.489,58

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 08/01/2020.

Grafico 34 - Despesas discricionarias em 2020

I 63.489,58
| 32.725,00

VENCIMENTOS E APOSENTADORIAS  OBRIGAGCOES ~ OUTRAS DESPESAS DEMAIS | 39.713,96
VANTAGENS FIXAS E PENSOES PATRONAIS VARIAVEIS DESPESAS | 51.887.46
W 241171,36
CONTABEIS I 785.230,98

Tabela 16 - Beneficios aos servidores em 2020 —— 1751031 o

| Elemento | ValorPago(R$)

I 4.483.657,53

Assisténcia meédica 2.697.376,38 I — 5502908, 35
Auxilio-alimentacao 3.474.599,72

Assisténcia pre-escolar 536.188,41

Auxilio-funeral 39.687,33

Auxilio-transporte 117,28

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 08/01/2021
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[l - Investimentos

Tabela 18 - Investimento em 2020

Valor (R$) Valor (R$)
Empenhado Pago

Aqguisicao de Software (Firewall) 1102.000,00 1.062.328,00
Equipamentos de TIC - computadores, 1.222.363,63 367.624,87
ativos de rede e servidores

Mobiliario em geral 88.666,00 88.666,00
Apare\hos e utensilios domeésticos - 75174,99 75174,99
condicionadores de ar

Instalagég de plataforma no plenario 42.993,00 _
(acessibilidade)

Outros 11.886,77 11.886,77

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 8/1/2021

Despesas nas Eleicdes 2020:
Foram disponibilizados e efetivamente executados o total de R$ 14947.07877

(quatorze milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, setenta e oito reais e se-
tenta e sete centavos), sendo R$ 6.128.006,53 (seis milhdes, cento e vinte oito
mil, seis reais e cinquenta e trés centavos) em Pessoal e RS 8.819.072.24 (oito mi-
InGes, oitocentos e dezenove mil, setenta e dois reais e vinte e guatro centavos)
em Custeios. Destacam-se as seguintes despesas:

Alimentacdo de mesarios

Tendo em vista gue a Alimentacdo de Mesarios e Colaboradores foi a des-
opesa mais vultosa (R$1.963.683.88 - 12 e 2° turno), dentre as despesas com
Custeios das Eleicdes Municipais, sera destacado um capitulo proprio para
tratar do assunto.

A Justica Eleitoral de Mato Grosso convocou aproximadamente 49179 (qua-
renta e nove mil, cento e setenta e nove) colaboradores, entre mesarios, for-
ca de seguranca, motoristas, auxiliares, coordenadores de locais de votacao,
membros das juntas eleitorais, escrutinadores, representantes dos juizes, admi-
nistrador de prédios, eletricistas.

O beneficio-alimentacdo aos convocados para atuar nas Eleicoes Muni-
Cipais - 2020 foi regulamentado pelas Resolucdes TRE-MT ne 2.418/2020,

2484/2020, 2531/2020, Portaria TSE n® 674/2020, Portarias TRE-MT n?®
35/2018 e 431/2020

Os normativos delimitaram o valor do beneficio-alimentacdo, os beneficiarios, o
guantitativo de beneficiarios por Zona Eleitoral, a forma de concessao, a prestacédo
de contas, etc. Dentre as formas previstas para concessao, estdo o fornecimen-
to de alimentacao preparada, utilizando a modalidade de Suprimento de Fundos,
com a aquisicdo de itens de consumo (preparacado nos locais de votacdo) ou a
contratacao de pessoa juridica para entrega da comida pronta (tipo marmita), ou
ferramenta digital, tendo o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso optado pelo
uso da Carteira Digital do Banco do Brasil S/A e, por fim, excepcionalmente, apos
esgotadas as opcoes anteriores, em pecunia diretamente ao convocado

Carteira Digital nas Eleicbées 2020

Nas Eleicoes Municipais 2020, Mato Grosso foi um dos 23
Estados da Federacdo que aderiu ao uso da Carteira Digital
do Banco do Brasil S/A para realizar o pagamento do be-
neficio alimentacdo de mesarios e colaboradores de apoio
logistico. A novidade foi fruto da parceria entre o Tribunal

Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) e o Banco do
Brasil S/A, sem quaisguer custos para a Justica Eleitoral.

A ferramenta digital permitiu gue cada colaborador convocado pela Justica
Eleitoral, utilizando o aplicativo desenvolvido pelo Banco do Brasil S/A e com
o voucher disponibilizado somente no dia das Eleicdes, recebesse R$ 40,00
(quarenta reais) por dia trabalhado na Eleicdo, especificamente nos dias 15 e
29/11/2020, datas de realizacao do 1° turno das Eleicdes Municipais e 2° turno
da Eleicdo Municipal da capital.

Em Mato Grosso, aproximadamente 25059 (vinte e cinco mil e cinquenta e
nove) colaboradores convocados receberam o beneficio alimentacdo para o
dia do pleito, via aplicativo da Carteira Digital

Essa fol a primeira experiéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
com o pagamento do beneficio alimentacao via carteira digital, sendo uma fase
de transicao considerando que em muitos locais de votacdo, especialmente
/onas Rurais e Territorios Indigenas, inexiste uma estrutura tecnolodgica e co-
mercial que possibilite este avanco em todo os locais de votacao.
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Apesar dos esforcos de comunicacdo da Administracdo deste Tribunal, 30%
dos vouchers disponibilizados foram cancelados, justificados pelo ndo aten-
dimento a convocacao para trabalhar no dia do Pleito, insucesso ao baixar o
aplicativo ou por restricdes bancarias ou CPF. A falta de incluséo digital na
populacdo brasileira ainda € um entrave a implantacdo de novas formas de
gestao publica eficiente. E um grande desafio a ser superado.

Todos os colaboradores gue atenderam a convocacado da Justica Eleitoral e,
oor algum motivo, Nndo receberam o beneficio serao ressarcidos, excepcional-
mente, em pecunia no decorrer do exercicio 2021, nos termos autorizados pela
Resolucdo TRE-MT n® 2531 de 08/10/2020. Para a realizacao da medida foi
aberta nota de empenho no valor de R$ 150.000,00 (cento e cinguenta mil
reais) e inscrito em restos a pagar do exercicio 2020.

Foram aportados R$ 937.080,00 (novecentos e trinta e sete mil e oitenta reais)
para atendimento das despesas com a Carteira Digital. Apos a realizacdo das
Eleicoes, o total gasto foi na ordem de R$ 657.520,00 (seiscentos e cinguenta
e sete mil e guinhentos e vinte reais). Os valores ndo sacados pelos convoca-
dos foram devolvidos pelo Banco do Brasil no montante de R$ 260.520,00
(duzentos e sessenta mil, guinhentos e vinte reais).

Suprimento de Fundos

Diante das caracteristicas do Estado de Mato Grosso, com infraestrutura logica
precaria e muitas vezes ausentes em diversas localidades, muitos locais de vo-
tacdo distantes dos centros urbanos ou situados dentro de aldeias indigenas
e a grande dimensé&o territorial, conforme anteriormente informado, impossibili-
tou o uso da Carteira Digital, sendo utilizada, alternativamente, a preparacado da
comida no local de votacdo, com a aqguisicdo de itens alimenticios e de consu-
Mo ou contratacdo de servicos para aquisicao de alimentacao preparada.

Os pagamentos das aquisicdes dos materiais de consumo e/ou contratacdo de
pessoa juridica, para fornecimento da alimentacédo pronta, foram realizados por
meio do Cartao de Pagamento do Governo Federal - CPEG, cuja utilizacgo no
ambito da Justica Eleitoral foi regulamentada pela Resolucao TSE N2 23.495/2016,
consistindo em despesas realizadas pelo regime de Suprimentos de Fundos.

Foram aplicados o montante de R$ 130616388 (um milh&o, trezentos e seis
mil, cento e sessenta e trés reais e oitenta e oito centavos) com despesas de

alimentacéo via Suprimento de Fundos nas Eleicdes Municipais - 2020.

O mesmo meio foi utilizado para o fornecimento da alimentacdo aos eleitores
indigenas, limitado ao valor de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) por eleitor indige-
na carente apto a votar, tendo por base a Lei n® 6.091/1974, que assegura aos
eleitores das zonas rurais, observados os requisitos, o fornecimento gratuito de
transporte e alimentacdo, em dias de Eleicdo e cuja legislacao e aplicavel por
analogia aos indigenas que vivem em suas aldeias, a fim de propiciar-lhes o
exercicio do direito ao voto.

Por intermédio da Resolucao n® 2543/2020, o Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso autorizou o fornecimento de alimentacao aos eleitores indigenas
e o combustivel para realizacdo do transporte entre as aldeias e os locais de
votacdo, sendo fornecido o seguinte

Tabela 19 - Fornecimento de combustivel para transporte de indigenas

e e e
alimentag¢ao
3¢ N&o 193
Gasolina: 500 litros
Oleo Nautico - 2T: 25 frascos de 500ml

Oleo Diesel S10: 150 litros
Oleo SAE W40: 20 litros

262 Diesel S10: 1500 litros Néao
302 Diesel S10: 800 litros 650

Gasolina: 2000 litros

208 Q\eo N;’uutico - 2T WOQ frascos de 500ml 260
Oleo Diesel S10: 150 litros
Oleo SAE 15W40: 15 litros
Diesel S10: 4200 litros

442 Gasolina: 300 litros 15
Oleo Nautico: 15 litros
Gasolina: 610 litros
Oleo Nautico - 2T: 22 frascos de 500mll

572 Oleo Diesel S10: 390 litros 829
Oleo Diesel Comum: 670 litros
Oleo SAE W40: 12 litros

Valor gasto  R$ 4581863 R$ 4811319*

Total R$ 93.931,82

Fonte: SEI n® 990/2020-3 (documento n® 0218425)
*O oleo SAE W40 néo foi fornecido pelo Contrato de fornecimento de combustivel do TRE-MT (Contrato n®
40/2019), sendo adquirido por Suprimento de Fundos juntamente com os itens alimenticios
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CONTABEIS

REVISAO BIOMETRICA

2 Foram recebidos R$ 649.600,00 (seiscentos e quarenta
o IDENTIFBCIEIEM

W BIOMETRI

e nove mil e seiscentos reais) para execucao do Projeto

de Biometria em 2020. Em virtude da pandemia e, con-
seguentemente, a ndo realizacdo do planejamento da bio-
metria em sua totalidade, foram devolvidos R$ 48980363
(guatrocentos e oitenta e nove mil, oitocentos e trés reais e sessenta e trés centa-
vos) ao Tribunal Superior Eleitoral e executado o montante de R$ 159.796,37 (cento
e cinguenta e nove mil, setecentos e noventa e seis reais e trinta e sete centavos),
dos quais 90% (noventa por cento) em despesas com locacao de mao de obra.

COMPARACAO ENTRES AS PRINCIPAIS ESPECIES
DE GASTOS

Tabela 20 - Comparacdo de Pagamentos Efetuados 2019/2020

Pessoal e Encargos 104.829.740,28 105.519.566,75
Audlios, essistenels meeles, 6.739.489,76 6.747.969,12
creche, alimentacao, natalidade

Custeio e Investimento 18141.250,93 18190.511.41
Biometria 1.034.023,61 159.796,37
Pleitos Eleitorais 11816151 11.816.342,76
Pleitos Eleitorais - Manutencéao de 5475546 47051838

urnas eletronicas

130.917.421,55 | 142.904.704,79

Despesa Valor 2019 (R$) Valor 2020(R%)
Pessoal e Encargos 104.829.740,28 105.519.566,75
AUlios: BESISEENCIE MEEIEE 6739.489,76 674796912
creche, alimentacao, natalidade

Custeio e Investimento 18141.250,93 18190.511.41
Biometria 1.034.023,61 159.796,37
Pleitos Eleitorais 118161,51 11.816.342,76
Pleitos Eleitorais - Manutencao de 5475546 47051838

urnas eletronicas

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 10/01/2021
Observacao: a discrepancia de valores constantes da despesa Pleitos Eleitorais com relacdo a 2019, decorre da
realizacéo das Eleicdes Municipais em 2020

Grafico 35 - Comparacao de Pagamentos

| 54.755,46

F 12.286.861,14
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GESTAO DE RESTOS A PAGAR

Com foco nos limites financeiros impostos pela Emenda Constitucional n2 95/2016
(Novo Regime Fiscal), a Administracdo do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Gros-
so tem gerido com muita responsabilidade a inscricdo anual dos créditos em restos
a pagar, como tambem os valores ainda reinscritos de outros exercicios financeiros.

RESTOS A PAGAR 2019 E EXERCICIOS ANTERIORES
Foram criados processos especificos para gestdo mensal junto as unidades
demandantes do Tribunal

Do montante de R$ 7.936.23217 (sete milndes, novecentos e trinta e seis mil, du-
zentos e trinta e dois reais e dezessete centavos) de restos a pagar N&o proces-
sados e processados em janeiro do exercicio 2020, R$ 615212031 (seis milhdes,
cento e cinguenta e dois mil, cento e vinte reais e trinta e um centavos) foram
pagos; com cancelamento de R$ 880.464.63 (oitocentos e oitenta mil, quatro-
centos e sessenta e quatro reais e sessenta e trés centavos).

Ou seja, restou o estoque de 1% (R$ 903.647.23) em restos a pagar N&o pro-
cessados e processados de exercicios anteriores a 2020, em relacdo ao gue foi
inscrito e reinscrito no inicio do ano 2020.

Desse montante, tém-se R$ 71142832 (setecentos e onze mil, guatrocentos e vinte
e oito reais e trinta e dois centavos) em restos a pagar Nao processados a Pagar.

Conforme demonstrado abaixo, gradativamente, o Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso tem diminuido as inscricoes em restos a pagar, fruto do plane-
jamento e gestao das contratacoes.
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Comparativo de valores que foram inscritos e pagos em restos a pagar NOs exerci-

cios 2019 e 2020 (nao processados e processados).

Grafico 36 - Comparacao de valore em restos a pagar

INSCRITOS (PROC E N PROC) CANCELADOS (PROC E N PROC) PAGOS (PROC E N PROC)

RESTOS A PAGAR 2020

Por intermédio da Portaria n 458/2020 foi estabelecido o cronograma de en-
cerramento do exercicio 2020, fixando prazos e metas para o encerramento do
exercicio, com o fito de aprimoramento da execucao orcamentaria e financeira
e, objetivando a limitacéo da inscricdo de restos a pagar de forma a ndo preju-
dicar os limites financeiros do exercicio seguinte.

Do montante de R$ 5164.024,60 inscrito em restos a pagar do exercicio 2020, o
valor de R$ 265745763 refere-se a Pleitos Eleitorais e, portanto, estdo excluidos
do limite do teto de gastos (EC 95/2016)

W 2019 11.056.057,67 391.176,83 8.588.974,72
W 2020 7.936.232,17 880.464,63 6.152.120,31
Tabela 21 - Restos ¢ yar 2020
. RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
GRUPO DESPESA | ACAO GOVERNO PROCESSADOS PROCESSADOS NAO PROCESSADOS NAO PROCESSADOS
INSCRITOS REINSCRITOS INSCRITOS REINSCRITOS
gcr)amnstrucéo de cartorio eleitoral no Municipio de Varzea 1.800.00
INVESTIMENTOS _ -
_Julg_amentp de causas e gestao administrativa na 50846203 44.46017 897329.00
justica e lei
Assisténcia medica e odontoldgica aos servidores civis, 12462
empr '
Julgamentp de causas e gestao administrativa na 4200853 10711377 92349713 21750822
Justica eleitoral
Beneficios obrigatorios aos servidores civis,
CUSTEIOS empregados, mi 28.036,79
Gestdo e administracao do programa 136200
Pleitos eleitorais 276000 160242 1.604.625.79 2218366
_\mp\a‘m‘tacéNo do swstema de automacao de 2588115
identificacédo do elei
Contribuicéo da Unido, de suas autarquias e fundacoes 17155.44
PESSOAL E [9EIE) ©
ENCARGOS Ativos civis da Uni&o 64041399 156212
SOCIAIS
Pleitos eleitorais 105283184
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EXECUCAO FINANCEIRA

O valor pago referente as acdes orcamentarias do exercicio 2020 totalizou R$
14512022179 (cento e quarenta e trés milhdes, cento e vinte mil, duzentos e
vinte um reais e setenta e nove centavos).

Em 2020, o valor de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos
anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizava R$
7936.23217 (sete milhdes, novecentos e trinta e seis mil, duzentos e trinta e
dois reis e dezessete centavos). Desse total, foram pagos durante o exercicio
R$ 615212031 (seis milndes, cento e cinquenta e dois mil, cento e vinte reais e
trinta e um centavos), representando /753% (setenta e sete inteiros e cinquen-
ta e trés centesimos por cento) dos valores inscritos em restos a pagar.

Assim, considerando todos 0os pagamentos referentes as acdes orcamentarias
de 2020, bem como os pagamentos relativos a restos a pagar, a execucao
financeira totalizou R$ 14927234210 (cento e quarenta e nove milhdes, duzen-
tos e setenta e dois mil, trezentos e quarenta e dois reais e dez centavos).

Para efeitos de apuracédo dos pagamentos anuais referentes ao novo Regi-
me Fiscal instituido pela Emenda Constitucional n® 95/2016, em gue se consi-
dera Acdes Orcamentarias especificas, o valor total pago em 2020 foi de R$
1N8959.30742 (cento e dezoito milhdes, novecentos e cinguenta e nove mil,
trezentos e sete reais e quarenta e dois centavos). O limite de pagamento de-
finido pela Portaria TSE n° 876/2020 foi de R$ 129.009.792,00 (cento e vinte e
nove milhdes, nove mil e setecentos e noventa e dois reais). Assim, verifica-se
gue foi executado 92.20% (noventa e dois inteiros e vinte centésimos por cen-
to) do limite autorizado, respeitando-se o limite do teto instituido.

Limites de pagamento para as despesas primarias:
Tabela 22 - Limites de pagamentos para despesas primarias

Obrigatorias 101.119.859,00
Discricionarias 27.889.933,00

Fonte: Portaria TSE ne 876, publicada na Sec&o 1do Diario Oficial da Unido, de 11/12/2020

Grafico 37 - Limite de pagamento para 2020

129.009.792,00

119.000.661,51

101.119.859,00
94.939.801,67

27.889.933,00

24.060.859,84

DESPESAS
DISCRICIONARIAS

DESPESAS TOTAL

OBRIGATORIAS

W PAGAS ELUMITE

No final do exercicio, ndo se registrou qualquer pendéncia de pagamento de-
corrente de insuficiencia financeira. Ou seja, 0s compromissos exigivels foram
honrados em sua totalidade.

TRANSPARENCIA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

Com o objetivo de tornar publico e acessivel aos cidadaos, o Orcamento do Tri-
pbunal Regional Eleitoral de Mato Grosso e disponibilizado no sitio do Tribunal:

1 Portal da transparéncia do Poder Judiciario:

o-de-contas

httos//www.tre-mtjus.or/transparencia-e-prestacao

2) Atendimento da Resolucdo CNJ n® 102/2009:
a. Liguidacao da despesa/Realizacao da Receita;
b. Demonstrativos orcamentarios.

‘trans parencia/relatorios-cnj/gestaoc-orcamenta

htto//www.tre-mtjus.bor

rfia-e-Tfnancelira

3) Informacoes detalhadas sobre o uso dos recursos financeiros disponibili-
zados ao Tribunal Regional de Mato Grosso, de acordo com a Lei Comple-
mentar 101/2000 - Relatorios de Gestao Fiscal:
httos.//www.tre-mtjus.br

contas/gestao



https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/relatorios-cnj/gestao-orcamentaria-e-financeira
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/relatorios-cnj/gestao-orcamentaria-e-financeira
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/relatorio-de-gestao-fiscal
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/relatorio-de-gestao-fiscal
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CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA E VINCULO COM A ESTRATEGIA

A Secretaria de Administracao e Orcamento e unidade organica da Secretaria
do Tribunal e integra as instancias de apoio a governanca da Rede Interna de
Governanca, consoante Resolucao TRE-MT n® 1719, de 25/02/2016

A conformidade e a confiabilidade da gestédo orcamentaria, financeira e con-
tabil estdo fundamentadas nas informacoes extraidas dos sistemas geren-
ciais utilizados pela Justica Eleitoral (SIAFI, TESOURO GERENCIAL, SIGEPRO,
SGRH, entre outros). Assim sendo, declara-se que os padroes de gestdo deste
Tribunal atendem aos reguisitos de conformidade e confiabilidade das informa-
coes prestadas neste relatorio

Com a limitacdo orcamentaria vivenciada nos Ultimos anos foi necessario adequar
a disponibilidade orcamentaria a manutencao do orgao e a implementacao de pro-
jetos priorizados pela Administracdo e diretamente relacionados ao Planejamento
Estratégico. Com efeito, buscou-se a exceléncia dos servicos prestados a sociedade,
a melhoria continua na aderéncia ao planejamento e conseguentemente, a diminui-
cao das perdas orcamentarias, considerando a escassez dos recursos.

Ressalta-se que a Administracao vem adotando medidas com o proposito de
garantir a melhor aplicacéo dos recursos publicos e maior divulgacao dos atos
de gestdo orcamentario-financeira a sociedade, como exemplo a iniciativa de
negociacao com os Contratados para manutencao dos precos praticados, ou
seja, com a renuncia aos reajustes previstos em contrato.

Destaca-se, ainda, o cumprimento das obrigacdes respeitando-se os limites do
teto constitucional, apesar das restricdes orcamentarias e financeiras enfrentadas.

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em um ano atipico como 2020, os recursos disponibilizados ao Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso foram suficientes para gue muitas frentes fossem vencidas

Destaca-se, como exemplo, a mantenca de todos os postos terceirizados,
ainda gue os contratos tenham passado por revisdes e adequacodes, evitan-
do-se a demissédo de trabalhadores em momento de crise de empregos em
todo o Pals.

Com a maior crise sanitaria do século 21, 2020 foi um exercicio de execucado, com
dificuldades de comunicacdo entre as equipes, com servidores labutando em sis-
tema presencial e em trabalho remoto.

Na area orcamentaria e financeira, consolidou-se a utilizacdo da ferramenta em
‘Power Bl" para acompanhamento e gestao da execucao orcamentaria, trazen-
do beneficios na gestao.

A acessibilidade das informacdes orcamentarias aos usuarios foi atendida par-
cialmente, pois ocorreram algumas mudancas de ordem técnica no sistema,
pbem como constataram-se dificuldades de adaptacdo dos usuarios a nova for-
ma de apresentacdo das informacodes

A confiabilidade e tempestividade das informacdes orcamentarias e financeiras,
também, foram atendidas parcialmente, pois ainda ha muitas intervencdes ma-
nuais a serem realizadas na plataforma para que as informacdes estejam disponi-
velis, a exigir capacitacao e suporte da area de tecnologia de informacao.

Outrossim, esta em estudos preliminares e levantamento de escopo a implemen-
tacdo de ferramenta automatizada para controlar a agenda de compromissos
das demandas que aportam na area orcamentaria e financeira, oportunizando
informacoes atualizadas para uma efetiva tomada de decisdo dos gestores.

Na area contabil, estudam-se ferramentas que melhor gerenciem as despesas
com suprimento de fundos e a gestado das despesas com cartdo de pagamen-
to. Busca-se, também, a automatizacdo do calculo de atualizacdes financeiras
em procedimentos administrativos e judicials

A gestdo tambeém adqguiriu coletores de dados para dar celeridade e facilitar o
pagamento de despesas com codigo de barras.

DESAFIOS

» Consolidar a instrucao normativa interna com prazos mensais para en-
caminhamento tempestivo de faturamentos, evitando-se liquidacoes
de despesas fora da competéncia contabil.

» Oportunizar sistema informatizado que possibilite o acompanhamento e
gestdo orcamentaria e financeira em tempo real.

» Ampliar o percentual de aderéncia da execucdo orcamentaria em relacdo
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ao planejamento, segundo os critérios adotados pela SOF/TSE.

» Ajustar o teto de gastos imposto pela Emenda Constitucional n® 95/2016
a modernizacao da infraestrutura fisica e tecnologica.

» Melhorar a disponibilizacdo e transparéncia das informacdes sob res-
ponsabilidade da unidade, bem como a comunicacado

»  Administrar o orcamento de forma a manter em bom funcionamento toda
a estrutura da Justica Eleitoral mato-grossense, n&o obstante as restricoes
orcamentarias e financeiras.

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

» Aprimorar a ferramenta disponivel atualmente em Power Bl para o acom-
panhamento e gestdo do orcamento do Tribunal, bem como buscar o de-
senvolvimento de outras aplicacdes mais modernas e efetivas.

» Ampliar o nivel de conhecimento dos agentes envolvidos na construcéo
de propostas orcamentarias;

» Disseminar a cultura de acompanhamento da gestdo orcamentaria em to-
das as areas do Tribunal:

» Dar continuidade a melhoria da gestdo orcamentaria e financeira, com o
envolvimento das demais areas do Tribunal, objetivando administracéo
conjunta dos recursos.

CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA E VINCULO COM A ESTRATEGIA

A Secretaria de Administracao e Orcamento e unidade organica da Secretaria
do Tribunal e integra as instancias de apoio a governanca da Rede Interna de
Governanca, consoante Resolucao n® 1719, de 25/02/2016.

A conformidade e a confiabilidade da gestédo orcamentaria, financeira e con-
tabil estdo fundamentadas nas informacoes extraidas dos sistemas geren-
ciais utilizados pela Justica Eleitoral (SIAFI, TESOURO GERENCIAL, SIGEPRO,
SGRH, entre outros). Assim sendo, declara-se que os padroes de gestdo deste
Tribunal atendem aos reguisitos de conformidade e confiabilidade das informa-
coes prestadas neste relatorio

Com a limitacdo orcamentaria vivenciada nos ultimos anos foi necessario
adequar a disponibilidade orcamentaria a manutencao do orgao e a imple-
mentacdo de projetos priorizados pela administracao e diretamente relacio-
nados ao Planejamento Estratégico, objetivando buscar a exceléncia dos

servicos prestados a sociedade, melhorar a aderéncia ao planejamento e
conseguentemente evitar perdas orcamentarias, considerando a escassez
dos recursos.

Ressalta-se que a Administracdo vem adotando medidas com o proposito de
garantir a melhor aplicacao dos recursos publicos e maior divulgacao dos atos
de gestdo orcamentario-financeira a sociedade, como exemplo a iniciativa de
negociacado com os Contratados para manutencdo dos precos praticados, ou
seja, com a renuncia aos reajustes previstos em contrato.

Destaca-se, ainda, o cumprimento das obrigacoes respeitando-se os limites do
teto constitucional, apesar das restricoes orcamentarias e financeiras enfrentadas.

GESTAO DE MATERIAL, PATRIMONIO
MOVEL E INFRAESTRUTURA

GESTAO DE MATERIAL

Em meados de 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso manifestou
a Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital, perten-
cente a Ministerio da Economia, o interesse em participar do Programa Trans-
formaGov - Almoxarifado Virtual, cujo o objetivo € a implantacéo do servico
de aqguisicédo de material de consumo administrativo via sistema welb, assim,
promovendo a racionalizacdo do consumo e simplificando os processos admi-
nistrativos de aquisicéo

No ano de 2020, houve um diferencial, causado em virtude da pandemia da
Covid-19, impondo a tomada de algumas decisdes com vistas a prevencao da
disseminacado do seu contagio no ambito da Justica Eleitoral de Mato Grosso.

Dentre as acoes, a mais impactante foi a implementacdo do trabalho remoto
gue garantiu, de modo mais seguro, a continuidade de atividades da Justica
Eleitoral de Mato Grosso.

O trabalho remoto embora imprescindivel na fase de aumento do numero de
casos de contaminacdo, em gue 0s Orgaos publicos responsaveis decretaram
o lockdown em diversos municipios mato-grossenses, ante ao seu carater
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emergencial, aconteceu de modo relativamente abrupto, com quebra de rotina
e sem o devido planejamento e preparacdo para a mudanca. Ainda assim, foi
possivel avistar algumas alteractes Nno consumo dos materiais em consequ-
éncia da diminuicdo da movimentacdo dos servidores nos locais de trabalho
e da manutencao da estrutura fisica para funcionamento do orgdo. Conforme
pode-se verificar no grafico abaixo, um comparativo entre os anos de 2019 e
2020 mostrou gque em 2020 houve varios itens gue tiveram economia de mais
de 50% (cinguenta por cento) do consumo

Grafico 38 - Reducao de consumo de materiais 2019/2020

12,88%
96,22% 45,18%
51,96%
96,18% 61,83%
64,12%
83,86%

78,83%
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B COPA E COZINHA B MATERIAL EXPEDIENTE B PROCESSAMENTO DE DADOS M FERRAMENTAS

Fonte - ASIWEB

Por outro lado, houve também alguns materiais que tiveram o seu consumo
aumentado em relacao ao ano de 2019, em gue destaca os materiais de comu-
nicacado e audio e video, materiais essenciais para a comunicacao do dia a dia,
e também muito utilizados nas reunides virtuais e nas videoconferéncias, tais
como microfones, fones de ouvido e cameras de video.

Grafico 39 - Aumento de consumo de materiais 2019/2020

126,49%

15,22%
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Fonte - ASIWEB

MATERIAIS DE COMBATE E PREVENCAO AO
CONTAGIO DA COVID-19

Em 2020, surgiu a necessidade da aquisicao de materiais especificos para o
combate e a prevencao do contagio da Covid-19, para uso dos servidores e
colaboradores terceirizados do TRE-MT. A aquisicdo, tratada nos autos do SE|
03479.2020-9, totalizou o valor de R$ 24353410 (duzentos e quarenta e trés mil,
quinhentos e trinta e guatro reais e dez centavos), com os seguintes materiais:

Grafico 40 - Valores de materiais de combate e prevencdo a pandemia
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| 576,00
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Fonte - Tesouro Gerencial
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MATERIAIS DE CONSUMO - DESPESAS DAS
ELEICOES DE 2020.

Aléem dos materiais gastos com as atividades ordinarias, em razéo do Pleito
Eleitoral, no ano de 2020, houve gastos com materiais destinados as atividades
especificas das Eleicdes totalizando o montante de R$ 879.927.63 (oitocentos
e setenta e nove mil, novecentos e vinte e sete reais e sessenta e trés centa-
vos), detalhados da seguinte forma:

Grafico 41 - Valores de materiais de combate e prevencéao

Gds | 906,78
Acondicionamento/Embalagem M 8.594,80
Audio, Video e Foto [l 17.153,40
Limpeza e Higienizacdo I 31.968,00
Género Alimenticio I 64.976,12
Material Expediente I ©5.214,49
Processamento de Dados I 337.507,05
Elétrico Eletr&nico | 350.606,99

Fonte - ASIWEB

MATERIAIS DE COMBATE E PREVENCAO AO
CONTAGIO DA COVID-19 PARA USO DOS MESARIOS
E DEMAIS CONVOCADOS PARA AS ELEICOES
MUNICIPAIS - RECEBIDOS EM DOACAO (TSE)

O Tribunal Superior Eleitoral arrecadou por doacdo de empresas privadas, 0s
equipamentos de protecao individual e materiais necessarios para a prevencao
e mitigacdo da transmissdo do novo coronavirus durante as Eleicdes Munici-
pais de 2020.

A logistica para recebimento dos materiais exigiu trabalho concentrado e em
conjunto entre os Regionais e o Tribunal Superior Eleitoral

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso adotou medidas para a separa-
cdo, controle e distribuicdo dos materiais para os Cartorios Eleitorais em todo
o estado, exigindo logistica e concentracdo de esforcos dos servidores para
gue os itens chegassem até os locais de votacdo em curto espaco de tempo,

percorrendo distancias consideraveis, ante a extensao territorial de Mato Grosso.

Os Cartorios Eleitorals receberam orientacoes e recomendacdes para 0 arma-
zenamento correto dos materiais, manuseio dos itens e descartes pos-eleicdo.

Em valores declarados pelas empresas doadoras, o montante de R$ 517.02552

(gquinhentos e dezessete mil, vinte e cinco reais e cinquenta e dois centavos)
foi destinado ao Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, distribuidos nas
seguintes quantidades:

Grafico 42 - VValores de materiais de combate e prevencéo
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DESAFIOS NO RECEBIMENTO E DISTRIBUICAO
DOS EPIS PARA OS CARTORIOS ELEITORAIS

» A grande quantidade de material, sendo que a maioria dos itens foram
para uso dos mesarios e colaboradores do apoio logistico dos locais de
votacado, exigiu estratégia de organizacdo, separacdo, contagem, divisdo
e controle rigoroso, situacao atipica a logistica normal de outras eleicoes:

» Emrazdo de parte do material ser em gel (élcool gel em frasco com 500 m|
e dlcool gel em frasco com 190 ml), exigiu cuidado especial com o reforco
das caixas com fitas em PVC para se evitar vazamentos ou abertura das
caixas, situacdo gue consumiu muito tempo na separacdo dos materiais;

» Dificuldade no transporte do alcool etilico, podendo ser feito somente de
modo especial (adesivos de carga inflamavel, reforco nas embalagens,
identificacdo, guia de transporte propria, Correios com transporte e regras
especificas, sendo cobrado o valor relativo a tarifa de Sedex);

» Entrega dos EPIs muito proximo das Eleicdes, o que causou volume de
trabalho em curto espaco de tempo:;

» Falta de espaco fisico para o recebimento dos EPIs;

» Distribuicéo dos EPIs concorrendo com a distribuicao dos outros materiais de
eleicdo (itens essenciais das eleicdes - cadernos de folhas de votacado, ata, etc.);

» Escassez de méao de obra de servidores lotados na unidade;

» Pedidos de urgéncia dos cartorios eleitorais, na distribuicado dos EPIs, em
curtissimo espaco de tempo.

Apesar de todas as dificuldades evidenciadas, e dos momentos de tantas in-

certezas, o resultado alcancado foi muito positivo, pois dentro desse cenario

tao atipico, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso conseguiu dar condi-
cdes minimas de seguranca e protecdo para os colaboradores e eleitores na

realizacao das Eleicoes Municipais de 2020.

GESTAO DO PATRIMONIO MOVEL E DA
INFRAESTRUTURA

No ano de 2020, foi movimentado/distribuido as unidades administrativas
do TRE-MT o guantitativo de 1.501 (um mil e quinhentos e uma) unidades
de bens moveis, cujo valor patrimonial totalizou em R$ 3.240.115.82 (trés

milhdes, duzentos e quarenta mil, cento e quinze reais e oitenta e dois
centavos).

Desses bens: 425 (quatrocentos e vinte e cinco) unidades foram para unidades
administrativas da Sede do Tribunal, no valor patrimonial de R$ 1.281.030.27
(um milhdo, duzentos e oitenta e um mil, trinta reais e vinte e sete centavos)
e 1.076 (um mil e setenta e seis) unidades foram destinados para os Cartorios
Eleitorais, no valor patrimonial de R$ 1.959.085.55 (um milh&o, novecentos e
cinguenta e nove mil, oitenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos).

Grafico 43 - Bens modveis distribuidos

SEDE ZE
W SERIET 425 1.076
M SERIE2 1.281.030,27 1.959.085,55

Dos bens distribuidos as unidades administrativas da sede, 199 (cento e noventa
e nove) unidades foram de equipamentos - valor patrimonial de R$ 249.02697
(duzentos e guarenta e nove mil, vinte e seis reais e noventa e sete centavos),
225 (duzentos e vinte e cinco) unidades foram de equipamentos - valor patrimo-
nial de R$ 160.003.30 (cento e sessenta mil, trés reais e trinta centavos) e 1 (um)
velculo (Onibus) - valor patrimonial de R$ 87200000 (oitocentos e setenta e
dois mil reais).
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Grafico 44 - Bens modveis distribuidos - Sede

EQUIPAMENTOS MOBILIARIO VEICULO
M SERIET 199 225 1
M SERIE2 249.026,97 160.003,30 872.000,00

Dos bens distribuidos aos Cartorios Eleitorais, 874 (oitocentos e setenta e qua-
tro) unidades foram de eguipamentos - valor patrimonial de R$ 1.884.20887
(um milh&o, oitocentos e oitenta e quatro mil, trezentos e oito reais e oitenta e
sete centavos) e 202 (duzentos e duas) unidades foram de mobiliario - valor
patrimonial de R$ 74.776,68 (setenta e quatro mil, setecentos e setenta e seis
reais e sessenta e oito centavos).

Grafico 45 - Bens moveis distribuidos - Cartorios

- I
EQUIPAMENTOS MOBILIARIO
W SERIE] 874 202
M SERIE2 1.884.308,87 74.776,68

Os equipamentos distribuidos aos cartorios eleitorais foram: 669 (seiscentos e
sessenta e nove) unidades da area de TIC - valor patrimonial de R$ 1.678.650,38

(um milhdo, seiscentos e setenta e oito mil, seiscentos e cingquenta reais e trinta
e oito centavos); 81 (oitenta e uma) unidades de kit biométrico - valor patrimo-
nial de R$ 7738195 (setenta e sete mil, trezentos e oitenta e um reais e noventa
e cinco centavos); 22 (vinte e duas) unidades de condicionador de ar - valor
patrimonial de R$ 7016766 (setenta mil, cento e sessenta e sete reais e ses-
senta e seis centavos); e 102 (cento e duas) unidades de outros equipamentos
- valor patrimonial de R$ 5810888 (cinguenta e oito mil, cento e oito reais e
oitenta e oito centavos).

Grafico 46 - Equipamentos Distribuidos aos Cartdrios Eleitorais - 2020

OUTROS

EQUIPAMENTOS I 102 unid =58.108,88

CONDICIONADOR P
DE AR I 22 unid =70.167,66

KIT BIOMETRICO . 81 unid =77.381,95

A distribuicdo desses bens foi mais concentrada no primeiro trimestre do ano
de 2020, principalmente os da area de TIC e os kits biometricos, periodo que
antecedeu o inicio da pandemia da Covid-19. A distribuicdo foi motivada prin-
cipalmente pela campanha do recadastramento biométrico nas cidades do in-
terior do estado.

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS

Posto de Atendimento Movel - PAM

Em junho de 2020, foi incorporado a frota oficial do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso um onibus especialmente adaptado com o proposito de atender de
forma itinerante os cidadaos, ampliando e facilitando o acesso da populacéo a Jus-
tica Eleitoral. O Posto de Atendimento Movel - PAM possibilitara o atendimento
dos servicos eleitorais chegue até o eleitor, de forma mais simples e democratica.

Os servidores sergo treinados e capacitados para a utilizacgdo do PAM, de forma
a manter a maxima otimizacao dos recursos.



RELATORIO
ANUAL 2020

Figura 40 - Posto de Atendimento Movel

PAM foi adquirido em

2019, incorporado a frota

em 2020 - o custo de
investimento foi de
R$ 872.000,00

Instalacao de Usinas Fotovoltaicas

A energia solar fotovoltaica € a fonte de energia limpa e renovavel cujo uso
mais cresce no mundo inteiro. Seguindo essa tendéncia a Justica Eleitoral de
Mato Grosso vermn desenvolvendo acdes de sustentabilidade, buscando acesso
a essas fontes renovaveis de energia elétrica. Essa acao se alinha com a neces-
sidade mundial de reducdo dos impactos ambientais e, no mesmo sentido, a
reducao da despesa com o consumo de energia elétrica.

Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso inaugurou a instalacao
da miniusina fotovoltaica no prédio Sede e de oito microusinas distribuidas nas
seguintes localidades do interior do Estado: Chapada dos Guimaréaes, Sao Félix
do Araguaia, Barra do Garcas, Sorriso, Lucas do Rio Verde, Rondonopolis, Alta
Floresta e Alto Araguaia.

Figura 41 - Foto aérea da sede do Tribunal - miniusina fotovoltaica

Poténcia
1,26 Mwp

Investimento
R$ 6.061.000,00

Economia mensal
estimada
R$ 130.000,00

Produc¢cao mensal
estimada
130.000 Kwh

do impacto ambiental

1.664
poupadas

Retrofit do Ar-condicionado Central

Figura 42 - Reduca

Equivale ao CO2
emitido por
um carro que
percorre
277.593 KM

Menos
68.000 KG

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso concluiu a elaboracao do Proje-
to Executivo gque subsidiara o retrofit do sistema de climatizacdo da Sede do
Tribunal, em compasso a reducdo do consumo de energia elétrica e da tema-
tica de sustentabilidade, buscando adequar as instalacdes do ar-condicionado
central a legislacdo vigente, melhorar a confiabilidade do sistema e sobretudo
o conforto ambiental de seguranca.

As instalacoes atuais foram inauguradas em marco de 2001 e os equipamentos
encontram-se defasados tecnologicamente e distantes dos padroes de de-
sempenho exigidos pelas normas vigentes, com possibilidade real de colapso,
exigindo alto custo para manter o sistema em funcionamento precario.

Figura 43 - VValores da execucédo do projeto

Projeto Executivo Execug¢do dos Projetos
Valor investido em 2020 Valor estimado a ser investido em 2021

R$ 40.450,00 R$ 3.300.000,00

Retrofit do Grupo Gerador e Subestacao

Foirealizada a contratacdo de empresa especializada para a realizacdo de estu-
do de viabilidade técnica e econdmica, e elaboracéo projeto de modernizacao/
substituicdo das instalacoes e equipamentos do grupo gerador principal e su-
bestacdo de energia da sede do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso. O
objetivo da contratacao € obter um sistema adeguado a legislacao vigente, bem
como melhorar seu desempenho energético e de seguranca, na busca pela sus-
tentabilidade ambiental e econdmica.
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O sistema atual data o ano de 2001 e 0 mesmo nao dispde da tecnologia
e da confiabilidade desejavel. O sistema proposto contempla a instalacdo
de um banco de capacitores. Esse equipamento possibilitara a reducdo da
energia reativa consumida no predio Sede do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso.

Figura 44 - Valores da execucao do projeto

Economia estimada Valor do Projeto

R$ 24.450,00

R$ 140.000,00 anuais

DESAFIOS

» Otimizar a aplicacdo dos recursos disponibilizados:

» Melnorar os processos de trabalho considerando a escassez de pessoal:

» Aperfeicoar a comunicacao entre as diversas unidades demandantes do Tribunal;

» Melhorar o planejamento das necessidades de contratacdes anuais e propor
melhorias na utilizacéo dos recursos materiais/servicos e pessoal disponiveis;

» Capacitar continuamente os servidores nas suas areas de atuacao;

» Manter o funcionamento de toda a estrutura da sede do Tribunal e Cartdrios
Eleitorais em condicoes adequadas, num cenario, ainda de incertezas, em de-
corréncia da pandemia vivenciada, aliada a possiveis restricdes orcamentarias;

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

» Implementar o almoxarifado virtual:

» Dar continuidade a implementacao de solucdes de eficiéncia energeticas
e de sustentabilidade ambiental;

» Criar e implementar plano regular de manutencao de imoveis:

» Adotar boas praticas nos processos de trabalho, objetivando aprimorar a
utilizacao dos recursos e aumentar a qualidade na entrega dos servicos;

» Dar continuidade ao processo de parcerias com outros orgaos, visando a
racionalizacdo dos custos;

» Buscar solucdes de conscientizacdo dos servidores para otimizacdo na uti-
lizacao dos materiais e recursos disponivels

GESTAO DO TRATAMENTO DOCUMENTAL

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso possui um grande acervo do-
cumental, composto por documentos correntes e por massas documentais
acumuladas, com acréscimos diarios, das areas meio e fim, e por documentos

recebidos de diversos setores sem a devida classificacdo (fases corrente, in-
termediaria e permanente).

A Lei n® 8159, de 8 de janeiro de 1991, em seu artigo 1°, prevé que € dever do
Poder Publico a gestao documental e a protecao especial a documentos de
arquivos, como instrumento de apoio a administracéo, a cultura, ao desenvolvi-
mento cientifico e como elementos de prova e informacéo.

Diante dessa premissa e almejando a otimizacao dos servicos prestados, no to-
cante aos processos e documentos fisicos, foi contratada, no final de 2019, uma
empresa especializada na prestacdo de servicos de tratamento técnico argui-
vistico, consistente na triagem, analise, classificacdo, higienizacdo e automacao
do acervo documental da Secretaria do Tribunal e dos Cartorios Eleitorais da
Capital, obedecendo ao Codigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo e
a Tabela de Temporalidade de Documentos.

13.186 CAIXAS TRATADAS
Fonte em Novembro/2020

DESAFIOS

» Dar continuidade aos servicos executados como triagem, analise, classifi-

cacao, higienizacdo e automacao dos documentos:
» Aprimorar os processos de tratamento documental.

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

» Manter a rotina diaria para guardar documentos e a sua organizacao;

» Descartar documentos e processos com prazo de guarda vencidos;

» Manter um posto de servico especializado na area de arquivologia com ©
objetivo de manter e dar continuidade aos trabalhos ja realizados.

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

Legislacdo e Estrutura

A Resolucdo n® 796, de 13 de setembro de 2011, estabelece procedimentos
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sobre aquisicao, alienacdo, locacao, conducao, utilizacado, manutencéo e con-
trole de veiculos da frota do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

O normativo pode ser consultado por meio do link: https vw.tre-mtjus.or/

a0-N0-/96-201

o/resolucoes-normativas/tre-mt-re

A frota viabiliza a realizacao das atividades externas inerentes a Justica Eleito-
ral guando se faz necessario o transporte de servidores e dirigentes do Org&o
no cumprimento de sua missao institucional, alem do transporte de bens per-
manentes e de consumo aos Cartorios Eleitorais, em especial aos localizados
no interior do estado.

Figura 45 - Descricao da frota do TRE-MT

04 veiculos para
transporte institucional

Frota TRE-MT

. 28 veiculos para servigo
33 Veiculos P ¢

01 Posto de Atendimento
Mével - PAM

parencia/gestaoc-patrimonial/relacao-de-veiculos/relacao-de-veiculos

A media anual de quildbmetros rodados pela frota oficial foi de 265524 qui-
[Obmetros. Destes, 158559 quildbmetros foram rodados no periodo eleitoral (de
01/09/2020 a 01/12/2020), ou seja, 59,51% do percurso realizado durante todo
O ano ocorreu nesse apertado espaco de tempo, o gue demandou um empe-
nho humano e logistico de exceléncia.

Entrega de Veiculos Locados aos Cartorios Eleitorais
Em 21/09/2020, foram disponibilizados veiculos tracados as 57 Zonas Elei-

torais, para atividades afetas ao Pleito Eleitoral, como vistoria em locais de
votacao, transporte de materiais e de pessoas.

As locacdes dos veiculos deram-se por meio do Pregéo n® 10/2020, ao custo
de R$ 1.394.096,10 (um milh&o, trezentos e noventa e quatro mil, noventa e seis
reals e dez centavos).

Os veiculos locados tinham a manutencdo e o conserto de possiveis ava-
rias sob a responsabilidade das contratadas, bem como o livre acesso em
pracas de pedagio, sendo a supervisdo dos trabalhos em todo o Estado
realizada pela Secéo de Transportes.

ApOs O primeiro turno, permaneceram veiculos a disposicdo das 4 Zonas
Eleitorais de Cuiaba, para realizacdo do segundo turno, o gue transcorreu
com éxito

Motoristas para o periodo eleitoral
No periodo de 01/09/2020 a 04/12/2020, por intermédio do Contrato

ne 17/2020, foram contratados 10 postos adicionais de motoristas, além dos
10 postos de motoristas fixos, de forma a viabilizar o aumento da demanda de
servicos no periodo eleitoral, ao custo de R$ 178.786,43 (cento e setenta e oito
mil, setecentos e oitenta e seis reais e quarenta e trés centavos).

Nesse periodo, foram atendidas 409 solicitacdes via SIATI - sistema de atendi-
mento das demandas, num total anual de 1.010 chamados.

Com o acréscimo dos postos de trabalho foi possivel suprir a demanda do peri-
odo eleitoral que implicaram deslocamentos ao interior do Estado para suporte
aos Cartorios, apoio a area de Tecnologia da Informacdo com a entrega de
equipamentos e deslocamento de pessoal, apoio a area Judiciaria para cumpri-
mento dos atos realizados pelos Oficiais de Justica, notificacdes e intimacdes
e demais atividades externas que necessitaram deslocamento de servidor e
servicos externos.

Em razdo da pandemia de Covid-19, houve a necessidade de implementar a
logistica de transportes para a entrega e distribuicdo dos equipamentos de
orotecédo individual e materiais de higiene em todo o Estado, objetivando a
utilizacao nos Cartorios Eleitorais e no dia do Pleito Eleitoral pelos mesarios e
demais convocados a atuar nas Eleicoes Municipals


https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/resolucoes-normativas/tre-mt-resolucao-no-796-2011
https://www.tre-mt.jus.br/legislacao/resolucoes-normativas/tre-mt-resolucao-no-796-2011
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/relacao-de-veiculos/relacao-de-veiculos
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/relacao-de-veiculos/relacao-de-veiculos
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E ainda, em alguns locais de dificil acesso ou dificuldade de infraestrutura lo-
gica, a Justica Eleitoral dispde de recurso tecnologico que permite a apuracado
mais agil e direta. Trata-se da transmissao dos dados da apuracao via satélite,
realizada pelos Tecnicos de Transmisséo, por intermedio de equipamentos ba-
tizados de BGAN, sendo tais equipamentos distribuidos pela sede e transpor-
tados para as Zonas Eleitorais.

No pleito de 2020, os BGAN's foram entregues para as cidades abaixo, medida
realizada pela Secdo de Transportes:

» Barra do Garcas, Nova Xavantina, Sorriso, Vera, Claudia, Colider, Peixoto de
Azevedo, Nova Monte Verde, Brasnorte, Juina, Aripuand, Agua Boa, Ca-
narana, Sao Feélix do Araguaia, Porto Alegre do Norte, Vila Rica, Pontes e
Lacerda, Mirassol D Oeste, Caceres, Chapada dos Guimaraes, Primavera do
Leste, Paranatinga, Rosario Oeste, Diamantino, Sao José do Rio Claro, Tan-
gara da Serra, Rondonopolis, Pedra Preta, Alto Araguaia, Juara e Claudia.

Locais de Dificil Acesso - Locacdao de Aeronaves

A locacdo de aeronaves mostra-se como uma excelente solucdo diante da
extrema necessidade de atividades desenvolvidas por esta Justica Especia-
lizada, tais como o deslocamento rapido dos magistrados e servidores na
execucao de suas funcoes, alem do apoio logistico com transporte de urnas
eletronicas e outros bens as diversas localidades do interior do Estado de
Mato Grosso, sobretudo, aos locais distantes ou de dificil acesso, a exemplo
das aldeias indigenas.

Figura 46 - Locacdo de aeronaves

) ELEIC6ES MUNICIPAIS - 2020

09 aeronaves utilizadas

19.972 km percorridos

R$ 328.706,16 - valor total da despesa

Administracao e Gerenciamento de combustiveis

Em 2020, por meio do Contrato n® 40/2019, foi consumido 50.74592 litros de
combustiveis, distribuidos da seguinte forma:

Figura 47 - Distribuicdo de combustiveis

Diesel
4.068,60 litros

Alcool
5.199,59 litros

Oleo 2T
174 litros

Consumido
50.745,92 litros

Diesel S10
32.859,94 litros

Gasolina
8.443,87 litros

O mesmo contrato deu suporte as Zonas Eleitorais gue demandaram empre-
go de barcos para deslocamento das urnas eletronicas, materiais de eleicdo e
agentes honorificos até os locais de votacdo instalados nas aldeias indigenas,
e tambem para atender o transporte dos indigenas, para o exercicio do voto,
despesa autorizada pela Resolucdo n° 2543, de 05 de novembro de 2020, sen-
do consumidos especificamente:

Figura 48 - Distribuicdo de combustiveis por zonas eleitorais

152 Zona Eleitoral
Gasolina: 500 litros
Oleo Nautico - 2T: 25
frascos de 500ml
Diesel S10: 150 litros

262 Zona Eleitoral
Diesel S10: 1500 litros

302 Zona Eleitoral
Diesel S10: 800 litros

572 Zona Eleitoral
Gasolina: 610 litros
Oleo Nautico - 2T: 22
frascos de 500ml
Diesel S10: 390 litros
Diesel Comum: 670 litros

322 Zona Eleitoral
Gasolina: 2200 litros
Oleo Nautico - 2T: 100
frascos de 500ml
Diesel S10: 160 litros

442 Zona Eleitoral
Diesel S10: 4.200 litros
Gasolina: 300 litros
Oleo Nautico: 15 litros
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Manutencao da Frota

Para a despesa com a manutencao e viabilizacdo do uso da frota oficial no ano
de 2020 foram empregados R$ 279.60098 (duzentos e setenta e nove mil,
seiscentos reais e noventa e oito centavos), conforme observado abaixo:

Figura 49 - Despesa com manutencao da frota

Suprimento de Fundos
(pegas e servigos)
R$ 27.000,00

Combustivel
R$ 209.559,50

Seguro DPVAT
R$ 90,76

Rastreamento
R$ 10.218,28

Licenciamento anual
R$ 4.033,92

Seguro Obrigatério

Seguro Total
R$ 18.660,00

Lavagem e borracharia
R$ 9.494,52

Renovacao da Frota Oficial

A renovacado parcial ou total da frota podera ser efetivada em razdo da an-
tieconomicidade decorrente de: | - uso prolongado, desgaste prematuro ou
manutencao onerosa; Il - obsoletismo proveniente de avancos tecnologicos;
[l = sinistro com perda total, ou: IV = historico de custos de manutencao e es-
tado de conservacao que possibilite a previsao de sua antieconomicidade em
breve prazo.

Os estudos de substituicao da frota pelo modelo de locacdo estdo sendo feitos
para avaliacdo da vantajosidade de adocdo dessa solucdo, ou mantenca do
modelo de frota propria. Atualmente, a locacdo de veiculos € utilizada apenas
Nnos anos eleitorais e por periodo determinado.

Nos autos do SEI n® 00747.2020-1, tramita procedimento licitatorio visando a
aquisicado de 03 veiculos, tipo sedan para transporte institucional. Em havendo
disponibilidade orcamentaria no exercicio 2021, 0 processo estara apto para
decisdo de inicio da fase externa do certame

Transporte por aplicativo - TAXIGOV

Em compasso aos avancos tecnologicos, que trazem dinamismo, celeridade,
economia de tempo e de espaco, por meio dos autos do PAE N2 4542/2019,
tramita o Termo de Referéncia tendente a subsidiar contratacdo de empre-

sa especializada em servico de agenciamento e intermediacédo de transpor-
te de passageiros atraveés de aplicativo para smartphone e ambiente web

Paralelamente a esse projeto, o Ministerio da Economia, por meio da Central de
Compras, elaborava o projeto TaxiGov em Mato Grosso, prospectando Orgdos
Publicos interessados na implantacao do avanco do modal ja em funcionamento
em outras capitais, tais como: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, entre outras.

Em 22/06/2020, o aviso de licitacado foi publicado cujo objeto era a contra-
tacdo de transporte terrestre ou agenciamento/intermediacdo de transporte
terrestre dos servidores, empregados e colaboradores a servico dos 6rgaos e
entidades da Administracéo Publica Federal - APF, por demanda e no ambito
do Municipio de Cuiaba-MT e parte da Regiao Metropolitana, mediante uso de
gualguer meio regular e legalmente apto

A ARP n® 03/2020 - resultado do certame - registrou a um preco de R$ 2,80
(dois reais e oitenta centavos) o valor do km rodado, sendo registrados 115.000
quildbmetros destinados a atender o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

Logo, no inicio do exercicio financeiro 2021, pretende-se iniciar os trabalhos
para testes no ambito da Justica Eleitoral em Mato Grosso, do transporte por
aplicativo.

Com este projeto, almeja revolucionar a forma de locomocao dos magistrados,
servidores e colaboradores desta Justica Especializada, trazendo celeridade,
comodidade, economia, transparéncia e sustentabilidade.

Desafios
» Otimizar os recursos materiais e humanos:

» Melhorar o controle dos deslocamentos realizados;
» Diminuir o custo do Km rodado por veiculo;
» Alterar o modal de atendimento, com a introducéo de plataformas digitais.

Acdes a serem implementadas

» Unir duas ou mais necessidades de deslocamento para maximizar a utili-
7acao dos servicos;

» Implantar o TaxiGov;

» Maximizar as rotas para entrega de bens moveis.
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GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

A Justica Eleitoral de Mato Grosso ocupa 57 imoveis distribuidos em 55 locali-
dades do estado.

Os imoveis proprios da Unigdo sdo 1/, destes 4 sdo terrenos aguardando a
destinacdo de recursos para construcao de imoveis, 12 sdo edificacdes em
utilizacdo e 1 em vias de ocupacéao, aguardando a conclusédo da reforma
do prédio

No Estado, ha 41 imoveis alugados de terceiros para funcionamento de
Cartorios Eleitorais, e 3 imoveis cedidos para o funcionamento da Justica

Eleitoral.

Grafico 47 - Distribuicdo dos imdveis
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Compartilhamento de Imodveis

Na esteira das diretrizes oriundas do Ministério da Economia que preconizam o
Uso racional dos recursos publicos, o Tribunal Regional do Trabalho da 232 Re-
gido e o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso firmaram uma parceria para
uso compartilhnado das instalacoes existentes nos municipios de Campo Verde,
Sapezal e Juara, onde funcionardo concomitantemente as VVaras do Trabalho e
os Cartorios Eleitorais da 122, 422 e 272 Zonas Eleitorais, respectivamente, sendo
os atuais valores dos alugueis mensais os seguintes:

Figura 50 - Compartilhamento de imdveis

. . <.

422 Zona Eleitoral
Sapezal
R$ 2.254,35

122 Zona Eleitoral 272 Zona Eleitoral

Campo Verde Juara

R$ 1.499,72

R$ 1.671,75

Tratam-se de imoveis com otima estrutura, possuem entre 200 a 400 metros
guadrados e sdo adeguados aos padroes de acessibilidade. A parceria benefi-
Ccia ambas as Instituicoes, principalmente no aspecto financeiro, ja que as des-
pesas agua, luz, esgoto, limpeza e conservacado do prédio serdo rateadas e ndo

havera despesas com alugueis de imoveis locados.

Estimativa de economia anual de R$ 100.000,00

Desafios

» Manter os imoveis utilizados por todas as unidades da Justica Eleitoral em
Mato Grosso em condicodes adequadas de funcionamento;

» Manter o alcance das metas tracadas no Planejamento Estratégico, ndo
obstante a limitacao orcamentaria;

» Dispor de ferramentas capazes de mapear a estrutura imobiliaria no interior.

Acdes a serem implementadas
» Criar e implementar plano regular de manutencao de imoveis;
» Criar manual de padronizacdo dos requisitos para a locacdo de imovel.

GESTAO DE PESSOAS

A Secretaria de Gestdo de Pessoas € a unidade do TRE-MT gque tem como
missao promover a gestdo estratégica de pessoas por meio de politicas de
valorizacdo, desenvolvimento e integracdo, em harmonia com a missao institu-
cional. Nos ultimos anos, a unidade tem buscado instrumentos e ferramentas
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de modernizacdo das suas praticas, alinhando-se com os principios de gover-
nanca de pessoas do Tribunal de Contas da Unigo

CONFORMIDADE LEGAL

Os atos de pessoal praticados no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso sdo pautados pelo atendimento a Constituicdo Federal, bem
como a Lei N2 8112/90 e a legislacao correlata, tais como a Lei n? 11.416/06 (Lei
de Carreira dos Servidores). A fim de assegurar a conformidade dos atos com
os regramentos vigentes, a Secretaria de Gestao de Pessoas realiza o acompa-
nhamento e atualizacdo dos dispositivos legais das normas aplicaveis a materia
de pessoal, sobretudo aguelas exaradas pela Corte Superior Eleitoral (TSE) e
oelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), observando-se os apontamentos e
recomendacoes advindos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da unidade
de controle interno do 6rgao

INDICADORES DE CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

No sistema e-indicios (TCU), foram registrados 2 indicios, 22 indicios foram ar-
quivados no ano de 2020 e 30 encontram-se em monitoramento, apos presta-
dos os esclarecimentos pela unidade:

Declaracdes de bens e rendas: em 2020, todos os servidores e magistrados
entregaram a declaracao de bens e rendas ou autorizaram o acesso a base do
TCU, conforme contido na Lei n® 8.730/93 e a Instrucdo Normativa n® 67/201
do Tribunal de Contas da Uni&o;

Controle dos registros no Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes
(SISAC): os atos de admissdo, concessao de pensdo civil e aposentadorias
foram registrados no SISAC/e-Pessoal, conforme Instrucédo Normativa TCU
N 95/2007 e n® 78/2012 e no sistema e-pessoal (sistema do TCU) dentro
do prazo de 60 (sessenta) dias, sendo 12 atos de admissdo, 3 atos de apo-
sentadoria, e 01 (um) de reversao de aposentadoria;

Foram instaurados 28 processos para reposicao de valores decorrentes de de-
bitos de carga horaria e faltas injustificadas, nos termos do art. 44 da Lel n°®
8112/1990. Tais reposicoes importaram em R$ 33.874,00 (trinta e trés mil, oito-
centos e setenta e quatro reais).

Controle na acumulacao de cargos: todos os servidores declaram por meio de do-
cumento assinado se acumulam (ou Nd0) cargos, empregos ou funcodes publicas.

No que tange a transparéncia e publicidade de seus atos, s&o publicados na
internet as informacdes sobre gestdo de pessoas, incluindo provimentos, re-
muneracao, lotacdo, plano anual de capacitacdo, servidores em teletrabalho,
dentre outras informacdes, as quais sao atualizadas constantemente para me-
lhor acompanhamento pela sociedade. Link: http;//www.tre-mtjus.br/transpa-
rencia/gestao-de-pessoas/gestao-de-pessoas

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Composicao do Quadro de Servidores

O guadro de servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso € com-
posto por Analistas Judiciarios (area judiciaria, administrativa, engenharia, con-
tabilidade, analise de sistemas, biblioteconomia e medicina) e Técnicos Judici-
arios (area administrativa, digitacdo, operacdo de computadores, programacao
de sistemas, enfermagem, seguranca e contabilidade), aléem dos servidores ce-
didos, removidos e requisitados.

Atuam igualmente na Justica Eleitoral os magistrados eleitorais. Como nao
existe carreira propria da magistratura eleitoral, os Juizes Eleitorais s&o designa-
dos entre agueles da Justica Comum Estadual, conforme constitucionalmente
estabelecido.

Em concomitancia, existe a atuacao dos Promotores e Procuradores Eleitorais,
com legitimidade para intervir no processo eleitoral, atuando em periodos elei-
torais e ndo eleitorais. Em 2020, o montante de R$ 352449574 (trés milhoes,
guinhentos e vinte e quatro mil, guatrocentos e noventa e cinco reais e setenta
e quatro centavos) foi destinado a retribuicdo desses profissionais a servico da
Justica Eleitoral.

Oportuno destacar que a Justica Eleitoral de Mato Grosso carece de quadro de
pessoal efetivo em quantitativo adeguado ao atendimento das demandas ju-
diciais e administrativas que se desenham num traco ascendente ao longo dos
ultimos anos. Demonstra-se, no quadro abaixo, o quantitativo da forca laboral
da Justica Eleitoral de Mato Grosso:
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Tabela 23 - Forca laboral - Magistrados

[AREAFIM | OCUPADOS | _ VAGOS | TOTAL
14 O 14

Memlbros
Juizes Eleitorais 57 @) 57
Juizes Auxiliares 2

O 2
Total geral

Tabela 24 - Forca laboral Servidores

SERVIDORES OCUPADOS | VAGOS |  TOTAL

Ocupantes Cargo

Cfativo 284 20 304
Requisitados 223 @) 223
Reqguisitados/
cedidos com 26 0 26
funcéao
Req%\swados sem 197 0 197
funcado
Sqwdores Sem 0 0 0
Vinculo
Lotacao Provisoria

N 1 0 1
sem funcao
Removidos para
este Tribunal com 4 0 4
funcao
Removidos para
este Tribunal sem 1 @) 1

funcéo

TotalGeral | &3 | 20 | 533 |

Tabela 25 - Forca laboral Aposentados e Pensionistas

INATIVOS e | o | e |
O 48

Aposentados 48

Instituidores de

Pensao 15 g 15

Entre os quantitativos acima mencionados € necessario destacar, entretanto,
que 10 servidores da Justica encontram-se atualmente removidos/licenciados
para outros orgaos. Em contrapartida, conta com a forca laboral de 5 servido-
res removidos/licenciados de outros Regionais. No ano de 2020, 2 servidores
do Tribunal encontram afastados em razdo de Licenca para tratar de interesse
particular

Tabela 26 - Quantitativo de Requisicdes para Sede e Cartdrio em 2020

Cartdrios Eleitorais 40

Secretaria do Tribunal 1

Quantitativo de cargos e funcdes comissionadas

No Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, a totalidade dos cargos ge-
renciais (CJ-1, CJ-2, CJ-3 e CJ-4) sdo ocupados por servidores de carreira, do
qguadro efetivo de pessoal. A ocupacao de funcdes comissionadas (FC-6, FC-5,
FC-4, FC-3 FC-2 e FC-1) sdo ocupadas na totalidade por servidores efetivos do
Tribunal, ou por servidores removidos de outros Tribunais, servidores requisita-
dos de outros orgaos publicos. Nao houve, no ambito do TRE-MT, ocupacao
de funcdes gerenciais ou cargos em comissao por pessoas sem vinculo com a
Administracéo Publica durante o ano de 2020.

Tabela 27 - Lotacdo de servidores

Cartdrios Eleitorais

Secretaria do Tribunal

Removidos, licenciados, cedidos e em
licenca para assuntos particulares

Total
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Tabela 28 - Distribuicdo da Forca de Trabalho por Unidade de Exercicio

Unidades Judicidrias | Unidades Judiciarias
1¢ Grau 2° Grau Atividade Judicante

319 52 142

Unidades de Apoio Indireto a

Orcamento de pessoal 2020

No exercicio, o TRE-MT executou um orcamento de R$ 105525.636,65 (cento
e cinco milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, seiscentos e trinta e seis re-
ais e sessenta e cinco centavos) na area de pessoal. Desse quantitativo, R$
88.093.865,33 (oitenta e oito milhdes, noventa e trés mil, oitocentos e sessenta
e cinco reais e trinta e trés centavos) correspondem a area de Pessoal Ativo.
Os gastos com a folha de Pessoal Inativo (aposentados e pensionistas) alcan-
caram o montante de R$ 17.431.711.32 (dezessete milhdes, quatrocentos e trinta
e um mil, setecentos e onze reais e trinta e dois centavos).

Evolucdo dos gastos com pessoal - Comparativo
com anos anteriores

Gréfico 52 - Orcamento executado com servidores efetivos

R$74.745.318,77
R$73.182.043,68

R$71.707.436,41

R$68.188.667,00

2017 2018 2019 2020

Grafico 53 - Orcamento executado com aposentados e pensionistas

R$ 17.431.771,32
R$ 16.606.926,97
R$ 13.874.979,43 R$ 14.668.123,26

2017 2018 2019 2020

Grafico 54 - Orcamento executado contribuicdo previdenciaria

R$ 13.348.546,56

R$ 11.602.639,78
RS 10.420.489,49 R$ 11.063.175,57

2017 2018 2019 2020

Justificativas para o incremento de despesas com
pessoal

Em relacdo ao ano anterior, houve incremento de despesas com pessoal (ser-
vidores efetivos, aposentadorias/pensdes e contribuicoes previdenciarias) visto
que, no ano de 2020 o TRE-MT deu posse a 12 servidores e concedeu aposenta-
doria para 03 servidores somando-se ainda aos aumentos decorrentes das mo-
vimentacoes na carreira (progressdes e promocdes) ocorridas ao longo do ano.

O incremento do valor com contribuicdes previdenciarias decorreu da re-
forma da previdéncia EMC 103/2019 gue alterou as aliquotas da previdén-
cia do servidor, conforme Portaria do Ministério da Economia n® 2963 de
03/02/2020
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Tabela 29 - Gastos com pessoal no ano de 2020 - Pleitos Eleitorais

Juizes auxiliares da propaganda R$ 9129488
Jeton membros pleno R$ 17212352

Tabela 30 - Gastos com oficiais de Justica 2020

R$ 4443740
Oficiais de Justi¢ca periodo eleitoral R$ 80.71320

Valor inscrito em restos a pagar R$ 2000000

Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

Oficiais de Justi¢ca periodo nao eleitoral

O ingresso ao quadro de servidores do TRE-MT para provimento de cargos
efetivos ocorre exclusivamente por meio de concurso publico, conforme
disposicdes da Constituicdo Federal de 1988, da Lei n® 8112/1990, que insti-
tuiu o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido e no Decreto
n° 6.944,/2009.

Entre os meses de janeiro a maio de 2020 foram empossados 12 servidores,
sendo 9 analistas e 3 técnicos judiciarios. As nomeacdes dos candidatos apro-
vados no Concurso Publico n® 01/2015 foram restritas aos limites autorizativos
da Portaria TSE n® 671, de 13 de setembro de 2017.

O Concurso Publico n® 01/2015 teve o prazo de validade suspenso conforme
Portaria n® 281/2020, publicada no Didrio Oficial da Unido n2 115, de 18/06,/2020,
nos termos da Lei Complementar n2173/2020 que estabeleceu o Programa Fe-
derativo de Enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19).

No final de 2020, apesar de possuir concurso publico vigente, o TRE-MT con-
tava com 20 cargos vagos e previsao de provimento de 12 cargos em janeiro
de 2021.

O TRE-MT possui 57 Zonas Eleitorais que abrangem todo o estado. De acordo
com a Lei N2 10.842/2004, ha dois cargos, sendo um de Analista Judiciario -

Area Judicidria e um de Técnico Judiciario - Area administrativa para cada ZF.
Com as movimentacdes decorrentes de vacancias, remocoes e redistribuicoes,
o Tribunal realiza seus concursos de remocao interna como instrumento com
critérios objetivos e imparciais estabelecidos na Resolucdo TSE n° 23563, de
12 de abril de 2018, e na Resolucdo TRE-MT ne 2475/2020, para movimentacao
entre as Zonas Eleitorais e entre estas e a Secretaria.

No ano de 2020, foram realizados 3 concursos internos de remocédo, gue
resultou na movimentacao de 15 servidores durante o ano. Alguns transi-
tos foram programados para o ano de 2021 em razao das atividades do
periodo eleitoral.

Removidos e Licenciados

Entre os quantitativos do Tribunal apresentados na composicdo do quadro de
servidores, € necessario destacar, por oportuno, que 9 servidores do TRE-MT
encontram-se atualmente removidos/licenciados para outros 6rgé&os. Em con-
trapartida, conta com a forca laboral de 6 servidores removidos/licenciados de
outros Regionais.

No ano de 2020, 2 servidores do Tribunal encontravam-se afastados em razdo
de licenca para interesse particular.

Tabela 31 - Orcamento executado contribuicdo previdenciaria

Quantitativo de servidores efetivos removidos/licenciados

e 10
para outros 6rgaos
Quantitativo de servidores efetivos em licen¢a para tratar de 02
assuntos particulares
Quantitativo de servidores removidos/licenciados de outros 06

érgaos para o TRE-MT

Evasao de servidores

No trienio 2018/2020, a evasdo de servidores do guadro decorreu, principal-
mente, de redistribuicdes, e de desligamentos por posse em cargo inacumula-
vel, conforme tabela baixo:
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CONTABEIS

Tabela 32 - Evasdo de Servidores 2018/2019

Aposentadoria
Posse em outro cargo inacumulavel
Exoneracao

N WO N
N O O O

Redistribuicao

Tabela 33 - Entrada de servidores

Posse
Redistribuicao @) @) 1

Reversao de Aposentadoria

Total entradas I

Processos seletivos internos para ocupacdes de
Funcdes Comissionadas

Ao todo foram realizados 5 processos seletivos:
» 1 para lotacdo provisodria na 472 Zona Eleitoral de Poxoréu:

» 1 para lotacao na Secretaria de Tecnologia da Informacao;

» 1 para ocupacao de funcao comissionada na Coordenadoria de Controle
Interno e Auditoria;

» 1 para ocupacao de funcao comissionada Na Secao de Administracao de Edificios;

» 1 para ocupacao de funcao comissionada na Coordenadoria de Controle

Interno e Auditoria.

Pandemia Covid 19- Trabalho remoto
Diante da situacdo emergencial vivenciada em decorréncia da pandemia Co-

vid-19, o TRE-MT se viu obrigado a adotar medidas urgentes de prevencdo ao
contagio de seus servidores, magistrados, terceirizados e colaboradores.

Foram estabelecidos diversos normativos na instituicao:

» Portaria N2 121/200 - Reducéao da jornada de trabalho, obrigatoriedade do
trabalho remoto aos servidores de risco e suspensdo de atendimento ao
publico em geral.

» Portaria n2125/2020 - Suspensao do expediente na Secretara do Tribunal,
Diretoria dos Foruns, Centrais de Atendimento ao Eleitor, Postos Eleitorais
e Cartorios Eleitorais, com a instituicdo do trabalho remoto e regime de
plantdo extraordinario.

» Portaria n®140/2020 - Determinou a obrigatoriedade do uso de mascaras
nas depedéncias do Tribunal e Cartorios.

» Portaria n2 258/2020 - Autorizou o trabalho presencial em situacoes ex-
cepcionais, mediante comunicacao prévia e adocao de medidas preventi-
vas de higiene e distanciamento.

» Resolucao n? 2510/2020 - Regulamentou o retorno gradual as atividades
presenciais de seus servidores, magistrados, colaboradores a partir do més
de setembro/2020

O retorno gradual as atividades presenciais ¢ monitorado mensalmente pela
Secretaria de Gestao de Pessoas, de acordo com a situacao de trabalho dos
servidores da instituicao.

Tabela 34 - Situacdo de trabalho de servidores

Situa¢do de Trabalho Servidores - Més Setembro/2020

Remoto 32,0%
Presencial 532%
Alternado (presencial/remoto) 12.0%
Licenca médica/afastamento 2.2%
Teletrabalho 0.6%

Tabela 35 - Situacdo de trabalho de servidores

Situagdo de Trabalho Servidores - Més Outubro/2020

Remoto 20.2%
Presencial 70,9%
Alternado (presencial/remoto) 4.9%
Licenca meédica/afastamento 2.4%
Teletrabalho 0.6%
Remoto provisorio (suspeita Covid) 1.0%
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Tabela 36 - Situacdo de trabalho de servidores

Situacdo de Trabalho Servidores - Més Novembro/2020

Remoto 205%
Presencial 70,3%
Alternado 6.6%%
Licenca médica/afastamento 2,0%
Teletrabalho 0.6%
Remoto provisorio (suspeita Covid) 0.0%

Tabela 37 - Situacado de trabalho de servidores

Situacdo de Trabalho Servidores - Més Dezembro/2020

Remoto 19.4%
Presencial 66,3%
Alternado (presencial/remoto) 101%
Licenca médica/afastamento 1.8%
Teletrabalho 0.6%
Remoto provisorio 1.8%

Grafico 55 - Variacdo da Situacdo de trabalho dos servidores

/
——

——————————
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
REMOTO @ PRESENCIAL

@ Al TERNADO (PRESENCIAL E REMOTO) @ LICENCA MEDICA/AFASTAMENTO

e TELETRABALHO @ REMOTO PROVISORIO(SUSPEITA COVID)

Pesquisa sobre a percepcao dos servidores
referente ao trabalho remoto

Considerando o acompanhamento psicossocial realizado aos servidores que
estavam vivenciando a nova modalidade de trabalho, bem como a demanda
apresentada mediante a realizacdo de Plant&o Psicologico on-line, disponibili-
zado aos servidores deste Tribunal, foi aplicada uma pesquisa sobre a Percep-
cdo dos servidores com o Teletrabalho (SEI N2 3046.2020-3), sobre os diversos
aspectos relacionados a adaptacao, desempenho e satisfacdo nesta nova mo-
dalidade de trabalho

Esta pesquisa propds como medicdo as seguintes dimensoes: ritmo de traba-
Iho, suporte social, influencia no trabalho, conflito trabalho-familia, aspectos da
saude, Lideranca virtual e satisfacdo no trabalho. As dimensdes propostas fo-
ram baseadas em fatores importantes para a prevencao de riscos psicossocials
na modalidade do teletrabalho.

Neste contexto, considera-se o conceito de riscos psicossociais a presenca de
condicoes de trabalho que influenciam a saude mental dos profissionais, po-
dendo causar danos psicologicos, sociais ou fisicos. A presenca de riscos psi-
cossociais pode afetar a qualidade de vida do trabalhador, refletindo negativa-
mente em seu relacionamento familiar, vida social e desempenho profissional.

A pesquisa foi aplicada no periodo de 11/05/20 a 15/05/2020, havendo a
participacao de 211 (duzentos e onze) servidores efetivos e requisitados deste
Tribunal. Segue os percentuais de respostas apresentados em suas respecti-
vas dimensbes



Quadro 9 - Pesquisa sobre a percepcdo dos servidores referente ao trabalho remoto

RELATORIO

e TR Tenho me sentido sobrecarregado neste perfodo. 27.5%
Tenho me sentido subaproveitado (a) neste periodo. 14,3%
Ritmo de Tenho me sentido pressionado (a) com os prazos estabelecidos. 18.9%
trabalho Sinto-me perdido (a) quanto a priorizacdo na realizacdo das tarefas. 21.8%
Tenho atingido as metas estabelecidas para o meu trabalho. 83,4%
Consigo realizar pausas durante o trabalho. 82,4%
Tenho recebido suporte(orientacdes, feedbacks) do meu gestor para o bom desempenho de minhas atividades. 79,6%
A comurjicacéo com meus superior e demais integrantes da equipe € efetiva para executar as tarefas sob minha 82 4%

Suporte competéncia. '
social. No ultimo més, houveram reuniodes de forma virtual para a integracéo dos trabalhos da unidade. 61.1%
Meus colegas de trabalho tem me auxiliado virtualmente nas atividades, qguando necessario. 90,1%
GOVERNANCA, Meu gestor esta disponivel para dar suporte na realizacdo de minhas atividades. 86,7%
ESETSREAMTDEEGN‘ﬁg Influéncia Tenho autonomia na realizacdo do meu trabalho. 891%
no Tenho os equipamentos e condicdes adeguadas (mesa, cadeira, computador, internet) para a realizacdo do meu trabalho. 64,9%
Trabalho. Trabalho em condicdes ambientais adeqguadas (ruidos, temperatura, iluminacao). 59,2%
Consegui estabelecer uma rotina de trabalho e descanso em minha casa. ©68.2%
Conflito Dedico ao trabalho remoto um ndmero maior de horas quando comparado ao da jornada de trabalho regular de 46.4%

trabalho- trabalho presencial. ’
familia Tem sido benéfico o tempo com minha familia neste periodo 78.6%
Percebo que minha produtividade aumentou com o teletrabalho. 42,6%
O impacto em minha rotina tem gerado sofrimento fisico e psicologico. 34.1%
Houve melhora em minha qualidade de vida. 49,7%
Tenho apresentado disturbios do sono (insénia). 26%
Aspectos Tenho apresentado disturbios na alimentacdo (compulsao alimentar). 256%
daSalude  Tenho me sentido estressado na execucao do teletrabalho 256%
Tenho realizado algum exercicio fisico neste periodo. 531%
Tenho me sentido ansioso na maior parte do dia (por no minimo duas semanas consecutivas). 36,5%
Tenho me sentido triste na maior parte do dia, (por no minimo duas semanas consecutivas). 15,19
’ Tenho tido dificuldades na distribuicdo e acompanhamento de tarefas a minha equipe de trabalho. 18.8%
b\i?teuraa‘ﬁca Tenho realizado reunides virtuais de trabalho com minha equipe. 51.8%
As atividades delegadas a minha equipe estdo sendo realizadas no prazo proposto. 83.1%
‘ i Tenho me sentido mais motivado(a) para executar minhas atividades remotamente. 48.8%
iitﬁ;i?‘ﬁo. Se houver possibilidade, prefiro permanecer em teletrabalho. 50,7%

Prefiro retornar ao meu trabalho de forma presencial. 39,4%
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Estagiarios

No ano de 2020, tivemos importantes mudancas Nno gue tange ao Programa
Estagio. Apos o termino do contrato com o Centro de Integracao Empresa-Es-
cola e a contratacéao, atraves de licitacao, da empresa AGIEL - Agéncia Virtual
de Estagios, o método de atestacdo de frequéncia, solicitacdo de contratacao,
prorrogacao, rescisado dos contratos e acompanhamento da situacdo do es-
tagiario tornaram-se mais eficazes em razao da verificacdo totalmente on-line.
Aboliu-se a necessidade de envio da folha de frequéncia e a assinatura dos
contratos tambem passou a ser de forma digital

O Programa de Estagio do TRE-MT disponibilizou na Secretaria do Tribunal e
cartorios eleitorais /5 vagas para estudantes de diversas areas, com o objetivo
de proporcionar aos alunos os instrumentos de preparacao para a iNtroducao
e insercado no mercado de trabalho.

A unidade prevé o decréscimo do numero de estagiarios contratados para os
oroximos anos em razao do novo regime fiscal (teto de gastos) e da futura

necessidade de atualizacao dos valores da bolsa-estagio e auxilio-transporte.

Figura 51 - Estagiarios x Bolsa Estagio 2020

R$ 636.157,98

camento execu 75 estagiarios

Progressao Funcional e Estagio Probatdrio

Servidores que movimentaram na carreira em 2020:

Tabela 38 - Movimentacdo na Carreira

Analista Judiciario 1

Técnico Judiciario 2

Servidores que concluiram o estagio probatorio em 2020:

Tabela 39 - Estdgio Probatorio Concluido em 2020

- =

Analista Judiciario

Técnico Judiciario

Servidores gue movimentaram na carreira em 2020:
Tabela 40 - Movimentacado na carreira em 2020

- =

Analista Judiciario

37
35

Técnico Judiciario

Gréfico 56 - —scolaridade dos Servidores
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Capacitacao e recursos humanos

No exercicio de 2020, foram Investidos e executados durante o ano
R$ 88.258,72 (oitenta e oito mil reais, duzentos e cinguenta e oito reais e seten-
ta e dois centavos).

Mesmo que com a pandemia e necessidade de realizacdo de treinamentos es-
pecificos e necessarios a realizacdo das Eleicoes, capacitamos 209 servidores,
sendo gue deste total alguns receberam mais de uma capacitacao.

E importante registrar a realizacdo do Programa de Formacao Continuada em
Licitacoes e Contratos, cujo projeto contou com a participacao de instrutores
renomados que atuaram por meio de instrutoria interna. Inicialmente, os custos
gue abrangeriam a realizacdo dos modulos estavam divididos em cursos sepa-
rados que demandaram a utilizacdo de aproximadamente RS 68.000.00 (ses-
senta e oito mil reais), investimento gue foi reduzido para R$ 2599312 (vinte e
cinco mil, novecentos e noventa e trés reais e doze centavos).
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ribunal Regional Gestédo de Contratos; Desenvolvimento de Tl Valores, Comprometimento,
ato Gross Prontidao, Relacionamento Interpessoal, Gestao de Pessoas.

Além das capacitacdes da demandaram a utilizacdo do orcamento previamen-
te reservado, foi oferecido o curso de Avaliacdo de Riscos, produzido pelo ser-
vidor Benedito Antonio da Costa, palestras gratuitas, como: "‘Os Impactos da
Reforma da Previdéncia na Vida do Servidor' com o Dr. Bruno Sa Freire Martins,
e ‘Como gerir pessoas no teletrabalho: mitos e desafios’, com a Secretaria de

VISAD GERAL B Gestao de Pessoas do TSE, Ana Claudia Braga Mendonca.

ORGANIZACAO
E AMBIENTE
EXTERNO

Como encerramento, foi oferecida palestra virtual com psicologo e escritor Ros-
sandro Klinjey, o tema "O Poder da Esperanca e da Fé na Superacao das Dificul-
dades’, gue emocionou a todos e renovou as esperancas em um Novo POrVir.

Orcamento Executado

R$ 88.258,72

Grafico 57 - Competéncias Desenvolvidas

Tabela 41 - Panorama das Capacitacdes em 2020

- COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS
CAPACITACAO SERVIDORES CAPACITADOS

Programa de Formacao Continuada 30 (o conteudo passou a integrar o
em Licitacoes e Contratos Campus Virtual do TRE-MT)

Jornada Alura de Educacao

‘I |II |I II|III H
OR\EJXSSZ%%?Eg Gestdo de Riscos 145 I l I l I I I I I
;-v\"' & 0 4 ,,e"? ;;'; f-"b & _-3-'1;*._:5.,.:-5.; ,-:5"__-\;' O . .:-':. \'"‘.' oF i _-..N" P

FINANCEIRAS E CONARH 15
CONTABEIS G T T AT T FEIT TS E
TREINAMENTO EXIN ETHICAL : & AT S T & FlSL S
HACKING E COMPTIA PENTEST+ (T1) B & F T PO F TS & A
CURSO COMBO EXIN DATA : ' PO
PROTECTION OFFICER (T1) o
Palestra de Final de Ano com 126

Rossandro Klingey

Magistrados participaram de 10 eventos de capacitacao
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Figura 53 - Competéncias desenvolvidas x Capacitacdes realizadas

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS CAPACITAGOES REALIZADAS

FOCO E RESULTADO
VALORES

COMPROMETIMENTO

TRABALHO EM EQUIPE
GOVERNANCA

DIREITO, NORMAS E LEGISLACAO
REDAGAO JURIDICA
SUSTENTABILIDADE

INOVAGAO

TECNICAS DE GESTAO DE PESSOAS
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
LIDERANCA

GESTAO DE CONTRATOS
COMUNICAGAO
COMPROMETIMENTO

GESTAO POR PROCESSOS
DESENVOLVIMENTO PESSOAL
TECNICAS DE TREINAMENTO
RESILIENCIA

GESTAO DE SAUDE

GESTAO ORGAMENTARIA FINANCEIRA E CONTABIL
GESTAO DE PROJETOS

GESTAO DA INFORMACAO E CONHECIMENTO

DESENVOLVIMENTO DE TI

Adicional de Qualificagao

O Adicional de Qualificacdo instituido pela Lei n° 11416, de 15 de dezembro de
2006, e regulamentado pela Resolucao TSE 23.380/2012, promove o incentivo
da capacitacao continua dos servidores do Tribunal

No ano de 2020, um total de 253 servidores perceberam o Adicional de Qualifi-
cacdo por Titulos de graduacdo e pos-graduacao.

Ja no quadro abaixo, registra-se o quantitativo de servidores com adicional de
qualificacdo concedido no ano de 2020 por acdes de treinamento:

Tabela 42 - Adicional de Qualificacdo em 2020

Horas de Capacitacao registradas Quantidade de servidores

Entre 120 e 239 horas de

D 90
capacitacao

+Entre 240 e 359 horas de 69
capacitacao

Acima de 360 horas de capacitacao 44

Dados: Dezembro/2020

Orcamento com Capacitagcao

R$ 202.712,20
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Licenca Capacitacao

No ano de 2020, 3 servidores da instituicdo usufruiram o beneficio da Licenca
Capacitacdo e afastaram-se das atividades para a realizacdo de acdes de de-
senvolvimento correlacionadas com as suas atividades no Tribunal. A licenca
tem previsdo legal no Regime Juridico Unico (art. 87 da Lei n® 8112/90).
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Instrutoria Interna

No ano de 2019, foi regulamentada a Instrutoria Interna que possibilitou além
da valorizacdo dos talentos da casa, o aproveitamento do conhecimento de
servidores gabaritados da Administracdo Federal de outros 6rgdos gue com-
puseram o gquadro de professores do Curso de Formacao Continuada em Li-
citacoes e Contratos, cujo projeto contou com a participacao de instrutores
renomados que atuaram por meio de instrutoria interna, o que representou
significativa economia para a Administracéo

Ensino a Distancia
A partir do ano de 2019, o Tribunal reestruturou a sua politica de capacitacéo,

com o incentivo e valorizacdo da metodologia de ensino a distancia, de modo
oroporcionar treinamento de qualidade aos servidores lotados nos Cartorios
Eleitorais. A disponibilizacdo acdo de aprendizagem em Avaliacdo de Riscos
fol fruto do intento de reativacao do ensino a distancia como importante ferra-
menta de comunicacao interna juntamente com a Instrutoria Interna, alinhada
a necessidade de aperfeicoamento da Governanca do Tribunal.

No ano de 2020, com a mudanca brusca de realidade em raz&o da pandemia de
Covid-19, mais do gue nunca, a valorizacdo do ensino a distancia tornou-se in-
dispensavel para manutencao da formacao continuada do corpo de servidores.

Desta maneira, a totalidade das acdes de capacitacgdo em 2020 foram realiza-
das nesta modalidade.

A Academia de Lideranca
Por intermédio da Portaria n® 296/2019, instituiu-se o Pro-
grama de Educacdo Corporativa Academia de Lideranca.
ACADEMIA rtcos objetivos do programa estédo o aperfeicoamento
DELIDERANGA

das competéncias, habilidades e atitudes necessarias a
poa lideranca organizacional e a melhoria do desempenho, bem ainda habilitar
os servidores a exercer a lideranca em diferentes contextos, de modo a facilitar
O Processo sucessorio Nna organizacao.

As acoes de aprendizagem abordados na academia foram definidos em con-
sonancia com o Planejamento Estrategico, recomendacdes da auditoria inter-
na, recomendacoes e determinacdes de Orgados de controle externo e politicas
e programas e metas estabelecidos pelas instancias superiores.

Em 2020, a Academia de Lideranca capacitou 145 servidores com o curso de
Gestdo de Riscos, realizado por meio de instrutoria Interna.

Alem disso, o Curso Gestao de Processos - Alinhando os Processos a Estrate-
gia ja esta empenhando e em fase final de contratacdo, restando apenas a sua
execucao para o ano de 2021.

Atencdo a saude do servidor
A Resolucdo CNJ n® 207/2015 prevé a Politica de Atencao Integral & Saude

dos Magistrados e Servidores do Poder Judiciario. A preservacdo da saude e
gualidade de vida dos servidores do TRE ¢ fator primordial para o alcance das
metas e objetivos do orgao, e compde um dos seus indicadores - promover a
qualidade de vida e saude no trabalho.

As acdes desenvolvidas pela area de gestdo de salde da Secretaria de Gestao
de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso objetivam zelar pela
saude dos servidores gue compode a Justica Eleitoral, com vistas a prevencao
e promocao da saude, ao bem-estar fisico e mental/psiquico, e & qualidade de
vida no trabalho. Subsidiam-se nos dados dos exames periodicos, das ausén-
cias para tratamento da propria salde do servidor (absenteismo), e nos resul-
tados da pesquisa em saude mental.

Uma das vertentes para gestdo em salde € o programa de Controle Médico e Sau-
de Ocupacional - PCMSO, sendo que este Tribunal realiza anualmente os exames
meédicos periodicos, conforme art. 206-A da Lein2 8112/90 e Decreto n? 6.856,/2009.

No decorrer do ano de 2020, a humanidade precisou lidar com uma situacao
nova e avassaladora: a pandemia causada pelo novo virus SARS-CoV-2, que
causa a doenca Covid-19. Trazemos abaixo um breve relato dos principais atos
relacionados a Covid-19:

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial de Saude (OMS), declarou
gue o surto do novo coronavirus constitui uma Emergéncia em Saude Publica
de Importancia Internacional (ESPI), o mais alto nivel de alerta da OMS confor-
me previsto no Regulamento Sanitario Internacional.

Em O3 de fevereiro de 2020, o Ministério da Saude editou a Portaria n®188/2020,
gue declara a Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional. No
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Brasil, a avaliacdo de risco a saude decorrente da situacao de emergéncia em
saude publica (nivel mais alto de alerta) € realizada pela Secretaria de Vigilancia
em Saude do Ministerio da Saude

Conforme Portaria MS n® 188/2020, "a situacédo demanda o emprego urgente
de medidas de prevencéao, controle e contencao de riscos, danos e agravos a
saude publica’.

Em 06 de fevereiro de 2020, foi editada a Lei n® 12.979/2020, cujo art. 1°, § 12,
estabelecem gque as medidas estabelecidas nesta Lei objetivam a protecado da
coletividade

Em 11 de marco de 2020, a OMS anunciou gue a Covid-19, doenca causada pelo
novo Coronavirus, € a partir daguele momento caracterizada como uma pan-
demia. Importante frisar gue pandemia e a disseminacao mundial de uma nova
doenca e o termo passa a ser usado quando uma epidemia - grande surto
gue afeta uma regido - se espalha por diferentes continentes com transmissao
sustentada de pessoa para pessoa, ou se€ja, refere-se mais a disseminacao ge-
ografica rapida apresentada pelo virus do que a sua gravidade.

A época da declaracao da pandemia, a Covid-19 caracterizava-se por (1) ndo ter
vacina preventiva, (Il) ser uma doenca com alto contagio e com possibilidade de
agravamento e morte, (lll) os sistemas de salde publica e privado possivelmente
nao dariam conta de tratar todos os doentes, com possivel escassez de leitos,
(IV) ter como melhor forma de prevencao o distanciamento/isolamento social.

MEDIDAS E ACOES RELACIONADAS A COVID-19:

Atentos a situacado pandémica e as orientacdes dos Orgados competentes, este
Tribunal Regional Eleitoral editou os atos abaixo no intuito de resguardar a
salde dos servidores, magistrados e demais colaboradores:

» Portaria n® 118/2020, de 13/3/2020: estabeleceu medidas temporarias de
prevencao ao contagio pelo novo coronavirus (Covid-19), considerando a
classificacado de pandemia pela OMS:

» Portaria n® 121/2020, de 18/3/2020: estabeleceu medidas temporarias de
prevencao ao contagio pelo novo coronavirus, em complemento a Portaria
118/2020. Estabeleceu reducao da jornada de trabalho e o trabalho remoto
aos casos ali elencados, relativo ao periodo de 19/3 a 30/4/2020;

» Portaria n2 125/2020, de 23/3/2020: dispde sobre a suspensao do expe-
diente e a instituicdo do plantdo extraordinario, garantindo o acesso a Jus-
tica nesse periodo emergencial e prevenindo o contagio pelo novo coro-
navirus;

» Portaria n° 140/2020, de 8/4/2020: estabelece a obrigatoriedade do uso
de mascaras a partir de 13/4/2020, mesmo que artesanais, por todos ser-
vidores, magistrados, requisitados e funcionarios terceirizados que realiza-
rem trabalho presencial na Secretaria e Cartorios;

»  Portaria n® 167/2020, de 27/4/2020: dispde sobre o prazo de vigéncia das
medidas contidas na Portaria N2 125/2020, ou seja, por prazo indeterminado:

» Portaria n? 258/2020, de 12/6/2020: altera, parcialmente, a Portaria n®
125/2020, possibilitando o trabalho presencial nos casos de extrema urgén-
Cia e necessidade, bem como em situacdes excepcionais e devidamente
justificadas, a ser reconnecida e autorizada pelos gestores respectivos:

» Resolucao n® 2510, de 27/8/2020: disciplina o retorno gradual do trabalho
oresencial no ambito do TRE-MT, estabelecendo a obrigatoriedade dos
pertencentes ao grupo de risco alto, conforme avaliacdo da equipe medi-
ca, permanecerem em trabalho remoto;

» Portaria n® 501/2020, de 11/11/2020: faculta aos magistrados, servidores e
estagiarios classificados em grau de risco alto, a possibilidade do retor-
no ao trabalho presencial, mediante manifestacdo expressa de interesse e
oreenchimento de declaracdo conforme modelo anexo a Portaria.

Desta forma, a partir de 23/3/2020, foi suspenso o expediente presencial na

Secretaria e Cartorios Eleitorais, permanecendo o cumprimento das atividades

por meio do trabalho remoto, o que foi prorrogado por prazo indeterminado

pela Portaria n®167/2020

Em razao da situacdo pandémica, dos atos editados pelo TSE - Resolucégo n®
23615/2020 e Portaria n® 265/2020 - e da necessidade de elaboracdo de um
olanejamento de acdes voltadas para o retorno seguro as atividades jurisdicio-
nais e administrativas, presencialmente, com previa analise do cenario de salde
publica e com a proposicdo de medidas eficazes, foi constituido o Comité de
Gerenciamento de Crise - Covid-19, presidido pelo Diretor-Geral, com o objeti-
vO de promover a sistematizacdo e acompanhamento das medidas necessa-
rias ao controle e prevencdo ao contagio pela Covid-19 no ambito do TRE-MT.

Apos reunides do Comité e desenvolvimento pelas Secretarias e unidades ad-
ministrativas envolvidas das diretrizes e premissas norteadoras que subsidiardo
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0s planos de acdo para o retorno das atividades de forma segura, foi aprovado
o Plano de Retomada Gradual dos Servicos Presenciais da Justica Eleitoral de
Mato Grosso, nos termos da Portaria n® 257/2020, em que constam 0s eixos
centrais do plano de retomada, quais sejam, Eixo 1 - Gestdo de Pessoas e Sau-
de Coletiva, Eixo 2 - Seguranca no Ambiente Interno e Externo de Trabalho,
Eixo 3 - Tecnologia da Informacao/Apoio Tecnoldgico, Eixo 4 - Revisdes Con-
tratuais e Orcamentarias, Eixo 5 - Comunicacdo Institucional.

Dando seguimento ao Plano de Retomada, foi publicada a Fase 2 dos traba-

Ihos desenvolvidos pelo Gabinete Extraordinario de Gestédo Integrada (GAEGI),
com a apresentacdo concreta dos planos de atuacédo para cada eixo tematico

Quadro 10 - Plano de retomada

anteriormente estabelecido, mantida a premissa estabelecida pela Gestao no
sentido de assegurar o regresso as atividades de modo seguro, preservando,
acima de tudo, a saude individual e coletiva.

Nesse trabalho de elaboracdo dos planos de acdo, a Coordenadoria de Assis-
téncia Medica e Social atuou no Eixo 1 - Gestao de Pessoas e Saude Coletiva,
auxiliou a Assessoria de Comunicacao Social no Eixo 5 - Comunicacdo Institu-
cional, tendo ainda repassado orientacdes a SAE/CSG no que se refere a Nota
Técnica n® 47/2020/SEI/COSAN/GHCOS/DIREZ/ANVISA para desinfeccdo
de ambientes (Eixo 2 - Seguranca Ambiente Interno e Externo de Trabalho).
Seguem os itens que contaram com a atuacao da CAMS:

Eixo 1 - Gestdo de Pessoas e Satide Coletiva

Elaborar protocolo de afastamento do trabalho para lidar com casos
2 suspeitos de contaminagao.

Responsavel: equipe medica e de enfermagem.

Elaborar orientacdes e conduta especificos para os setores que fazem

conforme as atribuicdes exercidas, tais como Oficiais de Justica.

Monitoramento continuo da situacao epidemioldgica no Estado e taxa
5 de ocupacdo de leitos de UTI no Estado, recomendando o retorno ao
teletrabalho quando necessario.

Manter monitoramento e acompanhamento dos casos suspeitos de
Covid-19 no Tribunal.

risco em situacdo de vulnerabilidade biopsicossocial

atendimento ao publico, tais como Secretaria Judiciaria, Cartorios Eleitorais,
Secdo de Transporte, Coordenadoria Médica, além de protecdo ocupacional

Realizar pesqguisa com gestores e servidores para dimensionar grupo de

Obs.: 0os medicos e enfermeira permaneceram durante todo o periodo
orientando os servidores, monitorando casos suspeitos e/ou contactantes,
e dando todo o suporte necessario aos servidores, magistrados, estagiarios
e demais colaboradores.

Consta da “Cartilha Covid" disponivel na intranet as orientacdes de conduta
para esses Ccasos.

Obs.: As orientacoes e condutas especificas foram repassadas por email
aos servidores, assim como as recomendacdes da equipe de saude que
constam da ‘Cartilha Covid'.

Obs.: monitoramento foi realizado 2 vezes por semana, seguindo os dados
divulgados pela Secretaria Estadual de Saude de Mato Grosso.

Obs. 0 monitoramento dos casos suspeitos de Covid-19 foi realizado
durante o periodo pelos Médicos e pela Enfermeira do TRE. que se
encontrava em trabalho presencial. Os medicos realizaram os atendimentos
remotamente, no intuito de minimizar os riscos de gualguer contagio,
seguindo os normativos internos do TRE.

Obs: foi realizada pesquisa para levantamento dos servidores que se
autodeclararam pertencentes ao grupo de risco (aproximadamente 150
servidores se autodeclararam nessa condicado), bem como para levantamento
dos servidores em situacdo de vulnerabilidade psicossocial, seja pela falta de
rede de apoio, seja por questdes psicologicas/psiquiatricas.
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Eixo 1 - Gestao de Pessoas e Saude Coletiva

Obs. o levantamento dos servidores pertencentes ao grupo de risco foi
tratado internamente na unidade a fim de resguardar nomes dos servidores
nessa situacdo. Apos tratativas entre os componentes da equipe de

Apurar coletivamente dados que demonstrem o percentual de servidores  saulde, e considerando que todos permaneciam em trabalho remoto, e

16. gue se enguadram em algum dos fatores de risco ao Covid-19, para nortear considerando que estavamos no periodo mais critico da pandemia na

as acoes de retomada gradual ao trabalho presencial. Capital, foi solicitado aos servidores que se autodeclararam do grupo
de risco gue preenchessem uma ficha clinica com seus dados de saude
(sigilosos) e enviassem diretamente para a Enfermeira, com vistas a
classificacéo do grau de risco pela equipe medica.

lato Gr

Realizar acdes para fortalecer o sentimento de pertencimento, bem como  Obs.: foram realizados bate-papo on-line, rodas de conversa, Il Semana da

19. ‘ . . . ) ,
VISAO GERAL DA estimular a integracdo dos servidores. Saude on-line.
OR(é’mélAEiﬁoE 20.  Realizar o acompanhamento medico e promover orientacdes de saude Obs. realizado pela equipe medica e de enfermagem.
EXTERNO . - . . . .
Elaborar especificacdes de mascaras de tecido, cirdrgica, luvas,
o5 termometro, oximetro, mascara N95 ou PFF2, protetor facial (face shield), Obs.: as especificacdes dos itens/equipamentos para aquisicao foram

alcool em gel 70% para higienizacao das maos, constam relacionadas no repassados a SAO e constam do SEl n® 3479.2020-9.

Plano de Acdes gue sera apresentado pela SGP.

Especificar EPIs necessarios para os usuarios internos, observada a
26.  especificidade das areas de atuacao (ex: agente de seguranca, oficial de
justica, medicos, enfermeira, etc)).

Eixo 2 - Seguran¢ca Ambiente Interno e Externo de Trabalho

Revisar os procedimentos de desinfeccdo nos espacos de atendimento Obs. repassado a SAE/CSG por email todas as orientacdes constantes
50. ao publicos e nos equipamentos de uso compartilhado entre o publico da Nota Técnica n® 47/2020/SEI/COSAN/GHCOS/DIREZ/ANVISA para
intermno. desinfeccdo de superficies etc.

Eixo 5 - Comunicac¢ao Institucional

Desenvolver e disponibilizar materiais informativos sobre as medidas
de prevencéo e controle da Covid-19 (instrucdes de higiene; técnica
de lavagem das maos; etiqueta de tosse, espirros e secrecdo nasal,
distanciamento e demais cuidados de prevencdo ao contagio) para
fixacdo nos locais estratégicos do Tribunal (portarias, entradas de
elevadores, banheiros, locais com maior circulacdo de pessoas).

Obs. orientacdes foram enviadas por email e constam da “Cartilha Covid"
disponivel na intranet.

Obs.: auxiliou a ASCOM na elaboracdo dos materiais, mediante pesquisa
das orientacdes nos drgaos competentes (Ministério da Saude, ANVISA,
FIOCruz, etc)

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

A Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social elaborou as “Orientacoes para
o retorno gradual das atividades presenciais’, encartadas no Skl 3/17.2020-6,
gue serviu para subsidiar as sugestoes de acodes para elaboracdo do plano de
acoes - Fase 2, relacionadas a area de saude.

As orientacdes ali contidas, decorrentes de diversas pesquisas e diglogos
com a equipe de saude da CAMS, subsidiaram as orientacoes repassadas
por mensagem eletronica a todos os servidores. Apos atualizacdo, as referi-
das orientacdes subsidiaram a elaboracdo da ‘Cartilha Covid', disponivel na

intranet:  http//intranettre-mt.gov.br/unidades/presidencia/plano-de-reto-
mada-dos-servicos-presenciais/protocolos/medida-sanitaria-de-prevencao-

-a-covid-19/view .

Além do monitoramento e execucao do plano de acdes, a Coordenadoria de

Assisténcia Medica e Social atuou nas seguintes atividades:

a) Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n® 411/2020, responsavel por
analisar e apresentar a Administracdo um plano estrategico de logistica
para apuracao, totalizacdo e divulgacdo dos resultados das eleicdes mu-
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nicipais 2020 e da eleicao suplementar para Senador, nas dependéncias
fisicas da Secretaria e Casa da Democracia, considerando os cuidados sa-
nitarios necessarios a seguranca e salude de todos os envolvidos;

b) Nucleo de Assisténcia Medica designado pela Ordem de Servico n®
46/2020/DG, cuja tarefa era definir, implementar e supervisionar os proto-
colos sanitarios que deverao ser observados em todos os eventos previs-
tos, incluindo logistica de atendimento medico e ambulancia;

c) Elaboracdo do Protocolo Sanitario para Partidos Politicos e demais Agen-
tes, com orientacdes para o dia da apuracdo e totalizacdo de votos no
edificio-sede;

d) Elaboracdo de recomendacoes sanitarias para manuseio e separacado dos
itens de protecdo a serem distribuidos aos mesarios e apoio logistico;

e) Foram direcionadas mensagens eletronicas a todos os servidores com
orientacdes de medidas preventivas para os servidores que estavam
excepcionalmente laborando presencialmente, assim como aos servi-
dores que realizam atividades especificas tais como oficiais de justica.
Tambeém foi divulgado material informativo do Ministério da Salude com
as medidas preventivas indispensaveis para nao contaminacdo pela
Covid-19, assim como elaborada “Cartilha” com todas as orientacdes e
condutas a serem seguidas pelos servidores nos casos de suspeita ou
contato com caso suspeito/confirmado e outras orientacdes relaciona-
das ao tema;

f) Contratacdo de ambulancia para o dia da apuracao e totalizacdo de votos
no edificio-sede (1° e 2° turnos)

A equipe meédica e de enfermagem também realizou o acompanhamento de
servidores, magistrados, estagiarios e demais colaboradores com sintomas,
suspeitos de Covid-19, confirmados ou contactantes com pessoas suspeitas/
confirmadas. Veja no quadro abaixo os numeros levantados no periodo de 5/6
a18/12/2020:

Tabela 43 - Monitoramento dos sintomas, suspeitos de Covid-19

P 5/6 a 22/7 a 22/10 a
PERIODO 21/7/2020 |21/10/2020 |18/12/2020 | TOTAL

Casos registrados (registrados
e acompanhados pelos 47 43 35 125
profissionais de saude)

s 5/6 a 22/7 a 22/10 a
PERIODO 21/7/2020 |21/10/2020 |18/12/2020 | TOTAL

Casos confirmados
(comprovados pelos exames 17 15 8 40
laboratoriais)

Casos com sintomatologia

POSITIVO (nado foram

confirmados pelo exame O @) 7/ /
mas apresentaram todos os

sintomas)

Casos suspeitos (servidores

contactantes com pessoas

confirmadas com Covid-1. No 26 18 1 55
entanto, n&o realizaram exames

laboratoriais)

Casos Descartados (sintomas
e exames ndo confirmaram 4 10 9 23
Covid-19)

Casos Recuperados (casos
confirmados somados aos casos

com sintomatologia positivo 16 15 14 45
Menos 0s casos que levaram a

obito

Obitos ] 0 0 ]

No periodo de 19 a 30/6/2020, foi direcionado aos servidores um guestionario
para levantamento dagueles que se enguadram no grupo de risco, mediante
autodeclaracdo. Aproximadamente 446 servidores responderam ao guestio-
nario, que incluia tambem questdes relacionadas a dados socioemocionais e
ambientais. Destes, 157 se autodeclararam com fatores agravantes no caso de
contagio pela Covid-19.

Ato continuo, e considerando o trabalho remoto e o periodo critico nesta Ca-
pital em relacdo ao guantitativo de casos de Covid, a equipe médica e de en-
fermagem optou pelo encaminhamento de Ficha Clinica aos servidores para
preenchimento com seus dados de saude (sigilosos) e envio a equipe medica
para avaliacdo e classificacdo do grau de risco a que o servidor encontra-se
submetido. Foram recebidas 136 fichas clinicas até a data de 22/9/2020, resul-
tando nos seguintes dados:



RELATORIO
ANUAL 2020

lato Gr

VISAO GERAL DA >
ORGANIZACAO
E AMBIENTE
EXTERNO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
Fl CEIRAS E
CONTABEIS

Grafico 59 - Servidores do grupo de risco
34
26
- }
SECRETARIA CARTORIO

B MEDIO B ALTO

Consignamos, ainda, que a Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social au-
xiliou com as especificacdes dos materiais a serem adquiridos para uso pelos
servidores, magistrados e demais colaboradores, como prevencao ao contagio
pela Covid-19, tais como mascaras de tecido tripla camada, protetor facial (face
shield), mascaras faciais modelo N95 ou PFF2 (para uso pela equipe medica),
termometro clinico laser digital, oximetro (para uso pela equipe Mmedica), em
conformidade com as diretrizes tracadas em reunido do GAEGI no que se re-
fere & distribuicado/aquisicao de eguipamentos de protecdo para os servidores
(vide SEI 3479.2020-9).

Registre-se, ainda, gue a Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social au-
xiliou com as especificacdes dos materiais a serem adquiridos para uso pe-
los servidores, magistrados e demais colaboradores, como prevencédo ao
contagio pela Covid-19, tais como mascaras de tecido tripla camada, prote-
tor facial (face shield), mascaras faciais modelo N95 ou PFF2 (para uso pela
equipe meédica), termdmetro clinico laser digital, oximetro (para uso pela
equipe medica), em conformidade com as diretrizes tracadas em reunido
do Gabinete Extraordinario de Gestdo Integrada ~-GAEGI, no que se refere
a distribuicdo/aqguisicdo de equipamentos de protecao para os servidores
(vide SEI3479.2020-9).

Atencdo a saude do servidor, magistrado e demais
colaboradores

Importante pontuar que a situacao da pandemia trouxe repercussao tambem
na realizacdo dos exames médicos periddicos de 2020, destinados aos servi-
dores com mais de 45 anos de idade, ensejando a sua suspensao conforme
deliberacao proferida no SEI n® 72652020-9.

N&o obstante, a Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social implementou
esforcos para a continuidade das acdes para prevencao e promocao da salude
e qualidade de vida do servidor, no intuito de contribuir para a melhoria e equi-
lforio das suas condicoes de saude e bem-estar, principalmente as relacionadas
ao estado emocional decorrente do isolamento e distanciamento social, da re-
alizacdo das atividades de forma remota sem o contato com os colegas de tra-
pbalho diretamente, da ansiedade e do medo de eventual contagio ou da perda
de ente querido, auxiliando no melhor enfrentamento para lidar com essa nova
situacao enfrentada no decorrer de 2020. Seguem as acoes:

Tabela 44 - Acdes para prevencao e promoc¢ao da saude e qualidade
de vida do servidor

Area_Acdes | Participantes

- Materiais Informativos e e-mails com dicas
Prevencao 3 .
de salde e bem-estar

Materiais Informativos sobre a prevencao do

Prevencao )
NOVO coronavirus

Prevencdo Materiais Informativos na area de salde mental

Saude Plantao Psicologico 250

Campanha Vacinacdo Antigripal - servidores
e familiares. Dias 6 e 7/4/2020.

Ginastica Laboral - Secretaria e Cartoérios de
Prevencdo Cuiabd e Varzea Grande. Periodo de Janeiro
a Marco/2020.

Projeto “O Peso da Alimentacao”. Inicio em
Prevencaéo 2/3/2020. Encontros semanais suspensos 20
em razao da pandemia.

Saude 441

523 (de janeiro
a marco)

Bate-Papo on-line com o tema “Teletrabalho
e Isolamento Social” ministrada pela
Psicologa Organizacional do TRE. Data
14/4/2020.

Palestra virtual. Bate-Papo on-/ine com
o tema "Alimentacédo e Exercicios Fisicos
Prevencdo em Tempos de Quarentena’, ministrada 70
por Nutricionista e Educador Fisico. Data
22/4/2020.

Palestra virtual. Bate-Papo on-/ine com o
Prevencao tema “Técnicas Respiratorias do Yoga para o 60
Bem-Estar”. Data 12/5/2020.

Prevencao 60
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Prevencao

Prevencao

Saude

Prevencao

Prevencao

Prevencao

Prevencao

Prevencao

Saude

AreaAcdes | Participantes

Palestra virtual. Bate-Papo on-/ine com

o tema "Boas Praticas de Ergonomia no
Teletrabalho™ ministrada por Fisioterapeuta
Data 10/6/2020

Palestra virtual. Bate-Papo on-/ine com

o tema "Covid-19 - Panorama Geral e
Recomendacdes Medicas’ ministrada pelos
Médicos do TRE. Data 25/6/2020.

Pratica de yoga laboral. Todas as segundas-
feiras. A partir de 18/5/2020.

[l Semana da Saude On-line, com a seguinte
programacao:

40

80

- videos com depoimentos de servidores
sobre o perfodo da pandemia e de
isolamento;

- materiais informativos sobre Mindfullness,
aromaterapia, sono.

- Roda de conversa: "A Pandemia e 0s
Transtornos de Ansiedade” ministrada pela
Medica psiquiatra Dra. Barbara Saviato. Data:
4/9/2020. Participantes: 10 servidores.

- Roda de conversa: “Desconfinamento’
ministrada pela Médica psiquiatra Dra
Barbara Saviato. Participantes: 10 servidores

Analise ergonbmica em postos de trabalho 7

Setembro Amarelo: envio por email da
Cartilha de Prevencédo ao Suicidio

Outubro Rosa: envio por email de material
informativo

Novemlbro Azul: envio por email de Cartilha

Reembolso Postural 24

came Bate-Papo online
LIVE

Boas Préticas de
Ergonomia no Teletrabalho

BN ) meomoee 7

L

CoviID-19
Panorama Geral e
Recomendacdes Médicas

Quinta-feira (25.06) as 9 horas

-
el TRE SAUDE

“Técnicas Respiratérias do.

Yoga para o Be | 5 ” ot o
S \ Alimentacio e Exercicios Fisicos

em Tempos de Quarentena k

Instrutora:
Oseny Vicente da

Ginastica Laboral

—_—
e
% ))) Toda segunda-feira - 08 horas

“Yoga Laboral”

Instrutora:
Oseny Vicente da Silva
(CAMS)



RELATORIO
ANUAL 2020

lato Gra

VISAO GERAL DA >
ORGANIZACAO
E AMBIENTE
EXTERNO

DESEMPENHO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Projeto: “O Peso da Alimentac¢ao”
o ).

“y
Kodw dle Cmawm

Satde Mental
na Pandemia

po Online
psi/ftre-mtwebex.com/join/sgp

indice de Absenteismo

O indice de absenteismo refere-se ao percentual de auséncias dos servidores
ao trabalho por motivo de doenca. O indice abaixo engloba as (1) licencas por
motivo de doenca em pessoa da familia, (I1) para tratamento da propria saude
e (Il por motivo de acidente em servico ou doenca profissional. Tem periodici-
dade anual e € calculada mediante a aplicacao da formula proposta pelo CNJ

A meta para esse indicador € manté-lo abaixo de 4%, o que reforca a neces-
sidade de continuidade das acdes para prevencao e promocao da saude no
ambito deste Tribunal.

Tabela 45 - Absenteismo 2020
indice de Absenteismo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
398% 3,74% 3,85% 3,49% 3,53% 413% 315

Gerenciamento do Plano de Saude e
demais Beneficios

Atualmente, a assisténcia medica aos servidores e prestada mediante contra-
tacao de plano de saude, conforme contrato n? 9/2017/ firmado com a empresa
Unimed Cuiaba. O TRE-MT tambem concede outros beneficios aos servidores,
tais como auxilio-alimentacao, auxilio-creche, auxilio-natalidade, auxilio-trans-
porte e reembolso postural. Abaixo os valores despendidos com tais benefi-
cios no decorrer de 2020, conforme orcamento disponibilizado a esta Justica
Especializada, bem como os valores pagos a contratada para prestacdo dos
servicos de assisténcia médica aos servidores e familiares - Contrato n 2 9/2017;

Tabela 46 - Despesas com Beneficiarios

Auxilio-Alimentacao 347455835 320
Auxilio-Creche 53618841 71
Auxilio-Natalidade 494438 7
Auxilio-Transporte 1728 1
Reembolso Postural 3809258 24

Tabela 47 - Assisténcia Médica

Assisténcia Médica - Contrato n2 9/2017

Mensalidades (R$)

Co-

- . Beneficiarios
Participacao

Beneficio Dependentes /

Pensionistas Agregados

Servidor

E importante destacar que o TRE-MT custeia parcialmente a mensalidade de
seus servidores, cabendo a cada servidor arcar com as despesas de seus de-
pendentes e agregados.

O reajustamento das mensalidades ¢ anual e fundamenta-se no indice de
sinistralidade, sendo este um grande desafio para a gestao do plano, posto
gue fatores imprevisiveis na area de saude podem ocasionar a elevacado da
sinistralidade e impactar na correcdo das mensalidades, ainda que o TRE-MT
esteja adstrito as limitacoes orcamentarias. No ano de 2020, ap0s negociacao
com a empresa contratada, o percentual de reajustamento reduziu para 12%
(doze por cento).
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No exercicio de 2020, o Tribunal Superior Eleitoral atualizou o valor per capi-
ta do beneficio Assisténcia Médica e Odontoldgica, passando de R$ 21500
(duzentos e quinze reais) para R$ 249,40 (duzentos e quarenta e nove reais e
quarenta centavos), com efeitos a contar de Janeiro/2020. O TSE disponibili-
Zou, assim, suplementacao de crédito no valor de R$ 367.805,00 (trezentos e
sessenta e sete mil, oitocentos e cinco reais). Tais informacdes constam do SEI
2898.2020-0 e SEI 3486.2020-9.

Diante da suplementacdo de credito e do valor disponivel na Acdo Assisténcia
Medica e Odontologica, foi autorizado o pagamento de reembolso de mensa-
lidades do plano de saude custeadas pelos servidores, conforme previsto na
Portaria n® 27/2019 (vide SEI 3486.2020-9, doc-e n° 178606). Sendo assim, foi
efetuado o pagamento do reembolso dos 22% (vinte e dois por cento) descon-
tados dos beneficiarios titulares, relativos ao periodo de Janeiro a Julho/2020,
totalizando o montante de R$ 30925536 (trezentos e nove mil, duzentos e
cinguenta e cinco reais, e trinta e seis centavos). Segue tabela com os valores
correspondentes a cada més

Tabela 48 - Assisténcia Médica

wes | valorks

Janeiro 4381767 317
Fevereiro 4379868 317
Marco 43909,77 318
Abril 4414273 319
Maio 4430893 319
Junho 44.854,70 329
Julho 4439288 319

Total _______|___ 30925536 |

A partir do més de agosto/2020, em razao da disponibilidade orcamentaria, foi
dado continuidade ao pagamento mensal do reembolso do valor descontado
dos beneficiarios titulares, relativo ao percentual de 22% do valor da mensalida-
de. Segue os valores reembolsados a partir de agosto, més a més:

Tabela 49 - Beneficios pagos em 2020

mes | valorks

Agosto 55194 51 318
Setembro 49896,56 317
Qutubro 5027289 318
Novembro 50220,37 317
Dezembro 5012577 316

Conforme consta no processo eletronico (SED n. 062522020, o TSE disponibilizou
no més de setembro/20, suplementacao de crédito no valor de R$ 38.452,00 (trin-
ta e oito mil, guatrocentos e cinguenta e dois reais), gue foi utilizado para reforco
do empenho para pagamento do reembolso de mensalidades do plano de saude.

Desta forma, no més de dezembro/2020, com a suplementacao de crédito ci-
tada no item anterior somada ao saldo anulado do empenho para pagamento
da fatura do plano de saude no valor de R$ 90.84819 (noventa mil, oitocentos
e quarenta e oito reais e dezenove centavos), foi possivel o reforco do empe-
nho para pagamento de reembolso do plano de saude, totalizando em dezem-
bro o montante de R$ 199.00513 (cento e noventa e nove mil, cinco reais e
treze centavos) a titulo de reembolso de mensalidade do plano de saude.

Referido reembolso incluiu também as despesas com dependentes/pensio-
nistas no periodo de outubro a dezembro/2020. No més de Outubro, o valor
reembolsado corresponde a 12,32% do estipulado pela Portaria n 27/2019. Nos
meses de Novembro e Dezembro, foi reembolsado o limite maximo estipulado
na referida portaria.

Atendimento pela Psicéloga Organizacional
Diante do cenario vivenciado pela pandemia e do inicio do trabalho remoto,

este Tribunal disponibilizou o Plantdo Psicologico on-line a todos os servidores
efetivos, requisitados e estagiarios, com o objetivo de oferecer o acolhimento
e a orientacdo necessaria aqueles que possuiam alguma demanda psicologica,
conforme disposto na Resolucao n 11/2018 do Conselho Federal de Psicologia.

Os atendimentos realizados durante o Plantdo psicoldgico se iniciaram em
26/03/2020. Foram realizados 202 (duzentos e dois) atendimentos no perio-
do de 26/03/2020 a 04/12/2020. As demandas contemplaram diversos moti-
vOSs como: luto, adaptacéo ao trabalho remoto, problemas relacionais no traba-
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Iho, conflitos familiares, acompanhamento em casos de contagio pelo COVID,
encaminhamento a profissionais de saude mental, orientacodes as chefias quan-
to ao trabalho remoto, mudancas de lotacao, dentre outras.

A partir do recebimento de demandas, foram encaminhadas algumas mensagens
eletronicas aos servidores, com temas como resiliencia, fadiga da guarentena, tare-
fas do luto, gue pudessem amenizar o impacto psicologico do momento vivenciado.

Principais Desafios e Perspectivas da Area de
Gestao de Pessoas

Considerando o atual contexto, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
tem alguns desafios na area de gestao de Pessoas para 2021

Em primeiro lugar, € possivel destacar a necessidade de adequacao ao ‘Novo
normal” decorrente dos efeitos da pandemia do Covid-19, alterando a dindmica
dos relacionamentos e do trabalho em equipe. Apesar da experiéncia adquirida
no decorrer de 2020, os servidores em geral e gestores em particular precisam
desenvolver mecanismos de trabalho e produtividade condizente com esse
novo momento que estamos vivenciando, principalmente por meio do teletra-
palho. Nesse sentido, a area de gestao de pessoas tem um importante papel a
cumprir, no sentido de fornecer instrumentos e capacitacao, com vistas a contri-
buir com a adequacao da cultura organizacional a essas novas demandas.

Conforme apontam os especialistas, a area de gestdo de pessoas tem a vocacao
para, nesses tempos de incertezas, aprimorar metodos para uma cultura organiza-
cional de confianca. Além disso, diante desse contexto de isolamento social, no gual
as pessoas de forma geral ja estao mais angustiadas e aflitas, € fundamental ser
transparente e buscar uma comunicacao fluida entre lideres e equipes. Alem de
informacoes de interesse geral, de sensibilizac&o, € preciso disponibilizar canais para
que as pessoas possam se expressar e tirar dividas. A empatia também surge como
uma virtude que deve ser privilegiada pela gestéo de pessoas. Isso porgue, a mu-
danca de habitos, exige compreensao e empatia por parte do érgéo e dos lideres

Em segundo lugar, permanece o desafio de enfrentar a significativa reducéo de seu
guadro funcional, e a incerteza sobre a realizacgo de novo concurso publico, eviden-
clando a necessidade de investimento na utilizacao de ferramentas gue oportunizem
O engajamento e o desenvolvimento do seu corpo funcional em novas tecnologias e
metodologias e gue proporcionem entregas mais efetivas e ageis a sociedade.

Sera preciso avancar e efetivar o projeto do dimensionamento da forca de tra-
balho, gque se encontra em andamento na Justica Eleitoral de Mato Grosso, o
qual podera nortear as mudancas de procedimentos e de dinamicas de traba-
Iho a serem adotadas Nos proximos anos, com a reorganizacdo da estrutura
administrativa da instituicdo. Tal redimensionamento serd insumo para o rede-
senho dos processos de trabalho, que sera feito levando-se também em conta
0s riscos estrategicos e operacionais.

Na area de capacitacao, urge o desenvolvimento de metodologias que priori-
zem o ensino a distancia, por meio de plataformas mais intuitivas e que desper-
tem a atencao do usuario/aluno. Além da contratacdo de instrutores de fora,
€ preciso continuar o investimento na instrutoria interna, valendo dos diversos
talentos existentes dentro do quadro de servidores.

Diante desse quadro, ampliar as atividades da Academia de Lideranca, ainda
gue de maneira virtual, sera fundamental para o aperfeicoamento das com-
peténcias dos gestores e para a formacao de novos lideres que conduziréo a
instituicado nos proximos anos, dentro desse novo cenario.

Diante disso, para 2021, a perspectiva do TRE-MT na drea de gestdo de pessoas
€ o aprimoramento da sua cultura organizacional, adequando-se aos padrdes do
novo cenario; investimento em capacitacdo e desenvolvimento pessoal e profis-
sional, principalmente na forma on-line, e o desenvolvimento de praticas e roti-
nas gue considerem a prestacao de servicos de forma hibrida, tanto presencial
guanto remota.

A0 mesmo tempo, permanece a necessidade de praticar uma governanca em
gestdo de pessoas que promova uma atuacao estrategica e inovadora segun-
do as melhores praticas, suportadas por uma educacdo corporativa alinnada
as necessidades reais e por tecnologias modernas e produtivas sera o maior
desafio para a area de pessoas que TRE-MT enfrentara durante o proximo ciclo
de planejamento estratégico da instituicdo.

Pontos Fortes
» Qualificacéo dos servidores

» Instalacdes fisicas de trabalho adeguadas na Sede e nos Cartorios Eleitorais.
» Cargos Comissionados da alta gestdo totalmente ocupados por servido-
res do quadro de pessoal do TRE-MT.
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» Cargos de chefia totalmente ocupados por servidores vinculados a Ad-
ministracdo Publica e, destes, na sua maioria, por servidores efetivos do
guadro de pessoal do TRE-MT.

Pontos Fracos

» Baixa padronizacdo dos processos de trabalho.

» Dificuldade de acesso entre as Zonas Eleitorais mais distantes e a Secreta-
ria do TRE-MT em razédo das grandes distancias.

» Rotatividade de servidores no 1° Grau de Jurisdicdo

» Baixa informatizacdo dos sistemas de pessoal.

Ameacas

» Crescentes restricoes orcamentarias na area de pessoal, principalmente na
area da saude do servidor.

» Desvalorizacao das carreiras no Judiciario.

» Vedacdes para provimentos (Portaria TSE n2 671/2017).

» Vedacao para realizacdo de Concurso Publico determinada pelo TSE.

Oportunidades

» Diretrizes nacionais estabelecidas pelo TSE para o Dimensionamento da
Forca de Trabalho

» Diretrizes nacionais estabelecioas pelo CNJ para a area de Governanca de Pessoas.

» Investimento em capacitacdo continuada dos servidores por meio da Aca-
demia de Lideranca.

» Correicoes de forma humanizada com a participacdo da area de Gestdo de
Pessoas nos Cartorios Eleitorais realizada em conjunto com a Corregedoria
Regional Eleitoral.

» Integracao com os Cartorios Eleitorais por meio de encontros presenciais
anuais para capacitacdo e troca de experiéncia.

GESTAO DE LICITACOES,
CONTRATOS B GERENCIAMENTO
DE COMPRAS

As contratacdes e aquisicdes sao realizadas pelo processo licitatorio, com ex-
cecao as contratacoes diretas, todos em observancia a Lei n 8.666,/1993 e de-
mais legislacdes que regem a mateéria, sendo o Pregédo Eletronico a modalidade
mais utilizada no Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

As contratacdes resultantes dos Pregdes Eletronicos totalizaram R$
22.710.139,22 (vinte e dois milhdes, setecentos e dez mil, cento e trinta e nove

reais e vinte e dois centavos).

Em 2020 foram realizadas as seguintes licitacdes e contratacoes:

Tabela 50 - Licitacdes e Contratos Realizados em 2020

Quantitativo

Pregoes Eletronicos
Tomada de Preco
Contratos

Atas de Registro de Preco
Acordos de Cooperacédo Técnica

Termo de Cessao de Uso

Gréfico 60 - Contratacdes por Modalidade de Licitacdo em 2020
TOMADA DE PRECO | 27.942,50
INEXIGIBILDADE I 910920’81

DISPENSA DE LICITACAO - 3.609.045,44

srecsonervonco | 2.710135,22

Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 51 - Licitacdes e Contratos Realizados em 2020

UNIMED Cuiaba

Servicos meédico-

CONTRATACOES DIRETAS

As Contratacoes Diretas sgo divididas em Dispensa de Licitacdo ou Inexigibili-
dade de Licitacdo, estando previstas nos art. 24 e 25 da Lei n® 8.666,/1993

Pregéao_ - Cooperativa de hospitalar e 1.969.91781
Eletronico balh i S o
Trabalho Medico aporatoriais Foram realizadas 98 Contratacdes Diretas, sendo 37 por Inexigibilidade de Li-
) Organizacoes ‘ citacdo e 61 por Dispensa de Licitacdo, perfazendo um total de R$ 4.519.966,25
Pregiﬂo_ 503@? Linipeza c 181720413 (quatro milndes, guinhentos e dezenove mil, novecentos e sessenta e seis re-
Eletronico Administradora de conservacao _ ‘ ‘
Servicos LTDA ais e vinte e cinco centavos)
Preado Comunicacao de
VISAO gA : Ol S/A dados e redes em 171559320 Figura 55 - Contratacdes diretas
> Eletronico
ORG geral
- MC Comercio ‘ - :
PIEgEE e Solucdo em AROI8 BRGNS, | 4o g ais g
Eletronico ‘ tecnico e operacional
Servicos LTDA 98
Dispensa de : Fornecimento de : 37 Contratacdes diretas : 61
Licitacao Energisa S/A energia elétrica s Inexigibilidade R$ 4.519.966,25 Dispensa de
S NP . de licitacdo Licitacao
regao orte Sul Limpezae Limpeza e
Eletréonico Conservacao LTDA  Conservacao leas/zaibe
Preqso Smart Trade Comunicacao de
E\etgrénico Importacéo e dados e redes em 1163.485,34
Exportacao LTDA geral As contratacdes de maior valor realizadas sem licitacdo, observando-se a legis-
Pregao Global IP Tecnologia Solucdo de TIC - lacao propria, fazem parte da rotina de despesas anuais. S&o elas: locacao de
- - 1102.000,00
Eletronico da Informacéo LTDA software

Fonte - Tesouro Gerencial

Grafico 61 - Maiores contratacdes para as eleicoes

Fretamento de Asronave

32B. 106, 16

Suprimentos para Urnas Eletronicas 451.033, 80

Transporte de Urnas Eletrénicas 487 431 48

Adicional de Apoio Aministrativo, Téonico ¢
Dperational

61684918

Sisterna Mdvel de Transmissio de Dadaos 1.163.485 34

imoveis, energia elétrica, agua e esgoto, treinamentos, servicos de correios etc.,
ou seja, basicamente gastos de manutencdo da estrutura e funcionamento dos
servicos administrativos.

Entretanto, no ano de 2020, em razdo da pandemia da Covid-19 e conside-
rando os estudos e levantamentos realizados pelo Gabinete Extraordinario de
Gestéo Integrada - Covid-19 (GAEGI), foi aprovado, por intermedio da Portaria
n° 257/2020, o Plano de Retomada Gradual do Trabalho Presencial da Justica
Eleitoral de Mato Grosso e, com base nas diretrizes instituidas, foi necessaria a
adocao de acdes e medidas visando garantir maior seguranca no retorno dos
servidores e funcionarios terceirizados as atividades presenciais, dentre elas a
necessidade da aquisicao de diversos equipamentos de protecdao individual
(EPD e materiais de higiene, que em razao do carater emergencial da aguisicado

inviabilizou a realizacdo pelo processo ordinario de despesa publica.

Lacagia dé Weiculas 1.462.657 38

Fonte: Tesouro Gerencia
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lato Gross LICENCIAMENTO DE VEICULOS
MANUTENCAO E SUSTENTACAO DE SOFTWARE
MATERIAL DE CONSUMO MEDICO E ODONTOLOGICO
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
AGUA E ESGOTO

MATERIAL DE EXPEDIENTE

CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

EPI'S PARA RETORNO GRADUAL DOS SERVIDORES
SERVICO DE CORREIOS

Grafico 62 - Contratacdes diretas em 2020

| 2.224,15

I 4.306,49

| 5.562,00 )
I 6.799,52

I 12.710,80

1 18.309,01

1 20.350,00

== 98.005,60 e))
m— 243.534,10

e 471.938,45

tacdo, como exemplo: 0 acompanhamento dos Contratos e Atas de Regis-
tro de Precos na intranet por meio de ferramenta Bl (Business Inteligence).

O aumento de licitacdes sustentaveis, visando o estabelecimento de cri-
térios sustentaveis para a reducado do impacto ambiental gerado com a
aquisicao de bens e servicos.

A manutencao da qualidade dos servicos prestados tendo um cenario de
escassez orcamentaria e de pessoal.

VISAO GERAL DA
ORGANIZACAO
E AMBIENTE
EXTERNO

APOIO TECNIO E OPERACIONAL DE TIC nes—— 749.452,76
LOCACAO DE IMOVEIS
ENERGIA ELETRICA

1.339.525,38
1.547.247,99

Fonte: Tesouro Gerencia

CONFORMIDADE LEGAL E VINCULO COM A
ESTRATEGIA

Todas as contratacdes seguiram as regras previstas na legislacéo de regéncia
Para tanto, o Tribunal Regional Eleitoral Mato Grosso dispde de estrutura hie-
rarguico-organizacional gue permite seguir adequadamente os tramites legais
e recomendacoes dos orgaos de controle.

A acdo integrada e conjunta da Secdo de Licitacdes e Contratos e da Secéo
de Gerenciamento de Compras, unidades pertencentes a Coordenadoria de
Material e Patrimbnio vinculadas a Secretaria de Administracdo e Orcamen-
to, bem como da Assessoria Juridica do Tribunal, garantem a conformidade
das contratacdes com as normas, principalmente com as Leis n® 8.666/1993% e
10.520/2002, Decreto n° 10.024,/2019, Resolucdo TSE n? 23234/2010, legisla-
cdo correlata e decisdes do Tribunal de Contas da Unigo.

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO
DAS LICITACOES E CONTRATOS

a) A priorizacao na atualizacao dos conhecimentos dos servidores nas legisla-
coes e normas afetas a pregdes, licitacdes, contratos, fiscalizacdo dos con-
tratos, formacéo de pregoeiros, dentre outras, € um desafio a ser enfrentado.
Relevante anotar que durante as capacitacoes € possivel a disseminacdo de
Doas praticas vivenciadas em outros orgaos. Em 2020, em razao da pandemia
da Covid-19, os raros treinamentos foram feitos por meio de recursos tecnolo-
gicos, como videoconferéncia, webinar, educacao a distancia - EAD, etc.

b) Na busca de melhorias nos processos de trabalho em 2020, foram utilizadas
as ferramentas de informatizacdo em todo o processo de licitacdo e contra-

e) Com o proposito de facllitar a captacao de dados junto as unidades na elabora-
cao do Plano Anual de Contratacdes para o exercicio subseguente e fomentar
a inovacao tecnologica no processo de trabalho, foi sedimentada em 2020 a
adocdo da solucdo informatizada e gratuita disponivel no Portal de Compras
do Governo (Comprasnet) do SIASG, com aceitacdo interna na operacionaliza-
cdo da ferramenta, padronizando as informacdes necessarias para a formacao
do Plano e otimizacdo do tempo na construcao de tabelas e planilhas, uma vez
gue os dados sao cadastrados diretamente no referido sistema.

f) A pratica da apresentacdo dos estudos preliminares e do gerenciamento
de riscos nas demandas por aquisicoes e contratacdes de servicos, em
conjunto ao Termo de Referéncia ou Projeto Basico, foi sedimentada no
ambito da Justica Eleitoral de Mato Grosso.

g) O cadastramento da Intencdo de Registro de Precos das contratacdes e
a sua divulgacado no site Comprasnet para que outros orggos da Adminis-
tracdo Publica possam atuar como participe do certame licitatorio, seguiu
a orientacao do Tribunal de Contas da Uniao, evitando-se adesOes tardias
por Orgaos Nao participantes do processo licitatorio.

h) O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso aderiu a pouquissimas Atas de
Registros de Preco de outros ¢rgaos. As que ocorreram foram todas para
insumos de TIC, com vistas a realizacado das Eleicoes Municipais de 2020.

) A adesdo ao Sistema Comprasnet Contratos - Ccon, realizada no més de de-
zembro de 2020 com a finalizacdo de implementacdo no ano de 2021, foi uma
iniciativa relevante para a Gestao de Licitacdes e Contratos, pois propiciara me-
lhores recursos e concedera mais agilidade e seguranca na gest&o dos contratos

DESAFIOS

» Evoluir na parte de governanca de contratacdes, segundo as orientacoes
do TCU.

» Ampliar a divulgacado dos principais atos instrutorios de processos de con-
tratacado, segundo recomendacdes do CNJ.
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Otimizar a aplicacdo dos orcamentos disponibilizados.

Melhorar os processos de trabalho em face da escassez de pessoal nas unidades
Utilizar ferramentas de informatizacdo em todo processo de contratacdo.,
em especial na fase interna.

Realizar planejamento eficiente das contratacdes, com a implementacao
de melhorais no estudo preliminar e gerenciamento de riscos - uso eficaz
do planejamento de compras.

Melnhorar a comunicacao entre as unidades envolvidas no processo de
contratagao.

Encontrar medidas para evitar o conflito entre a inclusdo de critérios de
sustentabilidade nas licitacoes e a restricdo da competitividade.

Produzir catdlogos de materiais e/ou servicos com critérios especificos
para a escolha de itens sustentaveis.

Atualizar o conhecimento normativo em raz&o da geracado macica e cres-
cente de jurisprudéncia

Melnhorar o planejamento das contratacdes anuais, visando a reducédo do
numero de demandas gque se apresentam como Necessarias, pPor vezes ur-
gentes e essenciais, mas que nao foram incluidas oportunamente na pro-
gramacao do exercicio.

Ampliar o nivel de maturidade em gestdo de contratacdes a partir da im-
plementacdo da rotina de construcao e execucao dos Planos Anuais de
Contratacdes e da adocdo de boas praticas deles decorrentes.

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

Melnhorar a estrutura da area responsavel pela instrucéo dos processos de
contratacao.

Intensificar o gerenciamento dos Planos Anuais de Contratacao, manten-
do a rotina de reavaliacdo do planejamento das contratacdes programa-
das para o exercicio

Adotar rotina que permita envolver o Comité Estrategico de Orcamento
e Compras (CEOC) no direcionamento da construcdo e da execucdo dos
Planos Anuais de Contratacao.

Capacitar agentes envolvidos em todas as fases do processo de contratacdo.
Implantar em sua totalidade a ferramenta eletronica de gerenciamento de
contratos, inclusive para gestado de ata de registro de precos.

Utilizar minutas de edital e de contratos padronizados.

Automatizar toda a fase interna das contratacdes, utilizando-se das ferra-
mentas eletronicas do Sistema Comprasnet, versao 4.0.

» Capacitar servidores com o objetivo de formar os protagonistas do pro-
cesso de compras gue saibam explorar construtivamente as possibilidades
da lei e conhecam o mercado fornecedor, desenhando as estratégias para
a obtencao de contratacdes mais eficientes.

CONTROLES ADMINISTRATIVOS E TRANSPARENCIA

Em relacdo aos controles adotados na gestdo de licitacoes e contratos, desta-
ca-se a execucdo dos trabalhos / armazenamento das informacdes em sistemas
administrativos informatizados, tais como o Sistema de Acompanhamento de
Contratos (SIAC), disponibilidade do resultado destes trabalhos para o publico
interno (intranet) e externo (internet), conforme disposto nos links a seguir:

) Plano Anual de Contratac

CONFORMIDADE LEGAL E VINCULO COM A
ESTRATEGIA

Todas as contratacdes seguiram as regras previstas na legislacdo de regéncia. Para
tanto, o Tribunal dispde de estrutura hierarguico-organizacional que permite seguir
adeguadamente os tramites legais e recomendacado dos orgaos de controle.

A acao integrada e conjunta da Secao de Licitacoes e Contratos e da Secao de
Compras, unidades pertencentes a Coordenadoria de Material e Patrimonio da Se-
cretaria de Administracéo e Orcamento, bem como da Assessoria Juridica do Tri-
bunal, garantem a conformidade das contratacdes com as normas, principalmente
com as Leis N2 8666/93 e 10.520/02, Decreto n® 10.024/2019, Resolucéo TSE n®
23234/2010, legislacao correlata e decisdes do Tribunal de Contas da Unido.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/planejamento-anual-contratacoes/copy_of_contratacoes
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/planejamento-anual-contratacoes/copy_of_contratacoes
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/contratos-convenios-e-termos-de-cooperacoes/sistema-de-acompanhamento-de-contratos
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/licitacoes/licitacoes
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/atas-de-registro-de-preco/consulta-atas-de-registros-de-precos-siac
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-das-contratacoes/relatorios-mensais-compras/relatorios-mensais-de-compras
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/pagamentos-a-fornecedores
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DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO
DAS LICITACOES E CONTRATOS

O Decreto n® 10.024, de 20 de setembro de 2019, trouxe grandes alteracoes e
novidades na realizacdo de licitacao, na modalidade pregao, na forma eletroni-
ca, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos comuns, incluidos os
servicos comuns de engenharia, e dispde sobre o uso da dispensa eletronica,
no ambito da Administracao Publica Federal.

A falta de atualizacdo da capacitacéo nas areas afetas (fiscais, pregoeiros, ges-
tores) para fazer frente as recorrentes mudancas da legislacdo, foi indicada
como dificuldades enfrentadas na gestao de licitacdes e contratos.

Na busca de melhorias nos processos de trabalho em 2019, utilizaram-se fer-
ramentas de informatizacdo em todo o processo de licitacdo e contratacao.
Citamos como exemplo o acompanhamento dos Contratos e Atas de Registro
de precos na intranet por meio de ferramenta Bl (Bussiness Inteligence).

Considerando a importancia da sustentabilidade na administracao, o planeja-
mento estratégico das compras e contratacdes ganhou forca em 2019 com
vistas a obtencdo de resultados a curto, médio e longo prazo.

E ainda desafio a auséncia de catélogos de materiais e/ou servicos com crité-
rios especificos para a escolha de itens sustentaveis

Por intermedio de Portaria interna, foi implantado o Plano Anual de Contrata-
codes no TRE-MT, cujo objetivo & consolidar as contratacdes pretendidas ou
prorrogadas para o proximo exercicio, auxiliando a gestdo da contratacéo.

Com o proposito de facilitar a captacdo de dados junto as unidades na ela-
boracao do Plano Anual de Contratacdes para o exercicio subsequente, foi
adotado em 2019 a solucdo informatizada e gratuita disponivel no Portal de
Compras do Governo (Comprasnet) do SIASG, com ampla aceitacdo intermna
na operalizacdo da ferramenta, padronizando as informacdes necessarias para
a formacao do Plano, otimizando tempo na construcao de tabelas e planilnas,
tendo em vista que os dados sdo cadastrados diretamente no Comprasnet

Foi implantado e disseminado a obrigatoriedade dos estudos preliminares e do
gerenciamento de riscos nas demandas por aguisicoes e servicos das unidades

solicitantes, apresentados em conjunto ao Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Seguindo reiterados Acordaos do TCU, foi vedada tanto a adesao a ata de re-
gistros de precos do Tribunal quanto a adesao a ARP de outros orgaos.

Com a escassez de pessoal, urge a atualizacdo e capacitacao constantes dos
servidores que labutam na area de licitacdo, compras e contratos, nesse sen-
tido, realizou-se, em 2019, treinamento in company na sede do TRE-MT para
pregoeiros e equipe de apoio, com simulacao pratica das operacdes do pregdo
no Comprasnet.

Gestores de contratos e servidores da Assessoria Juridica também participa-
ram de eventos para formacdo de Gestores nas contratacdes publicas, disse-
minando as boas praticas junto as unidades desta Casa

Outra relevante iniciativa voltada a atualizacdo do pessoal que atua na seara de
gestéo de contratos foi o treinamento in company do tesouro gerencial, siste-
ma do Tesouro Nacional, gue oportuniza a extracao de relatorios gerenciais do
SIAF! ligados a area de compras e contratacoes.

Em continuidade, a acdes iniciadas no exercicio 2018, e com o proposito em ra-
cionalizar a gestdo das licitacdes e contratos, considerando o reduzido quadro
laboral, a unidade de licitacdo e contratos, em conjunto com outras unidades
do TRE-MT, estudaram a padronizacao de modelos de editais, termos de refe-
réncia e outros documentos advindos das unidades.

DESAFIOS

» Evoluir na parte de governanca de contratacoes, segundo as orientacoes
do TCU.

» Ampliar a divulgacdo dos principais atos instrutorios de processos de con-
tratacao, segundo recomendacdes do CNJ.

» Otimizar a aplicacdo dos orcamentos disponibilizados.

» Melhorar os processos de trabalho em face da escassez de pessoal nas unidades

» Utilizar ferramentas de informatizacédo em todo processo de licitacdo e
contratacao.

» Realizar planejamento eficiente das contratacdes, com a implementacao
de um bom estudo preliminar e gerenciamento de risco - uso eficaz de um
olano estratégico de compras
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» Melhorar a comunicacao entre as unidades envolvidas no processo.

» Encontrar medidas para evitar o conflito entre a inclusdo de critérios de
sustentabilidade nas licitacdes e a restricao da competitividade.

» Produzir catdlogos de materiais e/ou servicos com critérios especificos
para a escolha de itens sustentaveis.

» Atualizar o conhecimento normativo em razao da geracao macica e cres-
cente de jurisprudéncia.

» Melnorar o planejamento das contratacdes anuais, visando a reduzir o
numero de demandas que se apresentam CoOmo necessarias, por vezes
urgentes e essenciais, mas nao foram incluidas oportunamente na progra-
macao do exercicio.

» Ampliar o nivel de maturidade em gestdo de contratacdes, a partir da im-
plementacao da rotina de construcdo e execucdo de Planos Anuais de
Contratacdes e da adocao de boas praticas deles decorrentes.

» Melhorar a governanca na area de contratacoes.

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

» Melhor estruturar a area responsavel pela instrucdo de processo de con-
tratacao.

» Intensificar o gerenciamento dos Planos Anuais de Contratacdo, manten-
do a rotina de reavaliacao do planejamento das contratacoes programa-
das para o exercicio.

» Adotar rotina que permita envolver o Comité Estrategico de Orcamento
e Compras (CEOC) no direcionamento da construcdo e da execucao dos
Planos Anuais de Contratacéao.

» Capacitar agentes envolvidos em todas as fases dos processos de con-
tratacao.

» Implantar em sua totalidade a ferramenta eletronica de gerenciamento de
contratos, inclusive para gestao de atas de registro de precos.

» Utilizar minutas de edital e de contrato padronizadas.

» Capacitar servidores com o objetivo de formar os atores do processo de
compras que saibam explorar construtivamente as possibilidades da lei e
conhecam o mercado fornecedor, desenhando as estratégias para fazer
uma contratacao inteligente.

SERVICOS E SUPORTE INTERNO
DA CORREGEDORIA

Desde 2013, a Corregedoria utiliza o Sistema SIATI, sistema esse destinado a
gerenciar as requisicoes de servicos de suporte interno, para responder e ge-
renciar as consultas internas encaminhadas pelos Cartorios Eleitorais, sendo
dirigidos a esta Corregedoria os chamados de pertinéncia da AT - Assessoria
Técnica, SFCDP - Sessao de Fiscalizacdo do Cadastro e Direito Politicos, SICE -
Sessao de Inspecdes, Correicdes e Estatisticas, SOAZE - Sessdo de Orientacao
e Apoio as Zonas Eleitorais e Suporte CRE/ PJe Negocial.

Com relacdo ao ano de 2020, foram respondidos 578 chamados pela Correge-
doria Regional Eleitoral, divididos entre os mais diversificados assuntos.

Na SFCDP, foram 36 chamados tratados, em geral, pertinentes a duvidas sobre
perda, suspensao e restabelecimento dos direitos politicos, cadastro nacional
de eleitores e lancamento de ASEs, etc.

Pela SICE, foram 89 chamados a respeito das metas do CNJ, correicoes, as-
suntos e classes processuais, tabelas TPU, correcdo de movimentacdo e lanca-
mentos processuais, entre outros.

No Suporte CRE/PJe Negocial, foram 287 chamado, divididos entre erros
do sistema PJe e orientactes sobre funcionalidades, movimentacoes, re-
messas, correcao de lancamentos do Processo Judicial Eletronico, entre
outros.

Na SOAZE, e Assessoria Técnica foram tratados 166 chamados que, em fun-
cdo da atividade inerente de apoio as Zonas Eleitorais, os assuntos foram dos
mais diversificados, abarcando Prestacao de Contas (Eleitoral e de Exercicio
Financeiro), requisicao extraordinaria de servidores, audiéncia por videoconfe-
réncia, assuntos partidarios, apreensao de valores e bens, fianca, atualizacdo de
multa eleitoral e penal em processo, suspensao de prazos, fraude documental,
cassacao do mandato, funda partidario, tramites processuais, execucao fiscal,
fillacao partidaria, Execucao Penal, doacdes de campanha acima do limite le-
gal, requisicdo de veiculo para eleicdes, restauracado / reconstituicdo de autos
processuais, transporte de eleitores, competéncia territorial, quitacédo de multa
eleitoral, financiamento coletivo de campanha, honorarios de advogado dativo,
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eleicdo para Juiz de Paz, eleitor com cargo eletivo, fornecimento de dados do
cadastro a procurador e partido politico, uso de CPTS fisica de digital como
documento de identificacdo, estatistica de eleitorado, acesso aos cadernos de
votacao pelo partido politico, diplomacao, remessa de multa eleitoral a Pro-
curadoria da Fazenda Nacional, solucionas duvidas sobre o sistema SIROPI e
assuntos juridicos atrelados sobre Direito Penal, Processual, Eleitoral, Adminis-
trativo e Tributario.

Destacamos que, além dos chamados SIATIs, ainda foram dirimidas duvidas
dirigidas a CRE por telefone, celular, e-mail e aplicativo WhatsApp que, em fun-
cdo dos grupos do aplicativo envolvendo os Cartorios Eleitorais, objetivaram
ampliar ao maximo as orientacdo e respectivas solucdes das duvidas encami-
nhadas pelos Cartorios Eleitorais.

O TRIBUNAL EM NUMEROS

Grafico 63 - Relatdrio Estatistico Processual da primeira instancia
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Fonte: Tesouro Gerencia

GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL

A Resolucdo ne 211/2015 do Conselho Nacional de Justica instituiu a Estraté-
gia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario
para o sexéenio 2015-2020, com o objetivo de promover a melhoria da gover-
nanca, da gestao e da infraestrutura tecnologica no ambito do Poder Judiciario.

A Gestdo de Tecnologia da Informacao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso, em relacdo a conformidade legal, ao final do exercicio 2020, apresenta
O seguinte guadro:

O TRE-MT manteve, no exercicio de 2020, o mesmo indice do CNJ de 2019. A
nota obtida do iGovTIC-JUD foi de 0.61

Tabela 52 - iGov TIC-JUD 2019

Resultados iGovTIC-JUD do TRE-MT

Ano Nivel iGovTIC
2020 Satisfatorio 0.61
2019 Satisfatorio 0.61

O indice alcangcado em 2020 foi igual a obtida no ano anterior.
O iGovTIC 2020 foi de 0.61.

Tabela 53 - iGov TIC-JUD Avaliacdo por Dimensé&o

Notas do TRE-MT por dimensao no iGovTIC-JUD

Dimensao 2019 2020
1. Das Politicas e Planejamento 094 094
2. Das Estruturas, Macroprocessos e Processos 052 054

3. Das Competéncias, Desenvolvimento e Desempenho

das Pessoas o 0l

4. Dos Riscos, Monitoramento e Auditoria — Controle de Gestao 0.46 049

5. Dos Sistemas, Integracdo e Nivelamento 0.74 0.74
6. Dos Servicos de Infraestrutura 0.31 0.31
7. Detalhamento 0.70 0.70
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8__:3 Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicag¢do - PETIC
g O Planejamento Estrategico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PETIC) para o periodo de 2016-2021 fol aprovado pelo Comité Estra-
tegico de Tecnologia da Informacéao (CETI), orgao colegiado de apoio a governanca em assuntos afetos a tecnologia da informacéao, tendo como
papel fundamental, assegurar os esforcos e recursos de TIC contribuam com a execucao da missdo do Tribunal, da Justica Eleitoral e do Judiciario
Nacional, devendo, para tal, ser revisado anualmente, a fim de contemplar necessidades futuras indicadas pela governanca do TRE-MT e, conse-
guentemente, da Justica Eleitoral e do CNU.
http//www tre-mtjusbr/o-tre/governanca-e-gestao/planejamento-estratec
\_ /
f L_'T_:_ Plano Diretor de tecnologia da Informa¢do e Comunicac¢ao - PDTIC \
8:—E O PDTIC e 0 desdobramento em metas, projetos e acoes dos objetivos integrantes do PETIC e do Plano Estrategico Institucional, constituindo im-
8 portante instrumento de gestdo, uma vez que possibilita a alta Administracdo conhecer todas as necessidades de TIC do Tribunal, com o objetivo

de prioriza-las e prover os recursos necessarios com fito de supri-las.

de iniciativas e projetos, o Plano de Contratacdo de Solucoes.

O documento do PDTIC pode ser acesso no endereco eletronico:

perac

\_

O atual Plano Diretor de TIC do TRE-MT abrange o biénio 2019-2020. Integram o citado documento o inventario das demandas de TIC, a relacédo

http//www.tre-mtjus.br/transparencia/governanca-e-gestao/planos-tatico-

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacao (CETI)

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao (CETI) foi instituido pela
Resolucdo n®1.719, de 25 de fevereiro de 2016 e compde a Rede Interna de Go-
vernanca do TRE-MT na condicao de ¢rgao de apoio a governanca

Integram o CETI o(a) Diretor(a)-Geral da Secretaria do Tribunal: o(a) Secre-
tario(a) de Tecnologia da Informacao; o(a) Secretario(a) de Administracéao
e Orcamento; o(a) Secretario(a) de Gestdo de Pessoas; o(a) Secretario(a)
Judiciario(a); o(a) Coordenador(a) Juridico-Administrativo da Corregedoria

Regional Eleitoral: o(a) Assessor(a) da Presidéncia: o(a) Coordenador(a) de
Infraestrutura Computacional: o(a) Coordenador(a) de Sistemas Eleitorais;
o(a) Coordenador(a) de Solucdes Corporativas e um(a) servidor(a) lota-
do(a) em cartorio eleitoral, indicado(a) pela Corregedoria Regional Eleito-
ral, que ndo componha, como titular, outro comité estratégico. O CETI e
presidido pelo (a) Diretor(a)-Geral e secretariado pelo(a) Secretario(a) de
Tecnologia da Informacéao.

Além das competéncias comuns aos comités da Rede de Governanca, compe-
te ao CETI: apreciar e aprovar: a) o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
do Tribunal Regional Eleitoral: b) o Planejamento Estratégico Institucional da
Informacao do Tribunal Regional Eleitoral: ¢) o Plano Anual de Contratacoes e


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sti
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-diretor-da-sti
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o Plano Anual de Desenvolvimento de Solucdes de Tecnologia da Informacéao,
apreciando, guando necessario, também o Plano de Trabalho: e d) execucodes
de demandas ndo previstas no Plano de Contratacdes ou de Desenvolvimento;
monitorar os status dos projetas e solucionar o conflito de recursos: revisar 0s
investimentos e a priorizacdo de desenvolvimento sempre que ocorrerem fatos
supervenientes relevantes.

Figura 56 - Representacdo das instancias de apoio a governanca

COMITES ESTRATEGICOS | CETI | CEOC | CEGEPE | CEIUD

PRESIDENTE

CORPO PERMANENTE Diretor(a)-Geral
Diretor(a)-Geral
Secretario(a) Judicidrio SECRETARIO(A)
Secretério(a) de Administrago e Orgamento
Secretario(a) de Gestdo de Pessoas
> Secretario(a) de Tecnologia da Informagao CETI Ceoc
Assessor(a) da Presidéncia i de ia da de e Orgamento
Coordenador(a) Juridico- Administrativo da CRE
Representante de Zona Eleitoral
CEGEPE
P Secretrio(a) de Gestdo de Pessoas
e N
e
/ P}ES{)ENTE
Y CORPO TEMATICO
/ SECRETARIO(A)
/ \ cn cEoc
[ Coordenador(a) de Sistemas Eleitorais . P
| CORPO | Coordenador(a) de Solugdes Corporativas TR EANMERNENC R

Coordenador(a) de Orgamento e Finangas

| PERMANENTE ‘ c de c

\ /

\ /
\ CEGEPE
\\ ) Coordenador(a) de Pessoal

Coordenador(a) de Educagdo e Desenvolvimento

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM Tl
Tabela 54 - Recursos Aplicados em Tl em 2018

Grupo de Despesa Despesas empenhadas Despesas pagas

Investimento 5017200 5017200
Custeio 546708740 434449141

5.517.259,40 4.394.663,41

Tabela 55 - Recursos Aplicados em Tl em 2020

Grupo de Despesa Despesas empenhadas Despesas pagas

Investimento 5017200 5017200
Custeio 546708740 434449141

5.517.259,40 4.394.663,41

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl (vigentes em 2019)

Tabela 56 - Contratacdes mais Relevantes em 2019

 Contrato___| Fornecedor Descricéo __valor |

KL LOCACAO E
COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA

VIA COMERCIO E
REPRESENTACAQ DE
INFORMATICA EIREL]

0043/2019

0044/2019

IMAGEM
GEOSISTEMAS E
COMERCIO LTDA

0038/2019

AQUISICAOC DE
MICROCOMPUTADORES

AQUISICAO DE
NOTEBOOKS

674.07700

514.710,00

FORNECIMENTO
DE MANUTENCAO
DE SOFTWARES JA
LICENCIADOS DE
GEOTECNOLOGIA

23749333

Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Quadro 11 - Iniciativas e Resultados na Area de Tl em 2020

. Principais iniciativas -
Eadaiaicavalor Sistemas e Projetos

Eleicoes, o
Cadastro. Gestao Eleicdo Suplementardve
Bom Jesus do Araguaia
e Suporte
Eleicées, Eleicdo Suplementar de
Cadastro, Gestao eleac P )
Ribeirdo Cascalheira
e Suporte
Estudos e acgdes iniciais
Cadastro, Gestao ° P arp
Senador da Republica
e Suporte

2020

no primeiro semestre de

Resultados

Eleicdo suplementar para prefeito
realizada. 100% das secdes eleitorais
instaladas. Somente urnas eletronicas
utilizadas do inicio ao fim da votacao.
Resultados apurados e divulgados
no mesmo dia da votacdo. Nenhum
registro de impugnacéo da votacdo
Oou apuracao

Eleicdo suplementar para prefeito
realizada. 100% das secoes eleitorais
instaladas. Somente umnas eletrénicas
utilizadas do inicio ao fim da votacao.
Resultados apurados e divulgados no
mesmo dia da votacdo. Nenhum registro
de impugnacao da votagdo ou apuragao.

Materiais e suprimentos essenciais
para a realizacdo das eleicdes foram
quantificados e solicitados ao TSE ou
iniciado processo de aquisicao
Encaminhados os processos

de contratacdo dos servicos de
transporte de urnas eletronicas



RELATORIO Principais iniciativas Principais iniciativas
ANUAL 2020 Cadeia de Valor | _. P ) Resultados Cadeia de Valor | _. P ) Resultados
Sistemas e Projetos Sistemas e Projetos

ribun egional

Eleicdes CMDCA - - Prestacéo -
S EROoraroe L Eleicoes dos Conselhos Tutelares T Implantacdo do Ambiente . .
lato Gross: Eleicoes, Conselhos Tutelares - S ; . Jurisdicional em : Maior eficiéncia na prestacéo
- - Municipais realizada com a utilizacao B . de Treinamento do PJe . -
Cadastro, Gestao Preparacéo e suporte das - 12 Instancia, jurisdicional com os processos
- das urnas eletronicas preparadas pela - para as Zonas Eleitorais - : ) S
e Suporte urnas eletronicas em 16 Gestao e - digitais também na 12 instancia
o Justica Eleitoral. Iniciativa 32 do PDTIC.
MuNICipIos. Suporte
Eleicoes CMDCA - Apoio as Eleicoes dos Conselhos Prestacao -
L T e Integracéao com o
Eleicoes, Conselhos Tutelares Tutelares Municipais com o Jurisdicional . -
- - - a N Sistema de Gravacao de L :
Cadastro, Gestao - Emissao de listas de fornecimento das listas de votacéo em 22 Instancia, P : Ganho em eficiéncia e qualidade
- ) - Audiéncias - Iniciativa 79
e Suporte votacdo e apoio aos geradas pela Justica Eleitoral a partir Gestéo e
. } do PDTIC.
demais municipios do Cadastro Eleitoral. Suporte
Eleicdo da Associacéo Relacionamento  Publicacéo de projeto no - .
- : : - Efetivacdo de projeto na solucdo
L dos Sargentos, Eleicdo de Diretoria de Associacao com a Soberano - Iniciativa 1 do
Eleicoes, : ; - Soberano
- Subtenentes, Oficiais realizada com a utilizacao das urnas Sociedade PDTIC
Cadastro, Gestao : o
Administrativos e eletronicas preparadas pela Justica
e Suporte ; : CODEX-Base de
Especialistas Ativos e Eleitoral. - : : o
. Gestéo e Conhecimento utilizando  Melhoria da qualidade e eficiéncia do
Inativos PM/BM-MT. : o
> Suporte o Plone 5 - Iniciativa 59 suporte ao usuario
ERNANCA, >
ESTRATEGIA B . Esclarecimento sobre o do PDTIC.
SISl I : Demonstracdo de urnas i
IPENHO Relacionamento A funcionamento das urnas e do . :
e do voto eletronico ; - R - Adequacao do Sistema
com a i sistema de votacéo eletronico da Gestdo e o : :
no Evento Justica em de Diarias - Iniciativa 3do  Melhoria do sistema
Sociedade : Justica Eleitoral. Evento realizado no Suporte
Movimento. T . PDTIC
municipio de Rondondpolis
Implantacao de 5 postos Ampliacéo dos postos de Eleicoes, Gestao  7° Simulado Nacional de Henor naice de eros de
o : . funcionamento das urnas durante os
eleitorais informatizados para  atendimento alcancando os cidadaos e Suporte Hardware.
Cadastro ; i N - } pleitos
0 atendimento dos cidaddos  de localidades onde n&o haviam
de municipios-termo. unidade de atendimento eleitoral. Reformulacdo do Modelo
- Gestéo e de Contratacao do Adequacdo do modelo as diretrizes
Portfolio unico de projetos de - L
Suporte Suporte e Sustentacdo da dos orgaos controladores
. . TIC; Instrumento institucional para
Revisdo do Plano Diretor oMo R e & evellEeso ce Infraestrutura.
Gestéo e de TIC do biénio 2019- P ; .
Suborte 2020 (PDTIC) - Acao O8I desempenho de TIC; Compéndio . ~
2 K de acdes e planos, aprovados e Seguranca da mforlnacao
da Portaria n® 168/2017. : ~
priorizados pela gestéo para o
INFORMACOES > alcance dos objetivos estratégicos.

ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E

CONTABEIS Sistema Infozonas - A Resolucio n® 23.501/2016/TSE, publicada em 23 de dezembro de 2016, insti-

Politica de Seguranca da Informacéo

Sistema de Informagdes
Cadastro das Zonas Eleitorais

publicado no site do TRE-

MT - Iniciativa 82 do PDTIC

Informacoes das zonas eleitorais tuiu a Politica de Seguranca da Informacao (PSI), no ambito da Justica Eleitoral.
dispostas para o publico
Alinhada as estrategias da Justica Eleitoral, a PSI tem como principal objetivo

Macroprocesso de o estabelecimento de diretrizes, responsabilidades e competéncias visando &

Gestao e Software - Processo Padronizacdo, qualidade, R
Suborte de Gerenciamento de documentacéao e seguranca na sua estruturacao.
P Arquitetura - Iniciativa 57  producéao de software
do PDTIC o B
Comissdo de Seguranca da Informacao
Implantacao do Sistema - - ) A Portaria n® 101/2017/TRE-MT, publicada em 16 de marco de 2017, constituiu a
Gesta SEll (Sistema Eletronico Agilidade na tramitacdo, colaboracao, o B . _ _
Sue;oar?ee de Informacdes) - Solucdo  compartilhamento, armazenamento e Comissao de Seguranca da Informacao, no ambito do Tribunal Regional Eleito-
de Gestao Documental - recuperacdo da informacao. ral de Mato Grosso, para desempenhar as atribuicoes definidas pela Resolucao

Iniciativa 4 do PDTIC.
ne 501/2016/TSE.
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Gestor da Seguranca da Informacéo

A Portaria n? 101/2017/TRE-MT também designou o Gestor da Seguranca da
Informacao. Posteriormente, alterada pela Portaria n® 399/2017, publicada em
25 de setembro de 2017,

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes

Computacionais (ETIR) A Portaria n? 47/2020 instituiu a Equipe de Tra-
tamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais do TRE-MT
(ETIR/TRE-MT) e as politicas de Gestdo de Incidentes de TIC e de Gestédo
de Riscos de TIC.

Principais desafios e a¢cdes futuras
Avaliar os indicadores e reestrutura-los a fim de buscar a melhor forma de afe-

rir o desempenho da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, considerando
Nnao so 0s projetos de TIC, mas tambem as atividades de sustentacao e supor-
te de TIC, e ainda as acoes de planejamento, acompanhamento e execucdo
voltados as eleicoes;

Contribuir com o TSE na inovacao e melhoria do sistema de votacao eletroni-
co, ampliando e melhorando a transparéncia dos procedimentos e das infor-
macoes eleitorais:

Avancar com o cadastramento biométrico vi-
sando a sua conclusao ate 2021;

85.69%

Executar a Politica de Seguranca da Informa-

cdo da Justica Eleitoral e proteger a rede e os
SITUACAO DO CADASTRAMENTO BIOMETRICO . .

dados da Justica Eleitoral contra as ameacas

que crescem continuamente, num cenario complexo de alta diversidade de

dispositivos e aparelhos concorrendo e acessando os servicos. Com base nas

licoes aprendidas e no historico de ocorréncias, contribuir com o TSE e com

os demais Tribunais Regionais na melhoria da politica de seguranca:

Manter os projetos alinhados a estrategia institucional. O desalinhamento es-
tratégico impacta a execucdo dos projetos essenciais, prejudica a melhoria
dos processos e pode inclusive levar a erros operacionais que resultam na
queda da gualidade dos servicos prestados:

Compatibilizar a alta demanda por solucdes e servicos de Tl com um quadro
de pessoal reduzido e com um orcamento limitado:

Concluir até 2021 o Plano de Trabalho para o cumprimento da Estratégia Na-
cional de Tecnologia da Informacéo e Comunicacédo do Poder Judiciario (EN-
TIC-JUD) instituido pelo CNJ através da Resolucdo n® 211/2015.

GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvi-
mento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolucao n®
23504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE,
foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
Administracao Publica a manutencao de sistematica de custos que permita
a avaliacdo e o acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e pa-
trimonial do Org&o.

Previsto no &322 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Com-
plementar n® 101, de 452000, o tema também € abordado na Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO, que determina a cada ano gque se propicie o controle de
custos dos programas de governo. Na LDO para 2020, Lei n© 132898, de 11 de
novembro de 2019, o dispositivo € apresentado no inciso Il do art. 16, e paragra-
fo Unico do mesmo art. 16.

A inclusdo das informacdes de custos no Relatorio Integrado de Gestdo ocorre
desde a publicacado da Portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido
- TCU. A partir de entdo e até a elaboracdo do relatdrio com os dados do
exercicio financeiro de 201/, foram prestadas informacdes sobre o estagio de
desenvolvimento da sistematica de custos, com destague para os orgaos dos
Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, aléem do Ministério
Publico da Unigo e de orgaos integrantes do Poder Executivo que ngo utilizam
a ferramenta de apuracao de custos implementada pela Portaria n® 157/2011 da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada ‘Sistema de Informacdes
de Custos do Governo Federal - SIC". A partir do relatorio relativo ao exercicio
financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de desenvolvi-
mento, mas os dados apurados dos custos.
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Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos
oropria, que tem como base o imovel como centro de custos. A adocdo da
metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2300 municipios e de possuir
guase 3000 imoveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos
gue permitisse a comparacao dos custos entre as diversas regides do pais, de
forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilida-
de, no intuito de se alcancar a manutencao de uma base de dados solida, gue
evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes,
na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, alem de atender a previsao legal, a sistematica de custos da Jus-
tica Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocacao dos recursos publicos,
dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma me-
Ihoria continua da qualidade do gasto publico. Dado gue a falta de informacodes
de qualidade ¢ um dos maiores desafios para os gestores publicos, a siste-
matica de custos pretende auxiliar na supressdo dessa necessidade, usando
as informacdes do passado para permitir planejar um futuro mMmais pProspero e
alinhado com os objetivos estrategicos da instituicao.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
informatizado proprio, denominado “Sistema de Registro de Imoveis e Geren-
ciamento de Custos - SIGEC", no gual sdo fornecidas as informacdes de custos,
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, comple-
mentarmente, de captacao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracao € iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis em utilizacao pela
Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imovels, s&o gerados os centros de
custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou
por integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apos esse preenchimento,
as informacoes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamen-
to, Orcamento, Financas e Contabilidade - SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica
Eleitoral, e séo calculados os valores das atividades desenvolvidas no Orgao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira

Figura 57 - Fluxo da apuracao dos custos da Justica Eleitoral

Setorial valida informacdes
de iméveis

Setorial abre coleta de
informagdes de iméveis

Setorial configura captagao Setorial converte iméveis em
Centros de Custos

Setorial abre a captagdo
de custos de custos

Setorial consolida as
informagdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informagées de
custos da Justiga Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, exis-
tem dois eixos de informacoes. S&o eles: "Itens de Custos” e "Atividades/Servicos’

No eixo dos ‘ltens de Custos’, procura-se responder a questdo "Com o qué?”,
e apresenta a destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Figura 58 - Itens de Custos da Justica Eleitoral

Alimentacao
de Mesarios

Energia Telefonia

Elétrica

Agua

Aluguéis

Pessoal e
Beneficios

Transporte
de Urnas

Manutengao
de Software

Depreciagao
de Imoveis

Manutengao
Predial

Material
Consumido

Vigilancia
Eletronicae
Ostensiva

Terceirizacao

Capacitagao

*Atualmente séo 40 itens de

No eixo das "Atividades/Servicos’, procura-se responder & questdo "Para
qué?’ e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os

recursos utilizados:
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Figura 59 - Custos por Atividades/Servicos

Eleigoes
Ordinarias

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados
de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:

Grafico 65 - Custos por Subgrupos em 2020

Eleiges Cadastro
Suplementares Eleitoral
Atividade Demais

Administrativa Atividadades =

VISAO GERAL DA
ORGANIZACAO ~Pode-se ter até 10

E AMBIENTE Atividade vigos, pois
EXTERNO Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.

Em relacdo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2020,
foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas
unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente
passiveis de apuracdo. Feita a apuracdo dos custos, pode-se apresentar as
informacdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a
atuacdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
maiores itens de custo, o0 agrupamento dos itens de custo em grandes temas,
0s custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por atendimen-
to ao publico e funcionamento da secretaria

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso no exercicio de 2020, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstra-

dos no grafico a seguir:

Grafico 64 - Custos Apurados no Exercicio de 2020
10 maioresitens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 87.629

DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 4796
AUKILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 4543
TERCERIZAGAD 3592

LIMPEZA 3.206
TELEPROCESSAMENTO 2.460
ALIMENTACAOQ DE MESARIOS 1.804
SERVIDOR REQUISITADO 1773
ENERGIA ELETRICA 1339

MANUTENGAQ PREDIAL 1304

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 82,4%
INFRAESTRUTURA 6,8%
GESTAOQ ADMINISTRATIVA 5.7%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4,7%

GESTAO DA FROTA 0,4%

Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:

Grafico 66 - Custos por Atividades em 2020

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 55.2%
ELEIGOES ORDINARIAS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcio-
namento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Grafico 67 - Divisdo dos Custos entre Secretaria e Atendimento ao
Publico de 2020

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

 FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA.
= ATENDIMENTO AQ PUBLICO
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Por fim, cumpre ressaltar que as informacodes de custos estdo passando por
um periodo de aprimoramento e amadurecimento, em gue a incorporacéo de
novas tecnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os pro-
cessos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes nao apenas aos Or-
gdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A responsabilidade socioambiental € um principio institucional do TRE-MT des-
de 2016, expresso em seu Planejamento Estratégico, constituindo, ainda, um
dos principios norteadores da governanca interna.

As diversas acoes aprovadas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e imple-
mentadas na Instituicdo tem reduzido gradativamente o consumo e os gastos
com energia, agua, copos descartaveis, papel A4, impressoes, agua envasada e
combustivel, além de ter aumentado a participacdo em eventos de qualidade
de vida no ambiente de trabalho e iniciativas de capacitacdo e sensibilizacao
para a sustentabilidade. Em 2020 a economia estimada foi da ordem de R$
886.806,9/ (oitocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e seis reais e noventa e
sete centavos).

O grande desafio para os proximos anos continua sendo alcancar padroes mais
sustentaveis nas contratacdes, com a insercao de critérios de sustentabilidade
nas aquisicdes de bens e contratos de servicos e obras, e, ao mesmo tempo,
desenvolver acoes que garantam a racionalizacdo dos recursos e o bem-estar
dos servidores e colaboradores.

Os resultados obtidos em 2020, estdo detalhados no Relatorio de Desempe-
nho do PLS/TRE-MT, disponivel em httos//www tre-mtjus.br/transparencia-e

Tabela 57 - Resultado do Plano de Logistica Sustentavel

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL TRE-MT 2020

DADO.DE DADO ATUAL

ITEM DESCRICAO Medida META [2020] Resultado REFERENCIA [2020]
[2018]
PAPEL Papel A4 ndo reciclado e reciclado Resma -5% -57,87% 5.065 2134
I COPOS DESCARTAVEIS Copos descartaveis de 200 ml e 50 ml Unidade -5% -92,17% 7.475 585
AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM
n PLASTICA DESCARTAVEL Garrafa descartavel de 500 ml Unidade -2% -44,05% 358.656 200.664
AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM
v PLASTICA RETORNAVEL Galges de 20litros Unidade -2% -89,65% 1.730 179
QUANTIDADE DE PAGINAS
v IMPRESSAS Quantidade de impressdes Unidade -5% -60,16% 2.942.158 1172245
] ENERGIA ELETRICA Consumo de energia elétrica kWh -2% -34,373% 2.340.574 1.536.154
il AGUA E ESGOTO Consumo de agua m3 -2% -47,81% 297 155
Destinagdo de residuos reciclaveis (papel, Nao definida
Jin GESTAO DE RES[DUOS papeldo, pldstico) Ke pelo CEOC b L] 4.398
X TELEFONIA (Gastos totais com telefonia (fixa e mével) RS -2% 7,81%  R$240.682,71 R$259.478,20
Néo definida
I UMPEZA Gastos totais com limpeza RS pelo CEOC 18,91% R$2.696.122,99 RS 3.206.068,23
Gastos totais com seguranga ostensiva e Ngo definida
il VIGILANCIA eletronica RS pelo CEOC -50,16% R$1.175.362,39  R$585.743,42
Quantidade de veiculos e gastos totais com N3 definida”
#ll VEICULOS manutencdo Unidade/RS$ pelo CEOC -2,35% 44 33
Consumo de combustiveis fésseis (gasolinae
i COMBUSTIVEIS diesel) Litros -10% -24,62% 60.248,73 45.417,42
Nao definida
v QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO Quantidade de participantes em agdes de QVT Participante pelo CEGEPE 197,4%% 359 1068
Quantidade de participantes em agdes de Ngo definida
€ CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL  capacitacio e sensibilizacio socioambiental Participante pelo CEGEPE -29,03% 31 22
Contratagdes realizadas com critérios de Nao definida
w1 CONTRATACOES SUSTENTAVEIS sustentabilidade % pelo CEOC |Percentual?  Percentual? 23,08%

GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS

O TRE-MT adauiriu, em 2020, um onibus para atendimento itinerante ao elei-
tor em funcdo da necessidade de ampliacdo e facilitacdo do acesso da popu-
lacdo a Justica Eleitoral. A unidade movel especialmente adaptada, propor-
cionara maior mobilidade a Justica Eleitoral, de forma mais eficaz, para que
esteja nas localidades onde os meios tradicionais demandam uma logistica
complexa e onerosa.

O Posto de Atendimento Itinerante contara com equipamentos e pessoal ne-
cessarios ao alistamento eleitoral, emissdo de 22 via de titulo eleitoral, regula-
rizacao eleitoral, transferéncia do local de votacao, fornecimento de certiddoes
eleitorais, consulta e atualizacdo de dados do eleitor e outras atividades que se
facam necessarias.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
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As despesas no valor de R$ 872.000,00 (oitocentos e setenta e dois mil reais)
foram custeadas por intermedio de suplementacdo orcamentaria.

E importante registrar que a Justica Eleitoral de Mato Grosso foi contempla-
da com aproximadamente R$ 4400.000,00 (quatro milhdes e quatrocen-
tos mil de reais) em suplementacao orcamentaria, tratando-se de autoriza-
coes de despesas ndo contempladas ou insuficientemente dotadas na Lei
de Orcamento

Do total, aproximadamente R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) foram in-
vestidos em equipamentos e material permanente destinados aos Cartorios
Eleitorais proporcionando melhor infraestrutura.

Foram investidos também R$ 2500.000,00 (dois milhdes e meio de reais) em
equipamentos de informatica para modernizar e atualizar as estacdes de tra-
palhos dos servidores, com objetivo final de melhorar o atendimento ao eleitor.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Foram alienados 10 veiculos automotores classificados como antiecondmicos,
conforme Edital de desfazimento n° 1/2019 no link abaixo:

gestao-patrimonial/

conjunto patrimonial e de estoque suficientemente passivel de atendimento
das necessidades do Tribunal

N&o se justifica a manutencado nos estogues do Tribunal dos materiais classifica-
dos como inserviveis, pois ndo atende as necessidades das unidades do drgao.

Assim exposto, a Comissdo de Alienacdo e Desfazimento de Bens Inserviveis
promoveu o edital de alienacdo/doacdo de bens n° 2/2019 nos termos do De-
creto n® 9.373/2018 e nos demais dispositivos normativos que autorizam a alie-
nacao e desfazimento.

A consulta da relacao dos bens e materiais alienados esta disponivel no link
abaixo, totalizando aproximadamente 1192 bens permanentes e /5234 mate-
riais de consumo.

Foram contemplados com os bens desfeitos o Instituto Joana D'arc - Saude
e Sustentabilidade, situado em Cuiaba-MT; bem como o Instituto Brasileiros
Amigos da Vida, situado em Formosa-GO. O relatorio da classificacdo esta no
link abaixo:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-pa

Os veiculos foram doados para os Municipios de Nova Nazare, Cotriguacu,
Lambari D'Oeste, Alto Paraguai, Novo Santo Antonio, S&o Félix do Araguaia,
Luciara, Claudia, Arenapolis e Caceres do Estado de Mato Grosso

Em outra acao, foi identificada, na avaliacdo do acervo patrimonial e almoxari-
fado do Tribunal, a existéncia de diversos materiais permanentes e de consumo
sem condicdes de uso, em razado de dano, desgaste natural pelo proprio Uso,
estar obsoleto ou vida Util ja expirada.

O trabalho de avaliacdo dos materiais permanentes e de consumo € um pPro-
cesso continuado que objetiva a otimizacdo de espaco fisico e ajustamento do

os-defazimen

Os ativos doados totalizam o valor de R$ 46149822 (quatrocentos e sessen-
ta e um mil, quatrocentos e noventa e oito reais e vinte e dois centavos).

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

A Resolucdo TRE-MT n® 796/2011 é a norma interna que regulamenta a cons-
tituicdo e a forma de utilizacédo da frota do Tribunal Regional Eleitoral. Tal
normativo pode ser consultado por meio do link: ntto//www usticaeleitors



https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/rybena_pdf?file=http:/www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mt-resolucao-796-2011-controle-de-veiculos/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mt-resolucao-796-2011-controle-de-veiculos/at_download/file
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No gue se relaciona a importancia e ao impacto da frota de veiculos sobre as ati-
vidades desta Unidade Prestadora de Contas, entende-se gue a mesma viabiliza a
realizacdo das atividades externas inerentes a Justica Eleitoral quando se faz neces-
s&rio o transporte de servidores e dirigentes do Orgdo no cumprimento de sua mis-
sdo institucional, alem do transporte de urnas eletronicas e bens permanentes e de
consumo aos Cartorios Eleftorais, em especial aos localizados no interior do Estado

A frota do TRE-MT & composta de trinta e dois veiculos, sendo quatro de
transporte institucional, utilizados exclusivamente no cumprimento de ati-
vidades funcionais e protocolares, e vinte e oito de servico, destinado ao
apoio de atividades externas. A descricdo da frota pode ser acessada no link:

A média anual de guildbmetros rodados pelos veiculos institucionais foi de
745089 km (Total 283134 km) e a dos velculos de servico e de 11.62375 Km
(Total: 46.495 km), totalizando 329.629 km rodados por toda frota.

GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Atualmente a Justica Eleitoral de Mato Grosso faz uso de cinguenta e sete iImo-
veis distribuidos em cinguenta e cinco localidades do estado

Imoveis proprios dalniao sdo dezesseis, destes quatro sdo terrenos aguardan-
do a possibilidade destinacdo de recursos para construcao de imoveis e doze
sao edificacoes em utilizacao.

No estado, ha 41 imdveis alugados de terceiros para funcionamento de Carto-
rios Eleitorais, e 2 imoveis cedidos para o funcionamento da Justica Eleitoral.

Grafico 68 - Distribuicdo dos Imdveis em Uso em 2019

—

41

M EDIFICIOS UNIAO M TERRENOS UNIAO MEDIFICOS LOCADOS

DESAFIOS

» Manter os imoveis utilizados por todas as unidades da Justica Eleitoral em
Mato Grosso em condicdes adequadas de funcionamento;

» Manter o alcance das metas tracadas no Planejamento Estrategico, ndo
obstante a limitacdo orcamentaria;

» Dispor de ferramentas capazes de mapear a estrutura imobiliaria no interior.

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

» Criar e implementar plano de manutencdo de imoveis.


https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mt-resolucao-796-2011-controle-de-veiculos/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mt-resolucao-796-2011-controle-de-veiculos/at_download/file
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/relacao-de-veiculos/relacao-de-veiculos
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/relacao-de-veiculos/relacao-de-veiculos
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DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro gue as informacoes constantes das demonstracdes contabeis do
TRE-MT: Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, Demonstracdo das
Variacdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa, relativas ao exercicio de 2020, es-
tao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n 4.320/1964, as
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o Manual SIAFI e as orientacdes ex-
pedidas pela SOF/TSE, exceto quanto ao item:

» Saldo contabil dos bens intangiveis, devido a n&do implantacéo dos pro-
cedimentos de reconhecimento, mensuracao, evidenciacdo e amortizacdo
do ativo intangivel, conforme dispdem as normas contabeis aplicaveis ao
setor publico e a Orientacdo SOF/TSE n2 12/2019, comprometendo a re-
alidade patrimonial demonstrada pelo Balanco Patrimonial e o resultado
do exercicio apresentado nas Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais.

Paulo César de Siqueira Pereira
CRC-MT n® 004828/0-6
cof@tre-mtjus.bor

NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis sdo instrumentos de analise e controle em nivel
gerencial (tomada de decisgo), demonstrando as situacdes econdmico-finan-
ceira e patrimonial do exercicio, estando as informacoes disponiveis nos Balan-
cos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, nas Demonstracdes das Variacdes
Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa, todos gerados a partir do Sistema Integra-
do de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI Web).

O objetivo das demonstracdes contabeis € divulgar aos usuarios os ativos e
passivos, as receitas e despesas orcamentarias, bem como as variacoes pa-
trimoniais aumentativas e diminutivas do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso, durante o exercicio financeiro.

Acompanhando as demonstracdes contabeis, as Notas Explicativas incluem
as descricoes dos valores mais significativos das demonstracoes, indicando os

critérios de avaliacdo do ativo e passivo e as politicas contabeis adotadas, de
forma a assegurar um conjunto de informacdes que atendam aos interesses
dos diversos usuarios deste tribunal,

As demonstracdes contabels elaboradas / geradas pelo TRE-MT, em conformida-
de com as normas contabeis aplicadas ao setor publico, séo as seguintes:

» Balanco Orcamentario:

» Balanco Financeiro:

» Balanco Patrimonial;

» Demonstracao das Variacdes Patrimoniais;

» Demonstracéo do Fluxo de Caixa.

Para assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das demonstra-
codes contabeis deste tribunal, com o objetivo de garantir a seguranca e a certi-
ficacao das informacdes geradas pelo SIAFI, s&do adotados pela Secao de Con-
tabilidade (SCONT), dentre outros, os seguintes procedimentos:

CJ‘/ Conformidade de registro de gestdo: procedimento de suporte ao re-
gistro da conformidade contabil, realizado diariamente, que consiste na
averiguacdo da adequabilidade dos documentos emitidos no SIAFI com
a documentacao habil.

O‘/ Conformidade contdbil: & conformidade contabil dos atos e fatos da ges-
t&o orcamentaria, financeira e patrimonial consiste na certificacdo de que as
demonstracdes contabeis geradas pelo SIAFI estdo de acordo com a Lei n®
4.320/1964, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e o Manual SIAFI O registro desta conformidade no SIAFI € mensal e o
objetivo é garantir gue as informacdes apresentadas em seus aspectos re-
levantes sejam verdadeiras e confidveis nas demonstracoes contabeis.

A SCONT compde a estrutura da Coordenadoria Orcamentaria e Financeira,
vinculada a Secretaria de Administracdo e Orcamento do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso, e exerce a competéncia de orgao setorial de conta-
bilidade do Tribunal, tendo como objetivo zelar pelo cumprimento das normas
e legislacdes contabeis vigentes, bem como das orientacdes expedidas pela
Setorial Contabil do TSE

Em 2020, a SCONT, no cumprimento das suas atribuicdes legais e regimen-
tais, contou com a colaboracao de trés servidores, todos com formacado em
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Contabilidade, tendo como responsavel pela secdo a servidora selma Regina
da Motta

As demonstracoes contabeis do TRE-MT e as Notas Explicativas, relativas ao
periodo de 12/01/2020 a 31/12/2020, apresentadas em reais, foram elabora-
das em observancia aos dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n®
200/1967, do Decreto n® 932.872/1986, da Lei n2 10.180/2001, da Lei Comple-
01/2000 (LRF), das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico do

mentar n°

Manual SIAFI e da Orientacédo SOF/TSE n? 03 (Procedimentos para o Encerra-
mento do Exercicio 2020).

Os principais criterios e principios utilizados nas demonstracdes contabeis emi-
tidas pelo TRE-MT, em 2020, foram os seguintes:

A moeda funcional utilizada ¢ o real (R$) e os valores estdo expressos
em unidades.

Os atos e fatos da gestdo sdo registrados de acordo com os princi-
pios fundamentais de contabilidade aplicaveis ao setor publico.

As fontes das informacdes contabeis séo o SIAFI Operacional e o SIAFI Web

N ® ®

As despesas com férias e 13° salario sdo apropriadas mensalmente (duo-
décimos) por competéncia, tendo como contrapartida a respectiva obri-
gacao a pagar (passivo)

Tabela 58 - Balanco Orcamentario resumido

O‘/ Os estogues sdo destinados a utilizacdo das atividades do TRE-MT e o mé-
todo utilizado para mensuracdo e avaliacdo € o custo médio ponderado.

=

Os bens do ativo imobilizado (moveis e imoveis) sao depreciados, em obser-
vancia ao estabelecido nas normas de contabilidade e no Manual de Conta-
pilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional, e seus
respectivos valores foram contabilizados mensalmente durante o exercicio.

O metodo utilizado para depreciacdo dos bbens € o linear ou das cotas cons-
tantes e as taxas utilizadas para o calculo, as estabelecidas pelo Manual SIAFI

K ®

Os bens cedidos e em comodato recebem o mesmo tratamento dos bens
patrimoniais do ativo permanente.

1) Balan¢o Orcamentdrio: demonstra as receitas detalhadas por categoria
economica e origem, especificando a previsao inicial, a previsdo atualizada
para o exercicio, a receita realizada e o saldo, gue corresponde ao exces-
so ou insuficiéncia de arrecadacao, bem como as despesas por categoria
econdtmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo ini-
cial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as
despesas liguidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacéo

O Balanco Orcamentario € composto por:

a) Quadro Principal:

b) Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados:
c) Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Processados.

DOTACAO DESPESAS DESPESAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL ATUALIZADA LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 13428303200 132.358.961,00 145.608.9212 4134222564 41299.024)6 -13.249.960.24
Pessoal e Encargos Sociais 106.987.96100 10759253100 1230514271 N0.594.74144 10.594.74144 -4.712.611.71
Outras Despesas Correntes 2729507100 24.766.430,00 3330377853 30.747.484,20 3070428272 -8.537.348,53
DESPESAS DE CAPITAL 2.393100,00 2.543100,00 254308439 1645.755,39 1.605.680,63 15.61
Investimentos 2.393100,00 2.543100,00 254308439 1645.755,39 160568063

_ 136.562.853,00 134.902.061,00 148.152.005,63 142.987.981,03 142.904.704,79 -13.249.944,63
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Para o exercicio de 2020, o orcamento inicial foi de R$ 136.562.853,00, rece-
bendo acréscimo de créditos adicionais suplementares (R$ 5392.98400)
e cancelamento de creditos do orcamento inicial para remanejamento
(R$ 7.053.776,00), resultando em uma dotacado atualizada disponivel da ordem
de R$ 134902.061,00.

Ocorrereu ainda a descentralizacado interna de creditos a titulo de provisdo re-
cebidos oriundos do TSE e alguns regionais, no montante de R$ 31.908.247 .32,
para atendimento de despesas com: as eleicdes municipais de 2020, a elei-
cdo suplementar no municipio de Lambari D'Oeste, a eleicgdo suplementar
para o cargo de senador da Republica no estado de Mato Grosso, o cadas-
tramento biomeétrico, a manutencao preventiva e aquisicao de baterias de
urnas eletronicas e pagamento de instrutoria a servidores deste regional, bem
como provisdo concedida, no montante de R$ 17.011.565,78, para pagamento
de instrutoria interna a servidores de outros regionais, pagamento de contra-
tacdo de servidores terceirizados realizada pelo TSE - suporte em TIC (CTIS)
- e devolucédo ao TSE decorrente de ngo utilizacdo dos créditos repassados
pelo orgao (eleicdes municipais, suplementares, biometria e manutencao de
urnas eletronicas).

Assim, considerando a descentralizacao interna dos créditos orcamentarios, o
TRE-MT dispds do montante de R$ 149.798.742 54, resultando em uma exe-
cucao orcamentaria/despesa empenhada de R$ 148.152.005,63, conforme de-
monstrado resumidamente a seguir.

Tabela 59 - Créditos orcamentarios disponiveis em 2020

Dotacao Inicial 136.562.853,00
+) Créditos Adicionais Suplementares 539298400
) Cancelamento p/ Remanejamento (7053.776,00)
=) Dotacdo Autorizada 134.902.061,00
+) Provisao Recebida 3190824732
=) Provisdo Concedida (17.011.565,78)
=) Créditos Orcamentarios Disponiveis em 2020 149.798.742,54
) Despesa Empenhada (148152.005,63)
= Créditos N&o Utilizados 1.646.736 91

Execucdo orcamentaria: do total empenhado (R$ 148152.005,63),
R$ 11230514271 (7580%) referem-se a despesa com pessoal e encargos
sociais, RS 3330377853 (22.48%), as despesas correntes e R$ 2.543.084,39
(1.72%), os investimentos.

Tabela 60 - Execucdo dos restos a pagar

RESTOS A INSCRITOS E
PAGAR REINSCRITOS LIQUIDADOS m CANCELADOS m

Restos a
Pagar Nao
Processados

765977386 653805523 606788091 88046463 71142832

Restos

a Pagar
Processados
e Nao
Processados
Liquidados

TOTAL 7.936.232,17 | 6.538.055,23 m 880.464,63 | 903.647,23

Do total de R$ 793623217 de restos a pagar inscritos e reinscritos em 2020,
foram pagos R$ 615212031 e cancelados R$ 880.464,63 durante o exercicio,
de 2020, restando R$ 903.647.23 para execucdo no exercicio de 2021,

276.4583] 0.00 84.239,40 0.00 192218 91

2) Balan¢co Financeiro: evidencia as receitas e despesas orcamentarias,
pbem como 0s ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior € os que se transferem para
O inicio do exercicio seguinte. O Balanco Financeiro € composto por um
Unico guadro gue evidencia a movimentacado financeira do TRE-MT, de-
monstrando:

a) A receita orcamentaria realizada e a despesa orcamentaria executada, por
fonte/destinacéo de recurso, discriminando as ordinérias e as vinculadas.

b) Osrecebimentos e os pagamentos extraorcamentarios.

c) As transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou
independentes da execucdo orcamentaria, destacando os aportes de
recursos para o RPPS.

d) O saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte.



RELATORIO
ANUAL 2020

VISAO GERAL DA
ORGA A
E Al

Tabela 61 - Balanco Financeiro resumido

Transferéncias Financeiras Recebidas 149.689.465,06 140.494.302,40
Recebimentos Extraorcamentarios 848325716 864292207

Total dos Ingressos 158.172.722,22 149.137.224,47

Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa do

Exercicio Anterior 2815525

983.67119

Total dos Ingressos e Saldo de Caixa 160110.87747 150120.895,66

DISPENDIOS

Despesas Orcamentarias 14815200563 136.788.88744
Transferéncias Financeiras Concedidas 3184.82375 272510218
Pagamentos Extraorcamentarios 0.24412893 8.668.750,79

Total dos Dispéndios 157.580.958,31 148.182.740,41

Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa para 252991916

o Exercicio Seguinte 193815525

Total dos Dispéndios e Saldo de Caixa 160110.87747 150120.895.66

RESULTADO FINANCEIRO 591.763,91 954.484,06

As transferéncias financeiras recebidas sdo constituidas pelos sub-repasses
recebidos pelo Tribunal Superior Eleitoral para pagamento das despesas orca-
mentarias e das inscritas em restos a pagar.

As receitas orcamentarias arrecadadas sdo destinadas ao Tesouro Nacional

O resultado financeiro do exercicio de 2020 & demonstrado pela diferen-
ca entre o somatorio dos ingressos (R$ 158.172.72222) e dos dispéndios (R$
157.580.958.31), resultando em um saldo positivo de R$ 591.763.91, resultado
gue se observa, tambem, na Demonstracao do Fluxo de Caixa (campo: Gera-
cdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa).

3) Balanco Patrimonial: ¢ a demonstracao contabil que evidencia, gualitativa
e quantitativamente, a situacao patrimonial do TRE-MT por meio de contas
representativas do patrimonio publico, bem como os atos potenciais, gue
sao registrados em contas de compensacio (natureza de informacéo de
controle).

Assim, de modo a atender as determinacdes legais e as normas contabeis vi-
gentes, atualmente o Balanco Patrimonial € composto por:

a) Quadro Principal;

b) Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;
c) Quadro das Contas de Compensacao (Controle);

d) Quadro do Superavit/Déficit Financeiro.

Tabela 62 - Balanco Patrimonial - resumido

ATIVO
ESPECIFICACAO 020 | 2019 |

ATIVO CIRCULANTE 519176145 3916.675,72
Caixa e Equivalentes de Caixa 252991916 193815525
Estoques 266184229 196721046
VPDs Pagas Antecipadamente 1131001
ATIVO NAO CIRCULANTE 94.076.689,76 9354757154
Imobilizado 8990635128 9047923306
Bens Moveis 1840716332 2010003624
Bens Imoveis 7149918796 70.379196,82
Intangivel 417033848 306833848
TOTAL DO ATIVO 9926845121 9746424726

PASSIVO CIRCULANTE 3254.874,92 165858348
Obrigacdes Trab. Prev. e Assist. a Pagar de Curto Prazo 212897137 98213332
Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo 5734545 95.246,90
Demais Obrigacdes de Curto Prazo 106855810 58120326
TOTAL DO PASSIVO 325487492 165858348
Patrimonio Liguido 96.01357629 9580566378
Resultado do Exercicio 22548939 17395.867,64
Resultado de Exercicios Anteriores 95.805.663,78 7859110231
Ajuste de Exercicios Anteriores -17576,88 -181306,17

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO | 99.268.451,21 | 97.464.247,26

O ativo é representado pelos bens e direitos, ou seja, pelos recursos finan-
ceiros e patrimoniais com capacidade de geracdo de beneficios econdmi-
cos futuros ou potencial de servicos. O passivo representa as obrigacdes
contraidas, decorrentes de eventos passados com probabilidade de
desembolso futuro. A diferenca entre o ativo e o passivo resulta no patri-
monio liguido.
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Na sequéncia, apresenta-se a analise das principais contas do Balanco Patrimonial:

Caixa e equivalentes de caixa: compreende o somatorio dos valores do limite
de sague da Conta Unica da Unido, para atender as despesas com vinculacdo
de pagamento do TRE-MT, e dos valores recebidos pela rede de agéncias do
Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal relativos aos depositos judicials,
com a seguinte composicao resumida:

Tabela 63 - Caixa e equivalentes de caixa

ESPECIFICAGAO 2020 | 2019 |

Caixa e Equivalentes de Caixa 252991916 193815525
Banco Conta Movimento 37344063 378.626,59
Limite de Sague ¢/Vinculacéo de Pgto - OFSS 215647853 155952866

Estoques: compreendem os materiais em almoxarifado para utilizacao no cur-
so normal das atividades do TRE-MT. Na entrada, os bens sdo avaliados pelo
valor de aquisicdo, sendo o custo medio ponderado o método utilizado para a
mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques. Constata-se um acréscimo
no numero de itens (16.45%) e valores (3531%) em estoque no almoxarifado
central deste regional, conforme demonstrado a seguir

V1 2019 3 2045435 itens
/2020 3 22819/9 itens

Tabela 64 - Estoques

ESPECIFICAGAD “2020 | 201 | anco

Estoques 266184229 196721046

Almoxarifado 266184229 196721046

Materiais de Consumo 266184229 196721046
04 - Gas Engarrafado 6.356,76 0,00
07 - Géneros de Alimentacéo 18155,73 4294054
16 - Material de Expediente 86170808 96564033
17 - Mat. de Processamento de Dados 344,034,601 393590,77 o
19 - Mat. de Acondic. e Embalagem 59.014,59 4746432
20 - Material de Cama e Mesa 196,00 196,00
21 - Material de Copa e Cozinha 5948878 50.369,65
22 — Material de Limp. Prod. de Higiene 155.316,47 108155,08
24 - Material p/ Manut. de Bens Imoveis 4796307 25030.86

ESPECIFICAGAD “2020 | 2019 | Anco

25 - Material p/ Manut. de Bens Moveis 319,07 924,63
26 - Material Eletrico e Eletronico 53322331 19196182
28 - Material de Protecédo e Seguranca 42537977 9161352
29 - Material para Audio, Video e Foto 3228523 3043131
30 - Material para Comunicacdes 10.77153 1207613
36 - Material para Comunicacdes 59400 0,00
42 - Ferramentas 338719 343240
44 - Material para Comunicacoes 265,00 0,00
50 - Bandeiras, Flamulas e Pavilhdes 338310 238310

Ativo imobilizado: compreende os direitos que tenham por objeto bens cor-
poreos destinados a manutencao das atividades do TRE-MT ou exercidos
com essa finalidade, sendo o ativo imobilizado segregado em bens moveis
e imoveis, bem como suas respectivas depreciacdes, e avaliado/mensurado
com base no valor de aguisicao, producao ou construcao, sujeito a deprecia-
c&0 quando seus elementos tiverem vida Util limitada. Este grupo das demons-
tracoes contabeis apresenta a seguinte composicao

Tabela 65 - Ativo imobilizado

Imobilizado 8990635128 9047923306  (063)

Bens Moveis

Valor Bruto Contabil 39.346.790,97 | 47.051.751,66 -

(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Moveis  (2093962765) (26.951.71542) 223D

(=) Valor Liguido Contabil 1840716332  20.100.036.24 (842)

Bens Imoveis

Valor Bruto Contabil 72.908.219,57 | 71.763.924,87 m

(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Imoéveis  (1.409.03161)  (1.384.728.05) 1,76

(=) Valor Liquido Contabil 7149918796 7037919682 159
Bens moéveis: em 2020, ocorreu uma diminuicao na ordem de 16,58% do saldo
desta conta em relacao a 2019, devido, principalmente, aos registros de baixa
por doacao de bens inserviveis as entidades filantropicas, no montante de R$
1.757151.03, e a reavaliacdo a menor (e baixa da depreciacdo acumulada) das
urnas eletronicas pertencentes ao rol patrimonial deste regional, no total de R$
939414848, em atendimento as orientacdes do TSE.
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Do total dos bens moveis registrados no TRE-MT em 2020, (R$ 39.346.790,97),
0s bens de informatica, incluindo as urnas eletronicas e kits biométricos, cor-
respondem a 59,06%, sendo um dos destagues em termos de acréscimo pa-
trimonial em 2020, tendo a aquisicdo de novos equipamentos (notebooks,
microcomputadores, equipamentos de foto e filmagem e leitores de codigo
de barra) somado a importancia de R$ 2.917.035,63, junto da conta “veiculos
de tracdo mecanica’, que em 2020 recebeu o registro da aquisicdo de um
onibus rodoviario para atendimento de eleitor, no valor de R$ 872.000.,00.

No exercicio de 2020, os bens em comodato (recebidos e cedidos) tiveram
suas rotinas contabeis alteradas, recebendo o mesmo tratamento dos bens
adquiridos pelo TRE-MT, sendo incluidos no rol patrimonial (ativo imobilizado),
Nno caso de recebimento, com o lancamento da devida depreciacdo mensal, e
excluidos do rol quando cedidos a outro 6rgdo, mantendo, em ambos 0s casos,
o registro nas contas do grupo /" e "8 - Controle.

Tabela 66 - Bens modveis

ESPECIFICACAO | 2020 | 2019 | VARIACAO (%)

Bens maoveis 3934679097 4705175166 -16.38
Aparelhos de medicéo e orientacdo 2337716 2367716 =127
Apaje\hos e eguipamentos de comuni- 90161060 85102889 594
cacéo

Egquip./utensilios médicos, odonto, lab 10004336 10004336 0.00
e hosp.

Equipamento de protecao, seguranca 9771220 10516170 708
€ SOCOoIro

Maquinas e equipamentos industriais 1.040,00 1.040,00 0,00
Maqguinas e equipamentos energéticos 180828066 189188668 -4.42
Maqguinas, ferramentas e utensilios de 6519.60 1049960 279
oficina

Maquinas, utensilios e equipamentos 225806302 242320143 68
diversos

Seuipeiinenie Gls teerologiz o 2323745707 3167710348 -2664
informacéo e comunicacéo

Aparelhos e utensilios domésticos 219.336,.88 186.412.26 17.66
Maqguinas e utensilios de escritorio 289.71811 32816911 -N.72
Mobiligrio em geral 502621563 493589912 183
Colecdes e materiais bibliograficos 4094857 4094857 0,00
Equipamentos para adudio, video e foto 55809575 566.300,07 -1.45

ESPECIFICACAO | 2020 | 2019 | VARIAGAO (%)

Obras de arte e pecas para exposicao 18.275,00 18.275,09 0,00
Veiculos em geral 98.929,05 98.929.05 0,00
Vefculos de tracgdo mecanica 461522800 374322800 2330
Pecas ndo incorporaveis a imoveis 45940 .31 4994809 -16,38

Depreciacdo - bens modveis: a depreciacao acumulada calculada sobre os
registros contabeis dos bens moveis pertencentes a este tribunal, soma-se o
montante de R$ 20.939.627.65, correspondente a 5322% sobre o valor bruto
contabil de R$ 39.346.790,97. O método utilizado para depreciacédo dos bens
¢ o linear ou das cotas constantes e as taxas utilizadas para o calculo séo as
estabelecidas pelo Manual SIAFI - Macrofuncao 020330.

Bens imoveis: o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso tem a sua dis-
posicdo 16 imodveils de propriedade da Unido, que em 31/12/2020 totalizavam
R$ 7290821957, tendo esta conta os saldos distribuidos da seguinte forma:

Tabela 67 - Bens imdveis

cspEcIFIcACAD 020 | 2o | vamacho 00

Bens Imoveis 7290821957 7176392487 159

Imoveis residenciais/comerciais 701.885,94 41542861 68,95
Edificios 4523188499 4420348550 233

Terrenos 683682704 786522744 -13,08
Obras em andamento 110.394.45 110.394.45 0,00
Estudos e projetos 20589262 20589262 0,00
Instalacdes 806657770 720873942 11,90
Bens imoveis a classificar/ a registrar 1075475683  10.754.756.83 0,00

Os imoveis sdo registrados e controlados pelo Sistema de Gerenciamento do
Patriménio de Uso Especial da Unido (SPIUnet), em: hitps//soiunetsouplane

amento.govhbr/Defaultasp, e avaliados inicialmente pelo valor da construcao

e pelo valor de mercado a cada dois anos, conforme informacdo da Secédo de
Engenharia e Obras/CSG.

No exercicio de 2020, ocorreram duas incorporacdes de imoveis, a titulo de
edificios ao rol patrimonial do TRE-MT na sede das seguintes zonas eleitorais:
Sinop (222), no valor de R$ 286.45733, e Lucas do Rio Verde (212), no valor de
R$ 102839949


https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp
https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp
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Depreciacdo - bens imodveis: a depreciacado dos bens imoveis deste regional €
calculada com base nas cotas constantes, excetuando os terrenos, de acordo
com o0s calculos e apropriacédo/registro realizado diretamente no SIAFI pela
Secretaria de Patrimonio da Unido.

Ativo intangivel: corresponde as aquisicoes de softwares e renovacoes de li-
cencas de uso, destinados a manutencao das atividades do TRE-MT. Em que
pese a expedicado da Orientacdo SOF/TSE n° 12/2019, de 05/11/2019, que tra-
ta da padronizacao dos procedimentos de reconhecimento, mensuracao, evi-
denciacdo e amortizacdo do ativo intangivel, estabelecendo que os orgaos da
Justica Eleitoral procedessem, desde o més de novembro de 2019, 5 identifica-
cdo, ao registro e ao controle dos ativos intangiveis no sistema de patrimonio
ASIWEB, ndo foram adotados tais procedimentos, inviabilizando a contabiliza-
cdo do processo de amortizacdo de tais ativos e distorcendo o resultado con-
tabil, das contas deste regional e da Justica Eleitoral, guando da consolidacdo
de todos os orgéos vinculados ao Tribunal Superior Eleitoral.

Assim, resta definir quais os softwares que ainda estdo em uso no TRE-MT
e sd0 capazes de gerar beneficios econdmicos futuros ao orgdo, bem como,
dentre estes, quais tem vida util definida e indefinida. Atualmente, o balancete
e demais demonstracdes contabeis apresentam saldo que provavelmente ndo
condiz com a realidade patrimonial do orgao, referente a softwares com vida
util definida

Ressalta-se, ainda, que estas informacodes, conforme bem detalhado na Orien-
tacdo n°12/2019 - COFIC/SOF/TSE, sdo elementos primordiais para o registro
e catalogacdo no Sistema ASIWER e inicio da amortizacao dos referidos ativos

A situacao contabil dos ativos intangiveis, em 31/12/2020, era a seguinte

Tabela 68 - Ativos intangiveis

ESPECIFICACAO | 2020 | 2019 | vARIACAO (%)

Bens Intangiveis 417033848 306833848 3592
Softwares com vida util definida 417033848 306833848 3592
Softwares 417033848 306833848 3592

O acréscimo patrimonial de 2019 para 2020, de R$ 1102.000.00, refere-se a
aquisicédo de que trata o Contrato n? 34/2020 e ARP n2 74/2020: aquisicao de
subscricdo de servico de suporte e atualizacdes da solucdo de seguranca da in-

formacédo (Check Point) em funcionamento no TRE-MT, bem como a atualizacdo
de equipamentos, suporte técnico e capacitacdo de pessoal, Itens 01, 03 e 05
do edital do Pregao Eletrénico n® 58/2020, fornecidos pela empresa global P
Tecnologia da Informacao Ltda, CNPJ: 08.366.661/0001-47.

Passivo circulante: o passivo circulante deste tribunal, com posicao em
31/12/2020, das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar
em curto prazo, fornecedores e contas a pagar em curto prazo e demais obri-
gacdes em curto prazo, apresentou os seguintes saldos:

Tabela 69 - Passivo cirulante

PASSIVO CIRCULANTE 3.254.874,92 165858348
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar em 2128.971.37 98213332

Curto Prazo (1)

Fornecedores e Contas a Pagar em Curto Prazo (2) 57.345,45 95.246,90

Demais Obrigacdes de Curto Prazo (3) 1.068.55810 58120326

1. Apropriacéo provisao de férias
2. Valores devidos a fornecedores - curto prazo.
3. Valores referentes a ISSQN pendentes de recolhimento, depdsitos judiciais e nao judiciais

O saldo do grupo ‘obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a
pagar em curto prazo’, de R$ 212897137, refere-se a provisao de férias na
conta contabil ‘férias a pagar’, em obediéncia ao regime contabil da com-
peténcia.

O grupo ‘fornecedores e contas a pagar em curto prazo’, no montante de R$
5734545, ¢ composto pelo saldo das importancias a pagar aos credores de-
correntes de fornecimento de bens/materiais e da prestacéo de servicos, do
exercicio de 2020, com excecdo de alguns saldos gue se encontram aqui regis-
trados indevidamente, relativos a exercicios anteriores a 2020.

O grupo de contas ‘demais obrigacdes de curto prazo’, no montante de R$
1.068.558,10, refere-se a valores retidos nos pagamentos das empresas for-
necedoras do TRE-MT, a titulo de ISS, retencéo para recolhimento de even-
tual multa administrativa, depdsitos judiciais e obrigacdes de curto prazo,
apresentando restricdo o ISS, gue se encontra com saldo alongado devido
a nao recolhimento regular do referido imposto, retido da empresa Organi-
Zacao Soares.
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Patriménio liquido: ajustes de exercicios anteriores e resultado do exercicio -
apuracao do patrimoénio liquido, em 31/12/2020, teve a seguinte composicao:

Tabela 70 - Patriménio liquido

Patrimonio Liguido 96.013576,29 9580566378
Resultado do Exercicio 22548939 17.395.867.64
Resultados de Exercicios Anteriores 95.805.663,78 7859110231
Ajustes de Exercicios Anteriores (17.576,88) (181.306,17)

O valor do patrimoénio liquido (PL) em 2019 era de R$ 95.805.663,78. Em 2020,
nouve um acréscimo para R$ 96.01357629, em decorréncia de a apuracao
do resultado da Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais ser positiva em R$
22548939 e de os ajustes de exercicios anteriores terem resultado negativo,
no valor de R$ 17.576.88, em decorréncia de o pagamento de despesas reco-
nhecidas de exercicios anteriores pelo ordenador de despesa ter excedido as
VPAs de incorporacao de ativos ao rol patrimonial do TRE-MT

4) Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais: evidencia as alteracoes ve-

rificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orca-
mentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Tabela 71 - Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 154.25580105  159.931.387.82
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 180,00 0,00
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 3140008 3100235
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 48741 398,84
Transferéncias Intragovernamentais 14968946506 14049430240
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1184.586,40 783.750,33
\d/z\(;ra\'zsa;véoze Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéo 21670242 15.941.64171
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 3132.979,68 2.680.29219
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 15403031166 14253552018
Pessoal e Encargos 98.747946,36 93.468115,70
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1824298219 16.490.21015
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 31956.950,22 2792969630

(specieicagho | 2020 | 20w |
Variagcdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3510 73,69
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 365546593 2.816.72843
([j)eespvjslgrv\zoascéo e Perda de Ativos e Incorporacéo 81506593 123865113
Tributarias 4069722 3869590
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 571168.71 55334888
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 22548939 1739586764

As variacdes patrimoniais aumentativas, gue no exercicio de 2020 totalizaram
R$ 15425580105, foram constituidas pelos seguintes itens/valores: sub-re-
passes recebidos do TSE para pagamento de despesas orcamentarias (R$
145381.779.23), transferéncias recebidas do TSE para pagamento de restos a
pagar (R$ 4.285.456,60), taxas de servico de processamento de dados das
consignacoes em folha de pagamento (R$ 31.400,08), transferéncias decor-
rentes de restituicdo de receitas federais (RS 22.22923), doacdes recebidas
de empresa do setor privado - materiais de protecdo (mascaras, alcool li-
quido, alcool em gel e cartazes de divulgacdo (R$ 664.32805), comodato
recebido de aparelhos celulares e modem (R$ 52.042.41), transferéncia de
materiais recebidos do TSE e outros TREs para utilizacdo nas eleicoes muni-
cipais - materiais de consumo, suprimento de urnas eletronicas, materiais kit
bio, pen drive (R$ 181.75861), registro da transferéncia de doacédo de imovel
proprio nacional - Cartorio da 222 Zona Eleitoral de Sinop/MT (R$ 286.457,33),
materiais transferidos pelo TSE de compras centralizadas - formularios RJE,
Codigo Eleitoral e lacre adesivo de urnas eletronicas e de lona (R$ 194.134,96),
incorporacdo de materiais permanentes (R$ 22.567,46), multas administrati-
vas (R$ 2346917,01), devolucdes e restituicoes diversas (R$ 7940883), re-
colhimento de multas eleitorais (R$ 706.653.84), multas eleitorais aplicadas e
juros e encargos (R$ 667.40.

Com saldo de R$ 15403031166, as variacoes patrimoniais diminutivas foram
constituidas pelas seguintes despesas/transferéncias: remuneracao e encar-
gos sociais ativos (R$ 94224.41778), beneficios a pessoal - auxilio-alimentacao,
transporte e creche (R$ 4.03719994), ressarcimento pessoal requisitado e cedi-
do ao TRE-MT (R$ 48632864), aposentadorias (R$ 1312763878), pensdes (R$
429505588), outros beneficios previdenciarios e assistenciais —auxilio-funeral,
creche e saude (R$ 820.287,53), material de consumo (R$ 2258.80217), material
de distribuicdo gratuita - EPIs e outros (R$ 694.342.81), diarias (R$ 635507.73),
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servicos terceiros - PF (R$ 2.471925471), servicos terceiros - PJ (R$ 20.82325193),
depreciacdo de bens moveis e imdveis (R$ 5.072120,17), descontos financei-
ros concedidos - GRU/multas eleitorais (R$ 3510), transferéncias intragover-
namentais — multas eleitorais e outras arrecadacdes (R$ 3184.82375), baixa de
material de consumo do almoxarifado por doacdo a entidade filantropicas (R$
129916,66), doacao/transferéncia de bens de consumo e permanentes ao TSE e
outros regionais (R$ 340.725,52), desincorporacao de ativos permanentes - bai-
xa por doacdo, desaparecimento e garantia e ajuste de reavaliacdo de imoveis
(RS 815.065.93), impostos, taxas e contribuicdes de melhoria - consumo de agua
e licenciamento de veiculos (R$ 4.87212), energia elétrica (R$ 35.82510) e diver-
sas variacoes patrimoniais diminutivas - indenizacoes e restituicoes a oficiais de
justica, empresas contratadas e servidores (R$ 571168.71).

No exercicio de 2020, ndo foram implantados os procedimentos de reconhe-
cimento, mensuracao, evidenciacdo e amortizacdo do ativo intangivel, confor-
me dispdem as normas contabeis aplicaveis ao setor publico e a Orientacdo
SOF/TSE n©12/2019, que deveriam estar ocorrendo desde o exercicio de 2019,
impactando negativamente no resultado contabil do 6orgao, uma vez que a
inobservancia dos procedimentos de reconhecimento do ativo intangivel com-
oromete a fidedignidade e veracidade das demonstracdes contabeis do tribu-
nal e da Justica Eleitoral, guando da consolidacao dos balancos, devido a ndo
mensuracado e amortizacdo dos ativos intangiveis, que s&o registrados como
variacdes patrimoniais diminutivas.

5) Demonstracdo do Fluxo de Caixa: apresenta as entradas e saidas de caixa
e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

A demonstracdo identifica:

a) As fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa

b) Ositens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes con-
tabeis.

c) O saldo do caixa na data das demonstracdes contabeis.

Tabela 72 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa

especieicagho | 2020 | 20w |
g%ééig%ﬁiléA DAS ATVIDADES 6.365410,02 796156527
INGRESSOS 152.925.421,38 143.276.898,42
Ingressos Extraorcamentarios 70.96180 6309297
Restituicdes a Pagar 0,00 790440
Transferéncias Financeiras Recebidas 14968946506 14049430240
Arrecadacao de Outra Unidade 316499452 27159865
DESEMBOLSOS -146.560.011,36 -135.315.333,15
Pessoal e Demais Despesas -129.848.72016 -121107179,33
Transferéncias Concedidas -13.434.458.83 1140327557
Outros Desembolsos Operacionais -3.276.83237 -2804.87825
RL%ST\DMEEﬁﬁgA DAS ATVIDADES DE -5773.646]1 -7007081.21
DESEMBOLSOS -5.773.646,11 -7.007.081,21
Aqguisicdo de Ativo Nao Circulante -4.711.31811 -6.956.909,21
Outros Desembolsos de Investimentos -1.062.328,00 -50172,00
SER(’:AACIQS LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES 591.763,91 954.484,06
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 193815525 98367119
Caixa e Equivalente de Caixa Final 252991916 1938155.25

A informacao dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliar como o TRE-MT
obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como 0s recursos
de caixa foram utilizados, sendo classificada nos seguintes fluxos:,

a) operacional:

b) deinvestimento:

c) de financiamento.

Em 2020, houve uma geracao liguida de caixa e equivalente de caixa positiva no
valor de R$ 591.76391, resultante da diferenca dos saldos dos seguintes fluxos:
a) Fluxo de caixa das atividades operacionais: R$ 6.265.410,02.

b) Fluxo de caixa das atividades de investimento: R$ 577264611
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Dentre os instrumentos que as organizacdes do setor publico podem se valer
para avaliar os seus processos de governanca e de gestdo de riscos e controle
estdo as auditorias, que, a um so tempo, podem servir de guia para o exame
das disfuncdes detectadas e melhorar as operacdes para o alcance de seus
objetivos, adicionando valor e fortalecendo a confianca da sociedade nessas

instituicoes.

O acompanhamento das deliberacdes das instancias de controle, sejam elas
externas ou internas, efetiva-se no TRE-MT por meio da instauracdo de pro-
cessos administrativos eletronicos e o seu monitoramento por parte da admi-
nistracdo obedece ao disciplinado no art. 15, inciso IX, do Regimento Interno
da Secretaria do tribunal. Embora nao seja sua competéncia direta, tambem a
Rede Interna de Governanca influi no monitoramento das recomendacdes dos
orgaos de controle, ao promover a governanca sobre os objetivos estratégicos
e servicos prestados pela Corte.

No exercicio de 2020, o TRE-MT foi representado perante o TCU em face de
supostas irregularidades constantes do Pregdo Eletronico n® 34/2020, tendo
atendido a todas as recomendacdes exaradas no Acorddo ne 2274/2020 -
TCU - Plenario, conforme conteudo do SEI n® 001925/2020-2.

No ambito interno, o tribunal teve o processo de migracdo de regime previ-
denciario auditado, assim como a area de Qualidade de Vida, além de ter sido
iniciada a auditoria financeira de conformidade das contas do TRE-MT para o
exercicio de 2020.

As recomendacoes expedidas pela Auditoria Interna do TRE-MT e o respectivo
tratamento adotado pela gestdo, bem como o controle sistematico das deter-
minacdes do TCU, estdo disponiveis com acesso publico na pagina https:.//
www.tre-mtjus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-ges-

tao/relatorio-de-gestao-anual/relatorio-de-gestao-anual

DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE

DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 52 DA
LEI N© 8.666/1993

O instituto previsto em lei que vincula a administracdo publica a efetuar os
pagamentos aos fornecedores em conformidade com a exigibilidade dos cre-
ditos que se apresentem ao pagamento € a ordem cronologica, observando os
orincipios da administracao publica de isonomia, impessoalidade e moralidade.

As contratacdes e aquisicoes preveem, em seus editais, contratos, acordos,
ajustes, notas de empenho e instrumentos congéneres, regras especificas so-
bre prazos para recebimento de bens ou servicos, apresentacdo de notas fis-
cais/faturas, bermn como prazos para adimplemento das obrigacdes.

O controle de pagamentos € feito em processos especificos, observando-se
requisitos estabelecidos na Portaria n® 198/2011, gue regulamenta o trédmite de
notas fiscais, faturas, formularios de recibos de locacdo, assim como a utilizacdo
de formularios relacionados a liquidacdo das despesas.

No TRE-MT, todas as despesas sao pagas dentro dos prazos contratualmente
estabelecidos e, portanto, ndo se torna necessaria a atualizacdo monetaria
para atendimento do gue determina o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Fe-
deral de 1988.


https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/relatorio-de-gestao-anual/relatorio-de-gestao-anual
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/relatorio-de-gestao-anual/relatorio-de-gestao-anual
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/relatorio-de-gestao-anual/relatorio-de-gestao-anual
https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/plano-de-auditoria
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Tabela 73 - Informacdes das zonas eleitorais do TRE-MT

1

a1

Acorizal

Cuiaba

Guiratinga

Sao José do Povo
Tesouro

Jangada

Nobres

Rosario Oeste

Poconée

Nova Mutum

Santa Rita do Trivelato

Caceres

Alto Paraguai
Diamantino

Alto Araguaia

Alto Taquari
Araguainha

Ponte Branca
Araguaiana

Barra do Garcas
General Carneiro
Pontal do Araguaia
Ribeiraozinho

Torixoreu
Itiquira

Rondonopolis
Aripuand
Colniza

Campo Verde
Dom Aguino
Barra do Bugres
Denise

Porto Estrela
Jaciara
Juscimeira

Sao Pedro da Cipa

6184
83,515
8310
2.767
2.826
6.820
11.211
12.773

22944

29.265
2314

64.839

6.075

15993

12014
7074
1001
1902
319

46109

3964

4925
2109

3308

9191

155538
12.957
16.967
29781
6.499
23691
5546
3063
19443
9304
3546

(65) 3362-8401
(65) 3362-8315
(66) 3431-2216
(66) 34311621

(65) 3356-1112
(65) 3356-1544
(65) 99222-9389

(65) 3345-1863
(65)33451863
(65) 3345-2010

(65) 3308-1254
(65) 3308-3706
(65) 3223-5159

(65) 99222-4958
(65) 3223-5440

(65) 3336-2260

(65) 3336-1911
(65) 99204-3203

(66) 3481-1811
(66) 3481-1118

(66) 3401-571
(66) 3401-2988

(66) 3423-2827
(66) 3423-7332

(66) 3425-5707
(66) 3565-2632
(66) 3565-2601
(66) 3419-1867
(66) 3419-2862
(65) 3361-1017
(65) 3361-1294

(66) 3461-1427
(66) 3461-1626
(66) 99202-3555

Dr. Luis Fernando Voto Kirche

Dr. Aroldo José Zonta Burgarelli

Dra. Suelen Barizon Hartmann

Dra. Katia Rodrigues Oliveira

Dr. Cassio Leite de Barros Neto

Dra. Graciene Pauline Mazeto Correa da Costa

Dr. Raul Lara Leite

Dra. Marina Carlos Franca

Dra. Augusta Prutchansky Martins Gomes
Negrao Nogueira

Dra. Maria das Gracas Gomes da Costa

Dr. Fabio Petengill

Dr. André Barbosa Guanaes Simdes

Dr. Arom Olimpio Pereira

Dra. Laura Doriléo Candido

01/02/2021 a 01/02/2023

Iniciado em
02/07/2018

Iniciado em
04/05/2020

Iniciado em
10/08/2015

13/05/2020 a 13/05/2022

22/07/2019 a 22/07/2021

15/06/2020 a 15/06/2022

21/M/2019 a 21/11/2021

12/02/2021 a 25/11/2021

01/02/2021 a 01/02/2023

Iniciado em
19/12/2020

01/04/2019 a 01/04/2021

07/M/2019 a 07/11/2021

05/07/2019 a 05/07/2021
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22

23

24

25

26

27

Alto Boa Vista
Luciara

Novo Santo Antonio
Sao Félix do Araguaia
Santa Cruz do Xingu
Santa Terezinha

Vila Rica

Arenapolis
Nortelandia

Nova Marilandia
Santo Afonso
Curvelandia

Gloria D'Oeste
Mirassol D'Oeste
Porto Esperidido
Nova Olimpia
Tangara da Serra
Nossa Senhora do Livriamento
Varzea Grande
ltanhanga

Lucas do Rio Verde

Tapurah
Sinop

Colider

ltauba

Nova Canaa do Norte
Nova Santa Helena

Alta Floresta

Carlinda

Paranaita

Pontes e Lacerda

Vale de S&o Domingos
Vila Bela da Santissima Trindade
Campinapolis

Nova Xavantina

Novo Sao Joaguim
Juara

Novo Horizonte do Norte
Porto dos Gauchos

Tabapora

4187
2095
1775
7539
1603
4851
13.884
7923
4729
2630
2303
4343
2642
19.613
7533
12.535
69.332
11.532
75433
4998
46130
8970

97934

25859
4189
9.829
2828

39910
7457
8964

30438
2650
983
9676

15.853
5105

23748
3128
2868
6.901

(66) 3522-1528
(66) 3522-1309
(66) 99292-1207

(66) 3554-1274

(65) 3343-1165
(65) 3343-1836

(65) 3241-1917
(65) 3241-2116

(65) 3326-2363
(65) 3326-5070
(65) 3682-6860
(65) 3682-7678
(65) 3549-2873
(65) 3549-6125

(66) 3531-2377
(66) 3531-6791

(66) 3541-1344
(66) 3541-2482

(66) 3521-2263

(66) 3521-2476

(65) 3266-1455
(65) 3266-1628

(66) 3438-1907
(66) 3438-1261

(66) 3556-1988
(66) 3556-2052

Dra. Janaina Cristina de Almeida

Dr. lvan Lucio Amarante

Dr. Diego Hartmann

Dra. Sabrina Andrade Galdino Rodrigues

Dr. Angelo Judai Junio

Dra. Eulice Jagueline da Costa Silva Cherulli

Dr. Hugo Jose Freitas da Silva

Dr. Mario Augusto Machado

Dr. Mauricio Alexandre Ribeiro

Dr. Antonio Fabio da Silva Marguezini

Dr. Claudio Deodato Rodrigues Pereira

Dr. Carlos Eduardo de Moraes e Silva

Dr. Juliano Hermont Hermes da Silva

Iniciado em
08/01/2018

Iniciado em
07/01/2019

Iniciado em
04/05/2020

01/02/2021 a 01/02/2023

01/04/2019 a 01/04/2021

01/02/2021 a 01/02/2023
21/01/2021 a 21/01/2023

07/10/2019 a 07/10/2021

22/05/2020 a 22/05/2022

16/08/2019 a 16/08/2021

01/03/2019 a 01/03/2021

29/05/2020 a 29/05/2022

20/08/2020 a 20/08/2022
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28

29

30

33

34

5

36

38

40

41

42

Canabrava do Norte
Confresa

Porto Alegre do Norte
Sé&o José do Xingu
Nova Maringa

S&o José do Rio Claro
Agua Boa

Cocalinho

Nova Nazaré
Canarana

Ribeirao Cascalheira
Claudia

Marcelandia

Unido do Sul
Matupa

Nova Guarita
Peixoto de Azevedo
Terra Nova do Norte

Chapada dos Guimaraes
Nova Brasilandia
Planalto da Serra
Castanheira

Juina

Feliz Natal

Santa Carmem
Vera

Bardo de Melgaco

Santo Anténio do Leverger
Cuiaba

Primavera do Leste
Santo Anténio do Leste
Araputanga
Figueiropolis D'Oeste
Indiavaf

Jauru

Reserva do Cabacal
Campos de Julio

Sapezal

3.639
20232
8.082
4.345
3961
11.525
18.375
4762
2.649

15553

6.808
7927
8870
2667
12872
2812
22057
8503
15755

3612

2.546

5507

31.878
5982
3594
£.963
5856
15.566

97082

(66) 3569-1901
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