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Relatério de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso - 2019

Este relatério apresenta a sociedade e aos Orgéos de Controle Interno e Externo, de modo sucinto, claro e objetivo, alicercado no paragrafo unico, art. 70 da
Constituicao Federal, os resultados que o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) entregou no exercicio de 2019, além de apresentar seus niveis
de processos de trabalho, governancga, planejamento estratégico, conformidade e eficiéncia da gestdo em termos orgamentarios e financeiros, de pessoas,
licitagdes e contratos, infraestrutura, tecnologia da informacgao, custos e sustentabilidade. Nesse sentido, o propdsito fundamental deste relatério de gestao em
formato de relato integrado é dar ampla publicidade e total transparéncia as ac¢des realizadas pelo Tribunal.

Para a sua elaboracdo, a Unidade Prestadora de Contas (UPC) norteou-se pelas disposi¢cdes da Decisdo Normativa Tribunal de Contas da Unidao (TCU) n°
170/2019, da Portaria TCU n°® 369/2019 e da Portaria TRE-MT n°® 602/2019. As informacds apresentadas foram coletadas nas diversas unidades administrativas
componentes da estrutura do Regional.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO, DESEMBARGADOR GILBERTO GIRALDELLI

O ano de 2019 foi muito gratificante para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso. Inauguramos nossa gestdo com o desafio —
de impulsionar os preparativos para a realizacédo das Elei¢des Municipais 2020, além de estruturar a¢cdes para que o 6rgao pudesse responder  * r’?‘
de forma rapida e eficiente a eventuais casos de eleicdes suplementares, o que se materializou com os pleitos ocorridos nos municipios de Bom : vs:!
Jesus do Araguaia e Ribeirdo Cascalheira, além das inéditas eleigdes ampliadas dos Conselhos Tutelares no Estado de Mato Grosso. AN

L

Nao obstante o contexto adverso gerado desde a edigdo da Emenda Constitucional n°® 95/2016, que impingiu austeros
ajustes fiscais, a exemplo da suspensdo do provimento de cargos efetivos do quadro de servidores da Justica Eleitoral, entre outros
fatores importantes para a exceléncia dos servigos publicos prestados, muitos avangos puderam ser observados ao longo do exercicio.
Nesse sentido, citamos o aumento significativo dos indices de eleitores identificados biometricamente, que alcangou o patamar de 84%
do eleitorado mato-grossense ao final do exercicio. Convém anotar que esse resultado foi fruto do incansavel trabalho da nossa area de
comunicacgao social, comprometida em ampliar a interagdo com os meios de comunicagao do Estado, voltada a massiva campanha de
chamamento dos eleitores para comparecerem ao atendimento biométrico.

Qutra prioridade no ano de 2019 foi a adogao plena do Processo Judicial Eletrénico, até entdo pendente de implantagéo
no primeiro grau de jurisdicdo. Hoje, todas as 57 Zonas Eleitorais dispdem desse sistema agil, transparente e ecoldgico, permitindo que nas Elei¢gdes Municipais de 2020 os
processos de registro de candidaturas, prestagdes de contas, entre outras demandas tramitem de forma eletrénica.

Com foco na sustentabilidade, ainda em 2019, aprovamos o Plano de Logistica Sustentavel - PLS, ferramenta de gestdo que permitira a Justica Eleitoral de Mato
Grosso estabelecer praticas de sustentabilidade, racionalizagdo dos gastos e processos administrativos. O objetivo € impulsionar a implementagéo de cultura que suporte os
desafios as estratégias publicas do desenvolvimento sustentavel.

Outra agao valorizada pela atual gestéo foi a de proporcionar melhores condigbes de trabalho para todos os servidores, consubstanciadas por iniciativas como a instituciona-
lizagao da instrutoria interna e a intensificagao da politica de capacitagéo a distancia de modo a oportunizar aos servidores lotados nos cartérios do interior a disponibilizagao de aprendiza-
gem de qualidade. Reforgando a preocupagao com o desenvolvimento do servidor, foi instituida a Academia de Lideranga, programa de educagao continuada que visa preparar adequa-
damente o processo sucessorio no Tribunal. Também merece destaque a atengdo com a saude fisica e mental dos servidores, como a realizagao do projeto “dialogos com a SGP”, que
promove a comunicacao interna entre os cartdrios eleitorais e as unidades da Secretaria do Tribunal. Todas essas atividades foram inspiradas pela convicgao de que servidores valorizados,
nos quais foi despertado o sentimento de pertencimento, contribuem de forma decisiva para o alcance dos objetivos institucionais, proporcionando melhores resultados para a sociedade.

Coroando todos os esforgos empreendidos em 2019, conquistamos o Prémio CNJ de Qualidade, na categoria prata, honraria concedida pelo Conselho Nacio-
nal de Justica, que visa reconhecer os tribunais brasileiros que obtiveram um bom desempenho pela exceléncia na gestdo e planejamento, na organizagdo administrativa e
judiciaria, na sistematizacédo e disseminagéo das informagdes e na produtividade, sob a 6tica da prestagao jurisdicional. Essa premiagéo além de traduzir o reconhecimento
pela dedicagéo, esforgo e compromisso dos juizes eleitorais e servidores da Justica Eleitoral de Mato Grosso, representa grande estimulo pela busca continua da exceléncia,
conduzindo ao atingimento das metas do Poder Judiciario.

Todos esses avangos da gestao em 2019 foram alcangados a partir da consciéncia de que é necessario buscar novas formas de gerir os recursos publicos, mate-
rializadas a partir do engajamento de todos os magistrados e servidores que, alinhados as diretrizes institucionais, foram capazes de entregar os resultados apresentados no
presente relatério. Esse panorama permite assegurar que, apesar do cendrio orgamentario e das incertezas que rondam o processo de preparagéo das Elei¢des Municipais
2020, conseguiremos cumprir nossa missao perante a sociedade mato-grossense, que lhe permita expressar a sua vontade eleitoral nas urnas no ano de 2020.

Diante de minha responsabilidade em assegurar a integridade do presente documento, DECLARO que o Relatério de Gestdo 2019 do Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso foi preparado e apresentado com a participagéo dos dirigentes das respectivas unidades, e esta de acordo com a Estrutura Internacional para Relato Integra-
do, permitindo melhor compreenséo e uma visao ampla dos atos praticados pela Gestao e os principais resultados obtidos.
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1 - Visao geral da organizagao e ambiente externo

1.1 — Identificacdo e declaragao da missao, visao e valores institucionais

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) & 6rgao da Adminis-
tracdo Publica Direta, que, em conjunto com os cartérios eleitorais, demais
tribunais regionais eleitorais e com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) com-
pde a Justica Eleitoral Brasileira, segmento especializado do Poder Judicia-
rio Federal.

Sua atuacao se configura em 3 esferas principais e 1 complementar, sendo
elas: (i) Jurisdicional, na qual se destaca a competéncia para julgamento
de demandas oriundas das elei¢ées; (ii) Administrativa, relativa a organi-
zagao e realizagao dos pleitos; (iii) Regulamentar, em que elabora normas
referentes ao processo eleitoral e; (iv) Consultiva, atribuicdo de responder
as consultas formuladas acerca de situagdes abstratas e impessoais, sem
carater de deciséo judicial.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 121, determina que a organi-
zacao e competéncias dos tribunais dar-se-a por lei complementar, sendo
materializada para a Justica Eleitoral através da Lei n°® 4.737/1965 (Cddigo
Eleitoral Brasileiro), e do Decreto-Lei n® 7.586/1945, havendo, entretanto,
outras normas que regulam aspectos especificos de seu funcionamento. O
arcaboucgo regulamentar da estrutura interna do TRE-MT e de sua gestéao,
bem como referéncias a legislagao pertinente, podem ser obtidas no quadro
de identificagao da UPC.

Em conformidade com a organizagao de toda a Justica Eleitoral, os estados
sdo divididos em zonas eleitorais que podem ser compostas por um, parte
de um, ou mais de um municipio. O Estado de Mato Grosso possui 141 mu-
nicipios, esta organizado em 57 Cartérios Eleitorais, distribuidos pela Capital
e interior, atendendo um total de 2.157.873 eleitores.

Os juizes eleitorais, juizes de direito estaduais designados pelo TRE-MT para
a titularidade das zonas eleitorais, sdo os 6rgéos singulares de 1? instancia.

141

Municipios

2.157.873 57

Eleitores Zonas Eleitorais

by 9

OO
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No Planejamento Estratégico 2016-2021, o TRE-MT elegeu como missao,
visdo e valores:

Figura 1 — Visdo Geral do TRE-MT

Missao

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de
votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia.

Visao

Ser reconhecido como uma instituicdo eficiente, independente, proba e im-
parcial.

Valores

Probidade, Imparcialidade, Transparéncia, Confiabilidade, Celeridade, Aces-
sibilidade, Eficiéncia.
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Tribunal Pleno

O Tribunal Pleno do TRE-MT é constituido por 2
desembargadores do Tribunal de Justiga, 2 juizes
de direito estaduais, 1 juiz da Se¢ao Judiciaria da
Justica Federal de Mato Grosso e 2 advogados.
Além disso, atua perante a Corte o Procurador
Regional Eleitoral.

Os membros do 6rgéo plenario séo eleitos para
1 biénio, sendo proibida a reconducédo apds 2
biénios consecutivos. A rotatividade dos Juizes
visa manter o carater apolitico de todos os
tribunais eleitorais do pais, de modo a garantir a
isonomia nos processos eleitorais.

Mais informagdes podem ser obtidas no quadro
de composi¢ao do Tribunal Pleno.

Des. Gilberto Giraldelli

_ Farias
Presidente

Vice-Presidente e
Corregedor

Dr. Fabio Henrique Dr. Bruno D'Oliveira
Rodrigues de Moraes Marques

Fiorenza _
Juiz-Membro

Juiz-Membro

Dr. Yale Sabo Mendes

Juiz-Membro substituto

Des. Sebastiao Barbosa

Dr. Sebastidao Monteiro da
Costa Junior

Juiz-Membro

Dr. Jackson Francisco
Coleta Coutinho

Juiz-Membro
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Corpo Diretivo

Corpo Diretivo do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

Presidente Corregedor Diretor da EJE - Escola Judiciaria Diretor-Geral
Des. GILBERTO GIRALDELLI Ouvidor Eleitoral Eleitoral MAURO SERGIO RODRIGUES
Fone: (65) 3362-8042 Des. SEBASTIAO BARBOSA FARIAS Dr. Bruno D’Oliveira Marques DIOGO
e-mail: presidencia@tre-mt.jus.br Fone: (65) 3362-8259 Fone: (65) 3362-8123 Fone: (65) 3362-8013
e-mail: cre@tre-mt.jus.br e-mail: eje@tre-mt.jus.br e-mail: dg@tre-mt.jus.br

Secretario Judiciario Secretaria de Administragao e Secretario de Administragao e Orgamento Secretario de Gestado de Pessoas
BRENO ANTONIO SIRUGI GASPAROTO  Orgamento (atual titular) (2019/2020) VALMIR NASCIMENTO MILOMEM
Fone: (65) 3362-8017 TANIA YOSHIDA DE OLIVEIRA RAFAEL ZORNITTA SANTOS
e-mail: sj@tre-mt.jus.br Fone: (65) 3362-8116 Fone: (65) 3362-8116 Fone: (65) 3362-8021

e-mail: sao@tre-mt.jus.br e-mail: sao@tre-mt.jus.br e-mail: sgp@tre-mt.jus.br
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Secretario de Tecnologia da

Assessora da Presidéncia Coordenador da Corregedoria Coordenador de Controle Interno e
Informacao CRISTIANE MANZANO MANOEL CARLOS LUANGA RIBEIRO LIMA Auditoria
LUIS CEZAR DARIENZO ALVES Fone: (65) 3362-8075 Fone: (65) 3362-8018 DANIEL RIBEIRO TAURINES
Fone: (65) 3362-8009 e-mail: presidencia@tre-mt.jus.br e-mail: cre@tre-mt.jus.br Fone: (65) 3362-8060
e-mail: sti@tre-mt.jus.br

e-mail: ccia@tre-mt.jus.br

Assessora de Comunicagao Social Assessor de Planejamento e Gestdao  Assessor Juridico

ANDREA MARTINS DE OLIVEIRA Estraté;gica ) LEO MONTEIRO COSTAE SILVA
Fone: (65) 3362-8475 ANDRE LUIZ REGIS EMIDIO Fone: (65) 3362-8146
e-mail: ascom@tre-mt.jus.br Fone: (65) 3362-8094

e-mail: asplan@tre-mt.jus.br
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1.2 — Estrutura organizacional e de governanca

A estrutura organizacional do TRE-MT e a lotacdo dos cargos e comis-
sdo e das fungdes comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 e n°
11.202/2005, reguladas pela Resolu¢do TRE-MT n°® 561/2006, com altera-
¢bes das Resolugdes TRE-MT n° 564/2006, n° 620/2010, n°® 755/2011, n°
1.304/2013, n°® 1.328/2013, n°® 1.355/2013 e n® 1.501/2014, guardam simetria
com os critérios estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral, aplicaveis a
todos os tribunais regionais eleitorais, com fundamento na Resolugao TSE
n® 22.138/2005.

O Tribunal Pleno do TRE-MT é constituido por 2 desembargadores do Tribu-
nal de Justica, 2 juizes de direito estaduais,
1 juiz da Secéao Judiciaria da Justica Federal
de Mato Grosso e 2 advogados. Além disso,
atua perante a Corte o Procurador Regional

O TRE-MT vem realizando estudos e debates para promover sua reestru-
turacédo organica, especialmente com o intuito de adequar a estrutura de
pessoal para viabilizar ainda mais o alcance da misséo e visédo institucio-
nal, contudo, em razdo da iminéncia de aprovagao, pelo TSE, 6rgédo com
competéncia disciplinadora, de novo normativo regulamentador da tematica
(alteracao da Resolucado TSE n° 22.138/2005), os procedimentos no ambito
do Regional foram sobrestados.

Mais informagdes podem ser obtidas no quadro de informacdes sobre as
competéncias, titularidades. cargos e periodos de atuacdo das areas e su-
bunidades estratégicas do TRE-MT.

Tribunal Pleno

Juizes Membros

Eleitoral.

Gabinetes dos
Juizes Membros

Os membros do 6rgao plenario sédo eleitos
para 1 biénio, sendo proibida a reconducéao
apos 2 biénios consecutivos. A rotatividade
dos Juizes visa manter o carater apolitico de
todos os tribunais eleitorais do pais, de modo
a garantir a isonomia nos processos eleito-
rais.

Secretaria

I Secretaria de \

No que concerne aos cargos efetivos e fun-
¢bes comissionadas das Zonas Eleitorais,
evidencia-se que o quadro de pessoal efetivo
foi criado através da Lei n® 10.842/2004, e as
fungdes comissionadas foram transformadas
por meio da Lei n® 13.150/2015.

Judicidria

Coord. de Registros
e Informacdes Processuais

Coordenadoria de
Gestao da Informacao

Coord. de Apoio a0
Pleno e Julgamento

Adm. e Or¢camento

Or¢amentdria e Financeira ——— Pessoal

Presidéncia

Corrgedoria

Ouvidoria

Coord. Juridico

Ass. Planejamento LGy Y
st Administrativo

e Gestiio Estratégica

Ass. Juridica

I Secretaria de \
Gestio de Pessoas

Coordenadoria de

Secretaria de Tecnologia
da Informacgio

Coordenadoria

Coord. de Infraestrutura
C %

Coordenadoria de

Coord. de Educacio e
Material e Patrimdnio D il

Coordenadoria de
Sistemas Eleitorais

Coordenadoria de
Servigos Gerais

Coord. de Assisténcia
Meédica e Social

Coordenadoria de
Solugdes Corporativas
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Estruturas de governanga

A Resolucdo TRE-MT n°
1.719, de 25 de feverei- SISTEMA DE GOVERNANCA DA JUSTICA ELEITORAL DE MATO GROSSO

ro de 2016, dispbe sobre
0 modelo de governan-
¢a da Justica Eleitoral de
Mato Grosso, cujo modelo
baseia-se nos principios
da boa governanga disse-
minados pelo Tribunal de
Contas da Unidao (Refe-
rencial Basico de Gover-
nanga, 2014): legitimidade,
equidade, responsabilida-
de, eficiéncia, probidade,
transparéncia e accounta-
bility.

JOrganizacdes Externas de Governanca |

‘Alta Administracdo

Rede Interna de
Governanca do TRE-MT

~ Conselho de
Administragao
Eleitoral

OVYIVHISININGY

Segundo o Referencial Ba-
sico de Governanga do Tri-

bunal de Contas da Unido,  GOVERNANCA GESTAQ
Governanga no setor publi- Avaliar | Direcionar | Manitorar Planejar | Fxccular | Controlar | Agir

co compreende essencial-

mente 0os mecanismos de Figura 2 - Rede de Governanga do TRE-MT, instituida pela Resolugao TRE-MT n° 1.719/2016

lideranca, estratégia e con-

trole (accountability) postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a O esquema representativo do Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MT
atuacao da gestao, com vista a condugao de politicas publicas e a prestagao apresenta de forma estruturada as diversas instancias que atuam nas fun-
de servicos de interesse da sociedade. ¢Oes de gestdo e de governanga interna, bem como o relacionamento com a

sociedade e partes interessadas.
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O infogréfico ao lado fornece uma visao geral do
negocio da Justica Eleitoral. As competéncias da
Justica Eleitoral envolvem a custédia dos registros
dos eleitores; o registro dos partidos po liticos; a
regulamentagdo do processo eleitoral por meio das
resolugdes do TSE e TREs; a implementagéo de cada
fase das eleicdes (gerais e municipais) e, por fim, o
processamento e o julgamento das demandas
judiciais decorrentes das disputas eleitorais. A
seguir é apresentada a cadeia de valor do TRE-MT
para uma melhor compreensdo das principais
atividades envolvidas.

™ ™

<

Registro dos candidatos

Momento em que os
partidos e as coligacdes
solicitam a Justica Eleitoral
0 registro das pessoas que
concorrerao aos cargos
eletivos.

Figura 3 - Modelo de negdcios da Justica Eleitoral de Mato Grosso

1.3 — Modelo de negdcio

O modelo de negécio do TRE-MT esta delineado na Cadeia de Valor da Institui-
¢ao. As competéncias da Justica Eleitoral envolvem a custodia dos registros dos
eleitores; o registro dos partidos politicos; a regulamentagéo do processo eleito-
ral por meio das resolugdes do Tribunal Superior Eleitoral e tribunais regionais

Eleitores Cartorio Eleitoral

Propaganda Eleitoral

Periodo em que os
candidatos estao
autorizados a veicular
suas ideias por meios
diversos (radio, TV,
internet, reunides, etc)
com o objetivo de angariar
simpatizantes.

eleitorais; a implementacao de cada fase das eleicbes (gerais e municipais), e,
por fim, o processamento e o julgamento das demandas judiciais decorrentes

Titulo de Eleitor
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Votacéao e apuracao

Corresponde ao dia da
votagdo onde o eleitoradp
comparece as urnas para
a escolha dos candidatos.
A apuracdo é realizada
automaticamente por
cada urna antes da
emissdo do Boletim de
Urna.

das disputas eleitorais:

Totalizagao e Divulgacéo

E o procedimento
realizado para somar os
resultados de todos os
boletins de urna apo6s o
recebimento dos dados
transmitidos pelas zonas
eleitorais.

Resolugdes

MNeDe

< o

Diplomagao dos eleitos

Diplomagéao € o ato pelo
qual a Justica Eleitoral
atesta que o candidato foi
efetivamente eleito e, por
isso, esta apto a tomar
posse no cargo.
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1.4 — Cadeia de valor e principais processos de trabalho que contribuem
para o alcance dos resultados e para geracao de valor

preensao das principais atividades desenvolvidas que geram a sociedade
os resultados de valor:

A cadeia de valor do TRE-MT, aprovada por meio da Portaria n° 35, de
10/3/2017, é apresentada a seguir para um melhor detalhamento e com-

Governanga Avalia¢ao, Direcionamento e Monitoramnto
Cadastro de Eleitores Cadastro Partidirio
f——— Cadastro
Informagdes Cadastrais

Finalisticos —

Cadastros integros
confidveis e seguros

=

L Informagdes Cadastrais

Presta¢o Jurisdicional de Segunda Instancia

Prestacdo Jurisdicional de Segunda
Instincia de Processos Origindrios

Prestagiio Jurisdicional
de Segunda Instancia de Recursos

L Relacionamento com a sociedade

" ’ Informacd
L Relacionamento com a sociedade w ¢

claras ¢
—_— Informagao Judicial

Prestac¢do Jurisdicional de
Primeira Instancia

&

Processos julgados
de forma imparcial,
célere, transparente e
eficiente

Admissibilidade
de Recursos para o
Tribunal Superior

Prestaciio Jurisdicional

de Primeira Instincia

Suporte
Jurisdicional
e Cartordrio

Sup Aprimoramento das
des Cartorarias

Produtividade Judicial

Figura 4 - Cadeia de Valor do TRE-MT

| Eleicdes Prepuragio di Eleigio | Diplomacio ) Eleigbes confidvei
Eleiglio L Julgamento de Contas Eleitorais 1 acessiveis, organizadas
e seguras
L Fiscalizacio W

As organizagbes publicas geram valor aos seus
usuarios por intermédio do conjunto de atividades
realizadas e entregues a coletividade. A Cadeia
de Valor é entendida como o desenho grafico dos
macroprocessos de trabalho que o 6érgao executa para
concretizar sua estratégia e, assim, efetivar sua misséo
institucional que, no caso do TRE-MT, é “Garantir a
legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio
do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a
democracia”.

A arquitetura grafica da Cadeia esta segmentada em
macroprocessos e processos de trabalho, que podem
ser visualizados nas perspectivas de Governanga,
Finalistica, de Suporte Jurisdicional e Cartorario, e de
Gestao e Suporte.

A perspectiva de governanca representa o a orientagéo,
a lideranga, o alinhamento, o monitoramento e o controle
dos processos de trabalho de atuagéo da gestéo.

Na perspectiva finalistica estéo refletidas as atividades
essenciais que o Regional executa para cumprir sua
missao institucional. A consumagao desses processos
concebe a percepgéo da sociedade sobre os servigos
que sao disponibilizados a experiéncia do usuario.
Estéo retratadas na perspectiva de suporte jurisdicional
e cartorario os processos de trabalho que estdo
fortemente ligados as atividades finalisticas do
Tribunal, visto que estes processos estdo conectados
ao proposito do TRE.

Por fim, na perspectiva de gestdo e suporte estdo
reproduzidos 0s processos que existem para promover
a sustentacdo adequada aos demais, na busca da
eficacia e eficiéncia da organizagéo.

Politicos

Candidatos

Sociedade

)

Partes/
Advogados
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Entre os valores entregues a sociedade por meio dos macroprocessos da
Justica Eleitoral de Mato Grosso no exercicio de 2019, destacam-se:

~ - Cadastros integros, confiaveis e seguros
\ Autilizagdo da tecnologia de reconhecimento individual
do eleitor baseada em dados biométricos visa garantir
que o eleitor identificado seja Unico no cadastro eleito-
ral, o que inviabiliza a possibilidade de fraudes na vo-
tacdo, uma vez que, ao se apresentar para o exercicio
do voto, o eleitor sera identificado tal qual foi habilitado em seu alistamento
eleitoral. No ambito do TRE-MT salienta-se o compromisso em proporcionar
a populacgao a identificacdo biométrica mediante o atendimento nas préprias
Zonas Eleitorais e através da ampliagdo dos postos de atendimento ao elei-
tor, medida adotada pela gestao para atender com maior agilidade e confor-
to. Em 2019, 649.646 eleitores foram atendidos biometricamente em todo o
Estado de Mato Grosso. Convém destacar ainda a execugdo do processo
de geréncia das informagoes de filiagdes partidarias, requisito constitucional
que viabiliza o registro de candidaturas e, assim, todo o processo democra-
tico de escolha dos representantes eleitos pelo povo.

Eleicoes confiaveis, acessiveis, organizadas e
seguras

s\l

\
WWW

O ano de 2019 foi um ano que nao foram realizadas
eleicbes regulares, apesar desse panorama 2 elei¢cdes
suplementares nos municipios Bom Jesus do Araguaia
e Ribeirdo Cascalheira.

De forma inédita as elei¢des ampliadas para todo o Estado de Mato Grosso
para a composicdo dos Conselhos Tutelares tiveram o apoio logistico da
Justica Eleitoral por meio de empréstimos de urnas de lona e eletrénicas que
ocorreram no més de outubro de 2019.

A situagao de desinformacéao vivenciada nas Eleicbes Gerais de 2018 cau-
sou situacao de conturbagao no processo eleitoral, em nivel nacional, geran-
do efeitos negativos a imagem e a credibilidade da Justica Eleitoral. Visando
conter esse fendmeno, o TSE impulsionou o debate do assunto em 2019,
langando o Programa de Enfrentamento a Desinformacdo com Foco nas
Eleicbes 2020, iniciativa que visa integrar e coordenar os niveis e areas que
compoOe a estrutura organizacional da Justiga eleitoral e promover agdes com
instituicdes parceiras para o combate aos efeitos negativos provocados pela
desinformacao. Em paralelo, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) definiu
como Meta Nacional Especifica do segmento eleitoral para o ano de 2019
“‘Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimentos
sobre o funcionamento do processo eleitoral”. O tema mostrou-se tao atual e
relevante que a meta foi repetida para o ano de 2020.

=
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Processos julgados de forma imparcial,
célere, transparente e eficiente

Envidando esforgos para, concomitantemente, rea-
lizar as atividades administrativas atinentes a reali-
zacao das eleigcbes e aperfeicoar a prestacao jurisdi-
cional, proporcionando a sociedade servigos mais céleres e de qualidade, o
Regional superou a Meta Nacional CNJ n° 1/2019, que dispbe aos tribunais
brasileiros o julgamento de quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano, assim como cumpriu a Meta Nacional CNJ n°
2/2019, que preconiza identificar e julgar, dentro do exercicio de 2019, pelo
menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2017 (estoque de proces-
sos antigos).

Ampliado no exercicio de 2019, o Processo Judicial Eletronico (PJe) foi im-
plantado nas unidades judiciais do 1° grau de jurisdigdo da Justica Eleitoral e
isso contribuiu sobremaneira para a celeridade e eficiéncia dos julgamentos
realizados em tempo recorde devido a rapida autuacao e distribuicao pro-
cessual.

Vale ressaltar ainda, quanto aos julgamentos processuais, o inicio do ciclo
do Projeto Pauta Limpa 2020, que tem por escopo impulsionar o julgamento
dos processos eleitorais que possam resultar em perda de mandato eletivo
ou em qualquer causa de inelegibilidade. O Pauta Limpa constitui iniciativa
pioneira do TRE-MT, que fomentou a instituigcdo, pelo CNJ, da meta especifi-
ca para tratamento do acervo de processos prioritarios do segmento Eleitoral
(Meta Nacional 4).

Informacgdes integras, claras e acessiveis

Apontado no ranking nacional da transparéncia do

Poder Judiciario no ano de 2019, disponibilizado pelo

CNJ, como sendo o tribunal mais transparente entre os

atuantes no Estado de Mato Grosso, o TRE-MT con-
solidou, compilou e disponibilizou todos os normativos em sua pagina oficial
na internet, com o intuito de disponibilizar aos usuarios segurancga juridica e
transparéncia publica. Tal esfor¢o rendeu ao Tribunal a 122 (décima) posi¢ao
entre os 93 tribunais e conselhos brasileiros de todos os segmentos de Jus-
tica (90,16% de cumprimento dos critérios auferidos pelo CNJ).

=
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1.5 — O Tribunal em numeros

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso é categorizado, segundo
classificagdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) como um tribunal de
pequeno porte, essa informacgao esta presente no anuario estatistico do
Poder Judiciario, o Relatério Justica em Numeros, onde a realidade dos tri-
bunais brasileiros é divulgada com muitos detalhamentos, seja em relacéo
a estrutura quanto a litigiosidade. Acesse o relatorio:

Embora o TRE-MT seja classificado como de pequeno porte, possui nu-
meros que devem ser considerados, a tabela abaixo da uma boa ideia da
grandeza do trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2019:

TEMA
Eleitorado total ao final de 2019
Quantidade de zonas eleitorais

Atendimentos biométricos
realizados em 2019

Relagéo de municipios com
revisdo de eleitorado em 2019

Porcentagem e valores de
eleitores com e sem biometria

Valores pagos nas Eleigdes
Suplementares 2019

Orgamento biometria 2019

Orgamento autorizado
Valor empenhado
Valor liquidado

Valor pago

Valor com pessoal, encargos e
beneficios

Outras despesas de custeio

Investimento

NUMEROS
2157873
57

649646
Alto Gargas, Alto Taquari, Boa Vista, Cotriguagu, Curvelandia, Denise, Dom
Aquino, Figueirépolis D’'Oeste, Gléria D’Oeste, Ipiranga do Norte, Itanhanga,
Itatiba, ltiquira, Juscimeira, Lambari D’Oeste, Matupa, Nova Monte Verde, Nova

Olimpia, Paranaita, Pontal do Araguaia, Porto Alegre do Norte, Santa Carmem,
Santa Rita do Trivelato, Santo Antonio do Leste, Tapurah, Tesouro e Vila Rica

Eleitores sem biometria — 345.298
Eleitores com biometria — 1.812.575
Total de eleitores — 2.157.873
R$118.161,51
R$1.102.316,53
Orgamento ordinario
R$139.403.880,25
R$136.788.887,44
R$131.017.027,33
R$130.928.561,39

R$104.916.106,17
R$25.263.718,45
R$748.736,77

Tabela 1 — O TRE-MT em Numeros

=
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1.6 — Ambiente externo

A Justica Eleitoral de Mato Grosso, que atua nas esferas jurisdicional, admi-
nistrativa, normativa e consultiva, é orientada, além da Constituicdo Federal
e das leis, pelo Planejamento Estratégico Institucional (Resolugdo TRE-MT
n°® 1.798/2016), pelo Planejamento Estratégico do Poder Judiciario (Reso-
lugdo CNJ n°® 198/2014), com vigéncia para o periodo de 2015-2020, pelas
Diretrizes Estratégicas da Justica Eleitoral para o quadriénio 2017/2020 (Re-
solugdo TSE n° 23.543/2017), pelo Plano Estratégico do Tribunal Superior
Eleitoral (Resolugdo TSE n° 23.567/2018), pelos macroprocessos de traba-
Iho expressos na Cadeia de Valor da instituicao, e pelos direcionamentos da
sua Instancia de Governanga e Instancias de Apoio a Governanga.

A atuacdo do Tribunal ao longo do exercicio de 2019 foi impactada, espe-
cialmente, pelos eventos a seguir destacados, que se posicionam no topo
da lista de temas materiais (relevantes) que interferiram nos negoécios da
instituicao:

Os novos paradigmas or¢camentarios impostos pela Emenda Constitucional
(EC) n°® 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal, atingiram significati-
vamente a forma de atuacdo do Tribunal, demandando forte adaptagao na
maneira de gerir os recursos disponiveis. Nao obstante ter havido um ajus-
tamento gradativo desde a edi¢cao da EC, as restricdes orgamentarias e a
perspectiva de cortes ainda maiores para os proximos anos inspiram cautela
e atencéo.

Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acoérdao
2.455/2019 — Plenario, em sede de fiscalizagado avaliou a situagao de cumpri-
mento dos tetos de gastos impostos pela Emenda Constitucional n® 95/2016
e, objetivando estimular o cumprimento dos limites orcamentarios, relacio-
nou em seu Anexo IV as medidas adotadas pelos érgaos publicos federais
para dar cumprimento a EC 95/2016, em especial na Justica Eleitoral foram

destacas as seguintes boas praticas:

a)

rezoneamento: no exercicio financeiro de 2017 a Justica Eleitoral
(JE) promoveu a realizagao de rezoneamento que resultou na ex-
tincdo de mais de 390 zonas eleitorais. A consequéncia direta foi a
redugao no numero de juizes e promotores atuantes na JE, além da
restricdo do uso de fungbes comissionadas e redugéo nos gastos
com substituicdes, que proporcionaram reducao expressiva nos gas-
tos com “Pessoal e Encargos Sociais”;

restricdo a realizagdo de provimentos de cargos efetivos vagos: foi
publicada a Portaria-TSE 671/2017, que suspendeu integralmente,
a partir de 1° de novembro de 2017, a realizacao de provimentos de
cargos efetivos vagos por 6rgaos da Justica Eleitoral. Posteriormente,
a mencionada Portaria foi flexibilizada pelas Portarias-TSE 574/2018,
1.091/2018 e 383/2019, mantidas restricdes quanto a provimento de
cargos efetivos que tenham vagado em decorréncia de aposentado-
rias e falecimentos, que excedam as autorizagdes previstas no Anexo
| da Portaria TSE 671/2017;

manutencdo dos valores per capita de beneficios: ndo foram conce-
didos reajustes para os valores per capita vigentes de “Assisténcia
Médica e Odontoldgica” no periodo de vigéncia da EC 95/2016 até
a presente data. Em relagdo aos beneficios “Auxilio Alimentagao” e
“Assisténcia Pré-Escolar”, o Orgéo optou por ndo reajustar os valores
per capita no exercicio financeiro de 2017, ainda que houvesse previ-
séo na LDO/2017 para sua realizagéo;

redimensionamento de contratos de despesas continuadas: as des-
pesas de custeio de carater continuado tiveram um decréscimo de
cerca de 8% entre as Leis Orcamentarias Anuais (LOA) de 2017e
2020. Desse modo, os contratos foram redimensionados a nova rea-

=
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lidade para que fosse possivel ajustar a estrutura da Justiga Eleitoral
ao limite constitucional em 2020, primeiro ano sem a compensacao
do Poder Executivo. Para 2021 e 2022, com o orgamento ja ajustado,
sera mantido o critério de controle no crescimento das despesas, de
acordo com o cenario econdmico vigente;

e) restricdes para inicio de novas obras: desde o exercicio de 2018 as
Leis Orcamentarias Anuais contemplaram apenas as obras em anda-
mento, conforme estabelecido na Lei de Diretrizes Orgamentarias, e
as obras ja iniciadas;

f) incentivo a implantagéo de tecnologias para produgéo e utilizagao de
energia fotovoltaica: foram priorizados na Justica Eleitoral os investi-
mentos voltados ao fomento dessa tecnologia e de outras iniciativas
semelhantes. Essa tecnologia ja foi instalada em varios tribunais elei-
torais;

g) incentivo ao pagamento de valores inscritos em restos a pagar: des-
de o inicio da vigéncia da emenda constitucional foram envidados es-
forgos no sentido de reduzir as despesas inscritas em restos a pagar,
uma vez que ndo possuem limite de pagamento correspondente e
impactam no orcamento dos exercicios seguintes a inscricdo. Tam-
bém foi incentivado o pagamento das despesas dentro do exercicio
para evitar novas inscricdes em restos a pagar.

h) Vale destacar a previsdo de cumprimento do teto e gastos passa pela
reducido das despesas discricionarias, em especial as relacionadas
a investimentos:

Orgao 2019 2020 2021 2022

Justica Eleitoral 215,5 99,4 109,5 120,2

Em R$ milhées Tabela 2 — Variagdo de Despesas Projetadas com

Investimentos 2019-2020

Com a criagao da Identificagdo Civil Nacional (ICN) por meio da publicagéao
da Lei n® 13.444/2017, determinando que a emissao do referido documento
de identificagcado utilizara a base de dados biométricos da Justica Eleitoral
incentivou o avango do numero de eleitores cadastrados biometricamente.
Nesse sentido, no ano de 2019, alocou-se significativa aplicagdo de recur-
sos visando a expansao do cadastramento biométrico do eleitorado de Mato
Grosso, que alcangou, ao final do exercicio, o percentual de 84% de eleitores
com cadastro biométrico, superando a meta de 75% estabelecida no Plano
Estratégico vigente;

A implantacdo no PJe no 1° grau da Justiga Eleitoral consubstanciou em
verdadeiro marco na gestao judiciaria, elevando o alcance do processo de
digitalizacéo da prestagao de servigos ao cidadao, visando uma melhor pres-
tacdo de servicos seja em termos de agilidade quanto em qualidade.

Especial anotacao se faz oportuna quanto a complexidade das fungdes ad-
ministrativas desempenhadas pelo TRE-MT, pois a extensdo do Estado, as
localidades de dificil acesso, aldeias indigenas e extensas zonas de Panta-
nal, demandam desta Justica Especializada planejamento e logistica dife-
renciados de outros tribunais regionais eleitorais do Pais.

Os aspectos relativos ao ambiente de atuacdo do TRE-MT, aqui apresen-
tados, nortearam a organizagdo interna e o tratamento destacado a alguns
objetivos estratégicos, conforme se vera adiante.
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1.7 — Materialidade das informagdes Matriz de materialidade:

Na determinagéo da materialidade das informagbes que compdem o presen-
te relatdrio de gestao, foram identificados os temas relevantes que afetam ou .
podem afetar a capacidade do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso de @iii
gerar valor publico no curto, médio e longo prazo.

Relacionamento
com as partes
interessadas

Entende-se que as agdes executadas em cada um dos macroprocessos da A
Cadeia de Valor da Instituicdo, em alinhamento com o Planejamento Estraté-
gico Institucional, foram determinantes na capacidade de gerar valor para a
sociedade, sendo, portanto, consideradas fundamentais para a identificacao
dos temas relevantes, buscou-se registrar as prioridades da gestao defini-

das para o exercicio 2019. Temas relevantes também surgem de questdes

urgentes, demandas externas ou porque ganham énfase contextual e aca- pessese o fiens o ejaiteinle o lomerra
bam entrando em pauta e recebendo alguma priorizagédo da Administracao. de votar e ser votado,

Nesse sentido, percebem-se os seguintes temas materiais: B et

Gestdo de a democracia.
tecnologia

da informagéo

Prestacao
jurisdicional

Gestao
de riscos

Eleicdes

[EETH A
Gestao de ('_.;arantil"vI aizgti)t-imidade @

Sustentabilidade
corporativa

Auditorias internas:
Emenda

Constitucional
n°® 95/2016.

Governanga

Planejamento
estratégico

Os 12 temas relevantes foram levantados, avaliados e priorizados a partir de Z
uma lista de temas materiais anteriores, apuragdes das expectativas de pu- =
blicos de interesse, temas relevantes para o Conselho Nacional de Justica

(CNJ), o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e o Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU), interagdes com a alta administracdo do Tribunal e conexdes presentes Figura 5 - Matriz de materialidade do TRE-MT
no Planejamento Estratégico e no Plano da Gestao 2019-2021.

A amplitude do presente relatério foi limitada aos principais resultados obtidos
ao longo do exercicio, mediante critérios objetivos de priorizagcédo, sem deixar,
ainda, de apresentar a totalidade de sua movimentagao or¢camentaria e finan-
ceira, buscando oferecer aos 6rgaos de controle e ao cidadao-eleitor como
destinatarios principais, uma visdo util e transparente da gestdo do TRE-MT.
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2 — Governanga, estratégia e alocagao de recursos

2.1 Cenario de Longo Prazo

Em que pese o Tribunal balizar o cumprimento de seu Plano Estratégico para
o periodo 2016-2021 em consonancia as diretrizes superiores do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), questdes
como as implicagdes do Novo Regime Fiscal (Emenda Constitucional n°
95/2016) e a ampliagao da funcao administrativa da Justica Eleitoral desde a
sancao da Lei n° 13.444/2017, com a criagao da Identificacao Civil Nacional
(ICN), apontam para um periodo de transicéo na Justica Eleitoral em diregéo
a um cenario de profundas transformacoes.

Esses cenarios nao apenas tornam o planejamento de longo prazo do TRE-
-MT ainda mais complexo, como reforgam sua importancia neste contexto
de grandes desafios, pois a EC n° 95/2016 afetara a gestdo orgcamentaria e
financeira de todo o servigo publico até o ano de 2036, ao passo que a ICN,
ao utilizar a base de dados biométricos do Cadastro Nacional de Eleitores,
incrementara os processos de trabalho geridos pela Justica Especializada
Eleitoral.

A abrangéncia e o ritmo destas transformacdes ainda ndo séo totalmente
previsiveis, sobretudo no que se refere a adequacao desses novos proces-
sos de trabalho as despesas obrigatdrias, limitadas pela EC n°® 95/2016, que
ocasionou, € bom registrar, a suspensao dos provimentos de cargos efetivos
no ambito do Poder Judiciario da Unido desde novembro de 2017, e, por
consequéncia, a ndo realizagao de novos concursos publicos. Tais restricoes
redundaram, igualmente, no rezoneamento eleitoral ocorrido nos anos de
2017 e 2018 (vide Resolugao TSE n° 23.520/2017), que resultou na extin-
cao de 3 das 60 zonas eleitorais entao existentes em Mato Grosso — indi-
cando fortemente a tendéncia de racionalizagcado nas operacdes da Justica
Eleitoral em todo o Pais.

Para melhor lidar com esse grau de incerteza, os cenarios também estao

sendo monitorados no curto prazo pelo TRE-MT por meio dos planos da
gestdo e de planos diretores das areas especiais de gestdo. Em 2019, a Pre-
sidéncia do Tribunal aprovou as a¢des prioritarias para o periodo 2019-2021
em conjunto com a Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso, por
meio da Portaria Conjunta n°® 428/2019, que detalha os temas estruturantes
identificados para o exercicio de referéncia e para os anos seguintes (Metas
da Gestédo 2019-2021)".

Metas da Gestao 2019-2021

— Adotar o Processo Judicial Eletrénico (PJe) no ambito do TRE-MT (Proje-
to).

— Implantar a biometria e recadastrar a totalidade do contingente eleitoral de
Mato Grosso (Projeto).

— Aprimorar os mecanismos de transparéncia (Gestdo de Processos).

— Qualificar continuamente os servidores/colaboradores (Gestéo por Com-
peténcia).

— Melhorar a gestdo orgamentaria/financeira (Gestao por Processos).

— Incentivar a pratica de agdes sustentaveis (Gestdo por Processos), espe-
cialmente com a implantacéo de parque gerador de energia fotovoltaica
(Projeto).

— Aprimorar o planejamento integrado das Eleicées Municipais 2020 (Ges-
tao por Processos).

— Cumprir as diversificadas metas impostas anualmente pelo CNJ, de modo
a colocar o TRE-MT em destaque (Gestao por Processos).

— Investir recursos orgamentarios na area de tecnologia da informacao (Tl)
e na melhoria de suas praticas organizacionais (Gestéo por Processos /
Gestao por Competéncia / Dimensionamento da Forca de Trabalho).

Tabela 3 — Metas da Gestdo 2019-2021

1 O biénio do atual Presidente do TRE-MT, Desembargador GILBERTO GIRALDELLI, tem vigéncia
no interregno de 26/4/2019 a 26/4/2021.
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PJé

PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO

Processo Judicial
Eletrénico (PJe)
no TRE-MT

Adotar o PJe no ambito do
TRE-MT, assim como em
todas as Zonas Eleitorais do
Estado, de forma a permitir
que todo o processamento
da Eleicao Municipal 2020
seja realizado nesse
ambiente virtual (Projeto).

Processos judiciais 100%
digitais desde 22/10/2019;
Meta Especifica CNJ n°
1/2019 para o segmento da
Justica Eleitoral cumprida;
Acoérdao n® 1.295/2015-T-
CU-Plenario (FISC Judicia-
rio) atendido. Observacao: o
aresto da Corte de Contas
indicou o PJe como tema de

destaque para o alcance dos

objetivos comuns e o cum-
primento da missao primor-
dial dos 6rgaos do Poder
Judiciario.
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Biometria em MT

Implantar a biometria e
recadastrar a totalidade do
contingente eleitoral de Mato
Grosso (Projeto).

84% dos eleitores mato-
-grossenses foram recadas-
trados biometricamente até
o final de 2019. A conclusao
do projeto biometria no
Estado de Mato Grosso esta
prevista para maio de 2020.

Mecanismos de
transparéncia

Aprimorar os mecanismos
de transparéncia (Gestao de
Processos).

Memodria eleitoral: Digitali-
zagao e disponibilizagao
de videos historicos, e
disponibilizagao do histori-
co de criacdo e remaneja-
mento de zonas eleitorais.
Disponibilizagdo do Sistema
de pagamento de multa
eleitoral via web. Implanta-
¢do do Sistema FILIA
(Filiagao Partidaria).
Observacédo: a implantagao
do Portal Transparéncia da
Corregedoria, foi remaneja-
da de outubro do exercicio
de referéncia para abril de
2020, devido ao atraso no
cronograma de implantacao
dos 2 sistemas que dardo
suporte ao referido portal,
PortCRE e Atenna.

TEMAS ESTRUTURANTES DA GESTAO EM NUMEROS

Qualificacao dos
servidores/
colaboradores

Qualificar continuamente os
servidores/colaboradores
(Gestao por Competéncia).

Em 2019 foram correiciona-
das com a abordagem de
Correicao Humanizada, no
projeto piloto, 4 Zonas
Eleitorais: 92ZE/Barra do
Garcgas, 432ZE/Sorriso,
83ZE/Alto Araguaia e
483ZE/Cotriguacu, resultan-
do no mapeamento de
competéncias de 18 servido-
res, além das atividades
correicionais propriamente
ditas. Ha a intencdo de que
pelo menos 40% das correi-
coes realizadas pela Corre-
gedoria Regional Eleitoral de
Mato Grosso nas unidades
de 12 instancia sejam sujei-
tas as regras do novo
programa.

¥

Gestéq _
or _ament_arlal
inanceira

Melhorar a gestao orcamen-
taria/financeira (Gestéao por
Processos).

O prazo originario de
implantagao do sistema
informatizado de controle e
acompanhamento do Orga-
mento, iniciativa especifica
deste tema estruturante,
estava previsto para julho de
2020, no entanto, uma
ferramenta de Business
Intelligence (Bl) para
acompanhamento e gestao
da execugao orcamentaria
foi importada do Tribunal
Regional Eleitoral de Goias
(TRE-GO), antecipando esta
entrega para novembro de
2019.


http://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Outubro/tre-mt-implanta-pje-em-100-das-zonas-eleitorais-de-mato-grosso
http://www.tre-mt.jus.br/o-tre/memoria-eleitoral/videos
http://www.tre-mt.jus.br/o-tre/memoria-eleitoral/historico-zonas-eleitorais
http://www.tre-mt.jus.br/eleitor/servicos-ao-eleitor/quitacao-online-de-multas-eleitorais
http://www.tre-mt.jus.br/partidos/filiacao-partidaria/sistema-de-filiacao-partidaria
http://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Julho/tre-mt-inicia-correicao-humanizada-em-barra-do-garcas
http://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Novembro/tre-mt-implanta-tecnologia-business-intelligence-bi
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Governancga de
Tecnologia da
Informacao (TI)

Investir os limitados recursos
orcamentarios, em considera-
vel proporcionalidade, na area
de Tl e na melhoria de suas
praticas organizacionais (Ges-
tdo por Processos / Gestao por
Competéncia / Dimensiona-
mento da Forca de Trabalho).

O projeto piloto do teletrabalho
foi instituido no TRE-MT em
22/8/2019 por meio da Resolu-
¢do n° 2.349, com a perspecti-
va de que a adogao desse
regime laboral traga ganhos
econdmicos, ambientais e de
aumento de produtividade.
QOutra acao prevista para o
exercicio de referéncia, a de
instituicao do Escritério de
Processos do TRE-MT, aguar-
da definicdes sobre a alteragao
da estrutura do Tribunal.
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Metas do Conselho Nacional
de Justica (CNJ)

Cumprir as diversificadas metas impostas
anualmente pelo CNJ, de modo a colocar o
TRE-MT em destaque, condigna com toda a
sua histéria de sucesso, alcangada com muito
trabalho e dedicacao por parte de suas
administragdes anteriores (Gestao por
Processos).

O estabelecimento do Plano de Continuidade
de Servicos Essenciais de Tl foi estabelecido
e operacionalizado parcialmente, conforme
reportado na pesquisa iGovTIC-JUD 2019,
devendo ser concluido em sua totalidade no
1° semestre de 2020. Tal atividade foi impac-
tada diretamente pela determinacgéo de
realizagéo de eleigdes suplementares para o
cargo de senador da republica e, principal-
mente, pelo novo entendimento deste TCU
sobre as contratagbes de terceirizagéo de
TIC, através de Unidade de Servigo Técnico
(UST), estabelecida pelo Acérdao n°
2.037/2019-TCU—-Plenario. Para 2020
também esta previsto o estabelecimento do
processo de Gerenciamento e Respostas a
Incidentes de TI.

Eleicoes
Municipais 2020

Aprimorar o planejamento
integrado das Eleicoes
Municipais 2020, com
finalizagao ainda no atual
exercicio (Gestao por
Processos).

A realizagao de eleicao
suplementar para o Senado
da Republica fez com que a
entrega deste projeto espe-
cifico de melhoria dos
processos de trabalho das
eleigdes fosse remanejado
para margo de 2020.
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Acodes sustentaveis

Incentivar a pratica de acoes sustentaveis
(Gestao por Processos), especialmente com a
implantacao de parque gerador de energia
fotovoltaica (Projeto).

46 eleitores identificados como analfabetos no
Cadastro Nacional de Eleitores foram alfabeti-
zados € mudaram o grau de instrugao em
suas inscrigdes eleitorais por meio do Projeto
SoleTRE, uma acao de voluntariado e inclu-
s80. O aluno mais novo do projeto contava
com 17 anos de idade e a aluna mais expe-
riente, com 84 anos. Os projetos de utilizagcao
de energia fotovoltaica nos cartérios instalados
em imoveis proprios (Alta Floresta, Sorriso,
Lucas do Rio Verde, Chapada dos Guimaraes,
Rondonopolis, Barra do Gargas, Alta Araguaia
e Sao Félix do Araguaia.) e na sede do Tribu-
nal, cuja entrega estava prevista para dezem-
bro de 2019, aguardavam tramite de aprova-
¢ao da concessionaria de energia elétrica no
final do ano. A mini usina da sede do Tribunal
e as 8 micro usinas de cartérios eleitorais do
interior entraram em producao em fevereiro de
2020. Investimento de 5,3 milhdes com retorno
em no maximo 5 anos. Economia de 24
milhées em 20 anos. 924 creéditos de carbono.
Salvamento de 82,5 hectares de arvores.


http://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Novembro/justica-eleitoral-de-mato-grosso-completa-87-anos-entrega-de-honrarias-marca-comemoracao
http://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2020/Marco/justica-eleitoral-de-mato-grosso-inaugura-maior-usina-fotovoltaica-publica-do-estado-por-ano-medida-reduz-gasto-em-1-2-milhao-e-salva-82-5-hectares-de-arvores
http://www.tre-mt.jus.br/imprensa/noticias-tre-mt/2019/Agosto/tre-mt-institui-o-teletrabalho-medida-traz-para-a-administracao-ganhos-economicos-ambientais-e-aumento-de-produtividade
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2.2 Planejamento Estratégico Institucional
No TRE-MT, as prioridades estratégicas do sexénio 2016-2021 foram exter-
nadas por meio da Resolucao TRE-MT n°® 1.798/2016, que aprovou o 2° ciclo GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA
do Planejamento Estratégico Institucional. w
<
A atual estratégia do Tribunal, expressa no Mapa Estratégico, guarda alinha- %
mento a Estratégia Judiciario 2020, definida pelo CNJ por meio da Resolu- 2
cao CNJ n°® 198/2014, as diretrizes do TSE fixadas pela Resolugcao TSE n° \ - -
. N 7)) ACESSO A JUSTICA ATUAGAO E IMAGEM INSTITUCIONAL EFICIENCIA OPERACIONAL
23.439/2015, (alterada pela Resolugao TSE n° 23.567/2018), bem ainda as ]
orientagdes e recomendacgdes de governancga, gestdo e controle presentes ﬁ
em aCC')I'déOS dO TCU ‘% « Voto consciente
o
Conheca o Plano Estratégico do TRE-MT §
(&)
8 ¢ Eleigdes
o « Biometria
+ Comunicagdo Externa
i, i, i,
8 GESTAO DE PESSOAS ORGANIZAGAO INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
g
(&)
2

Figura 7 - Mapa Estratégico do TRE-MT

Identidade Estratégica

ATRIBUTOS DE VALOR
Probidade
Imaparciaidade
Transparéncia

Confiabilidade
Celeridade
Acessibilidade
Eficiéncia

Figura 8 - Identidade Estratégica do TRE-MT
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http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mt-planejamento-estrategico-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mt-planejamento-estrategico-2016-2021/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2029
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2029
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2015/RES234392015.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2015/RES234392015.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2018/RES235672018.html
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico

+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

+ RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

+ ANEXOS E APENDICES

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

Assim, o Plano Estratégico da Justica Eleitoral Mato-grossense conta com 12 obje-
tivos estratégicos estruturados em 3 perspectivas — sociedade (resultados), proces-
s0s interos e recursos —, que sdo monitorados por 24 indicadores e 11 programas/
projetos estratégicos, priorizados, no longo prazo, por ondas de implementagao.

Muito embora o TSE tenha coordenado em 2017 o alinhamento do segmen-
to da Justica Eleitoral a estratégia nacional do Poder Judiciario (Resolu-
cao TSE n° 23.543/2017 — diretrizes estratégicas da Justica Eleitoral para o
quadriénio 2017-2020), foi confirmada a desnecessidade de adaptacao da
agenda estratégica regional, uma vez que os macrodesafios do Poder Ju-
diciario haviam sido considerados pelo Tribunal por ocasido da formulacao
da estratégia do ciclo 2016-2021, especialmente no que se refere aos temas
que podem afetar a percepgao de valor pela sociedade.

Decorridos quase 4 anos da edigdo do Plano Estratégico 2016-2021, atua-
lizagbes se fazem necessarias, embora significativo esfor¢o tenha sido em-
preendido para que a estratégia se mantivesse conexa a todas as demandas
e necessidades evidenciadas a época de sua formulagcao (CNJ, TSE, TCU
e realidade local). A agenda estratégia do Tribunal sera ajustada em 2020,
notadamente no que se refere ao balanceamento da cesta de indicadores e
do portfolio de projetos, cujo cronograma pretende-se implementar apos a
realizacao das inéditas elei¢cdes suplementares para a vaga de Senador da
Republica e das elei¢des municipais deste ano (4/10/2020).

Em termos complementares, o Plano da Gestao constitui importante instru-
mento de apoio a estratégia corporativa. Com periodicidade bianual, e revi-
sdo anual, o documento define e prioriza as iniciativas a serem implementa-
das para impulsionar o desempenho estratégico, contribuindo ainda para o
alinhamento entre os planejamentos orgcamentario e institucional, em razéo
de subsidiar a elaboragao da proposta orcamentaria do Tribunal.

Para dar suporte a todas essas diretrizes e aprimorar a metodologia de moni-
toramento é que foram definidas linhas de agao finalisticas e linhas de acao
de gestao, estas ultimas, reproduzidas nos planos diretores das areas rele-
vantes da gestéo, quais sejam, gestao de pessoas, gestao judiciaria, gestao
administrativa e orgamentaria (que engloba a gestao de licitagdes e contra-
tos) e gestao de tecnologia da informacgao.

[ PRIORIZAGAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS DO TRE-MT 2016-2021 ]

A 1“ Onda
Programa Eleigdes 2016 i
Implantagdo da Governanca Institucional

| Programa de Acesso a Informagao ]

Implantagao da Gestao por Competéncias ]

o]

Programa Eleigoes 2020

Programa Eleigoes 2018 1R

i Programa de Gestao por Promsw e Reestruturagao Organizacional ]

( : Biometria ]
[ T T ] i

C : Pauta Limpa ' ]
[ ; Voto Consciente ; ]
[ Programa u.( %um ca Tecnologia ] [ Programa de mm Tecnologia ] l Programa ﬂo( :nm- Tecnologia ]
{

\ 4

) Comermmammron ]| )

2016 - 2017 2018 - 2019 2020 - 2021

Figura 9 - Priorizagdo do Portfolio de Projetos Estratégicos do TRE-MT
Conheca o Plano da Gestao 2019-2021 e os planos diretores do TRE-MT

O processo de desdobramento da estratégia iniciado em setembro de 2017
foi concluido completamente em junho de 2019, quando editado o plano
diretor de gestao administrativa e orgamentaria (Portaria n° 244/2019). Os
primeiros planos diretores das areas especiais da gestao (pessoas e apoio
judiciario) datam do final do exercicio de 2018 (Portarias n°s 600 e 601/2018)
e o de tecnologia da informagéao teve sua publicagao em maio de 2019.

Nao obstante a existéncia formal do sistema de planejamento no TRE-MT,
ainda é possivel constatar que as praticas da gestdo estratégica ndo séo
adequadamente difundidas pelo corpo diretivo em toda a organizacéo, o que
faz com que o plano estratégico, por exemplo, seja conhecido mais profun-
damente apenas pela unidade central de planejamento. Dessa maneira, é
necessario reconhecer a existéncia de algum risco de que as areas da orga-
nizacdo nao baseiem suas atividades primeiramente na estratégia corporati-
va — 0 que representa um entrave preocupante para que a gestdo estratégica
redunde em instrumento efetivo para o aperfeicoamento das boas praticas
de governancga e para a geragao de resultados mais satisfatérios e alinhados
em prol do alcance dos objetivos estabelecidos.
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2.3 Monitoramento

OBJETIVOS TRE-MT

do processo

Desde a elaboragéo do 1° ciclo de planejamento estratégico, em 2009,
o TRE-MT adota o Balanced Scorecard (BSC)', modelo de gestédo es-
tratégica que permite, a partir de uma visao sistémica e balanceada da
instituicdo, descrever a estratégia de forma clara, através de objetivos
estratégicos distribuidos em perspectivas e quantificados por indicado-

PROJETOS PROPOSTOS

Garantir o acesso 4 Justica

Eleitoral
Fortalecer a segurana e a

Promover a eficiéncia dos
processos de trabalho
Garantir a boa gestdo dos

Atender com exceléncia o
cidaddo

recursos piiblicos
Desenvolver e valorizar
Promover a governanga
Forneceracomunicagéo

Combater a corrupgao

Promover Justica
eleitoral

1 Implantagéo de Gestdo por Competéncias

2 Programa de Gest&o por Processos e Restauragdo Organizacional

3 Implantagéo de Governanga Institucional

res. Assim, a cada objetivo sdo vinculados indicadores de desempenho, 4 | Programa de Adequago de Tecnologia (PETICIPDTIC) 8 1
metas e iniciativas, possibilitando o direcionamento de esforgos e a exe- 5 | Programa de Adequagéo de Infrasstrutura (PEDINFRA) E 1
cucao da estratégia de forma integrada, clara e orientada. 8. | Progrma de Comuditagionsiuionsl (iniemare Extam} = 2

7 Pauta Limpa u_l 2
Os objetivos estratégicos retratam os principais desafios a serem en- 8 | voto consciente x 1
frentados pelo Tribunal no alcance de sua visdo de futuro e no cumpri- ¢ | B 2
mento de sua missao institucional. A perspectiva de sociedade define 1:’ EZ:?';HM j

os resultados que o Tribunal deve gerar para atender as expectativas
das partes interessadas (eleitores, advogados, jurisdicionados, candi-
datos, partidos politicos e sociedade), de modo favorecer o cumprimento de
sua missao e fortalecer seu posicionamento institucional. A perspectiva de
processos internos retrata os processos de trabalho prioritarios nos quais o
TRE-MT devera concentrar esforgos, a fim de entregar servigos excelentes.
Por fim, a perspectiva de recursos identifica agbes e inovagbes necessarias
nas areas de gestdo de pessoas, tecnologia da informacgao, infraestrutura e
comunicagao para viabilizar a estratégia. Assim, os resultados prioritarios a
serem alcangados pelo Tribunal sdo: promover justica e atender com exce-
Iéncia o cidadao.

Os projetos estratégicos corporativos sao diretamente associados aos obje-
tivos estratégicos e devem ser entendidos como iniciativas estruturantes de
intervengdo em macroprocessos de negécio para fins de melhoria da gestéo,
aumento da eficiéncia, inovagao e/ou desburocratizaco.

1 Balanced Scorecard € um modelo de gestao que foi desenvolvido em 1992 pelos professores
da Harvard Business School (HBS) Robert Kaplan e David Norton, hoje amplamente difundido
no Brasil e no mundo, que possibilita a decomposi¢ao da estratégia por meio dos seus 4
principais elementos — mapa estratégico, indicadores, metas e projetos estratégicos.

2 1 2 5 2 2 1 2
Tabela 4 - Matriz de Impacto dos Projetos Estratégicos do TRE-MT

O desempenho dos projetos e indicadores estratégicos sao monitorados
pelo corpo diretivo superior do Tribunal no ambito reuniées de analise da es-
tratégia (RAEs). Ao longo de 2019 foram realizadas 3 RAEs, que resultaram
em 21 direcionamentos, tanto com relagao ao Plano da Gestdo quanto aos
planos diretores das areas relevantes da gestéao.

E preciso anotar que a métrica do modelo de governanga estratégica adotado
pelo Tribunal considera uma desafiadora regra de fardis, em que o objetivo
€ sinalizado pelo pior resultado dos indicadores disponiveis vinculados e a
criticidade é determinada pela andlise de tendéncia futura do desempenho.
Assim, o “caminho critico” nas RAEs do TRE-MT é formado pelos objetivos
com alta criticidade, ou seja, por objetivos com farol vermelho (uma
performance abaixo de 90% acende a sinalizagao vermelha), por objetivos
com farol amarelo e expectativa de estabilidade continuada e por qualquer
objetivo com tendéncia de piora.
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RESULTADOS ANUAIS DO P.E. TRE-MT 2016-2021

Itados dos objeti: égicos do TRE-MT no periodo 2016-2019 - Perspectiva: Sociedade .Q Itados dos objeti égicos do TRE-MT no periodo 2016-2019 - Perspectiva: Processos Internos .Q
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Gréafico 1 - Resultados Anuais do Planejamento Estratégico - Sociedade

Itados dos objeti égicos do TRE-MT no periodo 2016-2019 - Perspectiva: Recursos .Q
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Gréfico 3 - Resultados Anuais do Planejamento Estratégico - Recursos
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N&o obstante o monitoramen-
to do Plano Estratégico ainda
figurar como o motor mais im-
portante da geracdo de valor
do TRE-MT, sabe-se que con-
seguir uma gestao eficiente e
comprometida com os resul-
tados requer, entre outras me-
didas, o aperfeicoamento do
modelo de avaliacdo do cum-
primento da missado e dos obje-
tivos estratégicos, de maneira a
subsidiar os processos deciso-
rios do Tribunal.

A acelerada modificagdo do am-
biente externo, com cidadaos
cada vez mais conscientes e
participativos, exigindo entre-
gas efetivas, e o desafio de lidar
com um cenario de fortes res-
tricdes orcamentarias e de re-
ducédo da forga de trabalho, fez

surgir, no 2° semestre de 2017, o Plano de Diretrizes da Gestao. Trata-se de
um conjunto de agbes que define temas prioritarios no aperfeicoamento da
gestao e governanga, com o objetivo de, no curto prazo, otimizar a utilizagao
dos recursos e proporcionar maior integracéo dos fluxos de trabalho da or-
ganizagao, em contribuicdo ao alcance da visdo de futuro e cumprimento da

missao institucional.

Nessa linha, os principais objetivos estabelecidos para o exercicio de re-

Resultados dos objetivos estratégicos
priorizados pela Gestdo 2019 - 2021

50%—
25%— I‘

2018 2019/1 2019/2 2019/3 2019/4

Atender com D Promover a eficiéncia dos - Garantir a boa gestéo

Desenvolver e Viabilizar a infraestrutura fisica
exceléncia o cidadao processos de trabalho dos recursos publicos

valorizar pessoas e tecnologicas necessarias

Gréfico 4 - Objetivos Estratégicos Priorizados pela Gestéo

Plano da Gestao para o periodo 2019-2021. Esse normativo representa o
norte corporativo das iniciativas a serem desenvolvidas até abril de 2021.
Tal acdo foi necessaria a convergéncia dos esforgos despendidos no curto
prazo para a consecu¢ao dos objetivos estratégicos finalisticos do Tribunal
priorizados pela Gestao 2019-2021: OE2 — Atender com exceléncia o cida-
dao, OE7 — Promover a eficiéncia dos processos de trabalho, OE8 — Garantir
a boa gestao dos recursos publicos, OE9 — Desenvolver e valorizar pessoas
e OE12 - Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

feréncia foram previstos na Portaria Conjunta n° 428/2019, que publicou o
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RESULTADOS DAS ACOES DO PLANO DA GESTAO 2019-2021

Adotar o Processo Judicial Eletrénico (Pje) D‘
no ambito do TRE-MT (Projeto) 10

Implantar a biometria na totalidade do 9
contingente eleitoral de MT (Projeto)
. . 8
Aprimorar os mecanismos de
transparéncia (Gestéo de Processos)
7
Qualificar continuamente os servidores/
colaboradores (Gestao por Competéncias) 6
Melhorar a gestao orgamentaria/ I:I |
financeira (Gestéo por Processos) 5

Incentivar a pratica de agbes sustentaveis (Gestao por
Processos), especialmente o parque gerador de energia
fotovoltaica (Projeto)

Aprimorar o planejamento integrado das Elei¢cées Municipais i
2020, com finalizagao ainda em 2019 (Gest&o por Processos)

Cumprir as diversificadas metas impostas anualmente pelo .
CNJ, de modo a colocar o TRE-MT em destaque

(Gestao por Processos) 1
Investir recursos na area de Tl e na melhoria das praticas - — -
organizacionais (Gestao por Processos / Gestéo por 0
Competéncias / DFT) L
| Previsto Realizado Remanejado / \Antecipado Previsto Consolidado Realizado
Acdes 2019 Acbes 2020

Tabela 5 - Resultado das Ag¢bes do Plano da Gestdo 2019-2021

Veja a matriz de impacto das agbes priorizadas para o periodo 2019-2021 sicdes, pessoas e tecnologia da informacao), conforme periodicidade que a
em contribui¢do aos objetivos estratégico do TRE-MT. respectiva unidade considera pertinente. Dessa forma, é esperado que as

areas passem a ter clareza sobre a sua contribuicdo para o alcance dos re-
sultados da estratégia corporativa: http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/go-
vernanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais

Além das acbes estratégicas, foi iniciado em 2019 o acompanhamento for-
mal das agdes tatico-operacionais, que sdo conduzidas pelo préprio corpo
diretivo das areas especiais da gestao (apoio judiciario, orcamento e aqui-

27


http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/plano-da-gestao-2019-2021
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/planos-tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais

+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

+ RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

<

+ ANEXOS E APENDICES

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

A disciplina de executar a estratégia ainda nao constitui tarefa natural para o
corpo diretivo do TRE-MT, principalmente se considerada (1) a grande velo-
cidade de adequacgdes operacionais que a gestao do dia-a-dia impde, devido
a transformacao digital, bem como (2) a ndo implantagdo da gestédo de pro-
cessos ha organizagao, prejudicando sobremaneira a dedicagdo de tempo
para o dialogo estratégico, pois, a exemplo do que ocorre na maioria das
instituicdes publicas, os gestores do Tribunal estdo preparados para a for-
mulagdo das estratégias competitivas dos seus respectivos negocios, mas
nao para o acompanhamento sistematico e o gerenciamento continuo das
iniciativas estratégicas.

Além de melhorar a capacidade de intervengao e de controle em processos
que suportem a estratégia, o esforgo a ser perseguido nos proximos anos é
o de buscar maturidade na gestédo do portfélio, pois o gerenciamento inade-
quado dos projetos tem um impacto negativo na exe-
cucao das estratégias e no atingimento mais equilibra-
do (e menos empirico) dos objetivos estratégicos da
organizagao. Um exemplo evidente é o efeito da prio-
rizagcao permanente da biometria no longo prazo, que,
de certa forma comprometeu e continua impactando
significativamente a execucado das demais iniciativas
estratégicas, dada a alocagao prioritaria dos limitados
recursos do Tribunal, refletindo, por outro lado, nos ex-
celentes resultados dos objetivos estratégicos OE2 —
Atender com exceléncia o cidadao e OEG6 — Fortalecer
a segurancga e a transparéncia do processo eleitoral.

GOVERNANCA

2.4 Apoio da Estrutura de Governancga a Capacidade de Geracgao de Valor

A GESTAO refere-se aos processos organizacionais, sendo responsavel
pelo planejamento, execugéao, controle, agcao, enquanto que a GOVERNAN-
CA prové direcionamento, monitora, supervisiona e avalia a atuagao da ges-
tdo, visando o atendimento das necessidades e expectativas dos cidadaos e
demais partes interessadas.

O sistema de governancga do Tribunal estabelecido pela Resolucao TRE-MT
n°1.719/2016, compreende instancias internas e externas. As instancias ex-
ternas séo responsaveis pela fiscaliza¢ao, pelo controle e pela regulagao do
sistema. Exemplos tipicos sdo o CNJ, o TSE e o préprio TCU. As instancias
internas sao responsaveis pela definigdo da estratégia da instituicdo, bem
como pelo monitoramento da conformidade e de seu desempenho.

GESTAO

Figura 10 - Representac¢ao da relagdo entre governanga e gestao

Fonte: Referencial Basico de Governanga Aplicavel a Orgédos e Entidades da Administragdo Publica, 2014

=
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Na Rede Interna de Governancga do

TRE-MT, as instancias de governan- REDE INTERNA DE GOVERNANGCA DO TRE-MT (RINGO)
ca sao o Plenario, o Presidente e o ST
Conselho de Administracdo Eleito- g Sltadios ws
ral (CONADE). O CONADE auxilia o Advogados gg
presidente do TRE-MT na orientagc&o s e §§
da estratégia institucional, alocag&o 29
de recursos e formulagdao de politi-
cas institucionais. O Conselho é com- AREA JURISDICIONAL AREA ADMINISTRATIVA
posto pelas seguintes autoridades: |
o Presidente do Tribunal, o Correge- cgm%éEE\i"Uaggiw
dor Regional Eleitoral, um Juiz da 22 de Gestio Judiciaria o &
instdncia e um Juiz da 1? instancia. - - §
Atualmente compdem o CONADE o S - -_— 3
Desembargador GILBERTO GIRAL- § @
DELLI, o Desembargador SEBAS- % 5 . &
TIAO BARBOSA FARIAS, o Doutor < 8 _I/ _I/ §
JACKSON FRANCISCO COLETA T = —— 1
COUTINHO e o Doutor EDUARDO E 9 ar
CALMON DE ALMEIDA CEZAR. 2 é
Saiba mais sobre a Rede Interna de 5 §
Governanca do TRE-MT & o
£ b OUVIDORIA 2
Auditoria mE
ASSESSORIA CORREGEDORIA 2
DE GESTAO REGIONAL
ESTRATEGICA ELEITORAL

Figura 11 - Instancias da Rede Interna de Governanga da Justica Eleitoral de Mato Grosso
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Ao CONADE estao vinculados comités e nucleos tematicos de apoio a
governanc¢a, bem como unidades administrativas de avaliacdo e monito-

ramento. As recomendacdes das instancias de apoio a governancga, desde
as respectivas instalagoes, tém permitido o aprimoramento continuado dos
processos da instituicao.

Temas analisados no ambito das instancias de apoio a governanga em 2019

4 Julgamentos do 1° e 2° graus de jurisdi¢cao para o cumprimento das metas processuais do CNJ;

Elaboragao da proposta or¢camentaria 2020;
~
ﬁ Estratégias de implantacéo do PJe no 1° grau;
A

Alinhamento do plano anual de contratagdes e aquisi¢cdes 2020;

| ¢

4

Alinhamento do plano anual de capacitagéo 2020;

]

Apreciacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo.

Figura 12 — Temas Analisados no Ambito das Instancias de Apoio & Governanga em 2019
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O TRE-MT dispde de boas praticas de governanga, podemos destacar:

MECANISMO

LIDERANCA |

INSTRUMENTO

Sistema de Gestao por Competéncias

H['_’,Planejamento Estratégico Institucional
((@'Plano da Gestao 2019-2021
\['_’,Plano Diretor de Tecnologia da Informagé&o

ESTRATEGIA

H['_‘,Plano Diretor de Gestao Judiciaria

H['_‘,Plano Diretor de Gestdo de Pessoas

['_‘,Plano Diretor de Gestdo Administrativa e Orgamentaria

['_‘,Plano de Logistica Sustentavel

H Planejamento Integrado das Elei¢cbes
\['_’,Rede Interna de Governanga (RINGO)
H['_‘,Auditorias do Controle Interno

H@Prestagéo de Contas Anual
_ (%rotaldaTransparénca

ACCOUNTABILITY (CONTROLE)

Tabela 6 — Boas Praticas de Governanga do TRE-MT

Em resumo, cabe a governanca avaliar o ambiente, os cenarios, o desem-
penho e os resultados atuais e futuros; direcionar e orientar a preparacao,
a articulagcao e a coordenacgao de politicas e planos, alinhando as fungdes
organizacionais as necessidades das partes interessadas e assegurando o
alcance dos objetivos instituidos; e monitorar os resultados, o desempenho
e 0 cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas esta-
belecidas e as expectativas das partes interessadas.

Ja as instancias e unidades de apoio a governanga realizam a comunicagao
entre as partes interessadas e auditorias que avaliam riscos e controles in-
ternos.

Os comités estratégicos que integram a Rede Interna de Governanga sao
organizagdes consultivas, deliberativas e de planejamento, subordinadas
ao CONADE, enquanto que os nucleos estratégicos sao organizagoes
consultivas, de planejamento e de fomento, vinculadas aos comités
estratégicos da area em que atuam.
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Além dos comités e nucleos de apoio a governanca, o TRE-MT possui em
sua estrutura exemplos tipicos de unidades administrativas de avaliagao e
monitoramento, quais sejam, a Corregedoria Regional Eleitoral, a Ouvidoria,
a Auditoria Interna e a Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica.

Corregedoria Regional Eleitoral

A Corregedoria — unidade dirigida pelo vice-presidente — tem a finalidade de
examinar os procedimentos disciplinares para a apuragao de ilicitos adminis-
trativos supostamente praticados por magistrados e realizar as atividades de
inspecdes e correigdes nas zonas eleitorais (unidades cartorarias da primei-
ra instancia). Em 2019, n&o houve instauragdo de processos para examinar
irregularidade passivel de investigacdo na seara disciplinar, ou quaisquer
despachos conclusivos de encerramento processual.

Ouvidoria

A Ouvidoria, unidade indutora do aprimoramento da transparéncia ativa do
Tribunal, tem por finalidade atender demandas de cidadaos relativas a verifi-
cagao de eventuais irregularidades na prestacao dos servigos superintendidos
pelo TRE-MT, atender demandas relativas a questdes internas do 6rgao; e
receber sugestdes de melhorias, criticas ou reclamagdes de servigo prestado.

Em 2019, houve um acréscimo de 88% no total de demandas atendidas
pela Ouvidoria em relagdo ao ano nao eleitoral anterior, com nimeros de
registros na ordem de 22.707 frente a uma demanda de 12.056 em 2017. A
maior parte foram demandas relativas a matéria de pedidos de informacgdes
feitas via telefone na ordem de 16.323 registros (79% do total de 2019). Ja os
pedidos de acesso a informacéo, lastreados na Lei de Acesso a Informacao,
recebidos principalmente via e-mail, totalizaram 204 contatos , perfazendo
indice de 0,89%. A Ouvidoria também deu encaminhamento a 1.582 deman-
das apresentadas presencialmente (7,04%), relativas a demandas internas
e externas. Quanto a demanda a respeito da pesquisa de satisfagdo, foram
abordados 4.578 eleitores, representando 20,16% da demanda de 2019.

Auditoria Interna

O papel da Auditoria Interna do Tribunal € auxiliar a instituicdo a alcangar
seus fins institucionais, avaliando, de forma sistematica, objetiva e indepen-
dente, a eficacia dos processos de gestao de riscos, de controles internos e
de governancga. Para tanto, adota padrbes compativeis com as normas edi-
tadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), pelo CNJ e pelo TCU,
€ com as normas internacionais para a pratica da auditoria interna no setor
publico (INTOSAI GOV 9140), editadas pela Organizagéo Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores, em inglés, The International Organiza-
tion of Supreme Audit Institutions (INTOSAI).

No ambito do TRE-MT, as fungdes de auditoria interna sdo desempenhadas
pela Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria (CCIA), por intermédio
das Sec¢des de Auditoria Técnica (SAT) e de Acompanhamento e Orientagcéo
da Gestdo (SAOG). Também integra a estrutura da CCIA, as Secdes de
Exame de Contas Eleitorais e de Contas Partidarias. As atribuicbes das uni-
dades estao definidas na Resolugdo TRE-MT n° 485/2002 (com alteragdes
das Resolugdes TRE-MT n° 561/2006 e n° 1.304/2013) e na Resolugédo CNJ
n°® 86/2009, que dispds sobre a organizacao e funcionamento de unidade ou
nucleos de controle interno nos tribunais brasileiros. A Resolugao TRE-MT
n® 2.052/2017 regulou o processo das auditorias continuas, que possibilita a
avaliacdo permanente dos processos e controles internos por meio de inspe-
¢ao baseada em tecnologia e analise de dados.

A SAOG tem a finalidade de realizar fiscalizacbes e avaliagcbes baseadas
em risco e prestar consultoria para melhorar os processos de governanga,
gestao de riscos e controles internos no ambito da Secretaria do Tribunal.
Em 2019, a SAOG realizou 1 fiscalizagdo na gestao de unidades (auditoria
continua na area de pessoal/requisicoes) e expediu 1 Nota Técnica em tema
especifico (aposentadoria), bem como realizou 23 consultorias solicitadas
pela Presidéncia do Tribunal.
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Em 2019, a Auditoria Técnica realizou 4 auditorias e emitiu 25 recomenda-
¢Oes correlacionadas as areas de gestao e fiscalizacdo de contratos, gestao
documental, contabil, financeira, orgamentaria, patrimonial, planejamento
orcamentario anual e plurianual, bem como indicadores estratégicos, das
quais apenas 1 recomendacéo fora atendida até a presente data.

Ao longo do exercicio de referéncia também foram realizadas 54 consulto-
rias pela CCIA, em respostas a consultas e/ou pedidos de orientacéo for-
mulados pela Presidéncia do Tribunal sobre diversos temas e em cumpri-
mento as normas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), ressaltando ainda
a producao de 10 pareceres referentes a atos de admissao e de concessao
de abono de permanéncia, averbacao de tempo de servigo/contribuicdo de
servidores e aposentadorias.

Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica

Unidade central de planejamento, cuja fungdo é promover estudos, propor
normas e prestar consultoria, assessoramento e apoio técnico relativos a
gestdo estratégica, a governancga corporativa e ao gerenciamento corporati-
vo de risco. Assessora a Presidéncia e o CONADE nas decisbdes necessarias
a formulagéo, ao acompanhamento e a avaliagdo da estratégia do Tribunal.

Durante o ano de 2019 foi concluido o processo de desdobramento da es-
tratégia coordenado pela Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégi-
ca (ASPLAN), que resultou na edigdo dos dois ultimos planos diretores das
areas especiais da gestdo (administrativa/orgamentaria e de tecnologia da
informacao) no 1° quadrimestre do exercicio, bem como do plano da gestao
2019-2021 no 3° quadrimestre.

Adicionalmente foi realizado pela ASPLAN no exercicio de referéncia o pri-
meiro treinamento de gestdo por processos, destinado aos servidores parti-
cipantes da turma do projeto-piloto da Academia de Lideranca, voltado para
a formacgéo de novos lideres do TRE-MT. Sabe-se que evolugao da gestao
por processos € consequéncia direta da implantacédo de diversas iniciativas

de disseminagao na organizagao, e, muito embora o Escritorio de Processos
do Tribunal ainda n&o esteja formalmente instituido, a capacitagdo mencio-
nada foi elaborada “sob medida” para o mddulo respectivo da Academia de
Lideranca, com producdo de material instrucional de gestdo por processos
adaptado ao publico de interesse, compativel ainda com o estagio de matu-
ridade da instituigéo.

Perfil de Governanga e Gestao Publicas 2018

As informagdes do Levantamento Integrado de Governanga Organizacional
Publica do ciclo 2018 foram elaboradas a partir da compilacédo e avaliacao
critica, pela alta administracdo do Tribunal, das respostas fornecidas no
questionario de auto avaliacdo do ano anterior, disponivel no seguinte sitio
eletronico: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organiza-
cional/levantamento-2017/.

Autoavaliagao da Organizacao

indice de Governanga Piblica

iGovPub
iGestTl
iGovTl
iGG

indice de Capacidade de Gestéo de Tl

indice de Governanga de Gestao de Tl

indice integrado de Governanca e Gestao Pablica

Indice de Governanga e Gestéo de Pessoas

indice de Governanca e Gestéo de Contratagdes

iGovContrat

indice de Capacidade e Gestéo de Contratagoes

indice de Capacidade e Gestao de Pessoas

Grafico 5 — Resumo de Autoavaliagdo
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Os resultados de 2018 publicados pelo TCU demonstram evolugao do indi- 2017. Entre os melhores aspectos do TRE-MT esta a governanca e a gestao
ce integrado de governancga e gestao publicas (IGG), comparativamente a de pessoas e de aquisicoes e contratacoes.
Perfil de Governanga e Gestéo Publicas 2018 RESUMO DE AUTOAVALIAGAO DE GOVERNANGA TRE-MT 2018
TRE-MT - Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
® 0.TRE-MT iGG iGG
@ 1.Tribunal o
® 2.JUD

90%

® 3.Todos iGestContrat o iGovPub

iGestContrat iGovPub
iGovContrat iGovPessoas
iGestPessoas
iGestTI
Faixas de classificagao iGovTlI
APRimorado = 70 a 100% iGestTI iGestPessoas
INTermediario = 40 a 69,9%
A s Classificagdo JE 2018
IEprmesip= 1a s L] Acérdao n° 2.699/2018 (TCU - Plenario)
. Classificagao JE 2017
Acordao n° 588/2018 (TCU - Plenario)
Gréfico 6 — Peril de Governancga e Gestao Publicas TRE-MT 2018 Gréfico 7 — Resumo de Autoavaliagcdo de Governanga TRE-MT 2018
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POSICIONAMENTO DA GOVERNANCA DO TRE-MT NO SEGMENTO DA JUSTICA ELEITORAL

indice Descricao 2018 | Classificagao JE 2018 2017 | Classificacao JE 2017
[Acordao n° 2.699/2018- [Acordao n° 588/2018-
TCU-Plenario] TCU-Plenario]
iGG indice integrado de governanca e 36% 24° 31% 21°
gestdo publicas
iGovPub indice de governanca publica 26% 27° 30% 22°
iGovPessoas indice de governanga e gestdo de 38% 17° 40% 8°
pessoas
iGestPessoas indice de capacidade em gest3o de 47% 4° 44% 2°
pessoas
iGovTl indice de governanca e gestdo de Tl 35% 24° 31% 19°
iGestTl indice de capacidade em gest3o de Tl 31% 25° 21% 25°
iGovContrat indice de governanca e gestdo de 40% 24° 29% 22°
contratagdes
iGestContrat indice de capacidade em gestdo de 42% 21° 29% 22°
contratagoes
Result indice de capacidade em resultados 44% 15° 50% 20°
organizacionais

Tabela 7 — Posicionamento da Governanga do TRE-MT No Segmento da Justica Eleitoral

Vale registrar que a estrutura e o ambiente interno de governancga do Tribunal
receberam recomendacdes do Orgéo de Controle Interno (OCI) em margo
de 2017 (PAe n° 5.629/2016), as quais integram insumos para os estudos de
alteragao da Resolucao TRE-MT n° 1.719/2016. Necessario o destaque que
o proprio normativo previu, desde a sua concepgao, a revisao do modelo da
rede de governanga, que sera levado a cabo apos a realizagéo das elei¢cdes
suplementar e municipal previstas para este ano.

Para efetivar os melhoramentos identificados nos relatérios individuais de au-
toavaliagdo encaminhados pelo TCU, atinentes aos Acérdaos n°® 588/2018—
TCU-Plenario e n°® 2.699/2018-TCU-Plenario, o TRE-MT conta com o Con-
selho de Administragéo Eleitoral (CONADE), que possui atribui¢des que vao
ao encontro de aspectos avaliados como melhorias possiveis pela Corte de
Contas, além do planejamento estratégico e planos setoriais do Tribunal,
que ja adotam indicadores alinhados com as boas praticas de governanca
indicadas por 6rgaos externos.
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O Conselho de Administragao Eleitoral do Tribunal, portanto, precisara estar
atento aos fatores essenciais que compdem a cultura, entender e super-
visionar os novos riscos € acompanhar as oportunidades estratégicas. As
transformacdes sociais e as tecnologias emergentes (automacao e inteligén-
cia artificial) sdo alguns dos pontos criticos que estdo expandindo continua-
mente a agenda das instancias de governanga, pois mudam rapidamente o
cenario de risco. Ao mesmo tempo, o ambiente econdmico instavel perma-
necera impactando significativamente a atuacéo das organizagdes publicas
e continuara a exigir um monitoramento rigoroso.

Diante disso, cabera as instancias de governanca do TRE-MT dar o proximo
passo na direcdo das fungdes de Gestao de Riscos e de Compliance, com
processos alinhados aos valores corporativos, observados os potenciais ris-
cos emergentes e disruptivos que podem se materializar nos proximos anos.
A avaliagao de cenarios também havera de levar em conta a formacao e a
retencao de talentos capazes de fortalecer a cultura organizacional, conside-
rando as competéncias do futuro devidamente suportadas pela inteligéncia de
dados. O principal desafio sera a conscientizagdo dos gestores de cada area
da gestéo sobre suas responsabilidades quanto ao gerenciamento de riscos.

2.5 - Riscos e controles internos

A governanga no setor publico compreende a estrutura que busca garantir
que os sistemas politicos e administrativos atuem efetivamente na entrega
de beneficios econbmicos, sociais e ambientais para os cidadaos.

A discussdo em torno do aprimoramento das praticas de governanga cor-
porativa das instituicdes estatais no Brasil foi retomada com grande intensi-
dade nos ultimos anos por diversos fatores: impacto nas financas publicas;
atendimento adequado as politicas publicas; prestacédo de servigos publicos
essenciais; riscos de corrupc¢ao e interferéncia de interesses politico-partida-
rios; entre outros.

Nesse sentido, a Gestao de Riscos pode ser entendida como um dos prin-
cipais pilares de um amplo esforgo por niveis mais elevados de governanga
corporativa, pois representa o processo continuo de identificacdo de eventos
em potencial, capazes de afetar os objetivos da organizagdo. Na pratica as
diretrizes estratégicas irdo se traduzir em processos a serem realizados. Se
todos riscos dos processos forem administrados de modo a manté-los em
niveis aceitaveis, os processos serao concluidos com éxito e havera grandes
chances de atingimento dos objetivos e metas propostos.

Para minimizar os efeitos negativos desses eventos e, por consequéncia,
aumentar as chances de cumprir satisfatoriamente a missao institucional,
exige-se mais e mais das organizagdes publicas que implantem mecanis-
mos de gerenciamento constante dos riscos associados aos processos que
desempenha. O objetivo é claro, aumentar a eficiéncia e efetividade na pres-
tagdo dos servigos publicos, otimizar as entregas, elevando o patamar de
profissionalismo perante a sociedade.

Embora a governanga institucional de riscos ndo esteja formalizada em pa-
drdes e processos avaliativos expressos no ambito do TRE-MT, podemos
destacar os seguintes elementos como representativos de um sistema de
riscos concretizado: Rede Interna de Governancga e Auditoria Interna inde-
pendente, vinculada como unidade organica da Presidéncia.

A Auditoria n° 1/2016, que avaliou os controles internos do TRE-MT em nivel de
entidade, demonstrou que o componente relacionado a Avaliagdo de Riscos nao
estava suficientemente presente, nem funcionando adequadamente, levando
a conclusao de que o sistema de controle interno do Tribunal era insuficiente
para mitigar com eficiéncia riscos relevantes, expondo a instituicdo a riscos de
ineficiéncia e ineficacia, de desenho institucional e de comunicagdo com a so-
ciedade. A conclusao pela nao eficacia do sistema nao significa que eventos
danosos ao erario se verificaram, ou mesmo que houvesse algum tipo de ma-fé
ou falha proposital, mas que seria necessaria a estruturagao de varios planos de
acao para mitigar os riscos e fraquezas identificados, cujas intervengdes teriam
variacdo de acordo com o esforco e complexidade necessarios.

=
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Em virtude das constatagées identificadas em 2016, a gestéo de riscos e
controles internos do TRE-MT foi objeto de nova avaliagao pela Auditoria
Interna no final de 2017, tendo sido levantado junto as unidades adminis-
trativas os principais riscos operacionais percebidos pelos gestores (1° Le-
vantamento Geral de Riscos nos Processos de Trabalho), e demonstrada a
quantidade de eventos identificados nos macroprocessos e processos de
trabalho, por categoria de riscos.

A partir do reporte das deficiéncias e propostas de agbes de melhorias
proporcionado por esses trabalhos, foram fornecidos subsidios minimos
para posicionar a Administragdo do Tribunal quanto a importéncia da
gestdo de processos e do pensamento estruturado na identificagao de
riscos.

Como resultado, foi realizado o 1° workshop de riscos do TRE-MT em maio
de 2018, ministrado voluntariamente por servidor do quadro da Auditoria
Interna, que reuniu elementos praticos da moderna gestao de riscos apli-
cados a alguns dos processos criticos levantados por aquela unidade de
controle.

Em margo de 2019 foi instituido o Cédigo de Etica dos Servidores do TRE-
-MT por meio da Resolucao TRE-MT n°® 2.267/2019, que previu, ainda, a
constituicdo do Conselho Permanente de Etica, objetivando avaliar situa-
¢bes que possam caracterizar violagao das condutas descritas no Cédigo
de ética. A atual composicdo do Conselho Permanente, estabelecida pela
Portaria n® 243/2019, tem vigéncia até 11/6/2021.

No exercicio de referéncia também foi disponibilizada acao de aprendizagem
no formato de ensino a distancia em “Avaliacdo de Riscos”, que marcou
a reativagao dessa importante ferramenta de instrutoria interna, conjugada
com a necessidade de aperfeicoamento da Governanca do Tribunal.

Tendo como indutor o Decreto n° 10.024/2019, que regulamenta a licitagao
na modalidade pregao para a aquisicao de bens e contratagao de servigos,
na forma eletrénica, foi implantada ainda no ano de 2019 a obrigatoriedade
dos estudos preliminares e do gerenciamento de riscos nas demandas por
aquisicdes e servicos das unidades solicitantes, apresentados em conjunto
ao Termo de Referéncia ou Projeto Basico — iniciativa que confere melhoria
ao processo de aquisicdo e contratacdo e contribui para o aperfeicoamento
do sistema de gestéo de riscos em contratacoes.

Apesar do gerenciamento de riscos se apresentar como um dos objetivos
fundamentais delineados na Resolucao TRE-MT n° 1.719/2016, na pratica,
o Tribunal ainda utiliza um modelo baseado em padrées basicamente volta-
dos para a operagao, onde os controles sio feitos de forma nao estruturada
por cada area da gestdo e no ambito dos Comités Estratégicos da Rede
Interna de Governanga, gerenciando essencialmente os riscos operacionais
de seus respectivos escopos de atuagao. Sao utilizados varios mecanismos
de controle, principalmente relatorios e solugdes de Tl, para o monitoramen-
to de processos operacionais e financeiros, procurando garantir a adequada
aplicagao dos recursos disponiveis em fung¢ao dos objetivos e prioridades da
organizagao.

Tal modelo tem se mostrado eficiente até 0 momento, mas frente aos desa-
fios estruturais e orcamentarios que vém exigindo respostas da Administra-
¢ao Publica, torna-se um risco institucional que precisa ser avaliado a fim de
evoluir o tratamento e a forma de identificar potenciais ameacgas a organiza-
¢ao e a sua capacidade de gerar valor.

Em 2019, alguns dos principais eventos de risco tratados pela instituicao
foram aqueles relacionados ao cumprimento das metas do Conselho Na-
cional de Justiga (a atuagdo do CEJUD no monitoramento das atividades
processuais tem se configurado fundamental para os resultados obtidos
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pelo TRE-MT no cumprimento das metas do CNJ); a concluséo da bio-
metria em 27 municipios do interior de Mato Grosso por meio de revisao
de eleitorado e ao inicio do atendimento biométrico ordinario em 9 mu-
nicipios-sede de zonas eleitorais também do interior (cerca de 30,33%
do eleitorado total do Estado no exercicio de referéncia); e a redugao de
despesas visando o cumprimento do limite de gastos instituido pela EC
n® 95/2016 (através, objetivamente, da produgéao e utilizagado de energia
fotovoltaica no complexo-sede do Tribunal e nos cartérios eleitorais com
sede propria).

E fato que assuntos como prontiddo estratégica, inovacdo, lideranca,
gestdo por competéncias, alto desempenho, programa de integridade,
gestdo de riscos e sustentabilidade nas compras publicas estdo na
ordem do dia para profissionais da Administracdo Publica, pois passaram
a representar questdes que interferem diretamente no exercicio da
funcgao publica. E a situagao tem se agravado com a diminuigdo gradativa
dos recursos disponiveis e as exigéncias cada dia menos flexiveis dos
6érgaos de controle quanto a implantacao da gestdo de riscos em todas
as instituicoes.

Entretanto, o gerenciamento de riscos € um conceito relativamente
novo para muitos administradores publicos, que precisam assimilar
técnicas e modelos tedricos, além de enfrentar o enorme desafio de
contextualiza-los ao ambiente especifico de atuagao e suas restri-
coes.

Para os proximos anos, permanece para o TRE-MT o desafio de implantar
a gestado por processos, como base fundamental para otimizagdo de seus
controles internos, bem como o estabelecimento de politicas de tratamento
e gestao de riscos de forma estruturada em suas unidades administrativas e
centralizada quanto aos riscos institucionais, pois € notério que um sistema

de gestao de riscos em pleno funcionamento considera néo apenas a ante-
cipacao as ameacas que possam afetar negativamente os objetivos estraté-
gicos institucionais, mas também aproveita os aspectos positivos dos riscos,
identificando e potencializando novas oportunidades de negécios, processos
e produtos, ou, ainda, aperfeicoando os existentes, resultando em acoes e
projetos que podem ser continuamente capturados pelo planejamento estra-
tégico.

No ambito dos riscos-chave, embora ndo haja uma avaliacdo estruturada
para a sua identificacdo, pode-se claramente evidenciar, por meio de levan-
tamentos das areas da gestéo, que os riscos estratégicos decorrentes, prin-
cipalmente do Novo Regime Fiscal (EC 95/2016), especificados a seguir,
sdo o0s que podem impactar de modo crucial o cumprimento da misséo e dos
objetivos institucionais do TRE-MT em curto, médio e longo prazos.

=
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DETALHAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS RELATIVOS A EC 95/2016

MITIGAGAO

|. Adocao de novo modelo de gestao com base nas seguintes diretrizes:

(a) ndo criacéo de novas despesas continuadas (inclusive com terceirizagdo), atentando para o atendimento dos servigos prioritarios/essenciais;

(b) redimensionamento de contratos de despesas continuadas (as despesas de custeio de carater continuado foram redimensionadas a nova realidade);

(c) emprego de esforgos no sentido de reduzir as despesas inscritas em restos a pagar;

(d) pagamento das despesas dentro do exercicio para evitar novas inscrigdes em restos a pagar;

(e) reexame dos modelos de contratagao existentes, a fim de estabelecer parametros de sustentabilidade para aprimorar a eficiéncia do 6rgao;

(f) concentragéo da execucao orgamentaria em mecanismos que tragam reducéo das despesas de custeio, observadas as prioridades institucionais;

(g) manutengao das restrigoes para inicio de novas obras desde o exercicio de 2018.

Il. Implementacao de iniciativas com economia de recursos publicos:

(a) implantacao do sistema processo judicial eletrénico (PJe) na 1?2 instancia, em expanséo a estrutura ja utilizada na 22 instancia;

(b) implantagao de usina fotovoltaica no complexo predial da sede do TRE-MT e em 8 cartdrios eleitorais sede de zona, localizados em Rondondpolis, Sorriso, Barra do Gargas, Lucas
do Rio Verde, Alto Araguaia, Alta Floresta, Sao Félix do Araguaia e Chapada dos Guimaraes, os quais estéo instalados em imdéveis da Uni&o, destinados para a Justica Eleitoral;
(c) substituicao do sistema de processo administrativo virtual utilizado desde 2012 (processo administrativo eletrénico do TRE-PR) pelo sistema eletrénico de informacgdes (SEI!);

Reducao da (d) limitagéo do funcionamento do sistema de ar condicionado central na sede do Tribunal das 7h as 15h;
(e) contratagao de fornecimento de energia Horario Verde, com estabelecimento de tarifa horosazonal, horario de ponta (17h30’ as 20h30’);
orgamentaria (f) redugao da ordem de quase 50% do valor despendido com telefonia comparativamente ao ano nao eleitoral de 2017, devido a implantagédo da tecnologia VolP em 97,7% dos ra-

mais telefonicos disponiveis na sede do TRE-MT e em cada Cartério Eleitoral;

(9) aquisicao de materiais elétricos com critério de eficiéncia energética (lampadas LED, sensores de presenca etc), os quais serdo instalados no 1° trimestre de 2020;

(h) redugao com diarias e passagens e com o nimero de eventos realizados;

(i) realizagao da fase de planejamento para implantagdo do almoxarifado virtual, tendo por base o modelo do TCU, iniciativa que promovera um controle mais eficaz e inteligente das
contratacdes e aquisi¢des, sobretudo de materiais de expediente, inclusa a possibilidade de assinatura digital externa de documentos de empresas, reduzindo a impressao de contra-
tos, termos aditivos e outros documentos;

(j) realizagao de novos estudos para avaliar o grau de ociosidade dos equipamentos instalados, uma vez que o sistema de outsourcing de impresséao, implantado no TRE-MT desde
2009, tendera a apresentar outra grande variagao pela utilizagdo do PJe na 1° instancia, em acréscimo aos beneficios ja experimentados pela utilizagcdo do processo administrativo
eletronico (PAe) e do processo judicial eletronico (PJe) no ambito da 22 instancia;

(k) realizacao de estudo para a contratacdo de empresa especializada na prestagéo de servigo de agenciamento e intermediagao de transporte de passageiros através de aplicativo
para smartphone e ambiente web em substituicdo ao uso de frota prépria;

(I) estabelecimento de tratativas com o TRT da 232 Regi&o para compartilhamento de iméveis no interior do Estado para funcionamento dos Cartérios Eleitorais de Queréncia, Agua
Boa, Juara e Campo Verde.

|. Construgdo de novo modelo de gestdo com fixagdo das seguintes diretrizes:

(a) definicao do percentual ideal de lotagao de servidores, tendo por base a técnica de dimensionamento da forga de trabalho (DFT) da Justica Eleitoral.

Il. Implementacgao de iniciativas para melhoria e fortalecimento das praticas e dos processos de trabalho inerentes a gestao de pessoas:

(a) provimento de novos cargos no montante maximo autorizado pela legislagdo orgamentaria, bem como utilizagdo plena das possibilidades havidas de reposigao, a exemplo da
reversao da aposentadoria;

(b) redefinicdo do quantitativo real de vagas disponiveis para distribuigdo da lotacdo entre as unidades, a partir da dedugéo de vagas néo passiveis de preenchimento por vedagao
legal ou indisponibilidade orgamentaria;

(c) aperfeicoamento do modelo de teletrabalho (Resolugédo n° 2.349/2019);

(d) normatizacao criteriosa para a prestagéo de servigo extraordinario em periodos eleitorais e nao eleitorais.

Tabela 8 — Principais Riscos Relativos a EC 95/2016
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Atividades correicionais na Primeira Instancia

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso realiza anualmente, por meio
da Corregedoria Regional Eleitoral, fiscalizagbes nas zonas eleitorais do Es-
tado, em obediéncia ao art. 8° da Resolugéo TSE n° 7.651, de 24 de agosto
de 1965; do art. 22, XIX do Regimento Interno, do art. 56 da Resolu¢ao TSE
n°® 21.538, de 14 de outubro de 2003, e do o art. 4° da Resolugéo n° 755, de
4 de agosto de 2011.

Essas atividades correicionais sao supervisionadas ou realizadas diretamen-
te in loco pela Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso por intermeé-
dio de comissao de servidores especialmente designados pelo Corregedor
Regional Eleitoral, ou ainda, com a participacao deste.

No ano de 2019, realizaram-se, de modo direto, 5 correigbes ordinarias, em
5 das 57 Zonas Eleitorais do Estado.

CORREIGOES | 35°Zona Eleftoral ~duina |

SRR 092 Zona Eleitoral — Barra do Gargas
43?2 Zona Eleitoral — Sorriso
482 Zona Eleitoral - Cotriguagu

08? Zona Eleitoral — Alto Araguaia

Tabela 9 — Correicbes em 2019

Além ainda da supervisdo e acompanhamento por meio de orientagdes e de-
mais instrugdes para execucgao da correigdo ordinaria realizada diretamente
pelos juizes eleitorais nas demais 52 Zonas Eleitorais, foram realizadas tam-
bém 7 inspecdes in loco.

132 Zona Eleitoral — Barra do Bugres

072 Zona Eleitoral — Diamantino
572 Zona Eleitoral - Paranatinga
402 Zona Eleitoral — Primavera do Leste

612 Zona Eleitoral — Comodoro

412 Zona Eleitoral - Araputanga

Tabela 10 — Inspeg¢des em 2019

Prezando pela regularidade dos servigos eleitorais das unidades fiscaliza-
das, as agdes in loco, foram conduzidas, no ano de referéncia, também com
0 objetivo de fomentar a redugédo do estoque processual fisico ainda pen-
dentes nos cartorios eleitorais, tendo em vista a adocao, no ano de 2018, de
nova tecnologia para a tramitacao de feitos desta Justica Especializada, qual
seja, o processo judicial eletrdnico.

Deste modo, além de ajustes pontuais em rotinas basicas do cartorio, a
acao correicional busca assegurar o desempenho desejavel das agdes car-
torarias adequando e priorizando as demandas atuais de modo a melhor
atendé-las.

A conclusédo dos trabalhos, reduzida a termo mediante ata, subsidia a deci-
sdo do Corregedor Regional Eleitoral quanto a necessidade de regulariza-
¢des e aprimoramento dos servicos eleitorais desta Justica Especializada,
bem ainda confere substrato ao planejamento estratégico da Administragao
quanto a assuntos afetos a administracdo de recursos e gestao de pessoas
no ambito da 12 instancia.

40



+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

CONTABEIS

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

+ RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

*« ANEXOS E

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

3 - Resultados dos macroprocessos finalisticos

OsResultados alcangados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
no ano de 2019 sao reflexos da vontade e ag¢ao da Instituicdo em transformar
as atividades e recursos — financeiro, materiais, de pessoas, entre outros —
em produtos ou servigos para os cidadaos-usuarios. Considerando a missao,
a visao e os valores da Justica Eleitoral em Mato Grosso combinada com sua
Cadeia de Valor sdo apresentados, neste capitulo, os principais resultados
alcancados e entregues a sociedade e demais partes interessadas. Outros
resultados do ano de 2019 sao apresentados no capitulo 4 — “Demonstra-
cao da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes de gestao que
contribuiram para o alcance dos resultados no exercicio”, onde trataremos
do resultado das areas de gestao (orcamento, pessoas, tecnologia da infor-
magao, outros).

Esse capitulo foca nos macroprocessos finalisticos da Justigca Eleitoral de
Mato Grosso definidos em sua cadeia de valor, quais sejam: elei¢des, ativi-
dade jurisdicional, cadastro, relacionamento com a sociedade e melhorias
implementadas.

Entre os principais resultados obtidos no exercicio de 2019, sobressaem:

o O expresssivo avango nos numeros estatisti-
cos da coleta de dados biométricos no Estado de Mato
Grosso, passando de 53,66% ao final de 2018 para 84%
no encerramento do exercicio de 2019, muito em razéo
das iniciativas de propaganda institucional para a pro-
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mogao da presenga dos eleitores para o atendimento
biométrico;

. o cumprimento das Metas Nacionais 1 e 2 em
percentuais de julgamento superiores aqueles defini-
dos pelo Conselho Nacional de Justica, além do cum-
primento da Meta Nacional n° 4;

. a exceléncia no cumprimento das atividades
de educacao para a consciéncia cidada com o Pro-
grama Voto Consciente e a ampliagdo dos canais de
acessibilidade da sociedade;

e 0 reconhecimento por parte do Conse-
Iho Nacional de Justica ao conceder o Pré-
mio CNJ de Qualidade 2019, na categoria
prata, uma honraria que visa estimular a
busca pela molhoria continua dos proces-
sos de gestao estratégica, tendo como foco
as questdes administrativas e judiciarias, de
produtividade e transparéncia, sob a oitica
da prestacéo jurisdicional.
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3.1- Macroprocesso de cadastro

O TRE-MT, representado por meio da
sua Cadeia de Valor, se propde entregar
a sociedade cadastros integros, confia-
veis e seguros através da execugado dos
processos de trabalho agrupados nos
macroprocessos de cadastro de eleito-
res, cadastro partidario e informacbes
cadastrais.

O processo eleitoral brasileiro possui diversas fases de organizacao. As eta-
pas da votagao, totalizagéo e divulgacao dos resultados sdo as mais conhe-
cidas da populacéao, contudo, outras etapas, tais como as do fechamento do
cadastro eleitoral, registro de candidaturas, fiscalizagao da eleicao e presta-
¢ao de contas, sdo extremamente indispensaveis.

Cadastro de eleitores

Ainscrigdo no Cadastro Nacional de Eleitores ¢ ato pelo qual a pessoa natu-
ral, de acordo com a concepcéo restritiva do conceito de cidadania, adquire o
status de cidadao eleitor. Assim, € por meio do titulo de eleitor que o cidadao
€ capaz de exercer seus direitos politicos em sentido amplo.

O TRE-MT, visando fortalecer a seguranca do processo eleitoral, cumprir as
metas do TSE e as definidas pelo proprio Regional no Planejamento Estratégico
2016-2021, que contém projeto estratégico e indicadores definidos para acom-
panhamento dos dados de evolugéo do eleitorado biometrizado, priorizou a exe-
cucdo do cadastramento biométrico dos eleitores mato-grosssenses em 2019.
Tal canalizagao de esfor¢os manteve alinhamento, inclusive, com a criagcao da
Identificacao Civil Nacional (ICN), instituida pela Lei n°® 13.444/2017, cujo obje-
tivo & promover a identificacdo do brasileiro através de documento que unifique
os dados dos diversos 6rgaos e entidades governamentais, e que utilizara a

integridade - confiabilidade

SOVESRN I L E

base de dados da Justiga Eleitoral para con-
secucgao do definido na norma.

= SegurEnca Com a realizagdo de revisdo em oitenta e

seis municipios até o fim de 2019 e toman-
do por base as novas etapas do Projeto
Estratégico Biometria, exigem maior capi-
laridade apresentam-se como importantes
desafios a serem superados, dada a meta
estabelecido no Plano da Gestdao 2019-
2021, de alcance de 90% do eleitorado do Estado até maio de 2020. Nesse
sentido, a quantidade de kits biométricos é fator determinante para o avango
dos pontos de atendimento da biometria. A limitagdo de pessoal é fator de
risco, uma vez que sao destacados servidores da STl para as frentes de tra-
balho, desguarnecendo a area de infraestrutura/suporte de tecnologia.

Ao final de 2019 a Justica Eleitoral de Mato Grosso alcancou a marca de
1.812.575 eleitores com os dados biométricos devidamente coletados, re-
presentando 84% do eleitorado do Estado.

Especificamente no exercicio de 2019 foram coletados os dados biométricos
de 649.646 eleitores, representando um avango de 30,33% no programa. Nes-
se ano o procedimento de revisdo do eleitorado com coleta biométrica foi con-
cluido nos municipios de Alto Gargas, Alto Taquari, Boa Vista, Cotriguagu, Cur-
velandia, Denise, Dom Aquino, Figueirdpolis D’Oeste, Gloria D’Oeste, Ipiranga
do Norte, Itanhangd, Itauba, Itiquira, Juscimeira, Lambari D’Oeste, Matupa,
Nova Monte Verde, Nova Olimpia, Paranaita, Pontal do Araguaia, Porto Ale-
gre do Norte, Santa Carmem, Santa Rita do Trivelato, Santo Antonio do Leste,
Tapurah, Tesouro e Vila Rica. Além disso, todas as sedes de Zonas Eleitorais
qgue n&o passaram por revisao de eleitorado com coleta de dados biométricos,
adotaram no exercicio passado o atendimento ordinario com coleta de dados,
0 que elevou o percentual de eleitorado com registro de dados biométricos de
53,67% para os cerca de 84% atendidos até 31/12/2019.

=
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Sob a dtica do Planejamento Estratégico Institucional, conforme se observa
no grafico, a meta pretendida para o exercicio de 2019 foi atingida acima da
projegéao, a justificativa para tal panorama foi o esforgo institucional para a pro-
mogao de campanhas de divulgagao a fim de incentivar o comparecimento do
eleitor no periodo regular de atendimento, soma-se a iniciativa de aumentar a
capacidade de atendimento das convocagdes para revisao de eleitorado.

indice de eleitores com cadastro biométrico 2019
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Gréfico 8 - Indice de eleitores com biometria

Sistema Pag-Envie

Visando facilitar a regularizagdo cadastral por parte do cidadao-eleitor, foi
adotado sistema batizado de Pag-Envie, desenvolvido pelo Tribunal Regio-
nal Eleitoral do Tocantins (TRE-TO), que une funcionalidades que permitem
ao eleitor consultar e gerar guia de pagamento para multas eleitorais por
auséncia as urnas, no mesmo endereco em que o eleitor tem acesso a fun-
cionalidade que Ihe permite enviar por sistema o comprovante de pagamento
da multa, sem que seja preciso o deslocamento até o cartorio eleitoral, e sem
a necessidade de impressao de guias de multas em papel.

Resumo: O eleitor faz a consulta de eventual débito, gera a guia de mul-
ta relacionada a auséncias as urnas, efetua o pagamento por aplicativo ou
outro meio, e envia pelo sistema uma foto ou arquivo em formato “.pdf’ do
comprovante, que é recebido pelo cartdrio eleitoral para processamento em
2 dias uteis, quando comunicara ao eleitor o aceite ou nao do comprovante
de pagamento no endereco eletrénico informado pelo eleitor.

Débitos que nao se relacionem com auséncia as urnas, e que, devam ser
submetidos a atualizagdo monetaria ou arbitramento por autoridade judicia-
ria, ndo estdo sujeitos, ainda, a utilizagdo pelo sistema, mesmo assim, a
configuracao atual do Pag-Envie permite o atendimento de cerca de 99,88%
dos casos de multas eleitorais envolvendo eleitores de Mato Grosso.

Cadastro de eleitores indigenas

Dos trinta e sete Juizos Eleitorais que jurisdicionam terras indigenas, houve
atuacao voltada a ampliacéo de atendimento ou criagao de segdes eleitorais
em quatro Zonas Eleitorais:

Agdes para Ampliar o Atendimento indigena em 2019
fonte: SOAZE/CRE-MT

i 15 ZE
10,81% e
300 ZE
352 ZE

#® Zonas Eleitorais com Terras Indigenas que néo realizaram agdes

Zonas Eleitorais que realizaram agdes voltadas a ampliagéo de
atendimento

Grafico 9 - Agbes para ampliar o atendimento indigena em 2019
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Foram atendidos com operagdes no cadastro eleitoral quatrocentos e no-
venta e dois eleitores indigenas, de trés etnias diferentes, além de oitenta e
cinco indigenas que, em agao especifica, receberam seus titulos eleitorais
em mutirdo organizado pela 152 Zona Eleitoral.

Além disso, foram criadas trés novas sec¢des eleitorais que atenderdo ma-
joritariamente, eleitores indigenas. Neste ano [2019] a etnia Kayabi foi a que
recebeu o maior numero de atendimentos.

Abrangéncia das Terras Indigenas por Municipio

fonte: SOAZE/CRE-MT
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Grafico 10 - Terras indigenas por zonas eleitorais

Também no ano de 2019 o TRE-MT, juntamente, com Procuradoria da Re-
publica, Fundagdo Nacional do indio (FUNAI), Secretaria Especial de Saude
Indigena (SESAI) e outros érgaos foram classificados em 2° lugar no Prémio
Republica, na categoria voltada a matéria eleitoral.

O prémio é uma realizagdo da Associagao de Procuradores da Republica em

ambito nacional e conta com o apoio do Ministério Publico Federal.

A premiacao ocorreu em decorréncia de uma série de acdes voltadas a am-
pliagdo do atendimento ao eleitor indigena, com unificagéo e atualizagdo de
normativos voltados ao atendimento de eleitores indigenas, ampliagdo do
numero de eleitores indigenas atendidos no ano de 2018, incremento do
numero de sec¢des eleitorais em terras indigenas ou com predominéancia de
eleitores indigenas, criacdo de rotas de transporte oficial de eleitores, cum-
primento do disposto na Lei n° 6.091/1974 em relacao as hipéteses de forne-
cimento de alimentacdo a eleitores residentes em locais ermos pelo Poder
Publico, quando necessario o deslocamento prolongado destes, ou, pernoite
em razao do exercicio do voto, em cumprimento a determinagdes judiciais e
adocgao de medidas preventivas que visem garantir a integridade fisica dos
eleitores, especialmente, aqueles que se encontram em situacao de conflito
envolvendo minorias étnicas.

Algumas situacgdes de conflito entre grupos minoritarios, ou, entre estes e ci-
dadaos que compdem, por assim dizer, o grupo social e cultural hegeménico,
tanto nos casos com registros histéricos de conflito, como naquelas hipote-
ses tidas por iminentes, conforme apurado pelos 6rgéos de seguranca.

Cadastro Partidario e informagoes cadastrais

Para concorrer a um cargo eletivo, a legislagdo exige do candidato, entre ou-
tros requisitos, domicilio eleitoral na respectiva circunscricdo ha, no minimo, 6
meses, e ser filiado a partido politico no mesmo prazo, caso o estatuto partida-
rio ndo disponha de forma diferente. Assim, cabe aos tribunais regionais eleito-
rais a geréncia das informacgdes de diretdrios partidarios na sua circunscrigao,
gue séo alimentados pelos proprios partidos pelo sistema Filiaweb.

No estado de Mato Grosso, jurisdicdo do TRE-MT, estdo em funcionamento
33 diretdrios partidarios registrados junto ao Tribunal Superior Eleitoral. As in-
formacgdes de composicdo partidarias podem ser consultadas através do en-
derego http://www.tse.jus.br/eleitor/certidoes/certidao-composicao-partidaria.

Quanto ao acesso as informacdes do cadastro de eleitores, convém informar
que a regulamentacgao para o assunto esta estruturada nos arts. 29 a 32 da
Resolucéo TSE n° 21.538/2003.

=
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3.2 - Macroprocessos prestacao jurisdicional

Prestacao Jurisdicional

Meta Nacional n° 1 — Julgar quan-
tidade maior de processos de co-

imparcialidade - celeridade - transparéncia - eficiéncia nhecimento do que os distribuidos

Um dos principais deveres da Justica Eleitoral € o
de realizar a prestacao jurisdicional, que consis-
te em garantir o exercicio da soberania popular
através do julgamento célere e imparcial de todas
as acgbes que adentram o Tribunal, assegurando
0 exercicio dos direitos politicos e da cidadania.

X

Assim, o Tribunal envida seus esfor¢gos materiais € humanos para que todas
as agoes sejam julgadas de forma rapida e imparcial, garantindo a socieda-
de respostas adequadas e suficientes aos problemas apresentados para o
exercicio do poder legitimamente escolhido. Anualmente, a alta administra-
¢ao dos tribunais brasileiros, em evento realizado pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), estabelece metas nacionais e especificas por segmento de
justica como desafios que o Judiciario se propde a enfrentar.

As metas, voltadas para o atingimento dos macrodesafios do Poder Judi-
ciario, sdo os atuais indicadores dos processos de trabalho de prestacao
jurisdicional em 12 e 22 instancias utilizados pelo Regional, cujo acompa-
nhamento e agdes destinadas a propor maior celeridade nos julgamentos,
e consequente cumprimento, estdo a cargo do Comité Estratégico de Ges-
tao Judiciaria (CEJUD). Ademais, as metas foram traduzidas em indicadores
acompanhados no Plano Estratégico TRE-MT 2016-2021, e impulsionam o
objetivo estratégico OE4 — Assegurar a celeridade e produtividade na pres-
tagao jurisdicional.

Em 2019, ficaram estabelecidos ao segmento da Justica Eleitoral as Metas
Nacionais 1 e 2, cumpridas pelo TRE-MT com percentuais de julgamento
superiores aqueles definidos pelo referido Conselho, bem como o cumpri-
mento a contento da Meta 4, de igual modo as Metas Especificas 1 e 2 foram
atingidas no periodo.

v
[

no ano corrente. A meta é conside-
W !!E m rada alcangada se, ao final do ano,
o percentual de cumprimento for

igual ou maior que 100%.

META NACIONAL 1

Numero total de processos
distribuidos, criminais e 3 Sﬂ 6
nao criminais (excluidos os o

que sairam da meta)

Numero total de
processos julgados 4 2 37
2° Grau de Jurisdigéo
89,02%

Tabela 11 — Resultado da Meta Nacional N° 1

« OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES Q »
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Meta Nacional n° 2 — Julgar processos mais antigos, considerada alcangada
se, pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2017 em identifi-
cados e julgados.

. META NACIONAL 2
Numero total de processos
distribuidos, somados aos que sairam do 2 35@
sobrestamento, excluidos os sobrestados 4
Numero de processos a julgar para atingir a meta 2 4} ﬂ 5
(90% dos processos distribuidos até 2017) a |
Numero de processos julgados, 2 2@7
incluindo-se criminais e n&o criminais. o
2° Grau de Jurisdicao
Saldo de processos (distribuidos 92 98,64%
até 2017 - julgados em 2018 e 2019) =

Tabela 12 — Resultado da Meta Nacional N°2

Historicamente, observa-se o regular cumprimento das metas nacionais 1 e
2 pela Justica Eleitoral de Mato Grosso, como é possivel visualizar no perio-
do de 2012 a 2019. Cabe ainda observar que o bom desempenho histérico
no cumprimento das metas, no que tange a produtividade jurisdicional, tem
relacdo estreita com a atuagao da respectiva instancia de apoio a governan-
¢a. O trabalho de acompanhamento dindmico pelo Comité Estratégico de
Gestao Judiciaria (CEJUD), com emisséao de relatérios semanais de produti-
vidade e a realizacdo de reunides mensais de acompanhamento e avaliagao
dos dados dos julgamentos no 1° e 2° graus de jurisdi¢do, bem assim na pro-
posicao de agdes especificas a administragao do Tribunal, foi fundamental
na obtencao desses resultados satisfatérios constatados na linha de base.

Historico de cumprimento das Metas Nacionais

2012 a 2019
266,19%
137 7% _
108,80% LI 10643%  130,54%
—— i 101.97% 10013% 107.44% s 10891% 105,82%
2012 2013 2014 2015 2016 2072 2018 2019

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

B Meta 2 - Identificar julgar determinado percentual de processos antigos, de diversos periodos de tramitagéo.
Gréfico 11 - Histérico de cumprimento das Metas Nacionais 2012 a 2019

Meta Especifica n° 1 — Implantar o processo judicial eletrénico (PJe) em
unidades do 1° grau de jurisdigdo da Justica Eleitoral.

A meta foi cumprida conforme calendario definido pelo Tribunal Superior Elei-
toral, sendo que todas as unidades jurisdicionais de primeiro grau passaram
a utilizar o PJe ainda em 2019, o resultado foi a prestacao jurisdicional mais
célere, eficaz e mais sustentavel, uma vez que o consumo de papeis para os
processos fisicos foi reduzido a zero.

Meta Especifica n°® 2 — Promover campanhas voltadas ao eleitor para am-
pliar os conhecimentos sobre o funcionamento do processo eleitoral.

O escopo da meta foi completamente atingido pelo Regional, registrado pelo
cumprimento de 100% da meta.

['_,j G{* Metas Nacionais

Mais informagdes sobre
as Metas Nacionais do
Poder Judiciario acesse:

=
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Projeto Pauta Limpa

Pauta Limpa 2020 - Meta A1

Processos prioritérios autuados até 31/12/2019 Pauta Limpa 2020 - Meta A2

z . . P Julgar 80% até 31/07/2020 Processozi‘rigoar:tggr;:::Jénﬁg;/;aezgm2/2019
E crescente a expectativa da sociedade brasileira quanto

. . , 90% 90 e %
a necessidade do julgamento célere dos processos ot s

. . g 70%
que possam importar em causas de inelegibilidade, de o
. . . . 50% 45%
modo direto ou reflexo, e é dever da Justica Eleitoral o
. .~ . . ~ . . 30% T
criar condi¢des para a efetiva aplicagdo da Lei da Ficha 20— Tartion _}
. . . 10% (1
Limpa (Lei Complementar n® 135/2010), assim como o 20 riH] Apips
H ~ H H H AR \Q \be‘@ ”9'\:9 '\gf\q 6’8\@ 5 Qv'ga’cf’ea‘:&k@\{&q’b'ﬁ d@\ \"’@4594,6 ’ CGCIISECH »9 ) q *3 K< Q» »3‘ NP o '1,0 S ’\9 S0 Do P P
garantir que todas as agoes eleitorais relativas a eleigbes S EF ST F S F I ETF I F Y SEEFEE q,cs y F& S SIS ST E S
passadas sejam julgadas antes de iniciado o processo I s o o o i
eleitoral seguinte. e L MR, Processon pratinie aodos 122010
Julgar 90% até 31/07/2020 Julgar 90% até 31/07/2020
100% 100%
Destarte, por meio da Resolugéo n°® 2.335/2019, o TRE- i
-MT estabeleceu o Projeto Pauta Limpa, com foco no o
pleito eleitoral de 2020. O projeto dispde que ambas as =
: 29 2

instancias da Justica Eleitoral de Mato Grosso julguem, NPT |
até 31 de julho de 2020, 90% dos processos prioritarios ] m = _)ﬁ ]
que foram autuados até 31 de dezembro de 2019. Prevé P SRR SRR E LB LB LB D PP 2000000 L0 000D P PDDEDp P TP

¥ & O ! & & N &
F' @& E Y &&&é’@“ & EFEF T T F& &S EEY vo‘éeooc@\@“\%@"’&@-@»
i

=1

ainda que as insténcias julguem até 31 de julho de 2020, B Julgamentos de processos prioritarios de 2°grau == Julgamentos mensais previstos para cumprimento da meta =} tos d s08 térios de 2° grau == meta
100% dos processos de prestacéo de contas eleitorais L Pemstmm et o Tl g2 W2
rocessos prioritarios au_lua jos até TOCEsS0s. pnoman?s :tuélua‘ 0: até 01 1 1
autuadas até 31 de dezembro de 2019 e 95% dos pro- o o i
cessos de prestacdo de contas de partidos politicos au- oo n i
tuados até 31 de dezembro de 2019. o
80% 51% PP
50% 47% 1
Assim, o Pauta Limpa a ser concluido no ano de 2020 o o i
impulsionara o julgamento dos processos eleitorais que o0 S j
. o m l
ossam resultar em perda de mandato eletivo ou em " o0 e 200

qualquer causa de inelegibilidade e, atendendo ao espi-
rito de probidade e moralidade administrativa da Lei Co-
plementar n® 135/2010, dos processos de prestagcéo de Gréfico 12 - Metas do projeto Pauta Limpa
contas de campanha, que fornecem aos eleitores infor-
macoes relevantes sobre a movimentagao dos recursos
dos candidatos.

= Y itarios de 2° grau === Julg i 10s para cumpr da meta

No projeto foram definidos seis indicadores para avaliagao do cumprimento
das metas de desempenho de julgamento, cujos resultados estao, de forma
resumida nos graficos acima.
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Programa Missao Estoque Zero

Em 15 de maio de 2019, a Corregedoria langou o
programa “missao estoque zero”, que consiste em
julgar todos os processos autuados fisicamente e
em curso no 1° grau.

O programa se justifica em razdo da implementa-
¢ao do Processo Judicial Eletrénico (PJe) no 1° e
da possibilidade do Tribunal Superior Eleitoral de-
terminar a migracao de todos os processos fisicos
para o PJe.

Essa agao foi bem recebida pelos Cartérios Eleito-
rais, uma vez que foi antecipado um problema, o
que permite uma transic&o tecnolégica mais suave
quando da descontinuidade dos processos fisicos.
O indice de Processos Pendentes reduziu-se con-
sideravelmente durante o ano de 2019:

Implantagao do Processo Judicial Eletrénico

DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

Cartorios Eleitorais de Mato Grosso
indice de Processos Pendentes IPZ -2019

Cartérios Eleitorais do Estado do Mato Grosso
Pendentes de julgamento

3500
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Gréfico 13 — Indice de Processo Pendentes

Atendendo a determinagéo do Tribunal Superior Eleitoral e com vista a diminuir custos, aumentar
a celeridade na tramitagao dos processos judiciais, dar mais transparéncia e, consequentemente
impulsionar os objetivos estratégicos OE4 — Assegurar a celeridade e produtividade na prestagédo
jurisdicional e OE3 — Garantir o acesso a Justica Eleitoral, o TRE-MT implantou e homologou em
2019 o sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe) no ambito da 12 instancia.

A implantagao da solugao tecnolégica trouxe mais agilidade e transparéncia a fungao jurisdi-
cional desenvolvida pela Justica Eleitoral de Mato Grosso, além de ter facilitado internamente
o tramite processual entre a Secretaria Judiciaria e os Cartérios Eleitorais.

P2019.12

Melhor para vocé, melhor para a Justiga, melhor para o Brasil

AUTUADOS x DECIDIDOS
ANALISE MENSAL

Cartérios Eleitorais do Estado do Mato Grosso
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Gréfico 14 — Analise Mensal de Processos
Decididos x Autuados
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PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

A fim de preparar os atores do processo eleitoral, o Regional disponibilizou
treinamentos e palestras sobre o PJe para capacitar nao s6 o corpo técnico
do Tribunal, mas também advogados, servidores de outros 6rgaos e toda
populagao que milita na seara eleitoral. Mais de 150 pessoas foram capaci-
tadas.

pr—
Servidores da
Defensoria Ministério
Publica da Publico da
Uniégo Unido

—_—
Servidores do

————

Servidores da
Justica
Eleitoral

Membros e
dirigentes dos
Diretérios
Partidarios

pessoas
capacitadas

Advogados

Figura 13 - Panorama de Capacitacdo para o PJe

Destaca-se ainiciativa de normatizar a governanga, a infraestrutura, a gestéao
e o suporte ao sistema Processo Judicial Eletrénico. Nessa otica foi criado
um grupo de trabalho em apoio aos usuarios internos e externos, composto
por servidores da Secretaria Judiciaria (SJ), Corregedoria Regional Eleitoral
(CRE-MT) e Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) para facilitar o
acesso ao sistema e sanar duvidas quando a utilizagdo da ferramenta. O
atendimento ao usuario interno, é feito por sistema especifico denominado
SIATI (STl e CRE), ja o atendimento ao usuario externo € prestado pela SJ
por meio do portal da TRE-MT.

Sistema de Registro de Ocorréncias e Inelegibilidades (SIROPI)

E a ferramenta de registro dados relacionados a ocorréncias penais ou que
afetem direitos politicos de eleitores, além de funcionar no auxilio aos juizos
eleitorais com extragao de estatisticas e batimento de anotagdes feitos entre
diversos sistemas.

O sistema visa atender exigéncias previstas na legislacao patria e em norma-
tivos expedidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), como o disposto
nas Resolugdes n° 154/2012 e n°® 224/2016, bem como, nos Provimentos da
CRE-MT e do CNJ que tratam do registro dos bens e valores apreendidos,
fiancas e outros registros, aliadas ao controle de riscos e vulnerabilidades
relacionadas a registros penais, civeis e administrativos abarcados pelo sis-
tema, que possam acarretar restricao ao exercicio de direitos politicos.

Além da identificagédo dos registros de natureza penal e dos recursos arreca-
dados ou recolhidos pela Justica Eleitoral de Mato Grosso, o sistema permite
maior transparéncia em relacdo as entidades assistenciais que receberam
recursos provenientes de transag¢des penais e suspensdes condicionais,
bem como, recursos provenientes de apreensodes de bens e valores, multas
criminais e fiangas.

A implementacédo do sistema foi pensado em trés etapas (mddulos) que
abrangeriam procedimentos penais da fase investigatoria a execucao, bem
como, procedimentos civeis que possam afetar o exercicio de direitos poli-
ticos, sobretudo, os relacionados a acgdes eleitorais que possam acarretar
cassacao de mandato.
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A implementacgao do |l médulo do sistema teve inicio em 2019 com a am-
pliacdo do projeto inicial para inclusao de ferramenta que permita controle
de riscos relacionados as anotagdes do Cadastro Eleitoral, especialmente,
aquelas situacdes impeditivas de exercicio de direitos politicos.

A ferramenta dara suporte ao Procedimento de Verificagdo de Regularidade
de Registros ASE (Atualizagao de Situagao do Eleitor — cédigos que repre-
sentam registros de origem administrativa ou judicial no historico do eleitor e
que podem acarretar restricdo ao exercicio dos direitos politicos).

O Procedimento de Verificagdo foi testado em um projeto piloto com oito
Zonas Eleitorais. Do experimento inicial, cerca de 93,5% dos indicios apon-
tados pelo sistema para verificagao de regularidade das anotagées, sofreram
alguma alteracéo apds o procedimento. Na maioria dos casos houve extra-
polagao do prazo legal a que se referia a restricao, requisito ou condicao que
afetaria o pleno exercicio dos direitos politicos.

Percentual de Exito

Grafico 15 - Percentual de éxito na regularizagdo dos registros

Do numero total de registros verificados constatou-se a existéncia de erros ou
necessidade de retificagdo em pouco mais de 26% dos registros, sendo que, em
aproximadamente 12% dos casos os erros foram considerados significativos e
indicaram a necessidade de excluséao do registro, ou seja, as falhas identificadas
nao poderiam ser sanadas com a mera retificagdo das anotagdes.

Percentual de Erros Identificados

M Quantos eleitores foram identificados no procedimento
¥ Quantos erros foram identificados

Grafico 16 - Percentual de erros identficados

A partir do éxito no projeto piloto a experiéncia foi ampliada para todas as
Zonas Eleitorais com o propésito de depuracdo do cadastro de eleitores
e com vistas ao controle preventivo de anotagbes com a extrapolagao do
prazo legal ou inconsisténcias relacionadas ao cruzamento de dados entre
sistemas.

Percentual de Economia Processual

M Percentual de processos que deixaram de ser abertos
M Percentual de processos que foram abertos via PJe

Grafico 17 - Percentual de economia processual
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Dos casos apurados durante o projeto piloto, considerando-se o a forma
usual de tratamento dos casos por peticdes individuais autuadas em
separado, verificou-se uma economia processual imediata de cerca de 87%,
representado pelo niumero de procedimentos que deixaram de ser abertos
, em razdo do agrupamento de casos similares, envolvendo partes com
mesmo objeto e causa de pedir.

A economia processual teve diferentes percentuais para cada uma das Zonas
Eleitorais, exceto, em relacdo a uma unica Zona Eleitoral, que manteve a
média processual em um processo para cada caso concreto, em raziao do
baixo numero de casos identificados.

Na 22 etapa de verificagdo de registros os Juizos Eleitorais submeterao ao
procedimento anotagdes que acarretem inelegibilidade com mais de 8 anos
da data de ocorréncia que ainda permanegam ativas, e também, registros
que acarretem auséncia de condi¢cdes de elegibilidade com mais de dez
anos de registros. Além disso, serao aferidos registros de irregularidade na
prestacdo de contas de candidatos relacionados as eleicbes anteriores a
2014, com o objetivo de identificar situa¢des de regularizagdo de contas nao
registradas em sistema.

As medidas foram adotadas visando evitar incidéncia de impugnagdes em
registro de candidatura, formuladas com base em registros que extrapolaram
oprazo legal. O novo procedimento visa também reduzir o nimero de recursos
em registro de candidaturas com embasamento legal em causas que ja
tenham sido extintas pela extrapolagao do prazo da restricdo, mas que ainda
se encontram no Cadastro Eleitoral, o que deve aumentar a probabilidade
de conclusao dos julgamentos dos registros de candidaturas das elei¢cdes
2.020 em 12 e 22 instancias antes do 2° turno das elei¢des, e significar uma
economia processual indireta ou reflexa, isto €, em decorréncia da atuacao
preventiva dos Juizos Eleitorais, espera-se que anotacbes equivocadas ou
com extrapolacdo de prazo na restricdo ndo acarretem maior nimero de
recursos ou aumento do tramite procedimental em razao da interposicao de
Acbes de Impugnacdo em Registro de Candidatura, fundada nos registros
denominados de “falso positivo”, isto €, em registros que apesar de existirem

no cadastro ndo representam restricdo legal em razdo do esgotamento de
seus efeitos ou mesmo por erro na anotagao.

Vantagens do SIROPI

O sistema identifica vulnerabilidades e possiveis riscos e foi desenvolvido
para servir como ferramenta auxiliar no controle e gestdo de processos
criminais, inclusive, bens e valores vinculados a tais processos, e também,
na identificagao, registro e tratamento de situacées que possam afetar os
direitos politicos de eleitores.

O que o sistema faz?

Identifica situacdes de possiveis declinios de competéncia em relagao a
instancias ou juizos competentes.

A titulo de exemplo o sistema identificou 10 processos em que pelo menos
uma das partes era, ao tempo do fato, menor de 18 anos, merecendo,
portanto, sua remessa a Justi¢a da Infancia e Juventude.

Outra situagao é a identificagao de possivel incidéncia de foro por prerrogativa
de funcédo, nesse relatério foram identificadas varias situacbes que podem
envolver partes com foro por prerrogativa de fungdo em 12 instancia.

Além disso, foram identificadas até a presente data mais de 220 partes
sujeitas a regras especiais de prescrigao (art. 115 do Codigo Penal), o que
permitiria aos Magistrados, Ministério Publico e Autoridades Policiais um
acompanhamento adequado desses casos antes da incidéncia de eventual
prescri¢ao, por exemplo.

Ha ainda outras funcionalidades que visam auxiliar os agentes publicos
na persecugao penal mais efetiva, como a indicagédo e calculo automatico
do tempo de prescri¢cao individualizado em ordem crescente, indicando os
primeiros processos sujeitos a prescri¢cdo e o apontamento de extrapolagao
de prazos legais que afetam o exercicio de direitos politicos.
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Estatisticas

O SIROPI permite ainda, a expedicao de relatérios e estatisticas de registros
criminais, tais como:

Percentual de processos com e sem sentencgas registradas

2018 2019

M Percentual com sentenca
M Percentual sem sentenga

I Percentual com sentenca
B Percentual sem sentenga

Grafico 18 - Percentual de sentengas registradas

Durante o ano de 2018 registramos aumento consideravel do numero de
procedimentos criminais na Justica Eleitoral de Mato Grosso, apesar disso,
houve aumento do numero processos sentenciados em 2019. Além disso, o
sistema revelou também, varias situagdes em processos que ja haviam sido
julgados, mas sem o respectivo registro do ato decisério, 0 que demonstra
melhor desempenho da 12 instancia da Justica Eleitoral de Mato Grosso.

3.3 - Macroprocesso elei¢cdes

integracao e logistica na realizagéo de processos complexos
;M

Em 2019 ndo ocorreram eleicbes regulares, mas a Justica Eleitoral de
Mato Grosso conduziu a realizacdo de duas eleicbes suplementares nos
municipios de Ribeirdo Cascalheira e Bom Jesus do Araguaia, com 100%
das urnas instaladas, resultados apurados e divulgados sem intercorréncias.
O orcamento descentralizado pelo Tribunal Superior Eleitoral foi utilizado
conforme tabelas a seguir:

=1

Eleicao suplementar de Bom Jesus do Araguaia

O TSE descentralizou provisdo na agéo Pleitos Eleitorais para o custeio das eleigdes suplementares em Bom Jesus do Araguaia no
montante de R$ 86.829,80 e, desse valor, houve economia e sobra orgamentaria no valor de R$ 36.180,70.

Tabela X. Despesas efetivadas na Eleigao suplementar de Bom Jesus do Araguaia

Grupo de Despesas Dotagao Atual Empenhado Liquidado Pago RP Pago*

Pessoal e Encargos Sociais 52.771,62 39.209,71 39.209,71 39.209,71

Custeios 34.058,18 11.439,39 11.439,39 11.439,39

TOTAL 86.829,80 50.649,10 50.649,10 50.649,10

Tabela13 - Eleicdo Suplementar de Bom Jesus do Araguaia
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Eleicao suplementar de Ribeirdo Cascalheira

O TSE descentralizou provisdo na agéo Pleitos Eleitorais para o custeio das eleigdes suplementares em Ribeirdo Cascalheira no
montante de R$ 92.681,88 e, desse valor, houve economia e sobra orgamentaria no valor de R$ 25.169,47.

Tabela Y. Despesas efetivadas na Eleigao suplementar de Ribeirdo Cascalheira

Grupo de Despesas Dotagao Atual Empenhado Liquidado Pago RP Pago*

Pessoal e Encargos Sociais 56.394,58 47.156,18 47.156,18 47.156,18 | -

Custeios 36.287,30 20.356,23 | 20.356,23 | 20.356,23 | -

92.681,88

67.512,41 67.512,41 67.512,41

Tabela14- Eleicao Suplementar de Ribeirdo Cascalheira

Destaca-se a realizacao das eleicbes para os Conselhos Tutelares em todo
o Estado de Mato Grosso. A Resolugao TRE-MT n°® 2.329/2019 disciplinou
os atos preparatoérios e a organizagéo dos trabalhos relativos ao empréstimo
de urnas de lona e eletrénicas para as eleicbes dos membros dos Conselhos
Tutelares no Estado de Mato Grosso, que aconteceram no dia 6 de outubro
de 2019.

A defini¢gdo dos locais de votagao, registro de candidatura, composigao das
mesas receptoras de votos e apuracgao do resultado ficaram a cargo do Con-
selho Tutelar. A responsabilidade do TRE-MT abrangeu a disponibilizagao
de treinamento para mesarios e empréstimo, apoio técnico e preparagao de
urnas eletrénicas de acordo com os dados fornecidos pelo Conselho Tutelar.

Em Mato Grosso foram utilizadas duzentas e oitenta e trés urnas eletrénicas
nos dezessete municipios que contaram com votagao eletronica, sendo eles:
Agua Boa, Barra do Bugres, Campo Novo do Parecis, Campo Verde, Cuia-
ba, Diamantino, Ipiranga do Norte, Jaciara, Jangada, Nobres, Nova Olimpia,
Paranatinga, Pedra Preta, Rondonépolis, Sapezal, Sinop e Varzea Grande.
Também foi fornecida a listagem dos eleitores para oitenta e nove municipios
que tiveram votagcdo manual.

Fonte: http://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/cmdca e dados obtidos na Secao de
Voto Informatizado (SVI/STI)

Ainda em dezembro de 2019, iniciaram-se os estudos e a¢des para a reali-
zacao da inédita eleigdo suplementar para o cargo de Senador da Republica,
prevista para o 1° semestre de 2020, mas diante da crise do corona viruso
TSE determinou a prorrogagéo, em razdo de que se evite reunides, comicios
e debates, situacdes que envolvem concentracido de pessoas.

Em razao do cenario conturbado enfrentado nas Eleicbes Gerais de 2018,
com um elevado numero de situagdes caracterizadas como fake News ou
situacdes de desinformagdo, em 2019 o TRE-MT impulsionou campanhas
informativas voltadas ao esclarecimento dos eleitores sobre como conferir a
veracidade das informagdes e pretensos fatos visando minimizar seu impac-
to nas Elei¢des Municipais de 2020.
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3.4 - Macroprocesso relacionamento com a sociedade

Relacionamento com a sociedade

transparéncia e acessibilidade das informagées ao cidadéo

— R § B

O relacionamento com a sociedade é macroprocesso finalistico de compe-
téncia do Tribunal, cujo objetivo principal é conferir transparéncia e acessi-
bilidade das informacbes ao cidadao, viabilizando a implementacéo do ob-
jetivo estratégico OE11 — Fomentar a comunicacao efetiva, entre o 6rgao
e a sociedade, tornando concreto o valor “informagdes integras, claras e
acessiveis”.

No biénio 2019-2021 o TRE-MT colocou a comunicagdo com a sociedade
como um de seus grandes focos de atuacao para fortalecer a imagem da
Justica Eleitoral e aprimorar a transparéncia.

3.4.1 - Imprensa

A Assessoria de Comunicagao Social do TRE-MT, tem como principais atri-
buicdes planejar, coordenar e executar as atividades de imprensa, comuni-
cacao social e publicidade institucional.

Toda organizacgao, seja publica ou privada, que deseja manter um bom rela-
cionamento com o cliente deve investir na comunicacéo eficaz, que é aquela
que atinge sua finalidade. Ciente da importancia dessa ferramenta, o TRE-
-MT estabeleceu entre seus objetivos estratégicos: “OE11 — Fomentar a co-
municagao efetiva” entre o 6érgéo e a sociedade, tornando concreto o valor
“informacgdes integras, claras e acessiveis”.

Para o cumprimento desse obijetivo, a instituicdo utiliza-se de seus canais
oficiais de comunicagao (Site, Facebook, Twitter, Instagram, Flickr e Youtu-

be) para armazenamento e compartilhamento de conteudo — matérias jorna-
listicas, spots, videos e pecgas publicitarias e, ainda, relaciona-se com meios
de comunicagao atuantes no Estado (sites, imprensa escrita, radios e emis-
soras de televiséo).

Ao longo de 2019 foram produzidas 451" matérias pela Assessoria de Comu-
nicacado do TRE-MT, estas devidamente disponibilizadas no site institucional
e enviadas, via e-mail, aos 364 meios de comunicagao atuantes no Estado
de Mato Grosso. Estes meios atuam como parceiros da Justica Eleitoral,
seja reproduzindo os conteudos produzidos pela Assessoria de Comunica-
¢ao do Tribunal, seja criando novos conteudos.

No ano de 2019, a imprensa mato-grossense veiculou 7.663 noticias refe-
rentes a Justica Eleitoral de Mato Grosso, sendo 3.869 positivas, onde des-
tacou-se as agcbdes empreendidas pela Instituicdo, outras 3.635 neutras e,
apenas, 159 negativas.

TRE-MT na Imprensa - Noticias
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Grafico 19 - Levantamento de noticias da Justica Eleitoral de Mato Grosso
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Em busca de fomentar e solidificar o relacionamento com a sociedade;
manter a transparéncia; e garantir ao cidaddao o pleno acesso as infor-
macgodes, o TRE-MT investiu também na criagdo e implementagao dos se-
guintes projetos de midias sociais: “TRE em Ac¢ao”, “Aconteceu no TRE”
e “Giro nos Cartérios”, pelos quais se divulgou de forma ampla as agdes
executadas pelas duas Instancias da Justigca Eleitoral — Sede do TRE e
Zonas Eleitoras.

Os eleitores que estdo com os titulos cancelados receberam atencéo espe-
cial do Tribunal. Foram firmadas parcerias com uma emissora de TV e quatro
de radios, além de uma operadora de telefonia. Estes parceiros divulgaram
videos ou spots com conteudo direcionado a sensibilizar os eleitores a bus-
carem a regularizagao.

Devido a sua importancia, a divulgacédo da biometria manteve-se em foco
ao longo do ano. O TRE-MT investiu na divulgagcado da revisdo do elei-
torado com cadastramento biométrico que, em 2019, aconteceu em 27
municipios, bem como na divulgagcdo do cadastramento biométrico ordi-
nario, sem cunho obrigatério, que contemplou 10 municipios. Banners,
faixas e cartazes foram produzidos e enviados a todas as zonas eleitorais
contempladas. As pecas graficas foram afixadas em locais estratégicos
dos municipios.

As Zonas Eleitorais em revisdo ou cadastramento biométrico receberam ain-
da um spot para radio contendo diversas informacdes relacionadas ao ca-
dastramento biométrico — horario de atendimento, local, prazo e documentos
necessarios. O material foi divulgado pelas emissoras de radios parceiras e/
ou utilizadas em carros de som.

3.4.2 - Redes sociais

Para ampliar o maior nimero de eleitores que visualizam informacdes rela-
cionadas a Justica Eleitoral, o TRE-MT investiu nas redes sociais. Tais pla-

taformas permitem maior interagdo social com o publico, diminui despesas
com marketing e gera midia esponténea. O resultado dessa iniciativa pode
ser observado pelo volume de contetdos publicados pelo Tribunal nas redes
sociais:

Midias Sociais
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Grafico 20 - Contetdo da Justica Eleitoral publicado em redes sociais

Cabe destacar que o Flickr era utilizado até 2018 como repositério de ima-
gens para facilitar o acesso da imprensa, bem como da sociedade as fotos
produzidas pelo TRE. Ao atingir o limite de conteido permitido gratuitamen-
te, a Gestao optou em néo iniciar o acesso pago, evitando assim novos gas-
tos para o Tribunal. Atualmente as fotos estao sendo postadas gratuitamente
no Facebook.

Em 2019, pela primeira vez em sua historia, o TRE-MT fez o impulsionamento
de conteudo em suas redes sociais oficiais nos meses de outubro, novembro
e dezembro. O custo total desse impulsionamento foi de R$ 6.000,00 (seis
mil reais), em recurso disponibilizado e gerenciado pelo Tribunal Superior
Eleitoral. Esse investimento permitiu alcangar uma quantidade expressiva de
cidadaos, que visualizaram o conteudo.
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O investimento na insergcado de contelido e seu impulsionamento proporcio-
nou o crescimento dos inscritos em cada plataforma da Justica Eleitoral de
Mato Grosso e ainda, resultou no aumento do engajamento por parte dos
usuarios, que muitas vezes, atuaram como replicadores de informacoes.
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Um grande desafio da sociedade atualmente € combater a divulgagéo de
noticias falsas, as chamadas “Fake News”, que visam enganar o leitor/
telespectador a fim de obter ganhos financeiros ou politicos, colocando
em “xeque” a verdadeira vontade da maioria. O TSE promoveu diversas
campanhas informativas — ‘Minuto de Checagem’, “Democracia Todo Dia”,
“Série Eleicdes” e “Série Teste Publico de Seguranca”. O TRE-MT replicou
o conteudo.

Nas campanhas voltadas ao combate a desinformacgéao a Justica Eleitoral trouxe
orientagdes de como checar a veracidade das informagbes e a importancia de
nao compartilhar conteudo inveridico; o processo de preparacgao e realizagao
das elei¢des; as atribuicdes dos eleitos; e o funcionamento e a seguranca da
urna eletronica.

3.4.3 - Ouvidoria

A Ouvidoria Regional Eleitoral é relevante canal de acesso ao TRE-MT para
o cidadao/usuario para fins de solicitagdes, reclamacodes, denuncias, elo-
gios, criticas e sugestdes. Foi instituida e regulamentada pelas Resolugbes
de n° 531 e 532/2004 e entre suas varias atribuicbes, esta a de sugerir
as demais unidades do Tribunal a adogao de medidas administrativas ten-
dentes a melhoria e ao aperfeicoamento das atividades desenvolvidas, com
base nas informagdes, sugestdes, reclamacgdes, noticias de irregularidades,
criticas e elogios recebidos pelo cidadéo.

Funciona também, na Ouvidora Regional Eleitoral, o Servico de Informa-
cao ao Cidadao (eSIC), instituido pela Portaria PRES n°® 191/2012. Dentre
suas atribui¢cdes, estdo a de monitorar a aplicagao da Lei n°® 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informagao); recomendar medidas de aperfeicoamento dos pro-
cedimentos de acesso a informagao; e orientar as unidades organizacionais

deste Tribunal para o fiel cumprimento da Lei.

A Ouvidoria Regional Eleitoral também é responsavel pela gestdo da Pes-
quisa de Satisfacdo do usuario da Justica Eleitoral de Mato Grosso. O
resultado dessa pesquisa € monitorado pela alta Administracdo em Reu-
nides de Analise da Estratégia (RAE) e muito contribui na governanca do
orgéo.

Entre suas principais atribuicdes, destacam-se as de receber as ma-
nifestagcbes sobre as atividades da Justica Eleitoral de Mato Grosso,
adotando as medidas necessarias a adequada solugéo de tais solicita-
¢oes e sugerindo medidas administrativas para a melhoria dos servigos
prestados.

Funciona ainda na Ouvidoria o Nucleo de Acesso a Informacao, em ob-
servancia a Lei de Acesso a Informacédo. Todas as demandas recebidas
pela Ouvidoria sdo registradas no processo administrativo eletrénico
(SEI' — Sistema Eletrénico de Informacgdes), e encaminhadas aos seto-
res competentes para resolucdao das manifestacbes recebidas. Segue o
numero de atendimentos da Ouvidoria em 2019 por categoria de solici-
tacao:

Demandas de cesso a informagao
Demandas recebidas pelo telefone
Demanda presencial interna

Atendimento presencial externo

Pesquisa de satisfacao
Demanda de assédio (moral e sexual)
Total demandas de 2019

Figura 14 — Atendimentos da Ouvidoria em 2019
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Ao final de todos os atendimentos prestados pela Justica Eleitoral de Mato
Grosso, a Ouvidoria faz uma pesquisa de satisfagao para avaliar o atendi-
mento, no qual sdo avaliados os seguintes critérios:

* Clareza da Resposta

* Qualidade da Resposta

* Tempo de Resposta
Considerando que responder a pesquisa de satisfacao € uma agao facultativa,
a Ouvidoria considerou significativo o quantitativo do retorno por partes dos
cidadaos no decorrer do ano de 2019. Foram abordados 4.578 eleitores. Cada
eleitor se manifestou referente a 3 critérios, totalizando 13.734 avaliagbes.
Desse montante, 13.566 foram avaliacbes positivas, perfazendo o percentual
de 98,78%, e 168 eleitores avaliaram negativamente, perfazendo o percentual

de 1,22 %.
INTERNET ﬁ

7
TELEFONE @

Denuncias
7~
S

Reclamagoes

Informagées

ATENDIMENTO
PRESENCIAL

Canais de comunicagao da Ouvidoria

3.4.4 - Carta de servicos ao cidadao

A carta de servicos
tem por objetivo
informar o cidadao
sobre o0s servigos
prestados pelo
TRE-MT, as formas
de acesso a esses
Servicos e 0s res-
pectivos compro-
missos € padrdes
de qualidade de
atendimento ao pu-
blico.

Constitui importante instrumento de gestdo com vistas a promover a imple-
mentacao de politicas administrativas destinadas a aperfeigoar as atividades
desenvolvidas e os servicos prestados ao cidadao.

A simplificagdo do atendimento publico prestado ao cidadao-usuario € o prin-
cipal objetivo desta Carta, mas n&o é o Unico. As Cartas de Servigos também
consistem em importantes ferramentas de gestao, pois o cidadao que conhe-
ce 0S servigos, e 0s compromissos assumidos, pode cobrar a prestagao de
um servigo mais eficiente e adequado as suas necessidades, ajudando a ins-
tituicdo a atingir padrbes de exceléncia no atendimento prestado ao publico.
Nosso desejo € que a Carta de Servigo reforce e estreite a relacao da Justica
Eleitoral com os cidadaos da sociedade mato-grossense, possibilitando sua
participacao efetiva na gestdo do processo eleitoral.

CARTA DE
SERVICOS
AO CIDADAO

JUSTICA ELEITORAL
DE MATO GROSSO

Forma de acesso:' ,' http://www.tre-mt.jus.br/eleitor/servicos-ao-eleitor/
carta-de-servicos
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3.4.5 - Mecanismos de transparéncia

Além da disponibilizacdo dos canais de acesso ao cidadao as informagdes
por meio da Ouvidoria e da Carta de Servigos ao Cidadao, a Justica Eleitoral
de Mato Grosso divulga regularmente uma série de relatérios e documentos
com informagdes referentes a gestao estratégica, orgamentaria, judicial e de
pessoal, além dos resultados da gestao das varias areas do 6rgao.
Informagdes que mais contribuem para a transparéncia da gestéao:

Acesso a
Informacao

Governanca e gestao ‘ http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao

Normativos das eleigbes , http://www.tre-mt.jus.br/legislacao/normativos-das-eleicoes-1/normativos-das-eleicoes

K

Rede Interna de Governanga @ http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/rede-interna-de-governanca/rede-de-governanca

Gestao patrimonial @ http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/gestao-patrimonial

Gestao de tecnologia da informagao @ http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-de-tecnologia-da-informacao/gestao-de-tecnologia-da-informacao
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A Resolucao n°® 215/2005 do Conselho Nacional de Justiga, alterada pelas
Resolugbes CNJ n° 260, 265 e 273/2018, passou a conter a Tabela de
Avaliacao e Pontuacgido das Informagdes veiculadas na internet (Anexo Il)
guanto a transparéncia, com 116 itens de avaliagao e resultando num total e
153 que podem ser alcangados pelo Tribunal.

A pontuacgao recebida por este Tribunal, nesta primeira avaliagdo com a nova
tabela, foi de 107 pontos, representando um percentual de cumprimento de
81% do total de pontuagao possivel.

No tocante as informagdes judiciais o atendimento foi total e quanto as

E importante ressaltar que ndo se aplicam ao TRE-MT 14 itens, resultando
em apenas 138 pontos alcancaveis por este Tribunal. Porém, pela avaliacao
do TRE-MT, fazemos jus a mais 12 itens que foram informados como
cumpridos, mas nao considerados pelo Conselho Nacional de Justica. Caso
esses itens fossem considerados pelo CNJ em sua avaliagdo o percentual
de cumprimento seria 91%.

Outro ponto a ser destacado ¢é a alteracao dos critérios de afericdo da meta
de acessibilidade decorrente da alteragdo da norma, que incluiu grande
quantidade de itens de avaliagao novos, incluindo itens de boas praticas.

informagbes administrativas restaram 5 quesitos pendentes, sendo 2 Por fim, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso alcangou a 122 posigéao
atendidos parcialmente e 3 nio atendidos. no ranking do CNJ, entre os 93 tribunais e conselhos brasileiros avaliados,
sendo o 1° no Estado, uma boa colocagéo inicial para este Tribunal.
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3.4.6 - Acessibilidade aos produtos, servigos e instalagoes

A tematica da acessibilidade é
tratada de forma continua e ampla
por parte da Justica Eleitoral
de Mato Grosso, por meio da
Resolucdo n® 2.008/2017, institui-
se o0 programa de acessibilidade e
inclusdo visando dar concretude
aos diversos normativos que tratam
dessa tematica no ambito do servigo
publico, a exemplo da Lei n°® 13.146,
de 6 de julho de 2015, que instituiu
a Lei Brasileira da Pessoa com
Deficiéncia.

Em 2019 a Comissao Permanente

de Acessibilidade  impulsionou

iniciativas visando desdobrar agdes

voltadas a promogao dessa tematica,

iniciando com a participacdo no 1° Encontro Nacional de Acessibilidade e
Incluséo realizado pelo STJ nos dias 19 e 20 de setembro de 2019, para
atualizagdo e conhecimento de boas praticas para a implantagdo no ambito
do TRE-MT.

Ainda em 2019, a Comissao iniciou o levantamento para atualizagao
do cadastro de servidores, serventuarios extrajudiciais e terceirizados
com deficiéncia que trabalham na Justica Eleitoral de Mato Grosso, em
atendimento ao art. 21 da Resolugdo n° 230/2016. Essa iniciativa embasara
estudos para apresentacio de possiveis adaptagdes e iniciativas que visem
promover a plena inclusdo no ambiente de trabalho.

1° Encontro Nacional de
Acessibilidade

e Inclusao

Uma das agdes desenvolvidas de forma perene pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso é garantir a acessibilidade no portal de internet
do Tribunal, razao pela qual a acessibilidade do sitio do Tribunal na internet
€ quadrimestralmente aferida por meio da ferramenta AccessMonitor, que
segue padrdes internacionais de acessibilidade (WCAG 2.0).

No ano de 2019 foram analisadas 408 paginas e a média das notas de
acessibilidade foi 8,06 pontos de um total de 10 possiveis. Os resultados
nao foram melhores em razdo dos erros estruturais do portal residirem
nos modelos das paginas criadas pelo TSE, os quais demandam atuagao
daquele Tribunal, e sdo propagados para todas as paginas que fazem uso
desse modelo, comum a toda Justica Eleitoral.

=
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3.4.7 - Cultura e memoria

A Justica Eleitoral de Mato Grosso disponibiliza a populagdo o Memorial da
Justica Eleitoral, possibilitando que a sociedade conheca a histéria desta
Justica Especializada.

Nesse ambiente, é possivel conhecer sobre a histéria da Democracia Brasi-
leira, do voto no Brasil nos periodos do Império, Velha Republica, Ditadura
e Nova Republica, a trajetdria da Justica Eleitoral de Mato Grosso e a evo-
lugdo das urnas, desde a primeira urna (pelouro), até o primeiro protétipo da
versao eletrénica desenvolvida pela equipe de tecnologia do TRE-MT, assim
como as versdes mais recentes com reconhecimento biométrico. Essa do-
cumentagao historica auxilia sobremaneira a educacao politica dos eleitores
jovens e adultos.

3.4.8 - Acoes sociais e de cidadania

A educacao politica é uma das grandes metas do Planejamento Estratégico
do TRE-MT. Varias agbes socioeducativas sdo desenvolvidas pela Escola
Judiciaria Eleitoral buscando despertar a consciéncia cidada dos atuais e
futuros eleitores e estimular a participacao politica consciente e democratica
no processo politico no pais. Com esse foco, institui-se, em 2011, o Programa
Voto Consciente que traz com ele projetos sociais.

Estudantes do ensino fundamental durante visita ao memorial
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Em 2019, destacam-se as seguintes acdes socioeducativas:
ELEICOES NAS ESCOLAS

Este projeto, desenvolvido em parceria com a com Secretaria de Estado de
Educacao de Mato Grosso, envolveu, aproximadamente, 3.400 alunos do
ensino médio em 2019, e desde 2011, 28.000 alunos . Os candidatos nao
sdo pessoas e sim partidos com nomes de politicas publicas com vistas a
promover entre os alunos a discussao sobre a importancia da implementacao
de politicas publicas para o pais, para a comunidade escolar e reforgar nos
jovens a educacéao politica. Os alunos integrantes dos partidos, durante a
campanha, ja executam no ambiente escolar as propostas apresentadas aos
alunos eleitores — Prometer e Cumprir — permitindo que a escolha seja feita

~

F’E i 81 - Partido da Eticae Cidadania—PEC

@ b :
Gy 82 Partidoda Cultura, do Esporte e Lazer — PCEL

- | 83 - Partido do Respeito as Diversidades— PRD

o1 . 84-Partido do Direito a Vida e a Saude - PDVS

Figura 15 - Eleigbes na esccola

Alunos cumprem as promessas de campanha, arborizando a escola, trazendo
mais cores e alegria para o ambiente escolar, sensibilizando cada estudante a
pensar nas suas atitudes como cidado. (legendas fotos).

nao s6 com base nas propostas, mas também nos resultados positivos para
a escola. Antes das eleicbes, prestam contas aos eleitores das propostas
cumpridas ou ndo. Sao treinados alunos para desempenharem a funcao
de mesario, ocorrem as elei¢cdes e a diplomacao dos partidos vencedores.
Como resultado deste projeto, percebe-se o interesse e o envolvimento dos
jovens na politica.

Veja mais em https://www.facebook.com/escolajudiciariaeleitoralmt/


https://www.facebook.com/escolajudiciariaeleitoralmt/
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VISITAS GUIADAS AO TRE-MT controle do cenario politico

brasileiro e das ferramentas
Projeto que permitiu 980 estudantes conhecerem a estrutura fisica do possiveis de fiscalizar os
Tribunal, seu papel perante a sociedade, participarem de sessao plenaria, gestores. Em 2019, 380
aprenderem sobre o funcionamento e a seguranca das urnas eletrénicas e pessoas participaram destes
como ocorre 0 processo de votacdo e totalizagdo das eleigbes. Durante a didlogos, dos municipios de
visita, conheceram também o Memorial da Justi¢ca Eleitoral e aprenderam Chapada dos Guimaraes,
sobre a histdria das eleicbes no Brasil e a trajetdria da Justica Eleitoral de Nova Mutum e Barra do
Mato Grosso. Bugres.

EVENTOS

Alunos conhecem o funcionamento e seguranga das urnas

DIALOGOS DA CIDADANIA

CURSO DE DIREITO ELEITORAL PARA ADEMICOS DE DIREITO

A Escola Judiciaria Elei-
toral, em 2019, ministrou
Curso de Direito Eleitoral
para 120 alunos do Curso
de Direito da Universida-
de Federal de Mato Gros-
so e da Universidade de
Cuiaba, oportunizando-
-lhes o conhecimento na
area do direito eleitoral,
principalmente, por nao
constar tal matéria na

Magistrados e servidores da Justica Eleitoral de Mato Grosso se reuniram grade curricular de algumas faculdades de Direito. Para cada instituicdo de
com alunos de faculdade e outras pessoas da sociedade para dialogarem ensino, foram 4 dias de curso. O curso foi ministrado por membros e servi-
com eles acerca da importancia da participagdo politica do cidaddo no dores do TRE-MT e advogados eleitorais.
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EVENTOS DE DIREITO ELEITORAL PARA A SOCIEDADE

Em 2019, a Escola Judiciaria, promoveu eventos abertos a
sociedade, em que foram expostos e debatidos temas rele-
vantes e polémicos por juristas da area do eleitoral, principal-
mente no que tange a propaganda eleitoral na internet, fake
news, crimes conexos na Justica Eleitoral, abuso de poder,

prestacao de contas
partidarias, execu-
cao fiscal de multas
eleitorais e cumopri-
mento de sentenca,
com vistas a permi-
tir que todos pudes-
sem ter acesso as
informacdes no to-
cante as inovacgoes
na area do eleitoral.
Foram realizados
tais eventos: Forum
de Direito Eleitoral,
Curso de Execugao
Fiscal e Cumprimen-

Evento promovido pela EJE

to de Sentenca, Curso de Prestacdo de Contas Partidarias
na Justica Eleitoral. Participaram dos eventos, aproximada-
mente, 445 pessoas, entre eles magistrados, promotores e
servidores da Justica Eleitoral, advogados, representantes
de partidos politicos, estudantes de Direito, etc.

Publicagbes da Escola
Judiciaria

Revista Democratica criada pela
Escola Judiciaria Eleitoral para
divulgar artigos doutrinarios e/ou
cientificos, que versem sobre ma-
téria eleitoral, constitucional, ad-
ministrativa e demais assuntos de
interesse da Justica Eleitoral. Em
2019, lancou-se o 5° volume. Link
edicdes anteriores: http://www.tre-
-mt.jus.br/o-tre/revista-democrati-
calrevista-democratica

@ by b e
REVISTA

DEMocrATIcA

L
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3.5 - Inovacgdes e melhorias implementadas

Projeto SoleTRE

No ano de 2019 foi instituido o projeto SOLETRE,
que atendeu cerca de 60 eleitores que, ao realiza-
rem operagdes no Cadastro Eleitoral, na Capital de Mato Grosso, se decla-
raram analfabetos.

Parte desses eleitores manifestaram o
desejo de aprenderem a ler e escre-
ver, mas identificavam varias restri-
¢bes em relagdo a outros programas
voltados a alfabetizagdo. Numa acéao
pioneira a Justica Eleitoral convidou
voluntérios para atividades voltadas
a alfabetizacao, e conseguiu envolver
profissionais da educacao (professo-
res) e monitores com varias areas de atuagao profissional, desde advocacia
até estudantes da Universidade Federal de Mato Grosso e donas de casa.

Do total de alunos(as) envolvidos no projeto 46 chegaram ao final. Coube ao
TRE-MT a cessao do espaco fisico de 2 salas de aula da Escola Judiciaria,
duas vezes por semana, no periodo matutino e vespertino.

O custo do material de estudos ficou por conta de empresas privadas ou pes-
soas envolvidas com o projeto. O aluno mais novo do projeto contava com 17
anos de idade e a aluna mais experiente com 84 anos de idade.

Durante o desenvolvimento do projeto, médicos e 6ticas realizaram exames
gratuitos para os alunos, constatando a necessidade de utilizagao de 6culos
para leitura em relagao a boa parte dos alunos(as), os quais foram doados
pela iniciativa privada.

O projeto SOLETRE também contou com parceria publica da Associagao
Matogrossense de Transportes Urbanos, que forneceu passe livre a todos
os estudantes, e a Secretaria de Educacao do Estado de Mato Grosso, que
forneceu capacitagao aos professores e monitores.

Entrevistas com psicologa revelaram sinais de depressdo em boa parte dos
alunos, no inicio das atividades, mas com a superacéao de dificuldades, esse
quadro foi modificado no decorrer do semestre.

Alguns relatos:

- Com o SOLETRE pude pela primeira vez
escrever uma carta de amor para minha es-
posa;

- Eu peguei varias vezes 6nibus que me le-
varam para lugares que eu nao conhecia,
porque eu ndo sabia ler, hoje eu sei ler para
onde vai cada 6nibus e n&o erro mais.

Eu consegui ler a Biblia pela pri-
meira vez, foi uma realizagao”

- Consegui ler uma receita de bolo
e fazer do jeito que estava escrito,
foi muito bom.

- Antes eu me via como cego, por-
que nao sabia ler, e no mundo de
hoje, tudo € leitura, hoje é como
se eu tivesse recuperado a visao”.

Ao final do tempo estipulado para
0 projeto os 46 alunos, compare-
ceram foram novamente atendi-
dos pela Justica Eleitoral e retifi-
caram suas informacoes, fazendo
incluir sua nova condicéo de leito-
"E'I res no Cadastro Eleitoral.

Eleitor alfabetizado assinando o titulo de
eleitor
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Academia de Lideranga

Por intermédio da Portaria n® 296/2019, instituiu-se o Programa de Educacéao
Corporativa Academia de Lideranga. Entre os objetivos do programa estao
o aperfeicoamento das competéncias, habilidades e atitudes necessarias a
boa lideranga organizacional e a melhoria do desempenho, bem ainda habi-
litar os servidores a exercer a lideranca em diferentes contextos, de modo a
facilitar o processo sucessorio na organizagao.

As agdes de aprendizagem abordados na academia foram definidos em
consonancia com o Planejamento Estratégico, recomendagdes da auditoria
interna, recomendacdes e determinacdes de 6rgédos de controle externo e
politicas e programas e metas estabelecidos pelas instancias superiores.

A Academia de Lideranga de 2019 focou em trés trilhas especificas:
TRILHA FORMAGAO EM LIDERANCA

Destinada a servidores n&o ocupantes de cargos gerenciais. 25 servidores
concluiram a trilha Formac&o em Lideranga

APERFEICOAMENTO EM LIDERANCA

Destinada aos servidores ocupantes de cargos Comissionados. A trilha ini-
ciou-se em 2019 com término previsto para o ano de 2020.

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
Destinada aos servidores ocupantes de cargos gerenciais (Chefes de Secao

e Chefes de Cartdrio). A trilha iniciou-se em 2019 com término previsto para

DE LIDERAN
A Academia de Liderancga teve potencial para direta ou indiretamente abran-

ger a totalidade de servidores em ao menos uma ag¢ao de aprendizagem.
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4 - Demonstragao da eficiéncia e conformidade legal das areas relevantes de gestao que contribuam para o alcance
dos resultados no exercicio

4.1 — Declaracao do Diretor-Geral

A Justica Eleitoral tem se desenvolvido e aperfeicoado desde o inicio de suas atividades, sempre com foco no fortalecimento da democracia. Mais
do que nunca, nos sentimos constantemente desafiados a cumprir nossa misséo institucional de “garantir a legitimidade do processo eleitoral”.

De inicio, cumpre registrar que a execugédo de um plano de gestao publica, num constante e dificil cenario politico-econémico em nosso Pais, em
especial por consequéncia da instituicdo do regime fiscal para controle dos gastos na esfera federal (Emenda Constitucional n® 95/2016), tem exigido que a
Administracao se reinvente a todo momento, a fim de buscar os meios para exercer sua missao institucional, dentro das possibilidades disponiveis e sem o
comprometimento das agdes essenciais.

Diante desse cenario e apés cumpridas as necessarias formalidades de transicdo com a gestao anterior deste Tribunal, em 26 de abril de 2019
iniciamos o biénio da atual Administragdo com o desafio de langar mao de alternativas mais acessiveis e que garantam a mesma eficiéncia dos servigos.

Dai tragamos, como principais metas, primeiramente o resgate de um bom ambiente de trabalho, com a valorizagcdo das pessoas e de nossos
talentos internos, como base principal para a implementacao das demais acgoes, investindo na capacitagao das pessoas/servidores; com a reducao de custos
diante do atual cenario econémico; com o cumprimento das metas estabelecidas e fixadas pelo CNJ, tudo isso com permanente dialogo e com a implantacao de
medidas tecnolégicas que garantam mais celeridade, segurancga e transparéncia na prestacdo de nossos servigos, tendo sempre por norte as imprescindiveis
analises de riscos, controle, governanga e planejamento estratégico.

Assim, com agoes relativamente simples e com constantes reunides e contato permanente com as Zonas Eleitorais, com o Ministério Publico Elei-
toral e com os Gabinetes do Juizes Membros do Tribunal, principalmente nos aspectos processuais de produtividade, sustentabilidade e meio ambiente, ja no
final do exercicio de 2019 conquistamos, com grata satisfagéo, o Prémio CNJ de Qualidade na Categoria Prata, com expressiva pontuagao nos mais variados
quesitos avaliados por aquele Conselho.

As agdes executadas em cada um dos macroprocessos da cadeia de valor da Instituicdo, em alinhamento com o Planejamento Estratégico Ins-
titucional, foram determinantes na capacidade de gerar valor para a sociedade, sendo, portanto, consideradas fundamentais para a identificacdo dos temas
relevantes.
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Nesse cenario, buscamos definir as prioridades da gestao, para o exercicio 2019, com destaque para os seguintes eixos:

* Relacionamento com a sociedade, através de uma atuacao voltada a conscientizacao do papel do eleitor, incluindo comunidades minori-
tarias, bem como incluindo veiculos de comunicacao e aumento da transparéncia digital. Conclusao do projeto Memdaria Eleitoral, em que
o TRE-MT disponibilizou a sociedade videos histéricos, bem como o histérico de criagdo e remanejamento de zonas eleitorais. Destaque
deve ser dado ao Projeto SoleTRE, iniciativa solidaria e de inclusdo social, que visa ensinar a ler e escrever eleitores analfabetos ou
semianalfabetos, na maioria idosos, sendo que em 2019 quarenta e seis alunos concluiram o curso.

* Prestacéo jurisdicional, pela aten¢do continuada as metas nacionais e especificas do Poder Judiciario e foco nos recursos tecnolégicos
de apoio a fungao judicante, como a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico — PJe — em todas as Zonas Eleitorais do Estado, que
promove a ampliagao da transparéncia dos atos juridicos, além de imprimir maior celeridade no tramite processual e redug¢ao de custos
na utilizagao de recursos, como papel, impressao e combustivel.

* Elei¢cdes, por meio da realizacdo de duas elei¢des suplementares em 2019, principal entrega da Justica Eleitoral, e apoio as elei¢cdes
unificadas dos Conselhos Tutelares do Estado de Mato Grosso, realizadas em 06 de outubro de 2019.

» Cadastro eleitoral, por meio da forte atengao da administracdo ao atendimento biométrico no Estado, estabelecendo parcerias para au-
mentar a captacéo do eleitorado e melhoria dos indices de eleitores com biometria no Estado (mais de 80% dos eleitores biometrizados).
Com os dados biométricos do eleitor, elimina-se a possibilidade de fraude na sua identificacdo, fornecendo maior confianga nos resul-
tados eleitorais. Visando facilitar o acesso do eleitor para a regularizagao cadastral, implantou-se em 2019 o sistema de pagamento via
web, Pag-Envie, que dispensa o eleitor se direcionar a um ponto de atendimento da Justica Eleitoral para a emissao de guia de recolhi-
mento de multa. Em relagdo ao cadastro partidario foi implantado no exercicio passado, o sistema FILIA.

» Sustentabilidade, por meio da aprovagdao em 2019 do Plano de Logistica Sustentavel, ferramenta de gestado que estabelece praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos e processos administrativos, iniciativa relevante no exercicio foi o investimento em mini e
micro usinas fotovoltaicas, como estratégia de enfrentamento as restrigdes financeiras que se apresentam ao setor publico.

» Governanga, por meio do aprimoramento dos mecanismos de transparéncia que levaram o TRE-MT a ser, pelo segundo ano consecuti-
vo, o tribunal mais transparente entre os existentes no Estado de Mato Grosso. A melhoria da gestdo orgamentaria e financeira avangou
com a adogao de painel de gestao a vista para acompanhamento e gestao da execugéo orgamentaria, ferramenta esse que substituiu as
extensas e muitas vezes confusas planilhas eletronicas.
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* Gestao de pessoas, pelas iniciativas impulsionadas em 2019 para a qualificagdo continua dos servidores e colaboradores, como a ins-
tituicdo do Programa de Educagao Corporativa Academia de Liderancga, visando aperfeigcoar as competéncias, habilidades e atitudes
necessarias. O teletrabalho foi implementado por meio de projeto-piloto, observando-se a Resolugao CNJ n°® 227/2016, que objetiva o
aumento da produtividade, considerando a qualidade de vida dos servidores participantes do projeto-piloto. A Correicdo Humanizada,
iniciativa que marcou o inicio da parceria da Corregedoria Regional Eleitoral com a Secretaria de Gestao de Pessoas, visando aproximar,
valorizar e promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores dos cartorios eleitorais.

» Gestao de tecnologia da informacéo, por meio do investimento em recursos e melhoria de suas praticas organizacionais, consubstancia-
do na elaborag¢ao do Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de T.I.

O Relatdrio de Gestao do TRE-MT se propde, pois, a demonstrar os principais resultados institucionais alcancados em 2019 de forma sistémica
e transparente. E uma verdadeira prestacdo de contas & sociedade construida de forma objetiva e ilustrativa, com o intuito de possibilitar o entendimento das
informacdes sobre a organizacao, o planejamento estratégico e a governanga, todos expostos nos capitulos que compéem o presente Relatério de Gestéo.

Por fim, estamos cientes de que nosso desafio é grande e nos levara a delinear novas estratégias para lidar com as rapidas e profundas mudancas
da sociedade. Assim, reafirmamos nossa vontade de atender ao cidaddo com exceléncia, preservando a imagem e a credibilidade da Justica Eleitoral.

E com grande satisfacdo, portanto, que entregamos o presente Relatério de Gestdo, que pretende demonstrar o compromisso da Justica Eleitoral
de Mato Grosso em oferecer servigos cada vez mais céleres e de qualidade, sempre visando a garantir o exercicio da cidadania e o fortalecimento da demo-
cracia.

Mauro Sérgio Rodrigues Diogo

Diretor-Geral do TRE/MT

70



+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

+ RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

<

=

+ ANEXOS E APENDICES

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

4.2 — Gestao orgamentaria e financeira

A Lei Orgcamentaria de 2019 consignou ao Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso orgamento inicial de R$ 127.130.304,00 (cento e vinte e sete
milhdes, cento e trinta mil e trezentos e quatro reais). No final do exerci-
cio, considerando os acréscimos e cancelamentos, o orcamento totalizou
R$ 139.403.880,25 (cento e trinta e nove milhdes, quatrocentos e trés mil,
oitocentos e oitenta reais e vinte e cinco centavos).

Orgamento Gerenciado

Do montante final, R$ 1.291.061,25 (um milhdo, duzentos e noventa mil,
sessenta e um reais e vinte e cinco centavos) foram provisées recebidas do
orcamento do Tribunal Superior Eleitoral para serem executadas pelo Tribu-
nal Regional Eleitoral de Mato Grosso referente as Eleigbes Suplementares,
para os cargos de Prefeito e Vice-Prefeito nos Municipios de Bom Jesus do
Araguaia e Ribeirdo Cascalheira, e a manutencao das urnas eletrénicas.

Os créditos foram alocados para atendimento de despesas obrigatdrias com
pessoal e beneficios e para gastos discricionarios — realizacdo de Pleitos
Eleitoral Suplementar, manutencao de servigos administrativos, investimento
em Tecnologia da Informacao, reformas prediais, entre outros, como abaixo:

Espécie do Gasto Dotacao Inicial | Dotacdao Suplementar | Provisdao Recebi- | Dotagao Cance- Total Autorizado

(R$) (R$) da (R$) lada (R$) (R$)
Pessoal e Encargos 97.702.860,00 9.466.537,00 0,00 1.514.732,00 105.654.665,00
Auxilios: Assisténcia médica, creche, alimentacao, transporte, natalidade 6.579.182,00 622.973,00 312.263,00 6.889.892,00
Custeio e investimentos? 22.848.262,00 4.319.850,00 1.599.850,00 25.568.262,00
Pleitos eleitorais’ 0,00 0,00 118.161,51 0,00 118.161,51
Manutencgao de Urnas Eletronicas 0,00 0,00 70.583,21 0,00 70.583,21
Biometria 0,00 0,00 1.102.316,53 0,00 1.102.316,53
Total 127.130.304,00 14.409.360,00 1.291.061,25 3.426.845,00 139.403.880,25
Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 09/01/2020.

Tabela 16 — Orgamento Gerenciado em 2019

2 Foram recebidas as seguintes descentralizagées: a) Custeio das eleigdes suplementares em Bom
Jesus do Araguaia no valor de R$ 86.829,80 e sobra orcamentaria de R$ 36.180,70; b) Custeio das eleigbes
suplementares em Ribeirdo Cascalheira valor de R$ 92.681,88 e sobra orgamentaria de R$ 25.169,47.

3 Inclui-se o valor de R$ 1.577.731,62 descentralizado ao TSE; e o valor de R$ 7.863,40
descentralizado ao TRE-SC; referente despesas geradas pelo TRE-MT e apenas executadas por aquelas
unidades. Exclui-se o valor de R$11.139,84 recebidos de descentralizagdo do TRE-AM, referente despesa

gerada pelo TRE-AM e apenas executada pelo TRE-MT.

= Pleitos Eleitorais

Auxilios

1%

0%

® Pessoal e Encargos

Custeio e Investimento * Manutengéo de EU

® Biometria

Grafico 26- Distribuicdo do orgamento gerenciado em 2019
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EXECUGAO ORCAMENTARIA

Em observancia ao planejamento de gastos resultante de atos normativos —
despesas obrigatdrias — e do Plano Anual de Contratagdes 2019 — atuagao dis-
cricionaria, eis a representacao das despesas executadas no periodo e os itens
de despesas que exigiram maior volume de recursos do orgamento ordinario.

| — Despesas obrigatérias

Pessoal e encargos sociais

Investimentos

<

Elemento

Valor (R$)

Vencimentos e vantagens fixas

75.334.125,58

Aposentadorias e pensoes

16.617.926,97

Obrigagoes patronais

11.606.639,78

Elemento Valor (R$)
Equipamentos de TIC - computadores 2.547.373,00
Veiculos de tragdo mecanica - unidade mével eleitoral 872.000,00
Aparelhos e Utensilios Domésticos — condicionado- 332.450,10
res de ar

Mobiliario em geral 317.231,90
Equipamentos para audio, video e foto 213.251,14
Maquinas, instalagdes e utensilios de escritério 106.703,10
Maquinas, utensilios e equipamentos de escritdrio 35.555,00
Aquisicao de software pronto 33.622,00
Servigos técnicos profissionais de TIC 16.550,00

=

Outras despesas variaveis 6.765.581,48 Total
Demais despesas 1.334.169,91 ] ]
Total 111.658.443,72 Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 8/1/2020

Tabela 19 — Investimento em 2019

Fonte: Tesouro GerenCiaI, consulta realizada em 08/01/2020 Comparagéo entres as principais espécies de gastos

Tabela 17 — Despesas Obrigatérias em 2019

Il — Despesas discricionarias / Custeios Pagamentos efetuados em 2018 e 2019

Elemento Valor (R$) 2018 2019
Servigos de Pessoa Juridica 6.372.527,91 Despesa Valor (RS) Valor (R$)
Locacio de mao de obra 4.399.508.66 Pes?c.)al e Enf:arhgo§ __ 97.438.428,76 104.829.740,28
Servigos de Tecnologia da Informacao e Comunicagao — PJ 3.868.289.20 AL_JXlIlos: a~SS|sten(_:|a médica, creche, 6.227.584,43 6.739.489,76
- — alimentagao, natalidade

Servigos de Pessoas Fisicas 1.855.464,28

—— —— Custeio e Investimento 14.686.625,96 18.141.250,93
Indenizag6es e Restituicoes 901.555,08 - -
Diarias 593.894 28 Blo-metrla : : 808.999,22 1.034.023,61
Material de consumo 569.387.02 Pleitos Eleitorais 17.536.382,34 118.161,51
Passagens e despesas com locomogao 375.065.35 Manutencao de urnas eletronicas 324.138,46 54.755,46
Auxilio-Transporte 93.064,00 Total 137.022.157,17 130.917.421,55
Demais despesas 324.750,61 Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 10/01/2020 Suplementares em dois Municipios.
ezl 19.353.506,39 Tabela 20 — Comparacédo de Pagamentos Efetuados 2018/2019

Tabela 18 — Despesas Discricionarias em 2019 72
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Inscrigao de Restos a Pagar do Exercicio 2019

A Administracdo adotou uma série de medidas para o reduzir o saldo liquido
dos restos a pagar, antecipando no inicio do exercicio a solicitagcado de cré-
dito suplementar, de modo a possibilitar tempo habil para iniciar o processo
licitatério.

Toda tramitacao do processo de Licitacdo era monitorada, sendo as unidades
alertadas para o cumprimento dos prazos para finalizagao da contratagao.

E ainda, por intermédio da Portaria n°® 380/2019 foi estabelecido o cronogra-
ma, fixando prazos e metas, para o encerramento do exercicio, com o fito de
aprimorar a execugao orgamentaria e financeira.

No entanto, apesar do esforco da Administracao, contratagbes de bens e ser-
vicos ndo foram entregues dentro do exercicio financeiro, ocasionando a ins-
cricdo desses valores em Restos a Pagar — R$5.860.326,05 (cinco milhdes,
oitocentos e sessenta mil, trezentos e vinte e seis reais e cinco centavos).

Comparativo de valores inscritos em restos a pagar ao término do exercicio

10.780.372,94

12.000.000,00

10.000.000,00
5.860.326,05

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

N\

Restos a Pagar em Jan/2019

Restos a Pagar em Jan/2020

Gréfico 27 — Comparativo de valores inscritos em restos a pagar 2019/2020

Execugdo Financeira

O valor pago referente as acdes orgcamentarias do exercicio 2019 totalizou
R$ 132.198.283,67 (cento e trinta e dois milhdes, cento e noventa e oito mil,
duzentos e oitenta reais e sessenta e sete centavos).

Em 2019, o valor de obrigagdes oriundas de empenhos emitidos em anos
anteriores (restos a pagar processados e nao processados) totalizava
R$11.054.695,67 (onze milhdes, cinquenta e quatro mil, seiscentos e no-
venta e cinco reais e sessenta e sete centavos). Deste, foi pago durante o
exercicio o valor de R$ 8.588.974,72 (oito milhdes quinhentos e oitenta e oito
mil, novecentos e setenta e quatro reais e setenta e dois centavos), repre-
sentando 77,69% dos valores inscritos em restos a pagar.

Assim, considerando todos os pagamentos referentes as agdes orcamenta-
rias de 2019, bem como os pagamentos relativos a restos a pagar, a execu-
¢ao financeira totalizou R$ 140.787.258,39 (cento e quarenta milhdes, sete-
centos e oitenta e sete mil, duzentos e cinquenta e oito reais e trinta e nove
centavos).

Para efeitos de apuragdo dos pagamentos anuais referentes ao novo Re-
gime Fiscal instituido pela Emenda Constitucional n°® 95/2016, em que se
considera agdes orgamentarias especificas, o valor total pago em 2019 foi
de R$ 122.303.404,48 (cento e vinte e dois milhdes, trezentos e trés mil, qua-
trocentos e quatro reais e quarenta e oito centavos). O limite de pagamento
definido pela Portaria TSE n°® 976/2019 foi de R$ 131.886.756,00 (cento e
trinta e um milh&o, oitocentos e oitenta e seis mil, setecentos e cinquenta e
seis reais). Assim, verifica-se que foi executado 92,73% do limite autorizado,
respeitando-se o limite do teto instituido.
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Limites de pagamento para as despesas primarias:

Despesa Valor (R$)

Obrigatérias 101.281.510,00

Discricionarias 30.605.246,00

Total 131.886.756,00

Fonte: Portaria TSE n° 976, publicada na Seg¢ao 1 do Diario Oficial da Unido, de 13
de dezembro de 2019.

Tabela 21 — Pagamento de Despesas Primarias
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Grafico 28 — Execucgéao do Limite Orgamentario

No final do ano, nao se registrou qualquer pendéncia de pagamento de-
corrente de insuficiéncia orcamentaria. Ou seja, 0s compromissos exigiveis
foram honrados em sua totalidade.

Transparéncia da execugao orgamentaria e financeira

Com o objetivo de tornar publico e acessivel aos cidadados, o Orgamento
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso € disponibilizado no sitio do
Tribunal:

Portal da transparéncia do Poder Judiciario:
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal
Atendimento da Resolugao CNJ 102/2009:

Liquidacao da despesa/Realizacao da Receita;

Demonstrativos orgamentarios.

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao/relatorios-cnj/
gestao-orcamentaria-e-financeira

Informagdes detalhadas sobre o uso dos recursos financeiros disponibiliza-
dos ao Tribunal Regional de Mato Grosso, de acordo com a Lei Complemen-
tar n°® 101/2000 — Relatérios de Gestao Fiscal:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-e-fis-
cal/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal

Conformidade da gestiao orcamentaria e financeira e vinculo com a
estratégia

A Secretaria de Administracdo e Orgcamento é unidade organica da Secreta-
ria do Tribunal e integra as instancias de apoio a governanga da Rede Inter-
na de Governanca, consoante Resolugdo n° 1719, de 25/02/2016.

A conformidade e a confiabilidade da gestdo orgamentaria, financeira e conta-
bil estdo fundamentadas nas informacdes extraidas dos sistemas gerenciais
utilizados pela Justica Eleitoral (SIAFI, TESOURO GERENCIAL, SIGEPRO,
SGRH, entre outros). Assim sendo, declara-se que os padrbes de gestédo
deste Tribunal atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das
informacdes prestadas neste relatério.
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Com a limitacdo orgcamentaria vivenciada nos ultimos anos foi necessario
adequar a disponibilidade orgamentaria @8 manutencao do érgao e a imple-
mentacao de projetos priorizados pela administragdo e diretamente relacio-
nados ao Planejamento Estratégico, objetivando buscar a exceléncia dos
servigos prestados a sociedade, melhorar a aderéncia ao planejamento e
consequentemente evitar perdas orgamentarias, considerando a escassez
dos recursos.

Ressalta-se que a Administracdo vem adotando medidas com o propdsito
de garantir a melhor aplicacdo dos recursos publicos e maior divulgacéo
dos atos de gestdo orgamentario-financeira a sociedade, como exemplo a
iniciativa de negociacdo com os Contratados para manutencao dos precos
praticados, ou seja, com a renuncia aos reajustes previstos em contrato.

Destaca-se, ainda o cumprimento das obriga¢gdes respeitando-se os limites
do teto constitucional, apesar das restricbes orcamentarias e financeiras en-
frentadas.

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao Orcamentaria e Financeira

Até o ano de 2019 uma parcela consideravel do orgamento do Tribunal era
controlada por meio de planilhas eletrénicas. Apesar das inumeras possibili-
dades que essa ferramenta dispde, ha substancial incompatibilidade com o
volume de recursos envolvidos e com a importancia da gestao dos recursos
publicos, pois apresenta uma série de fragilidades. Entre elas pode-se des-
tacar:

¢ Insergao manual de dados e informagoes;

e Falta de comunicacdo com os demais sistemas informatiza-
dos ja disponiveis (SIAFI; Tesouro Gerencial, SIGEPRO; SIAC;
Suprimento de Fundos; ASI; entre outros);

e Maior risco a confiabilidade das informacoes;
o Morosidade na geragao de relatérios gerenciais;
e Controle de acesso precario;

e Interface ruim, o que dificulta sua utilizacdo pelos diversos
usuarios;

¢ Inviabilidade de acesso simultaneo para usuarios executores;

e Impossibilidade de concesséo de acesso a médulos especi-
ficos;

¢ Na&o ha consulta a histérico de acessos (logs);

o Nao ha geracio de relatorios situacionais para datas deter-
minadas;

e Dependéncia de usuarios executores altamente tecnicistas.

A imperiosa necessidade de otimizar e informatizar os controles orcamen-
tarios do Tribunal era um anseio de longa data e meta integrante do Plano
Diretor de Gestao Administrativa e Orgcamentaria do TRE-MT.

A utilizacio de sistemas informatizados gera melhoria na qualidade, tempestividade
e confiabilidade das informagdes, tornando a administragao publica mais eficiente.

Nesse mesmo caminho, o Tribunal importou do Tribunal Regional Eleitoral
de Goias uma ferramenta em Business Intelligence (Bl), para acompanha-
mento e gestdo da execucao orgamentaria, que apos a implantagao e efetivo
funcionamento, deve trazer dois grandes beneficios.

Primeiro, espera-se que as informagdes orgcamentarias e financeiras do Tri-
bunal possam ser mais acessiveis aos seus diversos usuarios, substituindo,
de forma gradual, a planilha eletrénica de acompanhamento orcamentario.
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Segundo, espera-se maior confiabilidade, agilidade e tempestividade das
informagdes orcamentarias e financeiras, principalmente para a tomada de
decisdes gerenciais que exigem tais atributos.

Desafios:

e Ampliar o percentual de aderéncia da execugéo orgamentaria
em relacédo ao planejamento, segundo os critérios adotados pela
SOF/TSE;

e Ajustar o teto de gastos imposto pela Emenda Constitucional
n°® 95/2016, a modernizacao da infraestrutura fisica e tecnolégica;

e Revisar os processos de trabalhos instituidos;
e Revisar/aprimorar os normativos em vigor;

e Melhorar a disponibilizagao e transparéncia das informacodes
sob responsabilidade da unidade, bem como a comunicacgao;

e Administrar o orgamento de forma a manter em bom funcio-
namento toda a estrutura do TRE-MT, nao obstante as restricoes
orcamentarias e financeiras.

AclOes a serem implementadas

o Ampliar o nivel de conhecimento de agentes envolvidos na
construcao de Propostas Orgamentarias;

o Disseminar a cultura de acompanhamento da gestdo orca-
mentarias as todas areas do Tribunal;

e Dar continuidade a melhoria da gestdo orgcamentaria e finan-
ceira, com o envolvimento das demais areas do Tribunal, objeti-
vando administragao conjunta dos recursos.

4.3 — Gestao de pessoas ‘

PLANO DIRETOR DE

A Secretaria de Gestao de Pessoas € a uni-
dade do TRE-MT que tem como missao pro-
mover a gestdo estratégica de pessoas por meio de politicas de valorizagao,
desenvolvimento e integragdo, em harmonia com a missao institucional. Nos
ultimos anos, a unidade tem buscado instrumentos e ferramentas de moder-
nizagao das suas praticas, alinhando-se com os principios de governanca de
pessoas do Tribunal de Contas da Uniao.

GESTAD DE PESSOAS |

Plano Diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas (PDGP)

O Plano Diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas (PDGP), aprovado por
meio da Portaria n°® 600/2018, publicada no DJE de 30 de janeiro de 2019,
representa, de forma concreta, a adequagao da estratégia da unidade de
pessoas ao Planejamento Estratégico do TRE-MT, para o periodo 2016-
2021 e adequa-se ao contido no Plano de Diretrizes da Gestao 2017-2019
(PDL/TRE-MT 2017-2019), oficializado por meio da Portaria Conjunta n°
428, de 16/10/2019, cuja publicacao se deu no DJE n° 3.034, de 23/10/2019.
O documento possui o escopo de definir os objetivos estratégicos, indicado-
res, metas e agdes para o biénio 2019-2020, na area de gestdo de pessoas
e constitui a base com a qual poderao ser adotadas novas policias e agdes
com o propodsito de atingir a missao de promover a gestdo estratégica por
meio de politicas de valorizacdo, desenvolvimento e integragéo para o capi-
tal de maior desta instituicdo: as pessoas que a compde.

Entre os principais objetivos que constam do plano, é importante registrar o in-
dice que mede a satisfagao geral dos servidores. No levantamento realizado em
2019 na Pesquisa do Clima Organizacional, o indice de satisfagcdo geral foi de
95,2%, bem acima da meta estipulada de 70%, o que demonstra a percepgao
favoravel quanto ao ambiente de trabalho no 6rgado. A pesquisa, que contou
com a participacdo de 68,84% dos servidores, incluindo efetivos e requisitados,
também demonstrou que 97,7% se identifica com a Justica Eleitoral.

<l D>
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Participacao 68,84% dos servidores
OBJETIVOS ESTRATEGICOS SatiSfagéO Geral 95’2%
Identidade com a Justica Eleitoral 97,7%
Comunicagao Interna 77,6%

OBJETIVOS DE APOIO

e drafonciondia e - I Gréfico 29 — Pesquisa do Clima Organizacional
9ranizaclonal unidads Em 2019, a Pesquisa do Clima também avaliou a satisfacdo dos servidores

quanto a comunicacao interna, resultando no indice de 77,60%, abaixo da

meta estabelecida (80%). Nas ultimas pesquisas, esta é a dimensao que tem

apresentado maiores intervalos desfavoraveis, razdo pela qual a unidade de

Pesquisa do clima organizacional pessoas tem investido na tematica, tanto no sentido de desenvolver ferramen-

tas que melhorem a comunicacdo, quanto no desenvolvimento da competén-

cia profissional. Desse modo, foi langcado o informativo interno EnTRENGs, com

o ouros nove edi¢des durante o ano, e o Comunic@ndo, mensageiro eletrbnico para o

a.8% 2.3% compartilhamento das informagdes da area de Gestao de Pessoas para todos

| os servidores e colaboradores da instituicdo. Na area de capacitagao, foram
disponibilizadas 60 vagas em dois treinamentos especificos sobre o tema.

Figura 16 - Objetivos para gestao de pessoas

Dentro dessa linha, o Tribunal promoveu em 2019 o “| Workshop dos Car-
térios Eleitorais”, oportunidade em que realizou-se o “Dialogo com a SGP”,
cujo o objetivo foi promover a melhoria da comunicagéo interna entre os
servidores do Cartério e Secretaria.

Ainda buscando a melhoria da comunicagéo interna, foi realizado o “Dialogo
da Saude”, no qual o tema escolhido era debatido diretamente nas unida-
des do Tribunal, de forma setorial, aproximando a gestao de pessoas dos
Seshto e HEPAReEEEon EeI servidores e trazendo informagdes sobre tema na area da saude psiquica
- depressao e Burnout. Foi realizada, ainda, oficina de “Comunicagcao Nao
Violenta”, a fim de trabalhar temas relacionados a forma de comunicacgéao.
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Também merece destaque o indice do PDGP que mede a execugéao do Pla-
no Anual de Capacitagao. Considerando o patrocinio e o foco da Alta Admi-
nistracdo na capacitacdo do corpo funcional, atingiu-se 91,66% das capa-
citacbes previstas no plano. Todavia, as acbes de capacitacdo foram mais
numerosas do que aquelas previstas no Plano Anual, em decorréncia princi-
palmente da implantagdo da Academia de Lideranca.

Execucao do Plano Anual de Capacitagao (Estratégico)

Medicio == Meta == Caminho ldeal

Grafico 30 - Execcugéao do Plano Anual de Capacitagdo

Para maior transparéncia da execuc¢ao do Plano Diretor de Gestdo de Pes-
soas (PDGP) os resultados do monitoramento dos indicadores sdo acompa-
nhados pelo Comité Estratégico de Gestao de Pessoas (CEGEPE), instancia
de apoio a Governanga do TRE-MT.

Conformidade legal

Os atos de pessoal praticados no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso sao pautados pelo atendimento a Constituicdo Federal, bem
como a Lein® 8.112/90 e a legislacao correlata, tais como a Lei n°® 11.416/06

(Lei de Carreira dos Servidores). A fim de assegurar a conformidade dos atos
com os regramentos vigentes, a Secretaria de Gestdo de Pessoas realiza o
acompanhamento e atualizagdo dos dispositivos legais das normas aplica-
veis a matéria de pessoal, sobretudo aquelas exaradas pela Corte Superior
Eleitoral (TSE) e pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), observando-se os
apontamentos e recomendacgdes advindos do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e da unidade de controle interno do 6rgéo.

Indicadores de Conformidade e Transparéncia

¢ No sistema e-indicios (TCU) foram registrados dez indicios, dos
quais seis foram arquivados, e quatro encontram-se em monitora-
mento, apds prestados os esclarecimentos pela unidade;

o Declaragbes de bens e rendas: em 2019, todos os servidores e
magistrados entregaram a declaragdo de bens e rendas ou au-
torizaram o acesso a base do TCU, conforme contido na Lei n°
8.730/93 e a Instrugcdo Normativa n® 67/2011 do Tribunal de Con-
tas da Uniao;

o Controle dos registros no Sistema Integrado de Admissbes e
Concessoes (SISAC): os atos de admissao, concessao de pen-
séo civil e aposentadorias foram registrados no SISAC/e-Pes-
soal, conforme Instrugao Normativa TCU n°® 95/2007 e n°® 78/2012
e no sistema e-pessoal (sistema do TCU) dentro do prazo de 60
(sessenta) dias, sendo 02 (dois) atos de admisséao, 07 (sete) atos
de aposentadoria e 01 (um) ato de pensao civil;

o Controle na acumulagao de cargos: todos os servidores declaram
por meio de documento assinado se acumulam (ou nao) cargos,
empregos ou fungdes publicas.

o Foram instaurados 77 (setenta e sete) processos para reposigcao
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de valores decorrentes de débitos de carga horaria e faltas injus-
tificadas, nos termos do art. 44 da Lei n® 8.112/1990. Tais reposi-
¢Oes importaram em R$ 51.392,02 (cinquenta e um mil, trezentos
e noventa e dois reais e dois centavos).

o No que tange a transparéncia e publicidade de seus atos, séo
publicados na internet as informagdes sobre gestao de pessoas,
incluindo provimentos, remuneracéo, lotagao, plano anual de ca-
pacitacao, servidores em teletrabalho, dentre outras informacdes,
as quais sao atualizadas constantemente para melhor acompa-
nhamento pela sociedade. Link: http://www.tre-mt.jus.br/transpa-
rencia/gestao-de-pessoas/gestao-de-pessoas

Avaliacao da forga de trabalho
Composigao do Quadro de Servidores

O quadro de servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso é
composto por Analistas Judiciarios (area judiciaria, administrativa, engenha-
ria, contabilidade, analise de sistemas, biblioteconomia e medicina) e Técni-
cos Judiciarios (area administrativa, digitacao, operagdo de computadores,
programacéao de sistemas, enfermagem, seguranga e contabilidade), além
dos servidores cedidos, removidos e requisitados.

Atuam igualmente na Justica Eleitoral os magistrados eleitorais. Como nao
existe carreira propria da magistratura eleitoral, os Juizes Eleitorais sdo de-
signados entre aqueles da Justica Comum Estadual, conforme constitucio-
nalmente estabelecido.

Em concomitancia, existe a atuacdo dos Promotores e Procuradores Elei-
torais, com legitimidade para intervir no processo eleitoral, atuando em pe-
riodos eleitorais e ndo eleitorais. Em 2019, o montante de R$ 3.524.495,74
(trés milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e noventa e cinco
reais e setenta e quatro centavos) foi destinado a retribuicdo desses profis-

sionais a servico do TRE-MT.

Oportuno destacar que a Justica Eleitoral de Mato Grosso carece de quadro
de pessoal efetivo em quantitativo adequado ao atendimento das demandas
judiciais e administrativas que se desenham num trago ascendente ao longo
dos ultimos anos.

Demonstra-se no quadro abaixo o quantitativo da forga laboral da Justica
Eleitoral de Mato Grosso:

| FORGCA DE TRABALHO \
Membros 13 1 14
Juizes Eleitorais 57 0 57
Juizes Auxiliares 2 0 2
Total geral 72 1 73
[ servioores | ocueapos |  wacos | Tora |
Ocupantes Cargo Efetivo 289 15 304
Requisitados 201 0 201
Requisitados/cedidos com 23 0 23
funcao
Requisitados sem fungéo 178 0 178
Servidores Sem Vinculo 0
Lotacao Provisoria 0
Lotagao proviséria com 0
fungao
Lotagao proviséria sem 0 0 0
funcao
Total Geral 490 15 505

|

Aposentados 47 47

Instituidores de Pensao 15 15

|

Tabela 22 - Quantitativo da Forga Laboral da Justica Eleitoral de Mato Grosso
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Entre os quantitativos acima mencionados € necessario destacar, entretan-
to, que doze servidores do TRE-MT encontram-se atualmente removidos/
licenciados para outros 6rgaos. Em contrapartida, conta com a forga laboral
de cinco servidores removidos/licenciados de outros Regionais. No ano de
2019, trés servidores do Tribunal encontravam-se afastados em razdo de
Licenga para interesse particular.

Tabela 23 - Quantitativo de Requisi¢gbes para Sede e Cartério em 2019

Quantitativo de cargos e fungdes comissionadas

No Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso a totalidade dos cargos ge-
renciais (CJ-1, CJ-2, CJ-3 e CJ-4) séo ocupados por servidores de carreira,
do quadro efetivo de pessoal. A ocupagao de fungdes comissionadas (FC-6,
FC-5, FC-4, FC-3, FC-2 e FC-1) sdo ocupadas na totalidade por servidores
efetivos do Tribunal, ou por servidores removidos de outros Tribunais, ser-
vidores requisitados de outros 6rgaos publicos. Nado houve, no dmbito da
Justica Eleitoral de Mato Grosso, ocupacao de fungdes gerenciais ou cargos
em comissao por pessoas sem vinculo com a Administragao Publica durante
0 ano de 2019.

Aposentados

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso possui em seu quadro de pes-
soal vinte Técnicos Judiciarios e vinte e sete Analistas Judiciarios aposen-
tados.

Para os préximos exercicios, ha a previsdo de aproximadamente dezenove
servidores se aposentarem, uma vez que se encontram em abono de perma-

néncia. Esse numero representa 11% dos servidores efetivos da instituigao.

Cumpre informar que os cargos vagos decorrentes de aposentadoria pos-
suem vedagao expressa para provimento, nos termos da Portaria TSE n°
671/2017, e alteragdes, e Orientagao SOF/TSE N° 6/2019. Em virtude disso,
o TRE-MT possui seis cargos vagos de Analistas Judiciarios e quatro cargos
vagos de Técnicos Judiciarios decorrentes de aposentadoria que ndo podem
ser providos.

A vedacao citada agrava o problema de reposi¢céo do quadro de pessoal do
Tribunal, o que dificulta suas entregas a sociedade e causa sobrecarga de
trabalho para os servidores ativos.

Distribuicao da forca de trabalho

Servidores efetivos em
exercicio no TRE-MT

W Secretaria do TRE
W Zona Eleitoral

Gréfico 31 - Servidores efetivos em exercicio
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Servidores efetivos requisitados
e cedidos em exercicio no TRE-MT

W Secretaria do TRE
W Zona Eleitoral

Grafico 32 - Servidores efetivos, requisitados e removidos/cedidos em exercicio

Distribuicdo da Forga Laboral por Género

® Masculino
= Feminino

Gréfico 33 - Distribuicdo da Forga de Trabalho por Género

Total

®18 a 30 anos
®31a40 anos
141 a 50 anos
51 a 60 anos
m61a70anos

Gréfico 34 - Distribuicdo da Forga de Trabalho por Faixa Etaria

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Unidade de Exercicio

337 25 126

Tabela 24 — Distribuigcdo da Forga de Trabalho por Unidade de Exercicio
Orgcamento de pessoal

No exercicio, o TRE-MT executou um orgamento de R$ 101.391.610,43
(Cento e um milhdes, trezentos e noventa e um mil, seiscentos e dez reais
e quarenta e trés centavos) na area de pessoal. Desse quantitativo, R$
73.182.043,68 (setenta e trés milhdes, cento e oitenta e dois mil, quarenta e
trés reais e sessenta e oito centavos) correspondem a area de Pessoal Ativo.
Os gastos com a folha de Pessoal Inativo (aposentados e pensionistas) al-
cangaram o montante de R$ 16.606.926,97 (dezesseis milhdes, seiscentos
e seis mil, novecentos e vinte e seis reais e noventa e sete centavos).
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Evolugéo dos gastos com pessoal — Comparativo com anos anteriores

Orgamento executado
Servidores Efetivos

R$ 68.188.667,00 R$ 71.707.436,41
R$ 61.483.613,32 1 1
2016 2017 2018

Grafico 35 — Orcamento executado com servidores efetivos

Orcamento executado
Aposentados e Pensionistas

RS 14.668.123,26 RY 16:608.926,87
RS 13.874.979,43

gil

2017 2018 2019

Grafico 36 — Orcamento executado com aposentados e pensionistas

Orgamento executado
Contribuicdo Previdenciaria

R$ 11.063.175,57 R$ 11.602.639,78

R$ 10.420.489,49

2017 2018 2019

Grafico 37 — Orgamento executado contribuigdo previdenciaria

Justificativas para o incremento de despesas com pessoal

Em relagdo aos anos anteriores, houve incremento de despesas com pes-
soal (servidores efetivos, aposentadorias/pensdes e contribuigdes previden-
ciarias) no ano de 2019 devido a edicao da Lei n° 13.317/2016, que alterou
os dispositivos da Lei n® 11.416/2006, e reajustou os vencimentos dos servi-
dores. Essa diferenca entre o vencimento fixado pela Lei n°® 13.317/2016 e o
decorrente da Lei n® 11.416/2006, foi implementado em parcelas sucessivas,
nao cumulativas, no periodo de 2016 a 2019.

Em janeiro de 2019 houve aumento de 2,68% no vencimento basico e 9,63%
sobre Gratificagcao Judiciaria (GAJ) estabelecido na citada Lei.

No tocante aos jetons pagos a Juizes Membros, o incremento das despesas
se da exclusivamente em anos eleitorais, em decorréncia do pagamento de
sete jetons a mais por més, no periodo dos cento e oitenta dias antecedentes
as eleicdes até a diplomacéo dos eleitos. No ano de 2019, ano n&o eleitoral,
houve variacdo muito pequena da despesa.
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Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

O ingresso ao quadro de servidores do TRE-MT para provimento de cargos
efetivos ocorre exclusivamente por meio de concurso publico, conforme dis-
posicoes da CF/88, da Lei n°® 8.112/1990 e no Decreto n° 6.944/2009.

O Concurso Publico n° 01/2015 encontra-se vigente até junho/2020. As no-
meacoes decorrentes do chamamento originado do referido certame, entre-
tanto, estdo restritas por forca da Portaria TSE n°® 671, de 13 de setembro
de 2017. No final de 2019, apesar de possuir concurso publico vigente, o
TRE-MT contava com 10 cargos vagos com provimento suspensos em razao
da limitagdo imposta pelo TSE.

Em 2019, foi nomeado 1 candidato para o cargo de analista judiciario, area
judiciaria, por meio de chamamento das vagas decorrentes do referido Con-
curso Publico ainda vigente.

A Justica Eleitoral de Mato Grosso possui 57 Cartérios Eleitorais, sen-
do quatro na Capital do Estado e 51 no interior. De acordo com a Lei n°
10.842/2004, ha dois cargos, sendo um de Analista Judiciario - Area Judi-
ciaria e um de Técnico Judiciario - Area administrativa para cada ZE. Com
as movimentagdes decorrentes de vacancias, remocoes e redistribuigdes, o
Tribunal realiza seus concursos de remocgao interna como instrumento com
critérios objetivos e imparciais estabelecidos na Resolugdo TSE n° 23.563,
de 12 de abril de 2018, para movimentagao entre as Zonas Eleitorais e entre
estas e a Secretaria.

No ano de 2019, foram realizados trés concursos internos de remogao, que
resultou na movimentacdo de 15 servidores. A realizacdo de dois processos
seletivos para lotagdo em unidades administrativas e designacao de fung¢des co-
missionadas, proporcionou a igualdade de oportunidades aos servidores da ins-
tituicao e contribuiu para o aperfeicoamento do processo de gestao de pessoas.

Os reforgos das equipes de trabalho para atender a processos sazonais de
alocacao de pessoas, realizada de acordo com demandas especificas trazi-

das pelos juizos eleitorais, considerando o perfil profissional. Além do con-
curso interno de remocéo, o Tribunal realizou 1 processo seletivo de lotacao
provisoéria para suprir demanda pontual em Cartério Eleitoral do interior.

O Tribunal tem implementado ainda politicas e estratégias para selegéo e
recrutamento para ocupacao de fungdes comissionadas, buscando utilizar
critérios cada vez mais meritocraticos e objetivos para as designagdes e lo-
tagdes em areas especializadas com pontuagao para a experiéncia profissio-
nal, formacdo académica e manifestagdo de competéncias para o exercicio
das atividades. No ano de 2019, foram realizadas duas selegbes internas
com critérios objetivos e meritocraticos para lotagcao e ocupacao de fungao
comissionadas. Tais iniciativas demonstram a mudanga de rumos nas prati-
cas de ocupacao de fungdes, favorecendo o reconhecimento pelo mérito na
promocgao de processos seletivos internos transparentes e acessiveis.

Removidos e Licenciados

Em relacado aos quantitativos do Tribunal apresentados na composi¢ao do
quadro de servidores, € necessario destacar, por oportuno, que quatorze
servidores encontram-se atualmente removidos/licenciados para outros 6r-
gaos. Em contrapartida, conta com a forga laboral de cinco servidores remo-
vidos/licenciados de outros Regionais.

No ano de 2019, trés servidores do Tribunal encontravam-se afastados em
razao de licenga para interesse particular.

Quantitativo de servidores efetivos removidos/licenciados 14
para outros 6rgaos
Quantitativo de servidores efetivos em licenga para tratar 03
de assuntos particulares
Quantitativo de servidores removidos/licenciados de

o 05
outros 6rgaos para o TRE-MT

Tabela 25 - Orgcamento executado contribuigdo previdenciaria
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Evasao e Envelhecimento do Quadro

No biénio 2018/2019, a evaséo de servidores do quadro decorreu, principal-
mente, de aposentadorias e de desligamentos por posse em cargo inacumu-
lavel, conforme tabela baixo:

Aposentadoria 2 6

Posse em outro cargo inacumulavel 0 0
Exoneragao 3 0
Redistribuicao 3 4

Tabela 26 — Evasao de Servidores 2018/2019

O quadro de pessoal do TRE-MT é considerado maduro, visto que a grande
maioria dos servidores (68%) possui entre 31 e 50 anos.

Distribuicdo da Forga Laboral por
Faixa Etaria

™18 a 30 anos
131 a 40 anos
41 a 50 anos
51 a 60 anos
m61a70anos

Grafico 38 - Distribuicdo da forga laboral em 2019

Lotacao dos Cartérios Eleitorais

Cada unidade cartoraria, nos termos da Lei n°® 10.842/2004, deve ter em seu
quadro de pessoal um analista judiciario e de um técnico judiciario, porém,

em virtude de remogdes por acompanhamento de cdnjuge, por motivo de
saude, licenca para tratamento de saude e outros afastamentos legais, al-
guns cartérios possuem claros de lotacao.

Em dezembro/2019, dos cinquenta e sete Cartérios Eleitorais, doze possuiam
claros de lotagao, contando com a lotagao de apenas um servidor efetivo.

Em razdo dessas lacunas na composi¢cao de cada unidade jurisdicional, a
Justica Eleitoral, em 2019, teve o auxilio de 202 servidores requisitados de
orgaos das esferas Federal, Estadual e Municipal, para realizar as atividades
de cunho administrativo e de atendimento ao eleitor, o que equivale a 41%
da forga laboral da Justica Eleitoral de Mato Grosso, em relagao ao quanti-
tativo de cargos efetivos providos e requisitados. A requisicao de servidores
€ normatizada pela Lei n°® 6.999/1982 e regulamentada pela Resolu¢do TSE
n°® 23.523/2017.

O monitoramento das lotagdes dos Cartérios Eleitorais é realizado trimes-
tralmente pela Secretaria de Gestdo de Pessoas no acompanhamento dos
indicadores do seu Plano Diretor.

Medicdo == Meta == Caminho Ideal

Grafico 39 - Percentual dos Cartérios com Forga Laboral Suprida
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Estagiarios

Em 2019, o Programa de Estagio do TRE-MT disponibilizou na Secretaria
do Tribunal e cart6rios eleitorais setenta e cinco vagas para estudantes de
diversas areas, com o objetivo de proporcionar aos alunos os instrumentos
de preparagao para a introdugéo e inser¢do no mercado de trabalho.

A unidade prevé o decréscimo do niumero de estagiarios contratados para os
préximos anos em razao do novo regime fiscal (teto de gastos) e da futura
necessidade de atualizagdo dos valores da bolsa-estagio e auxilio-transpor-
te.

Tabela 27 — Estagiarios x Bolsa Estagio 2019

Progressao Funcional e Estagio Probatério

Servidores que movimentaram na carreira em 2019:

Tabela 28 — Movimentacédo na Carreira

Servidores que concluiram o estagio probatério em 2019:

Tabela 29 — Estagio Probatoério Concluido em 2019

Escolaridade

Escolaridade dos Servidores

[ TECNICO JUDICIARIO

I ANALISTA JUDICIARIO

Dados: Dezembro/2019

Tabela 30 — Escolaridade dos Servidores
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Capacitacao e recursos humanos

Orgcamento com
Capacitacao

R$ 202.712,20

Competéncias
desenvolvidas

24

Servidores
capacitados
(considerando curso
fornecido pelo
CEAJUD/CNJ)

415

+ DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

Capacitagoes
promovidas

33

Magistrados
participaram de 10
eventos de
capacitagao

15

Vagas
ofertadas

1209

Capacitagao
promovida pelo CNJ
Nivelamento dos
servidores do Poder
Judiciario

1

Tabela 31 — Panorama das Capacitagées em 2019

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

* OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

<

=

+ ANEXOS E APENDICES

Competéncias Desenvolvidas

Gréfico 40 — Competéncias Desenvolvidas
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Adicional de Qualificagao

O Adicional de Qualificagao instituido pela Lei n°® 11.416, de 15 de dezembro
de 2006, e regulamentado pela Resolugéo TSE 23.380/2012, promove o in-
centivo da capacitagao continua dos servidores do Tribunal.

No quadro abaixo registramos o quantitativo de servidores com adicional de
qualificagcao concedido no ano de 2019:

Horas de Capacitagao registradas Quantidade de servidores

Entre 120 e 239 horas de capacitagao 68
Entre 240 e 359 horas de capacitagao 51
Acima de 360 horas de capacitagao 86
Sem registro 84

Dados: Dezembro/2019

Tabela 32 — Adicional de Qualificacdo em 2019

Licenga Capacitagcao

No ano de 2019, seis servidores da instituicdo usufruiram o beneficio da
Licenca Capacitacao, e afastaram-se das atividades para a realizagao de
agdes de desenvolvimento correlacionadas com as suas atividades no Tri-
bunal. A licenga tem previsdo legal no Regime Juridico Unico (art. 87 da Lei
n°® 8.112/90).

Instrutoria Interna

Na politica de valorizagéo de seu corpo técnico o Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso, no ano de 2019 regulamentou a Instrutoria Interna com a
expedicado da IN SGP n° 01/2019 com vistas ao recrutamento de servidores
para ministrar treinamentos na instituicdo. O recrutamento permitiu o cre-
denciamento de quarenta e seis instrutores internos em temas tao variados
quanto Inovagdes tecnoldgicas e tecnologia da Informagédo, comunicagéao,
controle interno e gestdo de riscos, técnicas de gestdo de pessoas e ética.
Foram realizadas capacitagbes com o apoio de oito instrutores internos.

Ensino a Distancia

No ano de 2019, o Tribunal reestruturou a sua politica de capacitagdo, com
o incentivo e valorizagdo da metodologia de ensino a distancia, de modo
proporcionar treinamento de qualidade aos servidores lotados nos Cartorios
Eleitorais. A disponibilizagdo agao de aprendizagem em Avaliacdo de Riscos
foi fruto do intento de reativagao do ensino a distancia como importante ferra-
menta de comunicagao interna juntamente com a Instrutoria Interna, alinha-
da a necessidade de aperfeicoamento da Governanga do Tribunal.

Correicdo Humanizada Gestao por Competéncias nos Cartorios Eleitorais

A Secretaria de Gestao de Pessoas participou do Projeto Correicdo Humaniza-
da com a Corregedoria do TRE-MT, cujo objetivo foi aproximar, valorizar e pro-
mover o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores dos Cartérios
através da aplicagéo de técnicas de gestao de pessoas durante as correigoes.

O Projeto Gestao por Competéncias foi aplicado nos Cartérios Eleitorais
durante as correigdes humanizadas, com a realizacdo de ciclo avaliativo,
extragdo de relatérios individuais, analise de lacunas de competéncias e ela-
boracdo de planos de desenvolvimento individual tendo sido atendidas as
quatro Zonas Eleitorais abaixo identificadas e mapeadas as competéncias
de dezoito servidores.
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04 18

Servidores

Zonas Eleitorais

Tabela 33 — Correicdo Humanizada 2019

Planejamento da Forga de Trabalho

Para o melhor planejamento da sua Forga de Trabalho a Secretaria de Ges-
tdo de Pessoas estabeleceu em seu Plano Diretor, indicadores especificos
com vistas a adequar o quadro funcional as necessidades institucionais.

Além do monitoramento trimestral dos indicadores constantes no plano dire-
tor, a Administragdo acompanha a Projecdo de Aposentadorias, possibilida-
des de redistribuicdo de servidores removidos para outros Tribunais

Como medida de planejamento da for¢a de trabalho, o TRE-MT aderiu ao
projeto do Dimensionamento da Forgca de Trabalho da Justica Eleitoral, ca-
pitaneado pelo Tribunal Superior Eleitoral, cujos mapeamentos iniciais das
atividades desenvolvidas pelas areas foram iniciados no ano de 2019.

Dialogos com a SGP

No ano de 2019, noventa e um servidores lotados nos Cartorios Eleitorais
do interior foram convocados para a realizagdo dos exames periddicos e
também para o treinamento do Processo Judicial Eletrénico. No periodo, os
servidores participaram do Workhop “Dialogos com a SGP”, cujo objetivo
principal foi promover a integracado e melhoria do processo de comunicagéo
interna entre os Cartoérios e as unidades do Tribunal.

ATENCAO A SAUDE DO SERVIDOR

A Resolugdo CNJ n°® 207/2015 prevé a Politica de Atencgéo Integral a Saude
dos Magistrados e Servidores do Poder Judiciario. A preservagao da saude
e qualidade de vida dos servidores do TRE é fator primordial para o alcance
das metas e objetivos do 6rgao, e compde um dos seus indicadores — pro-
mover a qualidade de vida e saude no trabalho.

As acdes desenvolvidas pela area de gestdo de saude da Secretaria de Ges-
tdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, objetiva ze-
lar pela saude dos servidores que compde a Justica Eleitoral, com vistas a
prevencao e promog¢ao da saude, ao bem-estar fisico e mental/psiquico, e a
qualidade de vida no trabalho. Subsidiam-se nos dados dos exames periédi-
cos, das auséncias para tratamento da propria saude do servidor (absenteis-
mo), € nos resultados da pesquisa em salde mental.

Uma das vertentes para gestdo em saude € o Programa de Controle Médico
e Saude Ocupacional (PCMSO), sendo que este Tribunal realiza anualmen-
te os exames médicos periddicos, conforme art. 206-A da Lei n® 8.112/90 e
Decreto n°® 6.856/2009.

No decorrer do ano de 2019 foram realizadas diversas agbes de saude e de
qualidade de vida no trabalho, com o objetivo de auxiliar e contribuir para
melhoria e equilibrio das condi¢gdes de saude e bem-estar dos servidores,
trazendo informacgdes relevantes sobre diversos temas que repercutem na
qualidade de vida das pessoas, auxiliando no melhor enfrentamento para
lidar com problemas psiquicos, e favorecendo um ambiente de trabalho sau-
davel, harménico e produtivo.
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Prevengdo | Materiais Informativos e e-mails com dicas de saude e bem-estar -
Saude Campanha Vacinagao Antigripal — servidores e familiares 210
Prevengdo | Programa de Preparagao para Aposentadoria (PPA) 12
Prevengdo | Monitoramento Programa Empresa Saudavel da Unimed Cuiaba 87
Saude “12 Caminhada pela .SaL'Jde” realizada em Cuiaba. Incluso a participagao dos cartorios da 212 ZE/Lucas do Rio Verde e 122 ZE/Campo Verde, 67
que aderiram a caminhada em suas cidades
Social Acao Solidaria para arrecadagéo de donativos destinados a instituicbes de caridade 16
Social Campanha de Sensibilizagado para Doagao de Sangue. Material Informativo e divulgagéo de video com relato de servidores doadores 2
Prevengdo | Ginastica Laboral - Secretaria e Cartérios de Cuiaba e Varzea Grande. Inicio em Julho/2019. 197 *
Prevencgdo | “Dialogos da Saude” sobre o tema Depressao e Burnout 178
Prevengdo | Palestra com o tema “Conversa Entre Pais — A Importancia da Paternidade nos Dias Atuais” 15
Prevengao | Exames Médicos Periddicos 256
Saude Palestra com o tema “O Stress esta Dentro de Vocé: A Arte de Gerencia-lo” 85
Prevengdo | Aplicagado Teste Psicologico EVENT — Escala de Vulnerabilidade ao Estresse no Trabalho 76
Saude ?etembro Amarc?lo. Palestra_ cozn o tema “Saude Mental, Assédio Moral e as Relagdes no Ambiente de Trabalho”, como parte integrante da 57
Semana da Saude do Servidor
Saude Ter:apias Fisiot_eréeicas (quick massage, liberagdo miofascial, auriculoterapia e reflexologia podal), como parte integrante da “Semana da 41
Saude do Servidor
Sadde Oficina “Comunicagao Nao Violenta”, como parte integrante da “Semana da Saude do Servidor” 35
Saude Oficina de Culinaria “Alimentagado Saudavel”’, como parte integrante da “Semana da Saude do Servidor” 9
Prevengdo | Palestra com o tema “Gerenciamento do Estresse no Trabalho”, como parte integrante da “Semana da Saude do Servidor” 33
Prevengdo | Ponto de Orientagdo Ergondmica, como parte integrante da “Semana da Saude do Servidor” 15
Prevencdo | Palestra com o tema “Saude Mental dos Universitarios”, como parte integrante da “Semana da Saude do Servidor” 10
Prevengdo | Material Informativo e exposigcao de produtos do MT Mamma -——-
Saude Reembolso Postural 41
Social Campanha “Panetone do Bem”, doagéo para 153 funcionarios terceirizados e estagiarios. 26

*Més de Referéncia: Novembro/2019.

Tabela 34 — Ag¢bes de Saude e de Qualidade de Vida no Trabalho
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Caminhada pela Satde Oficina de “Comunicagao

Campanha Vacinagao
Nao Violenta”

Palestra “Gerenciamento do
Antigripal

Estresse no Trabalho”

“Dialogos da Saude” - L Ponto de Orientagao _ . o
Depressao e Burnout Ginastica Laboral Ergondmica Terapias Fisioterapicas
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indice de Absenteismo Gerenciamento do Plano de Saude e demais Beneficios
O indice de absenteismo refere-se ao percentual de auséncias dos servido-
res ao trabalho por motivo de doenca. O indice abaixo engloba as (l) licengas
por motivo de doenga em pessoa da familia, (lI) para tratamento da propria
saude e (lll) por motivo de acidente em servigo ou doenga profissional. Tem
periodicidade anual e é calculada mediante a aplicagdo da férmula proposta

pelo Conselho Nacional de Justica.

Atualmente, a assisténcia médica aos servidores é prestada mediante con-
tratagdo de plano de saude, conforme Contrato n°® 9/2017 firmado com a
empresa Unimed Cuiaba. A Justiga Eleitoral de Mato Grosso também conce-
de outros beneficios aos servidores, tais como auxilio-alimentagao, auxilio-
-creche, auxilio-natalidade, auxilio-transporte e reembolso postural. Abaixo
os valores despendidos com tais beneficios no decorrer de 2019, conforme
orgamento disponibilizado ao TRE-MT, bem como os valores pagos a con-
tratada para prestacao dos servigcos de assisténcia médica aos servidores e
familiares — Contrato n° 9/2017:

A meta para esse indicador € manté-lo abaixo de 4%, o que refor¢a a neces-
sidade de continuidade das agdes para prevengao e promog¢ao da saude no
ambito deste Tribunal.

indice de Absenteismo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Beneficios Valor (R$) Beneficiarios
3,98% 3,74% 3,85% 3,49% 3,53% 4.13% Auxilio-Alimentacao 3.498.007,34 322
Auxilio-Creche 612.656,34 79
Tabela 35— Absenteismo 2019 Auxilio-Natalidade 7.911,00 12
], dicEda NG tei 2019 Auxilio-Transporte 777,94 1
Ekce ne RDSEEno Reembolso Postural 41.499,54 41
= Tabela 36 — Despesas com Beneficiarios
250 ,A-\
e V
150
i e \ Mensalidades (R$) Pa rtigiop-agéo
50 Beneficio Beneficiarios
[¥] Servidor I?:eper]deptte o Agregados
I I e A ensionistas
& & 3 & & F o o PP
e S S R S Assistincia | 2.371.18167 | 245417027 | 172054472 | 333.91992 1042
s Total dias licencas Servidor Sede == Total Dias licencas Servidor Cartdrio Tabela 37 — Assisténcia Médica

Grafico 41 — Absenteismo 2019
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Importante destacar que este Tribunal custeia parcialmente a mensalidade
de seus servidores, cabendo a cada servidor arcar com as despesas de seus
dependentes e agregados.

O reajustamento das mensalidades é anual e fundamenta-se no indice de
sinistralidade, sendo este um grande desafio para a gestdo do plano, posto
que fatores imprevisiveis na area de salude podem ocasionar a elevacao da
sinistralidade e impactar na corregao das mensalidades, ainda que este Tri-
bunal esteja adstrito as limitagbes orgamentarias.

Projeto piloto de Teletrabalho

S——

No ano de 2019, foi iniciado o projeto piloto de teletrabalho no 6rgéao. Os
estudos foram impulsionados neste Tribunal em 2014, com uma consulta
0s orgaos publicos que ja tinham experiéncia com tal regime de trabalho
(Procedimento Administrativo Eletrénico n® 816/2014), dentre eles o Tribunal
Superior do Trabalho e o Tribunal de Contas da Uniao.

Em 2016, o Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ) regulamentou o teletrabalho
para todo o Poder Judiciario, por meio da Resolugao CNJ n° 227/2016, com
objetivo, entre outros, de aumentar a produtividade, a qualidade de traba-
Iho dos servidores, a motivacdo e o compromisso dos profissionais, criando
uma cultura orientada a resultados (https://www.cnj.jus.br/tribunais-o-teletra-
balho-aumenta-produtividade-do-judiciario/).

O Tribunal Superior Eleitoral, por meio da Resolugdo TSE n° 23.586, de 13
de agosto de 2018, também instituiu o regime de teletrabalho para a execu-
¢ao de atividades, de forma remota, fora de suas dependéncias, e consignou
no art. 4° que: “Observados os termos desta resolucédo, os tribunais regionais
eleitorais poderao, por ato préprio, regulamentar as condi¢des para a realiza-

cao de teletrabalho ou adotar as diretrizes fixadas por ato do Presidente do
Tribunal Superior Eleitoral.”

O Processo Judicial Eletrénico n°® 0600297-79.2019.6.11.0000 tratou da im-
plantagdo do Teletrabalho no ambito do TRE-MT, por meio da Resolugéo
n® 2349, publicada na Edi¢cao n°® 2991 do DJE de 23 de agosto de 2019, e
regulamentada na fase de projeto piloto pela Portaria n°® 368/2019, publicada
no DJEN® 299, de 03 de setembro de 2019, contando atualmente com 04
servidores trabalhando nesse regime oriundos da Coordenadoria de Con-
trole Interno e Auditoria (Portaria n® 386/2019), Secretaria de Tecnologia da
Informacgéo (Portaria n® 440/2019), Secretaria de Gestao de Pessoas (Porta-
ria n® 392/2019) e da Corregedoria Regional Eleitoral (Portaria n°® 378/2019).

A perspectiva é de possibilidade de ampliagdo do niumero de servidores em
regime de teletrabalho, mediante monitoramento e gerenciamento dos re-
sultados auferidos pelos servidores durante os 6 primeiros meses em que
perdurara a fase piloto de implantacéo.

Principais Desafios e Perspectivas da Area de Gestdo de Pessoas

O atual cenario vivenciado pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
que aponta para o desafio de enfrentar a significativa redug¢do de seu qua-
dro funcional, sem a possibilidade de realizagao de novo concurso publico,
evidencia a necessidade de investimento na utilizacdo de ferramentas que
oportunizem o engajamento e o desenvolvimento do seu corpo funcional em
novas tecnologias e metodologias e que proporcionem entregas mais efeti-
vas e ageis a sociedade.

As acdes de capacitagdo dos servidores vinculadas as lacunas de compe-
téncias e também a promocéo de acbes de qualidade de vida no trabalho
sao pontos fundamentais que devem ser fomentados para que, apesar da
reducao do corpo funcional, o Tribunal consiga atender as novas demandas
de trabalho que crescem continuamente.
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A realizacado do dimensionamento da forga de trabalho, que se encontra em
andamento na Justica Eleitoral de Mato Grosso podera nortear as mudancgas
de procedimentos e de dindmicas de trabalho a serem adotadas nos proxi-
mMos anos, com a reorganizacdo da estrutura administrativa da instituicdo.
Tal redimensionamento sera insumo para o redesenho dos processos de
trabalho, que sera feito levando-se também em conta os riscos estratégicos
€ operacionais.

O fortalecimento das agdes da Academia de Lideranga sera fundamental
para o aperfeicoamento das competéncias dos gestores e para a formagéao
de novos lideres que conduzirdo a instituicdo nos préoximos anos.

A titulo de exemplificacdo, podemos citar o Perfil de Governanga e Gestao
Publica de 2018 levantado pelo Tribunal de Contas da Unido que apontou
que o TRE-MT precisa se aperfeicoar com vigor no item 4130, “assegurar
a disponibilidade de sucessores qualificados”, e abrange o importante item
da continuidade do negécio. Um dos projetos de conclusao ofertados pelos
alunos do Curso da Academia de Lideranca, intitulado “Melhorias para o pro-
cesso de transi¢do de gestdo no TRE-MT”, sob analise da Alta Administragcéo
em relacdo a viabilidade de implantacao, veio ao encontro da necessida-
de de implantar mecanismos que melhorem o desempenho deste indicador.
Outros indicadores do presentes no levantamento do TCU, como aqueles
relacionados com a definicdo qualitativa e quantitativa da demanda por cola-
boradores, gestao e retengao de servidores e gestores sdo abrangidas pelos
demais projetos oferecidos pela primeira turma da Academia de Liderancga,
0 que demonstra os ganhos, diretos e indiretos, do projeto para formacgao
continuada de lideres no ambito do TRE-MT.

Ainda em 2019, foi apresentado termo de abertura de projeto (SEI
08715.2019-2) com o objetivo de realizar, em 2020, a Trilha “Lideranca para
Cartérios Eleitorais”, como extensao das agdes da Academia de Lideranga
para o pessoal lotado no interior do Estado e preparagéo para a pesada ro-
tina de realizac&o de Eleigdes. Entre os mddulos planejados mesclaram-se

perspectivas comportamentais, praticas e teéricas como inteligéncia emo-
cional, comunicacdo ndo violenta e resolugdo de conflitos, media-training,
gestdo de agentes honorificos, riscos especificos em eleicbes municipais e
gestao do tempo.

A perspectiva do TRE-MT para os proximos anos recai sobre a atuagao es-
tratégica na melhoria de indicadores importantes, como os relacionados com
o0 modelo de governanca em gestdo de pessoas, gestao de riscos, atuagao
estratégica e planejamento, reformulacao de indicadores, melhoria do clima
e retencao dos colaboradores e gestores. Buscar-se-a incremento na utiliza-
¢ao de inteligéncia de dados para a gestao de pessoas, bem como o suporte
aos processos criativos em ambito organizacional.

Praticar uma governanca em gestao de pessoas que promova uma atua-
¢ao estratégica e inovadora segundo as melhores praticas, suportadas por
uma educacéo corporativa alinhada as necessidades reais e por tecnologias
modernas e produtivas sera o maior desafio para a area de pessoas que
TRE-MT enfrentara durante o préximo ciclo de planejamento estratégico da
instituicao.

Pontos Fortes

v Qualificacao dos servidores;

v Instalagdes fisicas de trabalho adequadas na Sede e nos Car-
torios Eleitorais;

v Cargos Comissionados da alta gestao totalmente ocupados
por servidores do quadro de pessoal do TRE-MT;

v Cargos de chefia totalmente ocupados por servidores vincula-

dos a Administragao Publica e, destes, na sua maioria, por servidores
efetivos do quadro de pessoal do TRE-MT;
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Pontos Fracos 4.4 — Gestao de licitacbes e contratos
As contratagdes e aquisi¢cdes sao realizadas pelo processo licitatério, com
v Baixa padronizagdo dos processos de trabalho; excecgao as contratagdes diretas, regido pela Lei n° 8.666/1993, sendo o Pre-
v Dificuldade de acesso entre as Zonas Eleitorais mais distan- gao Eletronico a modalidade licitatéria mais utilizada no Tribunal.
tes e a Secretaria do TRE-MT em razao das grandes distancias; , ) . .
v Rotatividade de servidores no 1° Grau de Jurisdigao: Durante o ano, fora[n reallgados quarenta e cinco Pre_goes, las~contratagoes
v Baixa informatizacgo dos sistemas de pessoal. resultantes do _Preggo totalizaram R$20.368:285,60 _(vmte milhdes, trezentos
e sessenta e oito mil, duzentos e oitenta e cinco reais e sessenta centavos).
Ameacas Licitagdes e contratos realizados em 2019
v Crescentes restricbes orcamentarias na area de pessoal, Pregio Eletrénico 45
principalmente na area da saude do servidor; Tomada De Prego 1
v Desvalorizagao das carreiras no Judiciario; Contratos 45
v Vedacgbes para provimentos (Portaria TSE n° 671/2017); Ata De Registro De Prego 25
4 Vedagéo para realizagdo de Concurso Publico determinada Acordo De Cooperagio Técnica 42
pelo TSE. Convénio 2
Termo De Cesséo De Uso 3
Oportunidades Tabela 38 — Licitagbes e Contratos Realizados em 2019
Maiores contratagcées
v Diretrizes nacionais estabelecidas pelo TSE para o Dimensio- -
namento da Forca de Trabalho; Jespesa ki
v Diretrizes nacionais estabelecidas pelo CNJ para a area de Limpeza e Conservagao 3.067.629,11
Governanca de Pessoas: Equipamentos de TI 2.597.545,00
v Investimento em capacita¢éo continuada dos servidores por e ZABEL T Y
meio da Academia de Lideranca; Apoio Administrativo 2.367.343,48
v Correicdes de forma humanizada com a participacdo da area Energia elétrica 1.741.632,57
de Gestao de Pessoas nos Cartdrios Eleitorais realizada em conjunto Locagdo de iméveis 1.208.273,48
com a Corregedoria Regional Eleitoral; Unidade movel eleitoral 872.000,00
v Integracdo com os Cartdrios Eleitorais por meio de encontros Digltalizagdo/indexagdo de Documentos 728.530,00
presenciais anuais para capacitacao e troca de experiéncia Total

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 7/01/2020 - Tabela 39 — Maiores Contratagbes em 2019
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Grafico 42 - Distribuicdo dos valores das contratagbes/aquisicbes em 2019

Contratagoes diretas

As Contratagdes Diretas sao divididas em Dispensa de Licitagao ou Inexigi-
bilidade de Licitacao, estao previstas nos art. 24 e 25 da Lei n° 8.666/1993.
Foram realizadas cento e cinquenta e uma Contratagdes Diretas, sendo ses-
senta e sete por inexigibilidade de licitagdo e oitenta e quatro por dispensa
perfazendo um total de contratacdes diretas R$ 4.230.912,27 (quatro mi-
Ihdes, duzentos e trinta mil e novecentos e doze reais e vinte e sete centa-
VOS).

As contratagdes de maior valor realizadas sem licitagdo, observando a le-
gislacao propria, fazem parte da rotina de despesas anuais. Sao elas: loca-
¢ao de imoveis, energia elétrica, agua potavel, treinamentos, publicagdes
oficiais. Basicamente, como se nota, gastos de manutenc¢ado da estrutura de
funcionamento dos servicos administrativos.

Fundamento da contratagao (Lei 8666/93) Valor (R$)
Inexigibilidade 665.796,39
Dispensa 3.565.115,88
Total 4.230.912,27
Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 7/01/2020
Tabela 40 — Contratagcbes Diretas em 2019
Fundamento legal da
Tipos contratagao (Lei n° Valor (R$)
8.666/93)
Caput 140.647,96
Inexigibilidade (art. 25) I 436.522,33
Il 88.626,10
VIl 238.592,86
Dispensa (art. 24) X 1.331.697,29
XX 1.994.825,73

Fonte: Tesouro Gerencial, consulta realizada em 7/1/2020

Tabela 41 — Fundamentacao para as Contratagbées Diretas

Controles administrativos e transparéncia

Em relagdo aos controles adotados na gestao de licitagcdes e contratos, des-
taca-se a execugao dos trabalhos / armazenamento das informagdes em
sistemas administrativos informatizados, tais como o Sistema de Acompa-
nhamento de Contratos (SIAC), disponibilidade do resultado destes traba-
Ihos para o publico interno (intranet) e externo (internet), conforme disposto
nos links a seguir:
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1) Plano Anual de Contratagdes:
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/contratacoes/contratacoes

2) Contratos:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/contratos

3) Licitagdes:
www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-das-contratacoes/licitacoes/licitacoes
4) Ata de Registro de Precos:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/compras/adesao-as-atas-de-registros-de-pre-
cos

5) Relatério de Compras:
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/compras/relatorio-mensal-de-compras
6) Pagamento a fornecedores:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal/rela-
cao-dos-contratados-e-valores-pagos

Conformidade legal e vinculo com a estratégia

Todas as contratagbes seguiram as regras previstas na legislacdo de re-
géncia. Para tanto, o Tribunal dispde de estrutura hierarquico-organizacional
que permite seguir adequadamente os tramites legais e recomendacgao dos
6rgaos de controle.

A acao integrada e conjunta da Segao de Licitagbes e Contratos e da Segéo
de Compras, unidades pertencentes a Coordenadoria de Material e Patri-
modnio da Secretaria de Administragdo e Orcamento, bem como da Asses-
soria Juridica do Tribunal, garantem a conformidade das contratagdes com
as normas, principalmente com as Leis n° 8.666/93 e 10.520/02, Decreto n°
10.024/2019, Resolucdo TSE n°® 23.234/2010, legislagao correlata e deci-
sbes do Tribunal de Contas da Uniao.

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao das Licitagoes e Contratos

O Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019, trouxe grandes alteragbes
e novidades na realizacao de licitagdo, na modalidade pregao, na forma ele-
trénica, para a aquisicdo de bens e a contratagéo de servigos comuns, inclui-
dos os servigos comuns de engenharia, e dispée sobre o uso da dispensa
eletrénica, no &mbito da Administracdo Publica Federal.

A falta de atualizacdo da capacitagdo nas areas afetas (fiscais, pregoeiros,
gestores) para fazer frente as recorrentes mudangas da legislagao, foi indi-
cada como dificuldades enfrentadas na gestao de licitagcdes e contratos.

Na busca de melhorias nos processos de trabalho em 2019, utilizou-se fer-
ramentas de informatizagdo em todo o processo de licitagao e contratacao.
Citamos como exemplo o acompanhamento dos Contratos e Atas de Regis-
tro de precos na intranet por meio de ferramenta Bl (Bussiness Inteligence).

Considerando a importancia da sustentabilidade na administragao o planeja-
mento estratégico das compras e contratacées ganhou forca em 2019 com
vistas a obtencdo de resultados a curto, médio e longo prazo.

E ainda desafio a auséncia de catalogos de materiais e/ou servicos com
critérios especificos para a escolha de itens sustentaveis.

Por intermédio de Portaria interna, foi implantado o Plano Anual de Contrata-
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¢des no TRE-MT, cujo objetivo é consolidar as contratacdes pretendidas ou
prorrogadas para o proximo exercicio, auxiliando a gestao da contratacéo.

Com o propdsito de facilitar a captagao de dados junto as unidades na ela-
boracdo do Plano Anual de Contratacbes para o exercicio subsequente, foi
adotado em 2019 a solugao informatizada e gratuita disponivel no Portal de
Compras do Governo (Comprasnet) do SIASG, com ampla aceitagao inter-
na na operalizagcao da ferramenta, padronizando as informagdes necessa-
rias para a formagao do Plano, otimizando tempo na construcao de tabelas
e planilhas, tendo em vista que os dados sdo cadastrados diretamente no
Comprasnet.

Foi implantado e disseminado a obrigatoriedade dos estudos preliminares
e do gerenciamento de riscos nas demandas por aquisi¢goes e servigos das
unidades solicitantes, apresentados em conjunto ao Termo de Referéncia ou
Projeto Basico.

Seguindo reiterados Acérdaos do TCU, foi vedada tanto a adesao a ata de
registros de precos do Tribunal quanto a ades&o a ARP de outros érgéaos.

Com a escassez de pessoal, urge a atualizagdo e capacitagdo constantes
dos servidores que labutam na area de licitagado, compras e contratos, nesse
sentido, realizou-se em 2019 treinamento in company na sede do TRE-MT
para pregoeiros e equipe de apoio, com simulag&o pratica das operac¢des do
pregao no Comprasnet.

Gestores de contratos e servidores da Assessoria Juridica também partici-
param de eventos para formacdo de Gestores nas contratagdes publicas,
disseminando as boas praticas junto as unidades desta Casa.

Outra relevante iniciativa voltada a atualizagcao do pessoal que atua na seara
de gestao de contratos foi o treinamento in company do tesouro gerencial,
sistema do Tesouro Nacional, que oportuniza a extragao de relatorios geren-
ciais do SIAFI ligados a area de compras e contratacgoes.

Em continuidade a acdes iniciadas no exercicio 2018, e com o propdsito em
racionalizar a gestao das licitagdes e contratos, considerando o reduzido
quadro laboral, a unidade de licitagdo e contratos, em conjunto com outras
unidades do TRE-MT, estudaram a padronizacdo de modelos de editais, ter-
mos de referéncia e outros documentos advindos das unidades.

Desafios

e Evoluir na parte de governanga de contratagdes, segundo as orien-
tagdes do TCU;

e Ampliar a divulgac&o dos principais atos instrutorios de processos de
contratagao, segundo recomendacdes do CNJ;

e Otimizar a aplicagdo dos orgamentos disponibilizados;

e Melhorar os processos de trabalho em face da escassez de pessoal
nas unidades;

o Utilizar ferramentas de informatizagcdo em todo processo de licitagao
e contratacao;

e Realizar planejamento eficiente das contrata¢des, com a implemen-
tacdo de um bom estudo preliminar e gerenciamento de risco - uso
eficaz de um plano estratégico de compras;

e Melhorar a comunicacao entre as unidades envolvidas no processo;

e Encontrar medidas para evitar o conflito entre a inclusdo de critérios
de sustentabilidade nas licitacbes e a restricdo da competitividade;

e Produzir catadlogos de materiais e/ou servigos com critérios especifi-
cos para a escolha de itens sustentaveis;

e Atualizar o conhecimento normativo em razdo da geragdo macica e
crescente de jurisprudéncia;

e Melhorar o planejamento das contratagdes anuais, visando a reduzir
o0 numero de demandas que se apresentam como necessarias, por
vezes urgentes e essenciais, mas nao foram incluidas oportunamen-
te na programacé&o do exercicio;
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e Ampliar o nivel de maturidade em gestao de contratagdes, a partir da
implementacao da rotina de construgéo e execugao de Planos Anuais
de Contratagdes e da adogio de boas praticas deles decorrentes;

e Melhorar a governanga na area de contratagdes.

Acbes a serem implementadas

e Melhor estruturar a area responsavel pela instrugao de processo de
contratacéo;

e Intensificar o gerenciamento dos Planos Anuais de Contratacao,
mantendo a rotina de reavaliagdo do planejamento das contratagdes
programadas para o exercicio;

e Adotar rotina que permita envolver o Comité Estratégico de Orca-
mento e Compras - CEOC no direcionamento da construgéo e da
execucao dos Planos Anuais de Contratacao;

o Capacitar agentes envolvidos em todas as fases dos processos de
contratacao;

e Implantar em sua totalidade a ferramenta eletrénica de gerenciamen-
to de contratos, inclusive para gestdo de atas de registro de precos;

o Utilizar minutas de edital e de contrato padronizadas;

e Capacitar servidores com o objetivo de formar os atores do processo
de compras que saibam explorar construtivamente as possibilidades
da lei e conhegam o mercado fornecedor, desenhando as estratégias
para fazer uma contratagao inteligente.

4.5 — Gestao da tecnologia da informacao
Conformidade legal

A Resolucao n° 211/2015 do Conselho Nacional de Justica instituiu a Estraté-
gia Nacional de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo do Poder Judiciario

para o sexénio 2015-2020, com o objetivo de promover a melhoria da gover-
nanca, da gestao e da infraestrutura tecnolégica no ambito do Poder Judiciario.

O TRE-MT, no exercicio de 2019, obteve um avango no indice do CNJ. A
nota obtida do iGovTIC-JUD foi de 0.61, superando em 35% o indice do
exercicio anterior.

A Gestao de Tecnologia da Informacao do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso, em relacdo a conformidade legal, ao final do exercicio 2019,
apresenta o seguinte quadro:

Resultados iGovTIC-JUD do TRE-MT
Ano Nivel iGovTIC
2019 Satisfatorio 0.61
2018 Satisfatorio 0.45
O indice alcangado em 2019 foi 35% superior a nota
obtida no ano anterior. O iGovTIC 2019 foi de 0.61.
Tabela 42 — iGov TIC-JUD 2019
Notas do TRE-MT por dimenséo no iGovTIC-JUD
Dimensé&o 2018 2019 Evolugéo
1. Das Politicas e Planejamento 0.62 0.94 51,61%
2. Das Estruturas, Macroprocessos e Processos 0.42 0.52 23,81%
3. Das Competéncias, Desenvolvimento e Desempe- 0.37 0.48 29,73%
nho das Pessoas
4. Dos Riscos, Monitoramento e Auditoria — Controle 0.23 0.46 100%
de Gestéo
5. Dos Sistemas, Integracéao e Nivelamento 0.60 0.74 23,33%
6. Dos Servigos de Infraestrutura 0.11 0.31 181,82%
7. Detalhamento 0.69 0.70 1,45%

Tabela 43 — iGov TIC-JUD Avaliagao por Dimenséo
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Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacao - PETIC

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagéao
e Comunicagao (PETIC) para o periodo de 2016-2021 foi
aprovado pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Infor-
macao (CETI), érgao colegiado de apoio a governanga em
assuntos afetos a tecnologia da informacéao, tendo como
papel fundamental, assegurar os esforgos e recursos de
TIC contribuam com a execugao da missao do Tribunal, da
Justica Eleitoral e do Judiciario Nacional, devendo, para
tal, ser revisado anualmente, a fim de contemplar neces-
sidades futuras indicadas pela governangca do TRE-MT e,
consequentemente, da Justica Eleitoral e do CNJ.

Plano Diretor de tecnologia da Informagao e Comuni-
cacgao - PDTIC

O PDTIC é o desdobramento em metas, projetos e agbes dos
objetivos integrantes do PETIC e do Plano Estratégico Insti-
tucional, constituindo importante instrumento de gestéo, uma
vez que possibilita a alta Administracao conhecer todas as ne-
cessidades de TIC do Tribunal, com o objetivo de prioriza-las
€ prover 0s recursos necessarios com fito de supri-las.

O atual Plano Diretor de TIC do TRE-MT abrange o biénio
2019-2020. Integram o citado documento, o inventario das
demandas de TIC, a relagao de iniciativas e projetos, o Pla-
no de Contratagcao de Solugbes.

O documento do PDTIC pode ser acesso no endereco ele-
trénico: .

Modelo de governanga de TI

Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgao - CETI

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéo (CETI) foi instituido pela Resolu-

¢éo n° 1.719, de 25 de fevereiro de 2016 e compde a Rede Interna de Governanga do

TRE-MT na condigédo de 6rgdo de apoio a governanga.

Integram o CETI o(a) Diretor(a)-Geral da Secretaria do Tribunal; o(a) Secretario(a)
de Tecnologia da Informagéo; o(a) Secretario(a) de Administragdo e Orgamento; o(a)
Secretario(a) de Gestdo de Pessoas; o(a) Secretario(a) Judiciario(a); o(a) Coordena-
dor(a) Juridico-Administrativo da Corregedoria Regional Eleitoral; o(a) Assessor(a) da
Presidéncia; o(a) Coordenador(a) de Infraestrutura Computacional; o(a) Coordena-
dor(a) de Sistemas Eleitorais; o(a) Coordenador(a) de Solu¢des Corporativas e um(a)
servidor(a) lotado(a) em cartdrio eleitoral, indicado(a) pela Corregedoria Regional Elei-
toral, que ndo componha, como titular, outro comité estratégico. O CETI é presidido
pelo (a) Diretor(a)-Geral e secretariado pelo(a) Secretario(a) de Tecnologia da Infor-

macao.

Além das competéncias comuns aos comités da Rede de Governanga, compete ao
CET]I: apreciar e aprovar: a) o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo do Tribunal
Regional Eleitoral; b) o Planejamento Estratégico Institucional da Informagéo do Tribu-
nal Regional Eleitoral; c) o Plano Anual de Contratagdes e o Plano Anual de Desenvol-
vimento de Solugdes de Tecnologia da Informagao, apreciando, quando necessario,
também o Plano de Trabalho; e d) execu¢des de demandas n&o previstas no Plano de
Contratagées ou de Desenvolvimento; monitorar os status dos projetas e solucionar
o conflito de recursos; revisar os investimentos e a priorizagdo de desenvolvimento

sempre que ocorrerem fatos supervenientes relevantes.

« OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES Q >
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Recursos aplicados em Tl em 2018 — Orcamento

COMITES ESTRATEGICOS | CETI | CEOC | CEPE | CEMCO

CORPO PERMANENTE [ [:,ZE:,I::)EQZ,Z, 0 I'd inario
| semriniemtite SECRETARIO(A) il Rn T s Despesas empenhadas | Despesas pagas
Secretdrio(a) de Administragio e Orcamento
- segrgrano‘(a) de Ge'slio Aje Pessoas CETI cEoc

Sl e i a0 Investimento 1.000.235,00 1.000.235,00

Representante de Zona Eleitoral
RO vt S Custeio 2.244.310,54 2.158.048,12
PRESIDENTE Total
CORPO TEMATICO

SECRETARIO(A]
)/ an coc
Coordenador(a) de Sistemas Eleitorais . o
CORPO Ol bela) B arEes Coro s Coorenackela e Waterd s vl
C de C i

Finangas
PERMANENTE
I CEGEPE

Coordenador(a) de Pessoal
Coordenador(a) de Educagdo & Desenvolvimento

Representagéo das instancias de apoio & governanca 5.467.0
Custeio “ 87,40
10,54

Figura 21 — Representagéo das instancias de apoio & governanga
50.172,
Investimento h 1.000.2 m201
35,00 8

Tabela 45— Recursos Aplicados em Tl em 2018

Montante de recursos aplicados em TI

Recursos aplicados em Tl em 2019 - Orgamento Grafico 43 — Comparativo de recursos aplicados 2018/2019
Ordinario

Grupo de Despesa Despesas empenhadas

Investimento 50.172,00 50.172,00

Custeio 5.467.087,40 4.344.491,41

Total

Despesas pagas

Tabela 44 — Recursos Aplicados em Tl em 2019
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Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl (vigentes em 2019)

Contrato Fornecedor Descrigcao Valor

0043/2019 KL LOCACAO E COMERCIO DE AQUISICAO DE MICROCOMPUTADORES 674.077,00
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

0044/2019 VIA COMERCIO E REPRESENTACAO DE AQUISICAO DE NOTEBOOKS 514.710,00
INFORMATICA EIRELI

0038/2019 IMAGEM GEOSISTEMAS E COMERCIO FORNECIMENTO DE MANUTENCAO DE SOFTWARES 237.493,33
LTDA JA LICENCIADOS DE GEOTECNOLOGIA

Tabela 46 — Contratacées mais Relevantes em 2019

Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Cadeia de Valor Principais iniciativas — Sistemas e Projetos Resultados

Eleicao suplementar para prefeito realizada. 100% das segdes eleitorais instaladas. Somente
Eleicdo Suplementar de Bom Jesus do Araguaia urnas eletronicas utilizadas do inicio ao fim da votagéo. Resultados apurados e divulgados no
mesmo dia da votagdo. Nenhum registro de impugnacéao da votagcéo ou apuracéo.

Eleicdes, Cadastro,
Gestéo e Suporte

Eleicdo suplementar para prefeito realizada. 100% das sec¢bes eleitorais instaladas. Somente
Eleicao Suplementar de Ribeirdo Cascalheira urnas eletrénicas utilizadas do inicio ao fim da votagdo. Resultados apurados e divulgados no
mesmo dia da votagdo. Nenhum registro de impugnacéao da votagéo ou apuracéo.

Eleigdes, Cadastro,
Gestéo e Suporte

. Estudos e agdes iniciais para a realizagdo de eleigéo Materiais e suprimentos essenciais para a realizagéo das eleigoes foram quantificados

Eleigdes, Cadastro, o S L. . A .

~ suplementar para Senador da Republica no primeiro e solicitados ao TSE ou iniciado processo de aquisi¢do. Encaminhados os processos de
Gestao e Suporte ~ . ~

semestre de 2020 contratagéo dos servigos de transporte de urnas eletrénicas.

Elei¢bes, Cadastro, Eleicbes CMDCA - Conselhos Tutelares - Preparagéo e Elei¢gdes dos Conselhos Tutelares Municipais realizada com a utilizagdo das urnas eletrénicas
Gestéo e Suporte suporte das urnas eletrénicas em 16 municipios preparadas pela Justica Eleitoral.
Elei¢cdes, Cadastro, Eleicoes CMDCA - Conselhos Tutelares - Emisséo de listas Apoio as Elei¢cdes dos Conselhos Tutelares Municipais com o fornecimento das listas de
Gestéo e Suporte de votacao e apoio aos demais municipios votagéo geradas pela Justica Eleitoral a partir do Cadastro Eleitoral.
Eleicbes, Cadastro, Eleicdo da Associacdo dos Sargentos, Subtenentes, Oficiais Eleicado de Diretoria de Associagao realizada com a utilizagao das urnas eletrénicas preparadas
Gestao e Suporte Administrativos e Especialistas Ativos e Inativos PM/BM-MT pela Justica Eleitoral.
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Principais iniciativas — Sistemas e Projetos

Demonstracao de urnas e do voto eletrénico no Evento Justica
em Movimento

Resultados

Esclarecimento sobre o funcionamento das urnas e do sistema de votacgao eletrénico da Justica
Eleitoral. Evento realizado no municipio de Rondondpolis.

Cadastro

Implantacao de 5 postos eleitorais informatizados para o aten-
dimento dos cidaddos de municipios-termo

Ampliacdo dos postos de atendimento alcangando os cidadaos de localidades onde ndo haviam
unidade de atendimento eleitoral.

Gestéao e Suporte

Revisédo do Plano Diretor de TIC do biénio 2019-2020 (PDTIC)
—Acao 081 da Portaria n°® 168/2017

Portfolio Unico de projetos de TIC; Instrumento institucional para acompanhamento e avaliagéo de
desempenho de TIC; Compéndio de a¢des e planos, aprovados e priorizados pela gestdo para o
alcance dos objetivos estratégicos.

Cadastro

Sistema Infozonas — Sistema de Informagdes das Zonas Elei-
torais publicado no site do TRE-MT — Iniciativa 82 do PDTIC

Informagbes das zonas eleitorais dispostas para o publico

Gestao e Suporte

Macroprocesso de Software — Processo de Gerenciamento de
Arquitetura — Iniciativa 57 do PDTIC

Padronizagdo, qualidade, documentagado e seguranga na produgéo de software

Gestao e Suporte

Implantagao do Sistema SEI! (Sistema Eletrénico de Informa-
¢bes) — Solugéo de Gestdo Documental — Iniciativa 4 do PDTIC

Agilidade na tramitagdo, colaboragao, compartilhamento, armazenamento e recuperagéao da infor-
magéao.

Prestacao Jurisdicional
em 12 Instancia,
Gestéo e Suporte

Implantagcao do Ambiente de Treinamento do PJe para as
Zonas Eleitorais — Iniciativa 32 do PDTIC

Maior eficiéncia na prestagéo jurisdicional com os processos digitais também na 12 instancia

Prestagao Jurisdicional
em 22 Instancia, Gestéo
e Suporte

Integragéo com o Sistema de Gravagéo de Audiéncias — Inicia-
tiva 79 do PDTIC

Ganho em eficiéncia e qualidade

Relacionamento com a
Sociedade

Publicagéo de projeto no Soberano — Iniciativa 1 do PDTIC

Efetivagao de projeto na solugdo Soberano

Gestao e Suporte

CODEX-Base de Conhecimento utilizando o Plone 5 — Iniciati-
va 59 do PDTIC

Melhoria da qualidade e eficiéncia do suporte ao usuario

Gestao e Suporte

Adequacao do Sistema de Diarias — Iniciativa 3 do PDTIC

Melhoria do sistema

Eleigbes, Gestéo e
Suporte

7° Simulado Nacional de Hardware

Menor indice de erros de funcionamento das urnas durante os pleitos

Gestéao e Suporte

Reformulagédo do Modelo de Contratagdo do Suporte e Susten-
tagao da Infraestrutura

Adequacao do modelo as diretrizes dos 6rgéos controladores

=
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Seguranca da informacéao

Politica de Seguranga da Informagao v Gestor da Seguranca da Informacgao

A Resolugdo n°® 23.501/2016/TSE, publicada em 23 de ‘ A Portaria n® 101/2017/TRE-MT também designou o

dezembro de 2016, instituiu a Politica de Seguranca da Gestor da Segurancga da Informagao. Posteriormente,

Informacgao (PSI) no &mbito da Justica Eleitoral. alterada pela Portaria n® 399/2017, publicada em 25 de
setembro de 2017.

Alinhada as estratégias da Justica Eleitoral, a PSI tem
como principal objetivo o estabelecimento de diretrizes,
responsabilidades e competéncias visando a sua
estruturacao.

Equipe de Tratamento e Resposta a Inci-
dentes de Redes Computacionais (ETIR)
A Portaria n° 47/2020 instituiu a Equipe de Tratamento

e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais do
TRE-MT (ETIR/TRE-MT) e as politicas de Gestéo de

Incidentes de TIC e de Gestdo de Riscos de TIC.

Comissao de Seguranga da Informacao

A Portaria n° 101/2017/TRE-MT, publicada em 16 de
margo de 2017, constituiu a Comissao de Segurancga da
Informacgéao, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso, para desempenhar as atribuicoes definidas

pela Resolugao n° 501/2016/TSE.
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Principais desafios e agoes futuras

Avaliar os indicadores e reestrutura-los a

fim de buscar a melhor forma de aferir o de-
sempenho da Secretaria de Tecnologia da
Informacéo, considerando nao sé os projetos
de TIC, mas também as atividades de susten-
tacado e suporte de TIC, e ainda as agdes de
planejamento, acompanhamento e execugao voltados as eleigdes;

84.14%

Situagéo do cadastramento
biométrico

Contribuir com o TSE na inovagao e melhoria do sistema de votacao ele-
tronico, ampliando e melhorando a transparéncia dos procedimentos e das
informacodes eleitorais;

Avangar com o cadastramento biométrico visando a sua conclusao até
2021;

Executar a Politica de Segurancga da Informacéo da Justica Eleitoral e
proteger a rede e os dados da Justica Eleitoral contra as ameacgas que
crescem continuamente, num cenario complexo de alta diversidade de dis-
positivos e aparelhos concorrendo e acessando os servigos. Com base nas
licdes aprendidas e no histérico de ocorréncias, contribuir com o TSE e com
os demais Tribunais Regionais na melhoria da politica de seguranca;

Manter os projetos alinhados a estratégia institucional. O desalinhamento
estratégico impacta a execugao dos projetos essenciais, prejudica a melho-
ria dos processos e pode inclusive levar a erros operacionais que resultam
na queda da qualidade dos servicos prestados;

Compatibilizar a alta demanda por solugdes e servigos de Tl com um qua-
dro de pessoal reduzido e com um or¢amento limitado;

Concluir até 2021 o Plano de Trabalho para o cumprimento da Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicagao do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) instituido pelo CNJ através da Resolugdo n° 211/2015.

4.6 — Gestao de custos

A sistematica de apuragédo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvi-
mento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugao n°
23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
Administragdo Publica a manutengao de sistema de custos que permita a
avaliagdo e o acompanhamento da gestao orgamentaria, financeira e patri-
monial do érgéo.

Previsto no § 3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Lei
Complementar n® 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO), que determina a cada ano que se propicie
o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2019, Lei n°®
13.707, de 14 de agosto de 2018, o dispositivo € apresentado no inciso Il do
art. 15, e § 2° do mesmo art. 15.

Ainclusao das informacdes de custos no Relatério de Gestéo ocorre desde a
publicagcéo da Portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A
partir de entdo e até o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas infor-
macodes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com
destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a
Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de érgaos integrantes
do Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuragado de custos
implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), denominada “Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal
(SIC)”. A partir de exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo
mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos
prépria, que tem como base o imoével como centro de custos. A adocéo da
metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir
mais de 3.000 iméveis em utilizacao. Optou-se por uma sistematica de cus-

104



+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

+ RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

+ ANEXOS E APENDICES

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

tos que permitisse a comparagédo dos custos entre as diversas regides do
pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e com-
parabilidade, no intuito de se alcangar a manutengédo de uma base de dados
sélida, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada
de decisbes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido
sistema préprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerencia-
mento de Custos (SIGEC)”, no qual sao fornecidas as informacdes de custos,
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, comple-
mentarmente, de captagao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracéo € iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizagéo
pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imodveis, sdo gerados os
centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchi-
dos (manualmente ou por integragao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais.
Apods esse preenchimento, as informagdes sédo consolidadas pelo TSE, por
meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade
(SOF/TSE), Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valo-
res das atividades desenvolvidas no Org3o.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de

3 5 et Setorial valida informacdes
informagdes de imoveis

de imoveis

Tribunais Eleitorais preenchem
informagdes de iméveis

Setorial converte iméveis

Setorial abre a captagdo Setorial configura
em Centros de Custos

de custos captagao de custos

Setorial consolida as
informagées de custos
preenchidas

Setorial divulga informagées

Tribunais Eleitorais preenchem de custos da Justica Eleitoral

a captacao de custos

Figura 22 - Fluxo da apuragdo dos custos da Justica Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos,
existem dois eixos de informacodes. Sao eles: “ltens de Custos” e “Atividades/
Servigos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o
qué?”, e apresenta a destinagéo dos recursos utilizados na Justiga Eleitoral.

i = . Alimentacao
Agua En?fgla Telefonia de Mesarios
Elétrica
Aluguéis
Pessoale
Transporte Beneficios
de Urnas
Manutencéo
de Software
Centrode Didrias
Depreciagao
Manutencao de Iméveis
Predial Limpeza
Material
Vigilancia Consumido

Eletronicae

- Ostensiva
T a .
erceirizacao Capacitagao

*Atualmente sdo 40 itens de
custos

Figura 23 — Itens de Custos da Justica Eleitoral

No eixo das “Atividades/Servigcos”, procura-se responder a questdo “Para
qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante
0s recursos utilizados:
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Eleicoes
Ordinarias
Eleicoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centrode
Custo
Atividade Demais
Administrativa Atividadades *
N . . -
Atividade . Po-de se te-r atle 10 Atividades/
Jurisdicional ervigos, pois algumas como os

Plebiscitos, por exemplo, ocorrem

p espor

Figura 24 — Custos por Atividades/Servigos

Em relagdo a apuragao de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi
aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unida-
des, obtendo os dados relacionados aos quarenta itens de custos atualmente
passiveis de apuracdo. Feita a apuracédo dos custos, pode-se apresentar as
informacoes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a
atuacdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas,
a distribuicao dos custos por atividades/servigos e a classificacdo dos custos
por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso no exercicio de 2019, os 10 maiores itens de custo sdo os
demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

PESSOAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS

AUXILIOS E BENEFCIOS DE PESSOAL EFETIVO

LIMPEZA

TERCEIRIZAGAO | 2.629

TELEPROCESSAMENTO | 2.375

ENERGIA ELETRICA® | 1.925

MATERIAL DE CONSUMO|  1.726

LOCAGAO DE IMOVEIS|  1.328

MANUTENGAO PREDIALL 1.001

Grafico 44 - Custos Apurados no Exercicio de 2019

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chama-
dos de subgrupos, temos a seguinte distribuigao:

Custos por Subgrupos (em %)

FORGA DE TRABALHO 82,8%

INFRAESTRUTURA 7,5%

GESTAO ADMINISTRATIVA 4,8%

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4,5%

GESTAO DA FROTA | 0,4%

Grafico 45 — Custos por Subgrupos em 2019
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Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

ELEICOES SUPLEMENTARES 39,5%
ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES ORDINARIAS ~ 0,0%

Grafico 46 — Custos por Atividades em 2019

Quanto a distribuicédo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcio-
namento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

® FUNCIONAMENTO DA SE
= ATENDIMENTO AO PUBLI

Gréfico 47 — Divisdo dos Custos entre Secretaria e Atendimento ao Publico de 2019

Por fim, cumpre ressaltar que as informacgdes de custos estdo passando por
um periodo de aprimoramento e amadurecimento, onde a incorporacéo de
novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os
processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes n&o apenas
aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.

4.7 — Sustentabilidade ambiental

O Tribunal Regional de Mato Grosso tem avancado em relagcdo a tematica
ambiental. O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) para o periodo 2019 a
2021, aprovado mediante Resolugado n° 2.323, de 6 de junho de 2019, esta
alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional, ao disposto nas Resolu-
coes n° 201, de 3 de margo de 2015 do CNJ e 23.474/2016, de 19 de abril
de 2016 do TSE. O resultado do PLS para o periodo aferido entre junho e
dezembro de 2019 é apresentado de forma reduzida no infografico abaixo,
mais informacdes sobre seu desempenho bem como o inteiro teor do plano
acesse: http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-socioambiental/plano-
-de-logistica-sustentavel.

=
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RESULTADOS DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - 2018
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3.666
Resmas

450
Unidades

2.650
Unidades

772
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175.728
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2.082.764,5
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R$ 147.209,36
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e
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Figura 25 - Resultado do Plano de Logistica Sustentavel
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4.8 — Gestao patrimonial e infraestrutura

Investimento em infraestrutura e equipamentos

O TRE-MT adquiriu em 2019 um 6nibus para atendimento itinerante ao eleitor
em fungdo da necessidade de ampliagcdo e facilitagcdo do acesso da popula-
¢ao a Justica Eleitoral. A unidade movel especialmente adaptada, proporcionara
maior mobilidade a Justica Eleitoral, de forma mais eficaz, para que esteja nas
localidades onde os meios tradicionais demandam uma logistica complexa e
onerosa.

O Posto de Atendimento Itinerante contara com equipamentos e pessoal
necessarios ao alistamento eleitoral, emissdo de 22 via de titulo eleitoral,
regularizacao eleitoral, transferéncia do local de votacao, fornecimento de
certiddes eleitorais, consulta e atualizacao de dados do eleitor e outras ativi-
dades que se fagam necessarias.

As despesas no valor de R$ 872.000,00 (oitocentos e setenta e dois mil
reais) foram custeadas por intermédio de suplementagao orgamentaria.

Importante registrar que a Justica Eleitoral de Mato Grosso foi contemplada
com aproximadamente R$ 4.400.000,00 (quatro milhdes e quatrocentos mil de
reais) em suplementacao orgamentaria, tratando-se de autorizagbes de des-
pesas nao contempladas ou insuficientemente dotadas na Lei de Orgamento.

Do total, aproximadamente R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) foram in-
vestidos em equipamentos e material permanente destinados aos Cartérios
Eleitorais proporcionando melhor infraestrutura.

Foram investidos também R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e meio de reais) em
equipamentos de informatica para modernizar e atualizar as estacdes de fra-
balhos dos servidores, com objetivo final de melhorar o atendimento ao eleitor.

Desfazimento de ativos

Foram alienados 10 veiculos automotores classificados como antiecondémi-

cos, conforme Edital de desfazimento n® 1/2019 no link abaixo:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-
-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/edital-de-desfazimento-de-vei-
culos-n-01-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/
gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/
edital-de-desfazimento-de-veiculos-n-01-2019/at_download/file

Os veiculos foram doados para os Municipios de Nova Nazare, Cotriguagu,
Lambari D’'Oeste, Alto Paraguai, Novo Santo Anténio, Sao Félix do Araguaia,
Luciara, Claudia, Arenapolis e Caceres do Estado de Mato Grosso.

Em outra acao, foi identificada, na avaliagdo do acervo patrimonial e almo-
xarifado do Tribunal, a existéncia de diversos materiais permanentes e de
consumo sem condi¢des de uso, em razao de dano, desgaste natural pelo
préprio uso, estar obsoleto ou vida util ja expirada.

O trabalho de avaliagao dos materiais permanentes e de consumo é um pro-
cesso continuado que objetiva a otimizacédo de espaco fisico e ajustamento
do conjunto patrimonial e de estoque suficientemente passivel de atendi-
mento das necessidades do Tribunal.

Nao se justifica a manutencao nos estoques do Tribunal dos materiais clas-
sificados como inserviveis, pois ndo atende as necessidades das unidades
do d6rgao.

Assim exposto, a Comissao de Alienacédo e Desfazimento de Bens Inservi-
veis promoveu o edital de alienacdo/doacgao de bens n°® 2/2019 nos termos
do Decreto n° 9.373/2018 e nos demais dispositivos normativos que autori-
zam a alienacéao e desfazimento.

A consulta da relagdo dos bens e materiais alienados esta disponivel no
link abaixo, totalizando aproximadamente 1.192 bens permanentes e 75.234
materiais de consumo.

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/
tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019/tre-mt-desfazimento-de-bens-n-02-2019

=
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Foram contemplados com os bens desfeitos o Instituto Joana D’arc — Saude
e Sustentabilidade, situado em Cuiaba-MT; bem como o Instituto Brasileiros
Amigos da Vida, situado em Formosa-GO. O relatério da classificacdo esta
no link abaixo:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/desfazimen-
to-de-bens/arquivos-defazimento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classifica-
cao-doacao-de-bens-02-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-mt.jus.br/
transparencia/gestao-patrimonial/desfazimento-de-bens/arquivos-defazi-
mento-de-bens/tre-mt-relatorio-de-classificacao-doacao-de-bens-02-2019/
at_download/file

Os ativos doados totalizam o valor de R$ 461.498,22 (quatrocentos e ses-
senta e um mil, quatrocentos e noventa e oito reais e vinte e dois centavos).

Gestao da frota de veiculos

A Resolugcdo TRE-MT n° 796/2011 é a norma interna que regulamenta a
constituicdo e a forma de utilizagdo da frota do Tribunal Regional Eleitoral.
Tal normativo pode ser consultado por meio do link: http://www.justicaeleito-
ral.jus.br/arquivos/tre-mt-resolucao-796-2011-controle-de-veiculos.

No que se relaciona a importancia e ao impacto da frota de veiculos sobre as
atividades desta Unidade Prestadora de Contas, entende-se que a mesma
viabiliza a realizagdo das atividades externas inerentes a Justica Eleitoral
quando se faz necessario o transporte de servidores e dirigentes do Orgao
no cumprimento de sua missao institucional, além do transporte de urnas
eletrébnicas e bens permanentes e de consumo aos Cartorios Eleitorais, em
especial aos localizados no interior do Estado.

A frota do TRE-MT é composta de trinta e dois veiculos, sendo quatro de
transporte institucional, utilizados exclusivamente no cumprimento de ativi-
dades funcionais e protocolares, e vinte e oito de servico, destinado ao apoio
de atividades externas. A descricdo da frota pode ser acessada no link:

http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-patrimonial/relacao-de-veicu-
los/relacao-de-veiculos

A média anual de quildbmetros rodados pelos veiculos institucionais foi de
7.450,89 km (Total: 283.134 km) e a dos veiculos de servico é de 11.623,75
Km (Total: 46.495 km), totalizando 329.629 km rodados por toda frota.

Gestao do patrimbnio imobiliario
Atualmente a Justica Eleitoral de Mato Grosso faz uso de cinquenta e sete
imoéveis distribuidos em cinquenta e cinco localidades do estado.

Iméveis préprios da unido sdo dezesseis, destes quatro sdo terrenos aguar-
dando a possibilidade destinacido de recursos para construgao de imdveis e
doze sao edificagbes em utilizagio.

No Estado, ha quarenta e um imdveis alugados de terceiros para funciona-
mento de Cartérios Eleitorais, e 3 imoveis cedidos para o funcionamento da
Justica Eleitoral.
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Grafico 48 — Distribuicdo dos Iméveis em Uso em 2019
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PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

Desafios

e Manter os iméveis utilizados por todas as unidades da Justica Elei-
toral em Mato Grosso em condi¢cbes adequadas de funcionamento;

e Manter o alcance das metas tracadas no Planejamento Estratégico,
nao obstante a limitagdo orcamentaria;

o Dispor de ferramentas capazes de mapear a estrutura imobiliaria no
interior.

Acobes a serem implementadas

e Criar e implementar plano de manutencao de iméveis.

5 - Informagoes orgamentarias, financeiras e contabeis
5.1 - Declaragao do contador

Declaro que as informacodes constantes das Demonstragdes Contabeis: Ba-
lango Orgcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢ao das Varia-
¢bes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n° 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico, NBCT 16.6
aprovada pela Resolug¢ao n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2019, re-
fletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patri-
monial do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

Paulo César de Siqueira Pereira
CRC-MT n° 004828/0-6

cof@tre-mt.jus.br

5.2 - Demonstracdes contabeis

Demonstracées Contabeis s&do instrumentos de analise e controle a nivel
gerencial (tomada de decisado), demonstrando as situagdes econémico-fi-
nanceira e patrimonial do exercicio, estando as informagdes disponiveis nos
Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial, nas Demonstragdes das
Variagdes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa, todos gerados do Sistema
Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Acompanhando as Demonstragcées Contabeis, tém-se as Notas Explicati-
vas que incluem as descrigdes dos valores mais significativos das Demons-
tragdes, indicando os critérios de avaliacdo do ativo e passivo, as politicas
contabeis adotadas, de forma a assegurar um conjunto de informacgdes que
atendam aos interesses dos diversos usudrios do Tribunal.

Para assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das Demons-
tragdes Contabeis do Tribunal, com objetivo de garantir a seguranca e a cer-
tificacdo das informagdes geradas pelo SIAFI, sdo adotados, dentre outros,
pela Secao de Contabilidade/COF/SAO, os seguintes procedimentos:

» Conformidade de Registro de Gestao: procedimento de suporte ao re-
gistro da Conformidade Contabil, realizado diariamente, consiste na
averiguacao da adequabilidade dos documentos emitidos no SIAFI
com a documentacao habil; e

* Conformidade Contabil: a Conformidade Contabil dos atos e fatos
da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial consiste na certifi-
cacao de que as demonstracdes contabeis geradas pelo SIAFI estao
de acordo com a Lei n°® 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI.O registro
desta conformidade no SIAFI, € mensal.

As Demonstra¢des Contabeis elaboradas / geradas pelo TRE-MT, em con-
formidade com base nas Normas Contabeis Aplicadas ao Setor Publico, sdo
as seguintes:
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1) Balango Orgamentario: Demonstragao contabil em que se confrontam,
num dado momento, as receitas e despesas previstas na lei orcamentaria
com as realizadas, onde, a partir da comparagao entre o previsto e o rea-
lizado é possivel constatar a ocorréncia de superavit, déficit ou equilibrio
orcamentario.

O Balanco Orgamentario é composto por:

a) Quadro Principal;

b) Quadro da Execug¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados; e
c¢) Quadro da Execugéo dos Restos a Pagar Processados.

Por ser um 6rgéao integrante do orgamento fiscal e da seguridade social, o
TRE-MT n&o possui recursos proprios, razéo pela qual a apresentagao dos
saldos do BO do Regional se concentram na fixagdo e na execug¢ao da des-
pesa orcamentaria.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA Lial PAGAS DOTAGAO
DESPESAS
CORRENTES RS 126.875.204,00 R$ 133.637.869,00 R$ 132.314.151,20 RS 130.267.733,68 R$ 130.179.824,62 R$ 1.323.717,80

Pessoal e Encargos

Sociais RS 97.702.860,00 R$ 105.654.665,00 R$ 104.979.228,13 RS 104.916.106,17 R$ 104.916.106,17 RS 675.436,87

Outras Despesas

Correntes RS 29.172.344,00 R$ 27.983.204,00 R$ 27.334.923,07 RS 25.351.627,51 R$ 25.263.718,45 RS 648.280,93
DESPESAS DE CAPITAL R$ 255.100,00 R$ 4.474.950,00 R$ 4.474.736,24 R$ 749.293,65 RS 748.736,77 R$ 213,76
Investimentos R$ 255.100,00 R$ 4.474.950,00 R$ 4.474.736,24 R$ 749.293,65 RS 748.736,77 R$ 213,76

SUBTOTAL DAS

DESPESAS R$ 127.130.304,00 R$ 138.112.819,00 R$ 136.788.887,44 R$ 131.017.027,33 R$ 130.928.561,39 R$ 1.323.931,56

SUBTOTAL COM

REFINANCIAMENTO R$ 127.130.304,00 R$ 138.112.819,00 R$ 136.788.887,44 RS$ 131.017.027,33 R$ 130.928.561,39 R$ 1.323.931,56

TOTAL R$ 127.130.304,00 R$ 138.112.819,00 RS$ 136.788.887,44

Tabela 46 — Despesas em 2019

R$ 131.017.027,33 RS 130.928.561,39 R$ 1.323.931,56

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS "&?;Ig%?:sm INSé:ERZIEaSB'EgI SBDE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ) ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES R$ 72.692,18 RS 3.465.726,03 R$ 2.168.207,84 R$ 2.124.993,30 RS 341.335,44 R$ 1.072.089,47

Pessoal e Encargos Sociais R$ 12.000,00 R$ 1.080.752,08 R$ 229.329,13 R$ 229.329,13 RS 37.043,73 R$ 826.379,22

Outras Despesas Correntes R$ 60.692,18 R$ 2.384.973,95 RS 1.938.878,71 R$ 1.895.664,17 RS 304.291,71 R$ 245.710,25

DESPESAS DE CAPITAL R$ 37.930,02 R$ 7.221.879,43 RS 6.351.001,60 R$ 6.243.953,65 RS 49.769,03 R$ 966.086,77

Investimentos R$ 37.930,02 R$ 7.221.879,43 RS 6.351.001,60 R$ 6.243.953,65 RS 49.769,03 R$ 966.086,77
TOTAL R$ 110.622,20 R$ 10.687.605,46 RS$ 8.519.209,44 RS$ 8.368.946,95 R$ 391.104,47 R$ 2.038.176,24

Tabela 47 — Demonstrativo de Execugéo dos Restos a Pagar ndo Processados

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR P! ENAOP L

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CCANCELADOS SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES R$ 50.931,71 R$ 190.720,29 R$ 205.636,98 R$ 72,36 RS 35.942,66|

Outras Despesas Correntes R$ 50.931,71 R$ 190.720,29 R$ 205.636,98 R$ 72,36 R$ 35.942,66|

DESPESAS DE CAPITAL R$ 12.882,74 R$ 3.295,27 R$ 14.390,79 R$ 1.787,22

Investimentos R$ 12.882,74 R$ 3.295,27 R$ 14.390,79 R$ 1.787,22

TOTAL R$ 63.814,45 R$ 194.015,56 R$ 220.027,77 R$72,36|  R$37.729,88

Tabela 48 — Demonstrativo de Execugéo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

2) Balango Financeiro: demonstra a receita e a despesa orgamentarias,
bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extra orgamenta-
ria, conjugados com os saldos, em espécie, provenientes do exercicio an-
terior, e os que se transferem para o exercicio seguinte. Composto por um
unico quadro, o BF evidencia a movimentagao financeira das entidades do
setor publico, demonstrando:

a) a receita orcamentaria realizada e a despesa orgamentaria executada, por
fonte / destinagdo de recurso, discriminando as ordinarias e as vinculadas;

b) os recebimentos e os pagamentos extraorgamentarios;

c) as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou inde-
pendentes da execucao orgamentaria, destacando os aportes de recursos para
o RPPS; e

d) o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte.
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ESPECIFICAGAO

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucéo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢8o dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢8o dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Restituicdes a Pagar
Arrecadac&o de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL R$ 150.120.895,66) R$ 153.442.462,88TOTAL R$ 150.120.895,66

R$ 140.494.302,40
R$ 132.348.478,32
R$ 132.348.478,32
R$ 8.145.824,08
R$ 8.140.224,95

R$ 5.599,13

R$ 8.642.922,07
R$ 88.465,94
R$ 5.771.860,11
R$ 63.092,97
R$ 2.719.503,05
R$ 7.904,40

R$ 2.711.598,65
R$ 983.671,19
R$ 983.671,19

R$ 139.858.607,54
R$ 137.478.231,99
R$ 137.478.231,99
R$ 2.380.375,55
R$ 2.379.312,44
R$ 200,80

R$ 862,31

R$ 12.812.772,62
R$ 92.767,48

R$ 10.687.605,46
R$ 176.804,95

R$ 1.855.594,73

R$ 1.855.594,73
R$ 771.082,72
R$ 771.082,72

Despesas Orcamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
Recursos a Classificar

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execug&o Orcamentaria
Independentes da Execuc¢éo Orgamentéria

Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorgcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 47 — Saldo em Espécie do Exercicio Anterior e para o Ano Seguinte

3) Balango Patrimonial: € a demonstragao contabil que evidencia, quali-
tativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por
meio de contas representativas do patrimdénio publico, bem como os atos
potenciais, que sao registrados em contas de compensacao (natureza de

informacéao de controle).
A atualmente o BP é composto por:

a) Quadro Principal;

b) Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;

¢) Quadro das Contas de Compensacéo (controle) e

d) Quadro do Superavit / Déficit Financeiro.

R$ 136.788.887,44
R$ 122.366.453,44
R$ 14.422.434,00
R$ 14.422.434,00

R$ 2.725.102,18
R$ 2.725.102,18
R$ 2.725.102,18

R$ 8.668.750,79
R$ 220.027,77
R$ 8.368.946,95
R$ 79.776,07

R$ 1.938.155,25
R$ 1.938.155,25

INGRESSOS DISPENDIOS
2019 | 2018 | 2019 [ 2018

R$ 147.696.781,30
R$ 132.128.175,30
R$ 15.568.606,00
R$ 13.650.000,00
R$ 1.918.606,00

R$ 1.856.657,84
R$ 1.856.657,84
R$ 1.856.657,84

R$ 2.905.352,55|
R$ 266.558,05
R$ 2.598.303,68
R$ 40.490,82

R$ 983.671,19
R$ 983.671,19
R$ 153.442.462,88
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ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAQ [ 2019 [ 2018 | ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE 3.916.675,72 3.775.239,44 PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.658.583,48 1.719.789,01
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 1.938.155,25 R$ 983.671,19  Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo R$ 982.133,32 R$ 1.019.332,33
Estoques R$ 1.967.210,46  R$ 2.784.077,61 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 95.246,90 R$ 60.120,78
VPDs Pagas Antecipadamente R$ 11.310,01 R$ 7.490,64 Demais Obriga¢des a Curto Prazo R$ 581.203,26 R$ 640.335,90

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 93.547.571,54 RS$ 76.535.651,88 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado Y P Y PO 10TAL DO PASSIVOEXIGIVEL | RS 1858348 1.719.789,01]

PATRIMONIO LiQUIDO

Bens Moéveis R$ 20.100.036,24 R$ 24.236.210,27
Resultados Acumulados R$ 95.805.663,78 R$ 78.591.102,31

Bens Moéveis R$ 47.051.751,66 R$ 46.343.042,45
Resultado do Exercicio R$ 17.395.867,64 -R$ 3.645.900,22

(-) Depreciagéo/Amortizagado/Exaustédo Acum. de Bens Méveis -R$ 26.951.715,42 -R$ 22.106.832,18
Resultados de Exercicios Anteriores R$ 78.591.102,31  R$ 82.459.468,65

Bens Imoéveis R$ 70.379.196,82 R$ 49.281.275,13
Ajustes de Exercicios Anteriores -R$ 181.306,17 -R$ 222.466,12

Bens Imoveis R$ 71.763.924,87 R$ 50.028.172,00

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -R$ 1.384.728,05 -R$ 746.896,87

Intangivel R$ 3.068.338,48 R$ 3.018.166,48

Softwares R$ 3.068.338,48 R$ 3.018.166,48

Softwares RS 3.068.338,48  R$ 3.018.166,48

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

l_______________EsPECFicACRO________________________| 2019 | _ 2018 | ___________ESPECIFICACAO_____________|

ATIVO FINANCEIRO R$ 1.938.155,25 R$ 983.671,19 PASSIVO FINANCEIRO R$ 8.336.224,02 R$ 11.464.828,22

ATIVO PERMANENTE R$ 95.526.092,01 R$ 79.327.220,13 PASSIVO PERMANENTE R$ 982.133,32 R$ 1.018.938,46

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

[ Eseckcagho | __zme | 208 ] = ESPECFICAGAO | zoie 1 2018 |

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - -SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS R$ 7.482.833,75 R$ 9.367.622,68
Execugado dos Atos Potenciais Ativos - - Execucdo dos Atos Potenciais Passivos R$ 7.482.833,75 R$ 9.367.622,68

Direitos Contratuais a Executar - Obrigagdes Contratuais a Executar R$ 7.482.833, 75 R$ 9.367.622, 68

[ o e e e T R dazanns] RS 0.367.62268

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

Recursos Ordinarios -R$ 6.403.559,78

Recursos Vinculados R$ 5.491,01
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e R$ 5.491,01

TOTAL

Tabela 48 — Balango Patrimonial 2019

4) Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais: evidencia as alteracdes
verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugao orga-
mentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio;
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VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegag¢6es Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéao de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Redugédo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

CONTABEIS

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

+ ANEXOS E APENDICES

159.931.387,82
31.002,35

31.002,35
398,84

398,84
141.278.052,73
140.494.302,40
783.750,33
15.941.641,71
15.875.226,47
65.882,88
532,36
2.680.292,19
2.680.292,19
142.535.520,18
93.468.115,70
76.518.939,15
11.607.823,78
4.953.340,16
388.012,61
16.490.210,15
12.403.072,08

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

143.122.584,64
21.581,25

21.581,25
240,44

240,44
140.712.961,57
139.858.607,54
854.354,03
551.093,41

520.937,52
30.155,89
1.836.707,97
1.836.707,97
146.768.484,86
93.759.683,33
77.458.447,03
11.233.650,17
4.640.248,51
427.337,62
14.593.483,84
9.956.975,18

<

=
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) GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
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PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

Pensodes 4.079.227,07 4.601.733,88
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 7.911,00 34.774,78
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 27.929.696,30 34.152.106,77
Uso de Material de Consumo 2.358.505,81 3.550.743,09
Servigos 20.088.476,07 25.384.027,13
Depreciagao, Amortizagao e Exaustéao 5.482.714,42 5.217.336,55
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 73,69 31,54
Descontos Financeiros Concedidos 73,69 31,54
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 2.816.728,43 2.655.751,72
Transferéncias Intragovernamentais 2.725.102,18 1.856.657,84
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 91.626,25 799.093,88
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 1.238.651,13 1.267.704,74
Perdas Involuntarias - 845,18
Desincorporagao de Ativos 1.238.651,13 1.266.859,56
Tributarias 38.695,90 34.015,09
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 6.032,04 5.743,09
Contribui¢des 32.663,86 28.272,00
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 553.348,88 305.707,83
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 553.348,88 305.707,83

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 17.395.867,64 (3.645.900,22)

Tabela 49 — Demonstragédo das Variagbes Patrimoniais
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5) Demonstracao do Fluxo de Caixa: apresenta as entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financia-
mento.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Restituicdes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Judiciario
Previdéncia Social
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

7.961.565,27
143.276.898,42
143.276.898,42
63.092,97
7.904,40
140.494.302,40
2.711.598,65
-135.315.333,15
121.107.179,33
-104.491.139,29
-16.616.040,04
-11.403.275,57
-11.403.275,57
-2.804.878,25
-79.776,07
-2.725.102,18
(7.007.081,21)
-7.007.081,21
-6.956.909,21
-50.172,00
954.484,06
983.671,19
1.938.155,25

Tabela 50 — Demonstragdo do Fluxo de Caixas

3.408.491,97
141.891.007,22
141.891.007,22
176.804,95

139.858.607,54
1.855.594,73
-138.482.515,25
-125.354.958,06
-110.686.834,80
-14.668.123,26
-11.230.408,53
-11.230.408,53
-1.897.148,66
-40.490,82
-1.856.657,84
(3.195.903,50)
-3.195.903,50
-2.610.776,79
-585.126,71
212.588,47
771.082,72
983.671,19
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5.3 — Notas explicativas das demonstracdes contabeis

1. Base de Elaboragcdo — As Demonstracbes Contabeis do TRE-MT foram
elaboradas em observancia aos dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decre-
to-Lei n°®200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001, da Lei
Complementar n® 101/2000 (LRF), das Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) e do Manual SIAFI.

2. Moeda Funcional e de Apresentagao — As demonstracdes contabeis estdo
apresentadas em Reais.

3. Dotagao Autorizada — No exercicio de 2019, em observancia a Lei Orga-
mentaria Anual n° 13.808, de 15 de janeiro de 2019, e suas alteragdes, o
TRE-MT contou com uma dotac&o de despesa, atualizada durante o exerci-
cio, da ordem de R$ 138.112.819,00, sendo R$ 105.654.665,00 para “Pes-
soal e Encargos Sociais”, R$ 27.983204,00 para “Outras Despesas Corren-
tes (Custeio)” e R$ 4.474.950,00 para “Investimentos”.

4. Execugdo Orgamentaria — Do valor total empenhado de R$ 136.788.887,44,
correspondente a execugado de 99,04% da dotagdo autorizada, foram pagos
R$ 130.928.561,39 (95,72%), inscritos em restos a pagar ndo processados R$
5.771.860,11 (4,22%) e inscritos em restos a pagar processados o valor de R$
88.465,94 (0,06%).

5. Demonstrativos de Restos a Pagar Processados e Nao Processados (BO
— exercicios anteriores) — Estes demonstrativos evidenciam os compromis-
sos assumidos com terceiros pelo TRE-MT, relativos a despesas cujas notas
de empenhos foram emitidas em “exercicios anteriores” (2011, 2012, 2013,
2015, 2016 e 2017) e no exercicio de 2018, onde as execucgoes e respectivos
pagamentos dos servigcos e fornecimentos ocorreram no exercicio de 2019,
evidenciando, ainda, os cancelamentos dos valores inscritos em “exercicios
anteriores” que ndo tiveram a sua execugao.

6. Resultado Financeiro do Exercicio — O Resultado Financeiro do Exercicio,
correspondente a diferenga entre o total de ingressos e o total de dispéndios

foi positivo no periodo em R$ 1.938.155,25, sendo este valor transferido para
0 exercicio seguinte, conforme se verifica no lado dos dispéndios do BF, o que
corresponde ao saldo do Caixa e Equivaléncia de Caixa do Balango Patrimonial.

7. Caixa e Equivalentes de Caixa — Compreende o somatério dos valores
do limite de saque da Conta Unica da Unido, para atender as despesas com
vinculacdo de pagamento do TRE-MT, e pelos valores recebidos pela rede
de agéncias do Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal relativos aos
depdésitos judiciais, com a seguinte composigao:

ESPECIFICAGAO 2019 2018

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.938.155,25 983.671,19
Banco Conta Movimento 378.626,59 395.309,69
Banco do Brasil 365.260,31 382.411,91
Caixa Economica Federal 13.366,28 12.897,78
:;ICI;’I.II.BE %IIE:SSQQUE LSS0 IS 1.559,528,66 588.361,50
Pagamento Pessoal — 0100/310 0,00
Custeio/Investimento — 0100/400 1.469.143,39 566.462,18
Folha — Custeio Obrigatorio — 0100/510 71.433,40 0,00
Custeio/lnvestimento — 0127/400 5.491,01 8.438,46
Passivos Financeiros — 0190/990 13.460,86 13.460,86

Tabela 51 — Caixa e Equivalentes de Caixa

8. Estoques — Compreendem os materiais em almoxarifado para utilizagédo
no curso normal das atividades do TRE-MT. Na entrada os bens avaliados
pelo valor de aquisi¢cao, sendo o Custo Médio Ponderado, o método utilizado
para a mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques. Constata-se uma
reducao de 29,34% no valor do estoque do almoxarifado, de 2018 a 2019,
correspondente a seguinte quantidade de itens:

v’ 2018 & 2.145.573 itens
v’ 2019 & 2.045.435 itens

=
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ESPECIFICAGAO 2019 2018 AH (%)
Estoques 1.967.210,46 2.784.077,61 -29,34%

Almoxarifado 1.967.210,46 2.784.077,61
Materiais de Consumo 1.967.210,46 2.784.077,61
04 — Gas Engarrafado 0,00 4.440,40

07 — Géneros de Alimentagao 42.940,54 192.157,17

16 — Material de Expediente 965.640,33 1.135.848,67

17 — Mat. de Processamento de Dados 393.590,77 694.634,34

19 — Mat. de Acondic. e Embalagem 47.464,32 44 137,77

20 — Material de Cama e Mesa 196,00 196,00

21 — Material de Copa e Cozinha 50.369,65 56.384,09

22 — Material de Limp. Prod. de Higiene 108.155,08 27.655,48

24 — Material p/ Manut. de Bens Imoéveis 25.030,86 29.232,64

25 — Material p/ Manut. de Bens Mdveis 924,63 924,63

26 — Material Elétrico e Eletronico 191.961,82 321.180,62

28 — Material de Protecéo e Seguranca 91.613,52 228.560,57

29 — Material para Audio, Video e Foto 30.431,31 31.483,78

30 — Material para Comunicagdes 12.076,13 12.651,90

42 — Ferramentas 3.432,40 4.629,55

50 — Bandeiras, Flamulas e Pavilhdes 3.383,10 0,00

Tabela 52 — Estoques de Materiais de Almoxarifado

9. Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) Pagas Antecipadamente —
Compreende pagamentos de variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) de
forma antecipada, cujos beneficios ou prestacao de servigo a entidade ocor-
rerao no futuro, onde o saldo demonstrado abaixo, corresponde a despesa
de prémios de seguro a apropriar (seguro predial e de veiculos):

ESPECIFICAGCAO
VPDs Pagas Antecipadamente

2019
11.310,01

2018
7.490,84

Prémios de Seguros a Apropriar 11.310,01 7.490,84

Tabela 53 — Variagbes Patrimoniais Diminutivas

10. Ativo Imobilizado — Compreende os direitos que tenham por objeto bens
corpoéreos destinados a manutencao das atividades do TRE-MT ou exerci-
dos com essa finalidade, sendo composto pelos bens moveis e imédveis,
e avaliados / mensurados com base no valor de aquisi¢do, producao ou
construcao, sujeitos a depreciagcao quando seus elementos tiverem vida util
limitada. Este grupo das Demonstragdes Contabeis apresenta a seguinte
Composicao:

ESPECIFICAGAO 2019 2018 AH (%)
Imobilizado 90.479.233,06 | 73.517.48540 |  23,07%
Bens Moéveis
Valor Bruto Contabil 47.051.751,66 |  46.343.042,45 1,53%
,(\;I),De.prec'a‘?“ Acumuladade Bens | 55 951 71542) | (22.106.832,18)|  21,92%

ovels
(=) Valor Liquido Contabil 20.100.036,24 | 24.236.21027 |  -17,07%
Bens Imoveis
Valor Bruto Contabil 71.763.924,87 50.028.172,00 43,45%
l(') Depreciagao Acumulada de Bens | 4 384 75 g5) (746.896,87) |  85,40%
movels
(=) Valor Liquido Contabil 70.379.196,82 | 49.281.27513 |  42,81%

Tabela 54 — Ativo Imobilizado

11. Depreciagado — Trata-se da redugéo do valor dos bens pelo desgaste ou
perda de utilidade por uso, agdo da natureza ou obsolescéncia, que deve
ser apurado mensalmente e reconhecido nas contas de resultado do exer-

=
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cicio. No exercicio de 2019 o impacto da conta de Depreciacdo foi de R$
5.482.714,42, conforme discriminado a seguir:

v' Depreciagdo Bens Moveis: R$ 4.844.883,24
v' Depreciagdo Bens Iméveis: R$ 637.831,18

Ressalta-se que na data de 31/01/2020, a Unidade Gestora 170999 — Coor-
denacdo Geral de Contabilidade/STN, efetuou, através da Nota de Langa-
mento n°® 2020NL000093, contabilizacdo do ajuste da depreciagdo acumula-
da registrada em duplicidade no exercicio de 2019, no valor de R$ 4.740,43,
face erro no arquivo enviado a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) .

12. Reavaliagdo de Bens Imdveis — O acréscimo patrimonial na conta “Bens
Iméveis” deveu-se principalmente devido a reavaliacdo dos imoéveis (terre-
nos e edificados) no montante de R$ 15.875.226,47, conforme laudos de
avaliagdo apresentados pela empresa contratada ELO ENGENHARIA CO-
MERCIO E CONSTRUCOES LTDA, CNPJ: 71.584.338/0001-86.

13. Ativo Intangivel — Corresponde as aquisigdes de softwares e renovagoes
de licencgas de uso, destinados a manutencéo das atividades do TRE-MT. Em
que pese a expedicao da Orientacdo SOF/TSE N° 12/2019, DE 05/11/2019,
que trata da padronizagao dos procedimentos de reconhecimento, mensura-
¢ao, evidenciacdo e amortizagcado do Ativo Intangivel, estabelecendo que os
Orgaos da Justica Eleitoral procedesse a identificagéo, o registro e o controle
dos ativos intangiveis no sistema de Patriménio ASIWEB, a partir do més de
novembro/2019, nao foi possivel a adogao de tais procedimentos em virtude
do citado sistema n&o estar preparado para a emissao dos relatérios para a
devida contabilizagdo do processo de amortizagao de tais ativos. A implanta-
¢ao deste processo ocorrera no exercicio de 2020.

14. Passivo circulante — O passivo circulante deste Tribunal, composto das
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto
Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo e Demais Obrigacdes

a Curto Prazo, apresentou os seguintes saldos:

ESPECIFICAGAO

2019 2018

PASSIVO CIRCULANTE 1.658.583,48 | 1.719.789,01
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a 982.133,32 | 1.019.332,33
Pagar a Curto Prazo (1)

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 95.246.90 60.120.78
Prazo (2)

Demais Obrigagbes a Curto Prazo (3) 581.203,26 640.335,90

Apropriagéo provisao de férias;
(1) Valores devidos a fornecedores - curto prazo;
(2) Valores referentes a ISSQN pendentes de recolhimento, depdsitos judiciais e ndo judiciais.

Tabela 55 — Passivo Circulante
15. Patriménio Liquido — Ajustes de Exercicios Anteriores e Resultado do

Exercicio: Aapuragao do Patriménio Liquido, em 31/12/2019, teve a seguinte
COMposIigao:

ESPECIFICAGAO 2019 2018
PATRIMONIO LiQUIDO 95.805.663,78 78.591.102,31
Resultados de Exercicios Anteriores 78.591.102,31 82.459.468,65

Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado do Exercicio

(181.306,17)
17.395.867,64

(222.466,12)
(3.645.900,22)

Tabela 56 — Patriménio Liquido

Os “Ajustes de Exercicios Anteriores” referem-se a diversos pagamentos de
pessoal e custeios que tiveram a autorizagdo e o reconhecimento da divida
do Ordenador de Despesa do TRE-MT.

Quanto ao Resultado do Exercicio no valor de R$ 17.395.867,64, deveu-se
a expressiva contribuicao da reavaliagao dos imoveis realizada no exercicio
de 2019, conforme saldo consignado nas Demonstragdes das Variagbes Pa-
trimoniais.

=
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6 - Outras informacgoes relevantes

6.1 - Tratamento das determinagdes e recomendagdes do TCU e do Orgéo
de Controle Interno

No exercicio de suas fungbes constitucionais de apoio ao controle externo e
com fundamento no quanto disposto no inciso IX, do art. 15, da Resolugao n°
485/2002 (Regulamento Interno da Secretaria do TRE-MT), a Coordenadoria
de Controle Interno e Auditoria (CCIA) e respectivas se¢des vinculadas — SAT
e SAOG —, procedem ao regular acompanhamento das demandas oriundas
do TCU, em consonanca com as normatizagdes internas existentes, que Ihes
sao encaminhadas diretamente ou por intermédio da Presidéncia do Tribunal.

Nesse sentido, relacionamos as determinacbes e recomendagdes do Tribu-
nal de Contas da Unido no exercicio de 2019 e dos anos anteriores, que
ainda permaneceram nao cumpridas até o final do exercicio anterior.

No presente capitulo, de forma complementar, relacionamos as recomenda-
¢bes expedidas pelo Orgdo de Controle Interno (OCI) no ano de 2019, bem
como aquelas ainda pendentes de cumprimento.

Determinacdes do TCU no exercicio de 2019

Acordao n° 2.089/2019-TCU-Plenario

Processo: 027.336/2017-4 | ltens: 9.1 € 9.2 | Comunicagao expedida: Oficio
n° 0078 de 11/04/2019, da Secretaria Geral de Controle Externo/SECEX/TCU

Data da ciéncia: 23/04/2019 | Orgdo destinataria da determinagéo/
recomendacao: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Descrigao da determinagao/recomendagao

1.8.1. inclus&o de juizes membros, a excegado do presidente e de seu subs-

tituto, e de secretarios no rol de responsaveis viola a discplina dos incisos Il
e lll do art. 10, Instrugdo Normativa - TCU n° 63/2010 (paragrafos 15-20 da
presente instrugao);

1.8.2. encaminhamento da prestacéo de contas do Presidente do Tribunal sem
o pronunciamento do Plenario contraria o disposto no art. 18, inciso XXIII do
Regimento Interno do TRE/MT (paragrafos 23-25 da presente instrugcéo);

1.8.3. demora além de quatro meses para conclusdo de 3 Processos Admi-
nistrativos Disciplinares instaurados em 2016 contraria o disposto no art. 152
da Lei n°® 8.112/1990 paragrafos 82-85 da presente instrugao);

1.8.4. inconsisténcia verificada nos demonstrativos contabeis quanto ao lan-
¢amento de bens imoveis do TRE-MT em razdo da demora na emissao do
Termo de Entrega pela SPU contraria o disposto no § 4° do art. 4° da Resolu-
¢ao do TRE-MT n°® 795/2011, no qual ha previsao de que “devera ser mantido
registro atualizado do imével nos sistemas de controle patrimonial e contabil,
além do sistema de controle de imoveis da Superitendéncia de Patrimbnio da
Unido” (paragrafos 137-140 da presente instrugao);

1.8.5. falta de separacgao dos residuos reciclaveis descartados, com destina-
cao de tais materiais para associagdes e cooperativas de catadores contraria
o disposto no Decreto n° 5940/2006 e no art. 3°, incisos VI e VIl e no art. 6°,
§ 1°, as Resolugdo CNJ n°® 201/2015 (paragrafos 167-171);

1.9. Recomenda ao TRE-MT que corrija as falhas em seu sistema de controle
interno apontadas no Relatério de Auditoria de Gestao da Auditoria Interna.

Medidas adotadas

1.8.1. PAe n° 2510/2019 Consta delibera¢cdes com desfecho pela necessi-
dade de aprimoramento dos futuros pronunciamentos emanados do Egrégio
Plenario acerca das Contas Anuais do Presidente, a fim de atender fielmente
ao preconizado no art. 18, XXIIl, do Regimento Interno. O que sanara a pre-
sente questao;
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1.8.3. Foi criado o PAe n° 4566/2019 no qual foram relacionados todos os
processos disciplinares em andamento (Doc-e 60659/2019). a CCIA reco-
mendou a presidéncia a juntada deste ao PAe n°® 432/2017 e a realizagao de
reunido com os integrantes das CPD’s para orientagao sobre a observancia
dos prazos;

1.8.4. Foram solicitadas, junto a SPU, atualizagdes no SPIUNET dos imoveis
de Rondonépolis e Barra do Gargas, aguardando-se providéncia daquela
Superintendéncia. No que diz respeito a regularizacdo dos imdveis de Sorri-
so e Lucas do Rio Verde, ha uma pendéncia da Construtora na entrega dos
documentos habeis (habite-se, CND e “as built”). Os PAe’s n° 7233/2017 e
7212/2017, que tratam do assunto, foram analisados pela Assessoria Juri-
dica que aduziu pela proposi¢cao de Ac¢ao Judicial contra a Empresa com o
objetivo a obrigar a Contratada a indenizar a totalidade dos servigos nao rea-
lizados, e ainda, propds estudos técnicos preliminares e avaliagdo de risco
para nova contratagdo com o fito de concluir as obras nos Cartérios da 212 e
432 Zonas Eleitorais. Em relagéo ao registro da Casa da Democracia, tramita
na SPU procedimento que trata da regularizacao, junto ao Governador do
Estado de Mato Grosso, acerca da doagao/permuta entre o Estado e a Uniédo
do terreno que foi edificado a Casa da Democracia (PAe n° 5452/2015). PAe
n® 8514/2018, cuida-se da reversao do terreno (Matricula n® 23.496, do li-
vro n° 02 C.R.l. de Sinop) a Colonizadora Sinop, pendente de providéncias
cartorarias de notas e registros. Desta feita, verifica-se as pendéncias séo
medidas que estao fora da seara deste Tribunal.;

1.8.5 PAe n° 4567/2019 e 4585/2013 Tratam da Coleta Seletiva Solidaria,
encontra-se na fase externa do Edital de Habilitagdo das Associagdes e/ou
Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis.

PAe n°® 4568/2019 para tratar da falta de separacao de residuos reciclaveis
descartados, o qual se encontra com o Nucleo Estratégico Socioambiental
para manifestagao;

Apontamentos realizados pelo TCU no exercicio de 2019

Apontamento: Auxilio creche pago em duplicidade (SEI N° 8054/2019-3).
Situacgao: Prestados esclarecimentos no portal do TCU, Sistema e-Pessoal.

Conforme consta no SEI n° 8054.2019-3, a UFMT emitiu declaracao de que
o servidor ndo receberia beneficios de auxilio-alimentagao e auxilio-creche a
partir de 01/09/2016, razao pela qual o servidor requisitado percebeu auxilio-
-alimentagao neste Tribunal no periodo de 01/09/2016, data em que deixou
de receber o beneficio na UFMT conforme declarag¢ao do referido 6rgao, até
o dia 09/08/2019, data final da requisi¢do do servidor para este Regional..

Apontamento: Auxilio alimentacdo pago em duplicidade. (SEI n° 8.054/2019-3).
Situagao: Prestados esclarecimentos no portal do TCU, Sistema e-Pessoal.

Conforme consta no SEI n°® 8054.2019-3, a UFMT emitiu declaracéo de que
o servidor ndo receberia beneficios de auxilio-alimentagao e auxilio-creche a
partir de 01/09/2016, razao pela qual o servidor requisitado percebeu auxilio-
-alimentacao neste Tribunal no periodo de 01/09/2016, data em que deixou
de receber o beneficio na UFMT conforme declaragao do referido 6rgao, até
o dia 09/08/2019, data final da requisi¢do do servidor para este Regional

Determinacoes e recomendagoes do TCU de anos anteriores
pendentes de cumprimento

Acordao n° 1.832/2018-TCU-Plenario

Processo: 017.368/2016-2 | Itens: 9.1r 9.2 | Comunicagao expedida: Ofi-
cio n° 0501 de 17/09/2018, da Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da
Informag&o/SEFTI/TCU Data da ciéncia: 17/09/2018 | Org&o destinataria
da determinacao/recomendacéo: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
| TRE-MT
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Descricao da determinagcao/recomendagao

9.1. Determinar as organizacgdes fiscalizadas, com base no art. 43, inciso |,
da Lei 8.443/1992

c/c o art. 250, Il, do Regimento interno do TCU que, no prazo de 180 dias,
adotem as providéncias necessarias para:

9.1.1. corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da
avaliagao individualizada feita por este Tribunal, constantes dos relatérios
especificos elaborados para cada uma das organizacdes, de forma a pu-
blicar em suas paginas de transparéncia na internet, as informagdes que
devem ser obrigatoriamente divulgadas conforme os normativos de transpa-
réncia aplicaveis, em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitagdes e contratos (art. 8°, 1V, da Lei 12.527/2011) ; a receitas e
despesas (art.

48A da LC 101/2000; art. 8°, § 1°, lll, da Lei 12.527/2011) ; a execugao orga-
mentaria e financeira (art. 48, 1l, da LC 101/2000) ; a remuneragoes, diarias
e passagens (art. 94, Il e IV, da Lei 13.242/2015) ; a prestacdo de contas,
a auditorias e inspegodes (art. 48, caput, da LC 101/2000; art. 7°, VII, “b”,
da Lei 12.527/2011) ; a informacdes institucionais (art. 8°, § 1°, |, da Lei
12.527/2011) ; e a indicadores de desempenho, metas e resultados; e a pro-
gramas, agdes, projetos e obras (art. 7°, VII, “a”, c/c o art. 8°, § 1°,V, da Lei
12.527/2011);

9.1.1.2. ao rol de informacdes classificadas e desclassificadas (art. 30, I e ll,
da Lei 12.527/2011);

9.1.1.3. as audiéncias publicas, as consultas publicas e as ouvidorias (art.
9°, 1l, da Lei

12.527/2011) ;

9.1.1.4. ao Servigo de Informacdes ao Cidadao, seja presencial ou eletréni-
co, e ao relatoério estatistico sobre os pedidos de acesso a informacao (art.

9° |, c/c o art. 10, art. 30, Illl, da Lei 12.527/2011, e arts. 14 e 15, da Lei
13.460/2017) ;

9.1.1.5. 4 gestdo das empresas estatais e discriminadas na Resolugdo —
CGPAR 5/2015 e na Lei 13.303/2016, no caso especifico das empresas es-
tatais do Poder Executivo Federal fiscalizadas;

9.1.2. adequar seus portais na internet aos requisitos de transparéncia especifi-
cados no art. 8°, § 3°, 1, Il e lll, da Lei 12.527/2011, segundo avaliagdo individua-
lizada feita por este Tribunal, constantes dos relatérios especificos elaborados
para cada uma das organizagdes, de forma a: fornecer efetiva ferramenta de
pesquisa que retorne resultados compativeis com os parametros informados;
publicar, em formato aberto, os relatérios ja disponibilizados em outros formatos;
e evitar o uso de mecanismos que limitem o acesso automatizado as informa-
cOes publicas contidas nas secdes de transparéncia dos portais;

9.1.3. desenvolver suas respectivas paginas de transparéncia em aderéncia
aos requisitos estabelecidos pelo Modelo de Acessibilidade de Governo Ele-
trénico (e-MAG) , de forma a apoiar o cumprimento do art. 8°, § 3°, VIII, da
Lei 12.527/2011 e do art. 63, caput, da Lei 13.146/2015.

9.2. recomendar as organizagdes fiscalizadas, com fulcro no art. 43, Il, da Lei
8.443/1992 c/c o art. 250, Ill, do Regimento Interno do TCU, que:

9.2.1. adotem providéncias para elaborar e publicar em suas respectivas
paginas de transparéncia na internet a “Carta de Servigos ao Usuario”, nos
termos do art. 7°, caput e §§1° a 5°, da Lei 13.460/2017, e para realizar ava-
liacdo dos servigos publicos prestados e divulgar os resultados das avalia-
¢coes, conforme o art. 23, da Lei 13.460/2017, tendo em visto a iminéncia da
entrada em vigor da referida Lei.

Medidas adotadas

Expedida Ordem de Servigo n°® 84/2018/DG designando a Coordenadoria
de Gestao da Informagéao (CGl) para prestar as informagdes necessarias ao
encaminhamento da resposta ao TCU, no prazo de 10 dias.
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A CGI procedeu a analise das avaliagbes da auditoria do TCU sobre o grau
de cumprimento dos 170 quesitos, cujo Relatério informou as seguintes di-
vergéncias entre a analise critica TCU e a autoanalise critica do TRE/MT:

Avaliagao Final TCU
Autoavaliacdo TRE/MT

N&o cumpre 62%

N&o se aplica 4% Nao cumpre 9%
N&o se aplica 8%

Foi publicada deliberagao no processo TCU n° 017.368/2016-2 que o moni-
toramento dos subitens 9.1 € 9.2, 9.3 e 9.4 do Acdrdao 1.832/2018/TCU-Ple-
nario sejam realizados no ambito das etapas do acompanhamento autori-
zado pelo Acordao 1.890/2019-TCU-Plenario, que trata de nova fiscalizagao
com o objetivo de acompanhar a aderéncia dos portais dos jurisdicionados
na internet aos critérios legais e a boas praticas relacionadas ao tema de
transparéncia que, no item 14 do relatério inicial, definiu cronograma de exe-
cucao que se inicia-se em 2019 e conclui em 2020.

Consta no Doc-e n° 100674/2018 que este Tribunal prossegue com seus
esforcos de adequagdo do Portal internet atuando nas questdes classifica-
das como pendentes de cumprimento integral. Posto que a Resolugao CNJ
n°® 260, de 11/09/2018, criou ranking de transparéncia especifico para os
6rgaos do poder judiciario, com questdes de avaliagao tanto por exigéncia
legal quanto por boas praticas, assim como avaliou o TCU.

Acordao n° 358/2017-TCU-Plenario

Processo: TC 014.566/2016-8 | Itens: 9.1.1 | Comunicagdo expedida:
E-mail de 21/03/2017, da Diretoria de Auditoria em Pessoal/SEFIP/TCU

Data da ciéncia: 27/03/2017 | Orgéo destinataria da determinag&o/
recomendacao: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Descricao da determinagcao/recomendagao

O Acordao n® 358/2017-TCU-Plenario trata do relatério de levantamento com
0 objetivo de acompanhar e manter base de dados atualizada sobre a situa-
¢ao de governanga e gestao de pessoas na Administragao Publica Federal,
realizado com base no item 9.2.3.6 do Acérdao n° 3.023/2013-TCU-Plenario
(TC 022.577/2012-2). Em atendimento ao item 9.1.1, abaixo reproduzido, a
Secretaria de Fiscalizagao de Pessoal do TCU encaminhou o relatério com
os resultados individuais deste TRE-MT no 2° Levantamento de Governanca
e Gestao de Pessoas — Ciclo 2016. Requerendo que seja dado conhecimen-
to ao dirigente maximo do 6rgao, titular da Unidade de Gestao de Pessoas e
titular da Unidade de Auditoria Interna:

9.1.1. remeta as organizag¢des participantes deste levantamento relatério
contendo sua avaliagdo individualizada e comparagdao com os resultados
consolidados do respectivo tipo de organizagao e segmento, como forma de
subsidiar o planejamento dessas organizagoes;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Os resultados foram encaminhados para ciéncia através do processo ad-
ministrativo eletrénico n® 1.649/2017, conhecidos pela Presidéncia em
27/03/2017, a qual solicitou (doc. 22537/2017) manifestacao da SGP, AS-
JUR e DG com indicagdo das medidas que entendem pertinentes para o
aperfeicoamento da Governanca e Gestdo de Pessoas no Tribunal. Atual-
mente o processo esta em instrugao junto a SGP para proposi¢cao de um
plano de melhoria. Entretanto, outras acbes de aperfeicoamento propostas
pela SGP estdo em curso desde 2015, em resposta as recomendacodes es-
pecificas derivadas do Acdrdao n° 1.228/2015-TCU-Plenario, descritas em
quadro no préximo subitem.
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Acordao n° 2779/2017-TCU-Plenario

Processo: TC 014.133/2017-2 | Itens: 9.1.2 | Comunicagdo expedida:
E-mail de 27/02/2018, da Diretoria-Geral do TSE.

Data da ciéncia: 28/02/2018 | Orgdo destinataria da determinag&o/
recomendacao: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Descri¢ao da determinacao/recomendagao

A Justica Eleitoral, que adotem medidas com intuito de identificar, nos anos
de 2018 a 2020, as despesas discricionarias passiveis de redugdo, com
respectiva amplitude desse valor, de modo a garantiras condi¢des necessarias
ao seu funcionamento, informando anualmente ao TCU, por ocasiao dos
respectivos Relatérios de Gestao, os resultados decorrentes das medidas
adotadas, considerando como forma de incentivo ao compartilhamento de
boas praticas para atingimento dos objetivos do Novo Regime Fiscal, e a
titulo de exemplo, o rol descritivo de medidas de contencédo de despesas,
constante do Anexo Il do Relatério de Auditoria.

Medidas adotadas

Desde a edigao da EC n° 95/2016, o TRE-MT vem adotando medidas de re-
ducao das despesas discricionarias, especialmente as despesas de pessoal
que foram restringidas pelo Tribunal Superior Eleitoral, suspendendo e con-
trolando os provimentos de cargos efetivos no ambito da Justica Eleitoral,
consoante Portaria TSE n° 671/2017 e alteragdes posteriores.

E ainda, os Fiscais de Contratos foram orientados a negociar junto aos Con-
tratados a manutengéo dos pregos praticados no contrato, de modo a nao
incidir reajuste contratual. Assim, varios contratos de loca¢ao de imovel tive-
ram seus aluguéis mantidos.

O Investimento realizado na instalacdo das usinas fotovoltaicas também foi
uma agao voltada para a redugao dos custos com a energia elétrica, estando
em fase de implementacgao para o primeiro semestre de 2020.

Outra medida, foi o compartilhamento entre a Defensoria Publica da Unido e
o Cartorio da 62 Zona Eleitoral, do imovel localizado no municipio de Cace-
res, reduzindo o custo de manutencao do imével e locagao.

Da mesma forma, iniciaram as primeiras tratativas junto ao Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 232 Regido com o fito de compartiihamento de iméveis
nos municipios de Queréncia, Campo Verde, Sapezal e Juara, medida que
redundara na economia de gastos com locagao de imével.

Foram firmadas diversos Termos de Cooperagéao Técnica com 0s municipios
visando a concentracao de esforgos para a realizacdo da Biometria, ocorren-
do na reducédo de custos com a contratacao de funcionarios para atendimen-
to ao eleitor, tendo em vista que os servidores ou funcionarios terceirizados
foram disponibilizados pelas Prefeituras para realizacao do servigo.

Houve também, a implementacao da politica de reducéo de estoque de ma-
terial de consumo, reduzindo o custo com o armazenamento de estoque e
perdas decorrentes dos desgastes e vencimento de fabricacéo dos itens.

Por fim, foi realizada avaliacdo dos veiculos e, aqueles classificados como
antiecondmicos, foram doados totalizando 10 (dez) doac¢des e diminuindo o
custo com a manutengao de veiculos.

Com essas agoes, dentre outras, o TRE-MT tem observado o limite de gas-
tos estabelecido pelo Novo Regime Fiscal da Emenda Constitucional n°®
95/2016.

Acordao n° 1.228/2015-TCU-Plenario

Processo: TC 013.673/2014-9 | Itens: 9.1 | Comunicac¢ao expedida: Ofi-
cio 657/2015-TCU/SECEX-MT, de 29/05/2015

Data da ciéncia: 09/06/2015 | Orgdo destinataria da determinagao/
recomendacao: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT
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Descricao da determinagcao/recomendagao

9.1. recomendar ao Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE/MT),
com fulcro no art. 250, inciso 1ll, do Regimento Interno do TCU, que:

9.1.1. promova o monitoramento das diretrizes estratégicas na area de ges-
tdo de pessoas compatibilizando-o com os prazos eleitorais, bem como ado-
te medidas corretivas nos casos em que as metas nao forem alcancgadas;

9.1.2. institua 6rgao colegiado composto por representantes de unidades es-
tratégicas do Tribunal para auxiliar a alta Administracdo nas decisdes relati-
vas a area de pessoal;

9.1.3. realize agbes sistematicas de desenvolvimento de gestores e de po-
tenciais lideres, orientadas pelo mapeamento das competéncias existentes
e desejadas;

9.1.4. avalie a oportunidade e a conveniéncia da criagao de banco de talen-
tos que facilite a identificagdo e o desenvolvimento de potenciais lideres para
atuarem nos cargos de natureza gerencial;

9.1.5. implemente processo de avaliagdo de desempenho de gestores e ser-
vidores, vinculada, entre outros, aos resultados individuais e institucionais
alcancados;

9.1.6. estabeleca, preferencialmente, processo de selecao para funcgdes e
cargos de natureza gerencial, assegurando a avaliacao dos perfis de com-
peténcia dos candidatos, a transparéncia e a concorréncia;

9.1.7. conclua a implantagéo da gestao por competéncias no 6rgao, de forma
a permitir melhor planejamento da forga de trabalho e a adogao de critérios
técnicos para fundamentar, entre outras, as decisodes relativas a quantitativo,
perfil, alocacgao inicial e movimentacao da forga de trabalho;

9.1.8. adote medidas para assegurar a realizagio periddica de levantamen-
tos com vistas ao dimensionamento da forga de trabalho, levando em consi-
deragao a projecao de necessidades futuras;

9.1.9. regulamente o procedimento de alocacgao inicial e movimentagéo de
servidores, a fim de torna-lo menos suscetivel a decisdes discricionarias;

9.2. determinar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei n°® 8.443/1992 c/c art.
250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, ao TRE/MT que, no prazo de
120 (cento e vinte) dias, encaminhe a este Tribunal plano de acao para im-
plementar as recomendagdes descritas no item anterior, especificando as
medidas a serem adotadas, os respectivos prazos e 0s responsaveis, ou
justificativas sobre decisdo de nao implementar tais recomendacdes.

Medidas adotadas
Em tramitagéo.

Entre as ac¢des ja impulsionadas e em tramitacdo no dmbito do TRE/
MT para atendimento das determinag¢des do 6rgao de controle externo,
destaca-se:

Criagao da Rede Interna de Governanga, consubstanciada na Resolug¢ao
1719/2016, e reunides periddicas dos Comités Gestores. Realizacao,

no ano de 2019 de capacitagdo de Governanga Publica para Tribunais
destinada a todos os servidores Comissionados do Tribunal. (atendimento
ao item 9.1.2);

Implantagido do Programa Gestao de Pessoas por Competéncias, com

a realizacdo do 1° Ciclo, 2° e 3° Ciclo, disseminando a nova cultura

na Organizagdo. No ano 2019, teve inicio da implantagao do sistema
informatizado, e revisdo das competéncias técnicas das unidades, bem
anda a realizacao de ciclo avaliativo de Gestao por Competéncias nos
Cartérios Eleitorais que receberam a Correigdo Humanizada (atendimento
aos itens 9.1.3 € 9.1.7);

Normatizagdo do Programa de Formacéao e Desenvolvimento de Lideres,
consubstanciada na Portaria n® 162/2016 e também a instituicdo do
Programa de Educagao Corporativa Academia de Lideranga pela Portaria
n°® 296/2019 (atendimento ao item 9.1.4);
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Continuidade das atividades de dimensionamento da forga de trabalho,
tendo como Unidade Gestora a CED/SGP. No ano de 2019, o TRE/MT
iniciou os levantamentos do DFT na metodologia do Tribunal Superior
Eleitoral, destinada a toda a Justiga Eleitoral (atendimento ao item 9.1.8 em
andamento);

Implementac&o do Banco de Talentos (atendimento ao item 9.1.6);

Realizagao de concursos internos de selegao para fungdes comissionadas
e cargos gerenciais (atendimento ao item 9.1.6);

Formalizagao de proposta de normatizacao de lotagdo e movimentagao
interna de servidores (a proposta encontra-se em tramite no Tribunal) (item
9.1.9 em andamento).

Instituicdo do Escritdrio de Apoio a Governancga, Riscos e Controle em
Gestao de Pessoas.

Promocao de capacitagdo em Gestao de Riscos no ambito da Academia de
Lideranca.

Encontra-se na Presidéncia (PAE 7871/2015) minuta de normativo definindo
procedimento para processo seletivo para movimentagao funcional e para
ocupacao de cargo em comissao ou fungdo comissionada (PAE 7871/2015).

Acoérdao n° 3.374/2018-TCU-Plenario e 2032/2014 — Desoneracgao da Folha
de Pagamento

9.2.1 revisado dos contratos de prestagado de servigos ainda vigentes, firma-
dos com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento,
mediante alteracao das planilhas de custo, efeitos retroativos as datas de
inicio da desoneragdo mencionadas na legislagao;

9.2.2 obtenham administrativamente o ressarcimento dos valores pagos a
maior (elisdo do dano) em relagao aos contratos ja encerrados.

Medidas adotadas

Com o objetivo de obter administrativamente o ressarcimento dos valores
pagos a maior, a Se¢ao de Contabilidade iniciou a apuragao dos valores que
deveriam ser devolvidos pelas Empresas beneficiadas pela desoneragao da
folhna de pagamento, observando o Relatério apresentado pela Comissao,
instituida pela Ordem de Servico n°® 41/2014, que procedeu o mapeamento
dos contratos de informatica e engenharia firmados pelo TRE-MT entre os
anos 2011 a 2014, cujas empresas teriam se beneficiado com a desoneracgao
da folha de pagamento.

Acordao n° 3.393/2015 - 22 Camara

Processo: 025.851/2014-4 | Itens: 1.7.1.1 | Comunicagao expedida: Ofi-
cio 878/2015-TCU/SECEX-MT, de 09/07/2015

Data da ciéncia: 21/07/2015 | Orgdo destinataria da determinag&o/
recomendacéo: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Descri¢ao da determinagao/recomendagao

O aresto diz respeito a Tomada de Contas do exercicio 2013 do TRE-MT,
que teve julgamento quanto a regularidade, com ressalvas, no tocante as
seguintes impropriedades:

a.1) auséncia, no processo de contas do exercicio de 2013, do parecer exi-
gido pelo anexo lll, item 2, da Decisdao Normativa TCU n° 127/2013, em
violagao expressa do Regimento Interno do TRE-MT (art. 18, inciso XXIII);

a.2) morosidade e intempestividade na realizagdo dos inventarios de bens
moveis e imoveis em descumprimento ao art. 96 da Lei n° 4.320/1964 e ao
art. 5° da Resolucéo n°® 750/1993 do Conselho Federal de Contabilidade.

A Corte de Contas deu ciéncia, ainda, dos achados verificados quando da
apreciacao do Relatorio de
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objetivamente a eficiéncia e a eficacia das atividades alcangadas pelas me-
tas do plano estratégico.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em todos os bens permanentes, localizados na sede do TRE-MT e nos Car-
torios Eleitorais, foram instalados equipamentos de controle utilizando um sis-
tema de radio frequéncia, possibilitando a realizagéo de inventario, registro e
recuperacao de dados gerenciais que facilitem o planejamento, a celeridade e
agilidade, a organizagéo e o controle por meio da gestao informatizada.

O levantamento do inventario do exercicio 2019 esta tramitando no SEI n°
8125/2019-0, sendo designada Comissao, por intermédio da Portaria n°
490/2019, para inventariar os bens permanentes das unidades, utilizando-se
a ferramenta de Radio Frequéncia.

Esta em fase de analise pela Administracdo a minuta de regulamentacao
do Processo do Inventario no ambito do TRE-MT, que traz inovagédo aos
procedimentos de levantamento anual dos bens permanentes, com foco na
efetividade, agilidade e resultados praticos (PAE 7.102/2018).

Determinagées e recomendagdes do Orgdo de Controle Interno no
exercicio de 2019

Auditoria Integrada da Justiga Eleitoral 2019 | Auditoria TRE-MT n°
02/2019 | Objeto: Avaliar se os indicadores que medem o desempenho es-
tratégico da gestao séo eficientes, eficazes e efetivos. Sobretudo no tocante:
a relevancia do indicador, ao processo de elaboragao do indicador € ao mo-
nitoramento e avaliacdo do indicador.

Area do negécio: Presidéncia/ASPLAN | Processo Administrativo SEI:
6774/2019-6

Recomendagao: Dezoito achados de auditoria em que cabem algum tipo

de melhoria, afim de buscar o crescimento do nivel de maturidade da gestao
estratégica.

Tratamento: Apds ciéncia das unidades houve a determinagao Presidéncia
para a elaboragdo de plano de agc&o para atendimento dos apontamentos,
as acgdes serao realizadas apo6s a conclusao do primeiro turno das Elei¢cdes
Municipais 2020.

Situagao: processo sobrestado.

Auditoria Integrada da Justiga Eleitoral 2019 | Auditoria TRE-MT 8015/2018
(Iitem 6.a da DN TCU n° 163/2017) | Objeto: avaliar a gestdo de compras e
contratacdes, especificamente no que diz respeito a regularidade das contra-
tacbes e aquisi¢des feitas por inexigibilidade, dispensa e registro de precos.

Area do negécio: Secretaria de Administragdo e Orgamento | Processo
Administrativo Eletrénico: 8015/2018

Recomendagao: Quanto aos procedimentos envolvendo dispensa de lici-
tacdo, chamaram atencgdo os problemas encontrados nos processos de loca-
¢ao de imodveis. Sendo assim, recomenta-se que: a) Seja revisto o processo
de trabalho referente as locagbes, regulamentado pela Resolugdo TRE-MT n°
795/2011, estabelecendo efetivamente as responsabilidades pelo suprimento
com toda a documentagéo necessaria (ou justificativa para a auséncia dela) e
impossibilitando que se dé seguimento a processo precariamente instruido; b)
Seja criado modelo padronizado de oficio para verificagdo de existéncia de imo-
vel publico disponivel, em especial quanto as esferas municipal e estadual; c)
Também, quanto ao contrato de fornecimento de energia elétrica, recomenda-se
que seja reforcada a conferéncia para emissao de atestado de servico prestado,
com atengao especial aos imdveis devolvidos pelo fim de contrato de locagao.

Tratamento:

a) Em busca de melhoria nos processos de instrugao e regulamentagao dos
procedimentos, notadamente no que diz respeito a Locagao de imodvel, fo-

=
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ram inaugurados os PAe’s n°s 8365/2014, 4226/2017 e 4227/2017;

b) Em atendimento, foi elaborada a minuta de Oficio, em anexo, que podera
servir de modelo para utilizagdo dos Cartérios. No entanto, impende consig-
nar que na pratica, apds as experiéncias verificadas nas varias instrucbes
dos processos locaticios, o resultado das consultas, sobre o compartilha-
mento de espago com outros 6rgaos, € negativo. Nao ha histérico de ces-
sédo de espago que foi consolidado através da consulta. Formalizagédo da
consulta, por meio de Oficio elaborado pelo Cartério Eleitoral, ndo é o maior
empecilho; por outro lado , a resposta dos 6rgdos consultados, tem deman-
dado muito tempo, o0 que ocasiona morosidade no impulso da instrugdo do
processo de locagao, considerando ser um pré-requisito para iniciar a procu-
ra de um imovel para locar. Tendo em vista que a resposta da consulta cabe
ao 6rgao consultado, os Cartérios Eleitorais ficam a mercé da iniciativa do di-
rigente daquele 6rgao, saindo totalmente da esfera de controle da serventia.

Com o fito de dar celeridade aos autos desta natureza, proponho que as
tratativas e consultas realizadas pelos Cartdrios Eleitorais sejam efetuadas
através de reunides, com a subsequente certificacdo pelo Chefe de Car-
tério Eleitoral, elencando os 6rgaos consultados e a respectiva resposta. A
Certidao, lavrada pelos Chefe de Cartérios Eleitorais, dotada de fé publica,
supriria o Oficio de resposta do 6rgao consultado. Desta feita, pondero pelo
acatamento da proposicao, precedida da oitiva da Coordenadoria de Con-
trole Interno e Auditoria.

c) Atualmente, a recomendacgao encimada é pratica corriqueira adotada pela
Fiscalizagao do Contrato de fornecimento de energia elétrica. Para melhorar
a comunicacgao entre Fiscal de Contrato de Locagao e o Fiscal de Contrato
da Energia, foi remetida mensagem eletrénica aos Fiscais de Locagéo, so-
licitando o declinio da data de desvinculagdo da UC antiga com o Contrato
deste Tribunal (vide email)..

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendagao: Quanto aos processos de inexigibilidade de licitagcao re-

comenda-se que a contratacao de cursos de qualificagdo seja precedida de
manifestacao técnica sobre a adequacao do conteudo e seja comprovada a
notdria especializagdo do profissional que o ministrara. No caso de cursos
cujo conteudo seja comum, recomenda-se ainda que sejam levantadas ou-
tras opcoes de qualificacdo para melhor instruir a tomada de deciséao.

Tratamento: A unidade técnica responsavel ja se manifesta sobre a adequa-
¢ao do cnteudo, conforme manifestagdo da SGP (Doc-e n° 065.321/2019,
PAE 8.015/2018)..

Situagao: atendida.

Recomendagado: Quantos aos processos licitatorios que deram origem a
atas de registro de pregos, recomenda-se: Tribunal Regional Eleitoral do Es-
tado de Mato Grosso Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria Seg¢ao
de Auditoria Técnica 22 a) Observacgao dos controles estabelecidos, tanto no
normativo interno quanto no edital; b) Quanto aos objetos de Tecnologia da
Informacgéo, que os estudos preliminares sejam assinados também por todos
os integrantes nomeados para acompanhar o processo; ¢) Que seja incluido
no Plano Anual de Auditoria 0 acompanhamento de alguns processos de
licitacdo para verificagdo da conformidade.

Tratamento: a) As unidades envolvidas, vinculadas a Secretaria de Adminis-
tracdo e Orgamento, foram alertadas para observar a recomendagao (PAe n°
4503/2019 — Memo n° 16/2019 — SAO).

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacgao: Tendo em vista que foi identificada ainda ocorréncia po-
tencialmente grave no Pregao n°® 40/2016 (mobiliario), recomenda-se tam-
bém que seja instaurado procedimento para levantar possiveis prejuizos
advindos da homologagéo, compra e recebimento de itens em desconformi-
dade com o edital.

Tratamento: Processo ainda em analise pelas unidades administrativas.

Situagao: ndo atendida.

=
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Auditoria Integrada da Justica Eleitoral 2019 | Auditoria TRE-MT
4686/2019 (Item 5 do PAA/2019) | Objeto: avaliar o processo de realizar o
planejamento orcamentario anual e plurianual.

Area do negécio: Secretaria de Administragdo de Orgcamento | Processo
Administrativo Eletrénico: 4686/2019

Recomendagdo: Entende-se necessario que se avalie se nao ter normati-
vos internos especificos para o processo de planejamento orgamentario nao
o torna vulneravel a riscos indesejados e a ingeréncia;.

Tratamento: Processo ainda em analise pelas unidades administrativas.
Situagao: ndo atendida.

Recomendagao: Que se avalie se os controles estabelecidos sao sufi-
cientes para se garantir a persecucao dos objetivos estratégicos definidos
pela Administracdo; 4.2.1 Nesse sentido, uma boa pratica passivel de im-
plementacdo ao processo € a criagao de instrumentos que evidenciem que
0s objetivos estratégicos estdo devidamente considerados e nortearam o
planejamento da proposta orgcamentaria;

Tratamento: Processo ainda em analise pelas unidades administrativas.
Situagao: ndo atendida.

Recomendacgao:
mento Interno.

Por fim, enxerga-se a necessidade de atualizar o Regi-

Tratamento: Processo ainda em analise pelas unidades administrativas.

Situagao: nao atendida.

Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno de anos
anteriores

Auditoria n° 02/2018 - PAe n° 5.030/2018

Recomendacgao: Priorizar a conclusdo da implantacdo da gestdo por com-
peténcias, em todos os niveis de gestao, e a realizagdao de mapeamento de
processos de trabalho, de forma a permitir melhor planejamento da forga de
trabalho e a integracéo de todas as fun¢des de gestdo de pessoas, definin-
do-se prazo para a generalizagao da pratica.

Tratamento: A Gestdo por Competéncia no TRE-MT esta na fase de transi-
¢ao par a fase mais aprimorada do projeto, que abriga a meta de atingimento
da totalidade da instituicdo. Em 2019 foram realizados os testes para verifi-
cacao do sistema Coyote do TRE-TO objetivando a conclusdo da implanta-
¢ao do sistema. O Mapeamento das competéncias de servidores do 1° grau
de jurisdi¢do teve inicio em 2019 por ocasido das Correi¢des Humanizadas
com a participacao da Secretaria de Gestao de Pessoas..

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacgao: Realizar levantamentos com periodicidade definida e com
abrangéncia global, com vistas ao dimensionamento da forgca de trabalho,
levando em consideragéo a proje¢ao de necessidades futuras do Tribunal.

Tratamento: O TRE-MT aderiu em 2019 a ag¢des que estdo sendo capita-
neadas pelo TSE para realizagao de dimensionamento da forga de trabalho
com diretrizes nacionais.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacgao: Ultimar a definicdo dos critérios técnicos para as decisbes
relativas a quantitativo, perfil, alocacao inicial e movimentacao da forca de
trabalho, utilizando, entre outras informacoes, as provenientes dos procedi-
mentos mencionados nos itens antecedentes, de forma a manter um proces-
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so de gestdo de pessoas continuo e integrado as estratégias da organizagao.

Tratamento: No ano de 2019 foram realizados 02 (duas) sele¢des internas
para ocupacao de fungdes comissionadas. Com referéncia aos critérios téc-
nicos para definicdo de quantitativo de servidores nas unidades, sera neces-
sario o término do dimensionamento.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacgao: Formalizar o procedimento de alocacgao inicial e/ou mo-
vimentacao de servidores, a fim de torna-lo menos suscetivel a ingeréncias
politicas, e gere maior valorizacéo dos perfis profissionais.

Tratamento: Em tramitagio. A proposta de normativo ainda nao foi objeto
de deliberagao.

Situagao: ndo atendida.

Recomendagdo: Que regulamente, implemente e controle propriadamente, em
prazo a ser acordado entre os stakeholders, o banco de horas no &mbito do TRE-MT
com parametros razoaveis que evitem o trabalho excessivo dos servidores, o enrique-
cimento ilicito por parte da Administragio e que proporcionem prazo legal para a com-
pensagao das horas (0 art. 1° do Decreto 20.910/32 e art. 110, |, da Lei 8.112/1990) e
controles para evitar o acumulo excessivo de horas anuais e mensais, com vistas ao
incentivo da produtividade, flexibilidade, eficiéncia e qualidade de vida.

Tratamento: A Administracao determinou o sobrestamento no ano de 2019
com o acompanhamento da evolucédo da tramitagdo da matéria perante o
Tribunal Superior Eleitoral, ante a noticia de que aquela Corte Superior regu-
lamentaria a matéria em ambito nacional.

Situagao: nao atendida.

Recomendacgao: TSE (para conhecimento apenas) - propor a suspensao
imediata dos processos de contratagao de consultorias no a@mbito dos tribu-
nais regionais eleitorais, até a definicdo do modelo referencial de gestdo do
dimensionamento da forga de trabalho da Justiga Eleitoral pelo TSE.

Tratamento: Consultoria ndo contratada.

Situagao: atendida.

Auditoria n° 01/2017 - PAe n°® 4.661/2017
Recomendagodes:

1) 5.1.1.4 que o TRE-MT estabelega, em normativo interno, a necessidade da
criagdo e constante aperfeicoamento de indicadores de desempenho em suas
diversas espécies e objetivos para cada Secretaria, Coordenadoria, Se¢des e
outras divisdes administrativas ou funcionais. Tal medida deve ser precedida de
estudo aprofundado do tema “indicadores de desempenho”, de modo a que se
amadurecga e sensibilize gestores e servidores quanto a imprescindibilidade do
estabelecimento de indicadores de desempenho, de modo que o hormativo pro-
posto seja apropriado ao atual estagio de maturidade do Tribunal quanto ao tema.

2) 5.1.3.4 que eventuais iniciativas de implementacao de indicadores (em
suas diversas formas e objetivos) seja precedida de um processo de “vali-
dacao”, ou consulta, aos servidores cujas acoes e trabalho sdo medidos, de
modo a que, de fato, ndo haja indicadores que deem azo a medi¢des nao
equanimes entre servidores que perfacam tarefas semelhantes ou medicoes
nao apropriadas tendo em vista servidores que realizam tarefas qualitativa
ou quantitativamente diferentes.

3) 5.1.4.4 que, além do reforgo da cultura organizacional para a utilizagao de
indicadores, seja implementada de fato a pratica de gestao por processos,
com o efetivo mapeamento, desenho, redesenho e gerenciamento dos pro-
cessos de trabalho existentes em todos os setores e niveis organizacionais,
com especial atencao para os indicadores de desempenho dos processos e
das pessoas envolvidas.

4) 5.1.5.4 que a Administracido fagca gestao para formalizar guia metodolo-
gico para construcdo e gerenciamento de indicadores organizacionais (es-
tratégicos ou setoriais) e gerenciais (em seus diversos tipos), apropriado ao
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grau de maturidade institucional, a exemplo do que é feito no ambito do STJ
(vide manual “Construindo e Gerenciando Indicadores, do STJ, ISBN 978-
85-7248-180-9).

5) 6.2.2 Indicador i.1 Julgamentos de processos prioritarios: o indicador
apresenta boas caracteristicas para funcionar como indicador de obijetivo
estratégico. Recomenda-se incluir, na oportunidade de revisdo da Resolugéo
1719/2016, estudo e revisdo do Planejamento Estratégico no que concerne
ao ajuste quanto aos responsaveis por objetivos estratégicos, na esteira das
recomendacoes feitas na Auditoria 1/2016.

6) 6.3.2 Indicador i.2 Grau de satisfacdo do cidadao-eleitor: a formagao do
indicador precisa de ajustes e estruturagdo, com métodos mais eficazes de
coleta, analise e tratamento dos dados, e maior amplitude da amostra.

7) 6.4.2 Indicador i.3 Evolugcao da percepcédo do processo eleitoral: o indica-
dor precisa de reformulacédo quanto ao seu escopo, acessibilidade, economi-
cidade e estabilidade. A frequéncia de acompanhamento (bianual) também
dificulta a utilizacao deste indicador para a governabilidade tempestiva de
acoes.

8) 6.5.2 Indicador i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT: dada a importancia
deste tipo de indicador frente ao objetivo estratégico medido, recomenda-se
gue a Administragdo avalie a conveniéncia e oportunidade de se criar indica-
dores para medir outras dimensdes de acessibilidade, como aquelas a que
se referem a NBR 9050 e NBR 9077.

9) 6.9.2 Indicador i.8 Tempo médio de cumprimento de pronunciamentos ju-
diciais: as definicdes, métricas e a relagdo com as acdes de melhoria preci-
sam ser aprimoradas.

10) 6.10.2 Indicador i.9 Agilidade na autuagéo e conclusao de processos
urgentes: recomenda-se a avaliagdo de supressao do indicador, ou o incre-
mento em sua formulagao.

11) 6.11.2 Indicador i.10 Publicacbes de Acordaos e Resolugdes: deve-se

revisar os aspectos de economicidade, validade e governabilidade do indi-
cador.

12) 6.12.2 Indicador i.11 Tratativa de Denuncias: recomenda-se a revisao
do indicador para inclusdo de medi¢ées mais relevantes quanto ao objeto
medido (corrupgao eleitoral).

13) 6.16.2 Indicador i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criti-
cos: recomenda-se a reformulagao, ou avaliagao quanto a possivel exclusao
do indicador.

14) 6.17.2 Indicador i.16 Aderéncia da execugao ao planejamento orgamen-
tario: recomenda-se a manutencédo do indicador, com a ressalva de que,
embora seja um sinalizador, por si s6 ndo mede determinado resultado da
gestao.

15) 6.18.2 Indicador i.17 Perdas Orgcamentérias: recomenda-se a manuten-
¢ao do indicador, com a ressalva de que, embora seja um sinalizador, por si
s6 ndo mede determinado resultado da gestao.

16) 6.19.2 Indicador i.18 Execugéo do Plano Anual de Auditoria e de Fisca-
lizagao: recomenda-se revisar o indicador, para incluir, sem sua formulacao,
medicdo composta de relagédo entre os trabalhos desenvolvidos pela Audi-
toria e o acolhimento das recomendacgdes, consultorias e outros trabalhos.

17) 6.20.2 Indicador i.19 Cumprimento do PAC: recomenda-se revisao do
indicador tendo em conta os aspectos avaliados.

18) 6.21.2 Indicador i.20 Clima Organizacional: recomenda-se a manuten-
¢ao, com devidos ajustes nos pontos indicados pela analise do indicador.

19) 6.22.2 Indicador i.21 Maturidade em governancga publica: recomenda-se
a manutencao do indicador.

20) 6.23.2 Indicador i.22 Satisfagdo com comunicagao interna: manutencgao
de indicador com reformas quanto aos itens em que a avaliagéo foi insufi-
ciente.
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21) 6.24.2 Indicador i.23 Cumprimento do PDTIC: recomenda-se a substitui-
¢ao do indicador, ou seu incremento, para medir algum aspecto substancial
do objetivo estratégico de viabilizar a infraestrutura fisica e tecnolégica.

22) 6.25.2 Indicador i.24 Manutencao das instalacdes fisicas: recomenda-se
a manutencao do indicador.

Tratamento: Determinagdo da Presidéncia para a elaboragao de plano de
agao para atendimento dos apontamentos, as ag¢des para atualizacdo da
cesta de indicadores estratégicos serao realizadas apds a conclusao do pri-
meiro turno das Eleicbes Municipais 2020.

Situagao: sobrestado. Tratamento suspenso em razao da realizagéo de dois
pleitos consecutivos em 2020.

Auditoria n° 03/2017 - PAe n° 1.374/2017

Recomendagao: que a Administracao realize, pelo menos duas vezes ao
més, inspecao para verificar as condigbes de armazenagem, especialmente,
se nao ha goteiras, cupins, outros insetos ou roedores atacando as urnas, as
embalagens ou os estrados (pallets), lavrando-se respectivo laudo circuns-
tanciado da inspecao realizada.

Tratamento: Sio realizadas dedetizagdes semestrais (e outras que o setor
solicitar por meio do SIATI, ou que considerarmos necessarios). No dia 21 de
junho passado foi realizada a ultima dedetizagdo em toda a Sede do TRE-
-MT, incluindo o depésito de urnas eletrdnicas, contra baratas, escorpides
etc. Essa necessidade é verificada diariamente, cujo objeto faz parte do rol
de atribuicdes do contrato terceirizado de limpeza. No que se refere

a “ inspecao para verificar as condigbes de armazenagem,
das embalagens e dos pallets, lavrando-se responsavel lau-
do circunstanciado ” , condiz com as atividades da unidade

STI.

Situagao: atendida

técnica da

Recomendagao: que a Administracdo proceda a anotagdo da divisao dos
ciclos realizados durante o ano no Sistema Logusweb.

Tratamento: Esta sendo utilizada a versao 5.0 do sistema LogusWeb, com
as anotagdes da divisdo dos ciclos.

Situagao: cumprida.

Recomendacao: que seja avaliada a constituicdo e funcionamento da Co-
missao Regional de Conservacao de Urnas Eletrénicas no ambito do TRE-
-MT e que, seja refor¢cada a sua atuagao ou reativado seu funcionamento, e
que esta comissao estabelega plano de trabalho anual para realizagdo dos
controles elencados no art. 12 da Resolugao TSE n° 20.771/2011 e outros
controles apropriados, a exemplo das inspecodes e testes realizados na pre-
sente auditoria integrada no ambito da Justiga Eleitoral, com a emissao de
relatérios periddicos, incluindo avaliagao de riscos.

Tratamento: Publicacao da Portaria n°® 61/2020, que instituiu a Comissao
de Conservagao de Urnas Eletrénicas no ambito do TRE-MT, com data de
04/02/2020. Processo Administrativo Eletrénico SEI n°® 06169.2019-9.

Situagao: atendida.

Recomendacao: que seja implementado controle mais estrito dos suprimen-
tos na fase de retorno dos mesmos ao TRE-MT, melhorando as informagoes
de localizagao dos suprimentos, seus quantitativos e estado de conservacao.

Tratamento: Providéncia encaminhada através do Processo Administrativo
Eletrénico PAE n°® 4532/2019. A solugao para a gestao de urnas eletrbnicas e
suprimentos de materiais eleitorais consta do Projeto 67 do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo — PDTIC 2019/2020, aprovado pelo Comité Estra-
tégico de Tecnologia da Informacéo — CETI (PAe n° 4182/2019).

Situagao: atendida.
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Relatorio de Auditoria de Gestao 2016 — PA 30-30.2017.6.11.0000

Neste item foram trazidas apenas as recomendagdes do Relatério de Audito-
ria de Gestao do exercicio de 2016 que nao foram contemplados nos tépicos
anteriores ou em outras partes deste documento, uma vez que nele foi incor-
porado o Relatério de Auditoria n°® 1/2017, ja apresentado, bem como avaliou
assuntos cujo tratamento é feito precipuamente em capitulos especificos da
presente exposigao.

Recomendacao: 13.2.1 que a STI ou unidade respondente, ao responder
as avaliagdes dos 6rgaos de controle e superiores, se atenha aos critérios
e conceitos técnicos das avaliagdes feitas segundo os referenciais apropria-
dos, observando-se a efetiva pratica da agcao ou padrao existente no Tribu-
nal.

Tratamento: Os questionarios passaram a ser respondidos em colegiado,
ou seja, as respostas sao definidas pelo secretario em conjunto com os coor-
denadores das unidades e assessor de planejamento, em conformidade com
os padrdes estabelecidos nos normativos.

Situacgao: atendida.

Auditoria 01/2015 - PAe n° 391/2015

Recomendacgao: Que haja providéncias estratégicas de governanga para a
melhoria dos procedimentos relacionados a compras e contratacbes quanto
a agilidade dos tramites, tal como a criagdo de comissao multidisciplinar e
multissetorial, para a implementacéo das orientagdes da presente auditoria,
bem como para analise, acompanhamento e proposicdo de solucbes ten-
dentes a diminuir o tempo de tramite dos processos.

Tratamento: Com o Plano de Contratagdes e Aquisi¢des as unidades passa-
ram a acompanhar o cumprimento ao planejado, impulsionando os proces-

sos licitatorios e monitorando a sua tramitagdo para a conclusao da contra-
tacao. O acompanhamento mais incisivo e constante culminou na tramitagao
mais célere dos processos e no cumprimento de aproximadamente 62% do
planejado no plano anual de contratagbes e aquisi¢gdes. Quanto as demais
informacgdes constantes do Relatério de Gestdo — 2018, ndo houve muita
alteragcao da situacao, considerando que a Comissao instituida para apre-
sentar a padronizacdo das minutas do termo de referéncia, edital, projeto
basico e contrato sugeriu a utilizagdo dos modelos elaborados pela AGU, no
entanto, ainda carece de apreciagado da Administracéo.

Adotou-se sistema de Acompanhamento das Contratagdes, ferramenta de
gestao a vista que informa em tempo real a situagao da contratacio preten-
dida, se foi formalizado o procedimento e em caso de ja ter sido formalizado
sua localizagdo e tempo de espera no setor em que se localiza.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacao: Que seja minudenciada, em normativo, forma mais estra-
tégica de Atuacdo da Secao de Gerenciamento de Compras, prevendo-se
uma maior participagdo da mesma no processo de elaboracédo do termo de
referéncia, avaliando-se a possibilidade de se instituir a obrigatoriedade de
participacao do setor no assessoramento inicial de todo termo de referéncia
a ser elaborado no Tribunal.

Tratamento: A formacao de preco dos processos licitatorios deste Tribunal
atende os requisitos legais, sao juntados ao processo como forma de instru-
¢ao, os orcamentos recebidos de fornecedores, a pesquisa efetuada a partir
da cesta de precos e o demonstrativo de coleta de precos, que ofertam ao
ordenador de despesas o preco médio, mediano e menor pre¢o encontrado.
A metodologia desta coleta é a descrita na IN 01/2017-TRE/MT.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacao: Revisdo da Portaria n® 245/2014, para nela incluir demais
tramites e informagdes necessarias a uma mais completa e segura formagao
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do critério da autoridade ordenadora de despesa, como descrigao abrangen-
te do objeto, indicacdo de estimativa dos pregos de contratagdo, ou adogao
de solugao que propicie os mesmos efeitos.

Tratamento: Foram mapeados pela empresa de consultoria 10 (dez) fluxos
do processo de Aquisigcbes e Contratacbes e, em relagao a estimativa dos
precos de contratacdo, o Regional expediu a Instru¢do Normativa n°® 1/2017,
regulamentando os procedimentos administrativos para a realizagéo de pes-
quisas de pregos no ambito do TRE-MT. De acordo com o normativo, para
obtencéo do preco de referéncia pode-se adotar a média, mediana ou menor
preco, ou seja, o critério mais adequado de acordo com o tipo a demanda
licitatéria. Trata ainda a IN n°® 1/2017, do uso do Painel de Pregos do Go-
verno Federal, ferramenta que compila todas as licitagdes homologadas no
sistema Comprasnet. Além desse instrumento, ha ainda busca de precos de
outros 6rgaos publicos, sitios especializados, pregos praticados em outros
contratos e, por ultimo, a coleta de pregos diretamente com os fornecedores.
Acredita-se que com a aplicagdo desse regulamento ganhou-se agilidade,
transparéncia, confiabilidade e efetividade na etapa interna de licitacio.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacgao: Que haja complementagado da normatizagéo das ativida-
des do pregoeiro e da Equipe de Apoio aos Pregoeiros, incluindo os se-
guintes aspectos na analise prévia: a) necessidade de delimitagdo de prazo
para a realizagcao dos pregdes; b) reforgco quanto a obrigatoriedade de atua-
¢do dos membros da equipe de apoio aos pregdes (ao art. 5° da Portaria
n°® 56/2009); c) avaliacao da possibilidade de compensacao financeira aos
pregoeiros e a equipe de apoio, bem como da possibilidade da criacdo de
funcao especifica de pregoeiro, com o fim de propiciar meios Para dedicagao
exclusiva do servidor designado; d) estabelecimento de programa de trei-
namento especifico e continuo para os servidores envolvidos no processo
de pregao, preferencialmente pela modalidade de ensino a distancia, com
material reutilizavel, devido a rotatividade almejada na funcao; e) avaliagéao
periodica da atuagado dos pregoeiros e da equipe de apoio; f ) rotatividade

na designacdo dos pregoeiros, e entre os membros da equipe de apoio e
0s pregoeiros, num ciclo que permita aos membros da equipe de apoio a
aquisicao de experiéncia na atividade para depois serem designados como
pregoeiros, e que o pregoeiro ja experiente, apés tempo certo de atuacéo,
passe a integrar a equipe de apoio.

Tratamento: Entre os dias 12 a 14 de agosto de 2019 aproximadamente 30
servidores do TRE-MT foram capacitados no Curso de Licitagdes: Capacita-
cao de Pregoeiro (Comprasnet), Termo de Referéncia e Contratagao Direta,
com carga horaria de 24 horas, promovido pela Empresa Licita Masters. No
PAe n°® 3184/2019 foi proposta a destinagao de fungdo comissionada espe-
cifica para o Pregoeiro, devendo o servidor nomeado ficar a cargo exclusivo,
sem acumulo de outras fungdes, da conducdo dos certames, estando em
analise pela Administragao. Por intermédio da Portaria n® 488/2019 foram
designados os Pregoeiros Oficiais e Equipe de Apoio do TRE-MT, para o
exercicio 2020. E, a Portaria n® 489/2019 constituiu a Comissao Permanente
de Licitagdo..

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacao: Que nas iniciativas relacionadas a implementacéao de pra-
ticas de gestao por processos (contratagdo de consultorias, suporte etc.) se-
jam incluidas a¢des que auxiliem a area de Tl no suporte e desenvolvimento
de sistemas aptos a absorver as metodologias a serem implementadas.

Tratamento: Sob o6tica da base tecnoldgica necessaria para o funcionamen-
to, o Sistema SEI foi implantado no TRE-MT no ano de 2018. Assim, espe-
ra-se que o sistema seja implantado em regime de produc¢do no exercicio de
2019. O tramite processual é o objetivo principal do Sistema SEI e o controle
de andamentos e tramitacdes € explicitado a qualquer momento, podendo
ser acompanhado e auditado.

Situagao: parcialmente atendida.
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Auditoria PAe n°® 7204/2015

Recomendagao: Mapeamento, modelagem e manualizagao do processo de
fechamento de folha de pagamento, de modo a identificar o melhor e mais
eficaz fluxo.

Tratamento: A unidade técnica concorda com a orientagao, todavia entende
que este processo deva ser realizado apds a implantagdo do sistema Fre-
quéncia Nacional. Para a implementacédo é necessaria a aprovacao da mi-
nuta de portaria contida no Processo Administrativo Eletrénico n° 8.005/2018
(SDAP 6.115/2005) e também do desenvolvimento de sistema de apoio pela
STI, visto que a minuta regulamentara a frequéncia e banco de horas no am-
bito do TRE-MT. Em 2019 o processo para adogao do sistema Frequéncia
Nacional foi sobrestado para o acompanhamento da evolugéo da tramitagéo
da matéria perante o Tribunal Superior Eleitoral, ante a noticia de que aquela
Corte Superior regulamentaria a matéria em ambito nacional.

Situagao: nao atendida.

Recomendacgao: Implementagdo imediata dos subsistemas necessarios a
efetiva e completa utilizacdo do sistema “Frequéncia Nacional”, bem como a
implementacao e utilizagao completa deste ultimo.

Tratamento: Para a implementacao € necessaria a aprovagdo da minuta de
portaria contida no Processo Administrativo Eletrénico n® 8.005/2018 (SDAP
6.115/2005) e também do desenvolvimento de sistema de apoio pela STI,
visto que a minuta regulamentara a frequéncia e banco de horas no ambito
do TRE-MT. Em 2019 o processo para adocao do sistema Frequéncia Na-
cional foi sobrestado para 0 acompanhamento da evolug¢ao da tramitagao da
matéria perante o Tribunal Superior Eleitoral, ante a noticia de que aquela
Corte Superior regulamentaria a matéria em admbito nacional.

Situagao: ndo atendida.

Recomendacgao: Que seja oficiado ao egrégio Tribunal Superior Eleitoral
dando-se conhecimento deste apontamento de auditoria.

Tratamento: A unidade técnica competente propds o envio de oficio ao TSE,

para que a Corte Superior Eleitoral tome conhecimento do relatério de auditoria
e adote as medidas cabiveis. O procedimento de auditoria encontra-se em ana-
lise na Unidade de Auditoria quanto as consideragdes efetuadas pelas Unidades
Administrativas, com relagéo aos quesitos levantados (PAE 7.204/2015).

Situagao: nao atendida.

Recomendacgao: Que haja avaliagdo quando a suficiéncia do modelo de
Plano Anual de Capacitacado (PAC) para a orientagdo das areas prioritarias
nas quais os setores e servidores necessitam de capacitagao tendo em vista
o atingimento dos objetivos estratégicos do TRE-MT.

Tratamento: A implantagao total da Gestdo por Competéncias a todos os
servidores permitira o aperfeicoamento do PAC.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacgao: Que haja processo de mapeamento, modelagem e ma-
nualizacao do processo de fechamento de ponto, de modo a identificar o me-
Ihor e mais eficaz fluxo de trabalho, bem como em preparacgéo para possivel
substituicao de servidores.

Tratamento: O procedimento deve ser realizado apés a implantagao do sis-
tema Frequéncia Nacional. Aimplantagao do sistema e a normatizacao estao
sendo tratados no PAe n° 8005/2018 que se encontra sobrestado por deter-
minacao da Administragao.

Situagao: nao atendida.

Recomendacao: Implementacdo dos subsistemas necessarios a efetiva e
completa utilizacido do sistema “Frequéncia Nacional.

Tratamento: O procedimento deve ser realizado apds a implantacéo do sis-
tema Frequéncia Nacional. Aimplantagao do sistema e a normatizagao estao
sendo tratados no PAe n° 8005/2018 que se encontra sobrestado por deter-
minagado da Administragéo.

Situagao: nao atendida.
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Outras informagodes de conformidade

Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993

O instituto previsto em Lei que vincula a Administracdo Publica a efetuar
0s pagamentos aos fornecedores em conformidade com a exigibilidade dos
créditos que se apresentem ao pagamento € a ordem cronoldgica, obser-
vando os principios da administragao publica de isonomia, impessoalidade
e moralidade.

As contratagdes e aquisicdes preveem em seus editais, contratos, acordos,
ajustes, notas de empenho e instrumentos congéneres, regras especificas
sobre prazos para recebimentos de bens ou servigos, apresentagao de notas
fiscais/faturas, bem como prazos para adimplemento das obrigacgdes.

O controle de pagamentos é feito em processos especificos, observando-se
requisitos estabelecidos na Portaria n® 198/2011 que regulamenta o tramite
de notas fiscais, faturas, formularios de recibos de locagao, assim como a
utilizacédo de formularios relacionados a liquidacédo das despesas.

No TRE-MT, todas as despesas sao pagas dentro dos prazos contratualmente es-
tabelecidos e, portanto, ndo se torna necessaria a atualizagdo monetaria para aten-
dimento do que determina o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal de 1988.

6.2 — Informacgdes sobre o fundo partidario

O Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos, denomi-
nado Fundo Partidario, é constituido por dotagdes orgcamentarias da Uniao,
multas, penalidades, doagdes e outros recursos financeiros que lhes forem
atribuidos por lei. Os valores repassados aos partidos politicos em Mato
Grosso podem ser consuldatos em http://www.tre-mt.jus.br/partidos/fundo-
-partidario/fundo-partidario-em-mato-grosso.

6.3 — Atividades de correi¢gao e apuracao de ilicitos administrativos

Apuracéo de ilicitos administrativos praticados por servidores

No exercicio de 2019, foi registrada uma unica ocorréncia com potencial
dano ao erério, autuada em 19/11/2019 (SEI n° 08362.2019-6). A apuragéo
de responsabilidade encontra-se em curso, em face da recente data de ins-
tauragao do procedimento.
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| Zona |

1

Municipio
ACORIZAL
CUIABA
GUIRATINGA
SAO JOSE DO POVO
TESOURO
JANGADA
NOBRES
ROSARIO OESTE

POCONE

NOVA MUTUM
SANTA RITA DO TRIVELATO

CACERES

ALTO PARAGUAI
DIAMANTINO

ALTO ARAGUAIA

ALTO TAQUARI
ARAGUAINHA

PONTE BRANCA
ARAGUAIANA

BARRA DO GARCAS
GENERAL CARNEIRO
PONTAL DO ARAGUAIA
RIBEIRAOZINHO
TORIXOREU

Total de Eleitores
6.093
82.767
7.440
2.735
2.696
6.626
11.066
12.639

22.925

29.161
1.872

55.602

6.068
13.807
10.624

6.112

957

1.837

3.017
39.391

3.849

4.906

2.001

3.155

Contato

(65) 3362-8201
(65) 3362-8315

(66) 3431-2216
(66) 3431-1621

(65) 3356-1112
(65) 3356-1544

65) 3345-1863
65) 3345-2010

(

(

(65) 3308-1254
(65) 3308-3706
(65) 3223-5159
(65) 3223-5440
(

65) 3336-2260
(65) 3336-1911

(66) 3481-1811
(66) 3481-1118

(66) 3401-5711
(66) 3401-5711

Juiz Eleitoral

Dr. Geraldo Fernandes
Fidélis Neto

Dr. Aroldo José Zonta
Burgarelli

Dr. Diego Hartmann

Dr? Katia Rodrigues
Oliveira

Dr2 Ana Helena Alves
Porcel Ronkoski

Dr2 Graciene Pauline
Mazeto Correa da Costa

Dr. Raul Lara Leite

Dr2 Marina Carlos Franga

Dr. Douglas Bernardes
Romaéo

Chefe de Cartorio

Antonio Henrique
Ricci Boaventura

Paulo Henrique
Peres Xavier

Jose dos Santos
Barreto

Diego Manoel
Mascarenhas do
Nascimento
Bianca Giordani
Carlot Morais

lury da Costa e Faria

Adriano Meireles
Borba

Everton Assumpcao
Siqueira

Wilian Bezerra
Andrade
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| Zona |

10
11

12

13

14

ks

16

17

18

19

Municipio
ITIQUIRA
RONDONOPOLIS
ARIPUANA
COLNIZA
CAMPO VERDE
DOM AQUINO
BARRA DO BUGRES
DENISE
PORTO ESTRELA
JACIARA
JUSCIMEIRA
SAO PEDRO DA CIPA
ALTO BOA VISTA
LUCIARA
NOVO SANTO ANTONIO
SAO FELIX DO ARAGUAIA
SANTA CRUZ DO XINGU
SANTA TEREZINHA
VILA RICA
ARENAPOLIS
NORTELANDIA
NOVA MARILANDIA
SANTO AFONSO
CURVELANDIA
GLORIA D’OESTE
MIRASSOL D’'OESTE
PORTO ESPERIDIAO
NOVA OLIMPIA
TANGARA DA SERRA

Total de Eleitores
8.040
69.705
12.868
16.978
29.698
5.457
20.135
5.558
3.046
19.458
7.760
3.454
4.213
2.052
1.718
7.395
1.586
4.764
11.897
6.566
4.682
2.502
2.251
4.343
2.151
16.919
7.525
10.820
58.885

Contato
66) 3423-2827
66) 3425-5707
66) 3565-2632
66) 3565-2601

66) 3419-1867
66) 3419-2862

~ o~~~ o~ o~

(65) 3361-1017
(65) 3361-1294

(66) 3461-1427
(66) 3461-1626

(66) 3522-1528
(66) 3522-1309

(66) 3554-1274
(66) 3554-1274

(65) 3343-1165
(65) 3343-1836

(65) 3241-1917
(65) 3241-3116

(65) 3326-2363
(65) 3326-5070

Juiz Eleitoral

Dr. Renan Carlos Leao
Pereira do Nascimento

Dr. Fabio Petengill

Dr. André Barbosa
Guanaes Simodes

Dr. Arom Olimpio Pereira

Dr2 Laura Doriléo Candido

Dr@ Janaina Cristina de
Almeida

Dr. lvan Lucio Amarante

Dr. Victor Lima Pinto
Coelho

Dr? Henriqueta Fernanda
Chaves Alencar Ferreira
Lima

Dr. Angelo Judai Junio

Chefe de Cartorio
Hiromi Mizobe

Jose Mario Guedes
Miguez Filho

Sheila Lopes de
Amorim Donadon

Henrique Cezar
Goncalves Parreira

Rosangela Colli Dal
Pra

Marion Yudi Arai
Ohira

Everton do
Nascimento Niza

Francisco de
Campos Lima Neto

Gilson Lourenco
Ribeiro

Luis Gustavo Romko

=
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| Zona | Municipio Total de Eleitores Contato Juiz Eleitoral Chefe de Cartorio
NOSSA SENHORA DO LIVRAMENTO 11.512 (65) 3682-6860 L Simeres
20 VARZEA GRANDE 74.396 (65) 3682-7678 Dr. Alexandre Elias Filho Albuquerque Godoy
ITANHANGA 4o (65) 3549-2873 Dr. Cristi dos Sant M la R Ih
- r. Cristiano dos Santos arcela Ramalho
Bl ¢S DORIO VERDE o952 (65) 3549-6125 Fialho Teixeira Muniz
TAPURAH 7.934
(66) 3531-2377 Dr. Mario Augusto Maria Silvia Sorano
B SNOP 97559 (66) 3531-6791 Machado Mazzo Zugaibe
COLIDER 21.140 2 i ]
,  TAUBA 4192 (66) 3541-1344 o SiseldaRegiNa | Carlos Gomes dos
NOVA CANAA DO NORTE 9.828 (66) 3541-2482 Andrade Santos
NOVA SANTA HELENA 2.751
ALTAFLORESTA w76z (66) 3521-2263 Dr. Antonio Fabio da Silva | Al der Abreu d
- r. Antonio Fabio da Silva | Alexsander Abreu de
2 CARLIND,A 7498 (66) 3521-2476 Marquezini Arruda
PARANAITA 7.861
PONTES E LACERDA 20.992 (65) 3266-1455 Dr. Claudio Deodat Antonio Batista d
- - r. Claudio Deodato ntonio Batista de
B VA'E DE 570 DOMINGOS 2659 (65) 3266-1628 Rodrigues Pereira Luna
VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE 9.880
CAMPINAPOLIS 0028 (66) 3438-1907 Dr. Carlos Eduardo d
- r. Carlos Eduardo de . : ,
NOVA XAVANTINA 13.387
26 @) ) 3.38 (66) 3438-1261 Moraes & Silva Eliton Dias Padilha
NOVO SAO JOAQUIM 4.997
JUARA 2517 (66) 3556-1988 Dr. Al dre Sécrates d Felipe Malhei
- r. Alexandre socrates aa elipe ivialneiros
g7 NOVOHORIZONTE DO NORTE 3114 (66) 3556-2052 Silva Mendes Alvim
PORTO DOS GAUCHOS 3.854
TABAPORA 6.799
CANABRAVA DO NORTE 3.524
- CONFRESA 19.618 (66) 3569-1901 Dr? Janaina Cristina de Mayra Caceres
PORTO ALEGRE DO NORTE 6.423 (66) 3569-1933 Almeida Barbosa de Oliveira
SAO JOSE DO XINGU 4.229
- NOVA MARINGA 3.817 (65) 3386-1715 Dr. Luis Felipe Lara de Joyce Ramos Dias
SAO JOSE DO RIO CLARO 9.447 (65) 3386-1999 Souza Muciaccia
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<

| Zona |

30
31

32

33

34
35
36

38
39

40

Municipio
AGUA BOA
COCALINHO
NOVA NAZARE
CANARANA
RIBEIRAO CASCALHEIRA
CLAUDIA
MARCELANDIA
UNIAO DO SUL
MATUPA
NOVA GUARITA
PEIXOTO DE AZEVEDO
TERRA NOVA DO NORTE
CHAPADA DOS GUIMARAES
NOVA BRASILANDIA
PLANALTO DA SERRA
CASTANHEIRA
JUINA
FELIZ NATAL
SANTA CARMEM
VERA
BARAO DE MELGACO
SANTO ANTONIO DO LEVERGER

CUIABA

PRIMAVERA DO LESTE
SANTO ANTONIO DO LESTE

Total de Eleitores
16.385
4.391
2.547
13.275
6.652
6.818
8.728
2.575
10.930
3.760
20.012
8.435
15.551
3.454
2.508
5.507
31.801
5.948
2.862
5.940
5.458
15.326

96.373

45.170
2.654

Contato

(66) 3468-1397
(66) 3468-1398

(66) 3478-1283
(66) 3478-1700

(66) 3546-2385
(66) 3546-2477

(66) 3575-1022

(65) 3301-1493
(65) 3301-1746

(66) 3566-2950
(66) 3566-2662

(66) 3583-1605
(66) 3583-1480

65) 3341-1463
65) 3341-1456

(
(
(65) 3362-8239
(65) 3362-8239
(

66) 3498-7623

Juiz Eleitoral

Dr. Jean Paulo Ledo
Rufino

Dr. Arthur Moreira
Pedreira de Albuquerque

Dr? Thatiana dos Santos

Dr. Evandro Juarez
Rodrigues

Dr. Ramon Fagundes
Botelho

Dr. Vagner Dupim Dias

Dr. Jorge Hassib Ibrahim

Dr. Alexandre Paulichi
Chiovitti

Dr. Jeverson Luiz Quintieri

Dr@ Patricia Cristiane
Moreira

Chefe de Cartorio

Wyllem Guimaraes
da Silva

Fernando Vinicius
Souza Rodrigues

Valdiney Rondon
Maidana Gomes

Guilherme Carlos
Kotovicz

Valeria Rafael
das Merces Aires
Chrystal Gil

Waldomiro Junior
Ormond dos Santos

Luiz Antonio
Rodrigues da Silva
Junior

Antoniony Marques
de Oliveira Costa

Armando Sussia
Rosa

Rodrigo Filippini

=
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| Zona | Municipio Total de Eleitores Contato Juiz Eleitoral Chefe de Cartorio
ARAPUTANGA 10.312
FIGUEIROPOLIS D’OESTE 2.603
41 NI 1874 (65) 3261-2822 Dr. Renato José de Armistrong Rutilho
' Almeida Costa Filho Charbel Monteiro
JAURU 7.689
RESERVA DO CABAGAL 1.915
” CAMPOS DE JULIO 4.541 (65) 3383-1589 Dr. Daniel de Sousa Gilcilene Bernardes
SAPEZAL 16.116 (65) 3383-2435 Campos Souza
IPIRANGA DO NORTE 4.107 (66) 3544-1378
43 28!; IL;E;IRATA 56;23352 (66) 3544-3555 Dr. Anderson Candiotto Andrea Fenner
o GUARANTA DO NORTE 17.567 (66) 3552-2838 Dr. Jean Garcia de Freitas | Rodrigo Rodrigues
NOVO MUNDO 4.976 (66) 3552-3350 Bezerra Del Papa
45 ALTO GARCAS 7.348 (66) 3486-3085 Dr. Marcio Rogério Fabricio Napoleao
PEDRA PRETA 12.509 (66) 3486-3086 Martins Teixeira Batista
46 RONDONOPOLIS 85.403 (66) 3421-7798 br* M”.ene Aparec_:iqla Josaf‘e Car_val_ho da
Pereira Beltramini Silva Teixeira
- (66) 3436-1448 Dr. Darwin de Souza Valdemir Pereira de
B POXOREU 1918 (66) 3436-2311 Pontes Sousa
48 COTRIGUACU 7.492 (66) 3555-1551 Dr. Dante Rodrigo Aranha | Italo Jose Scolari
JURUENA 5.895 (66) 3555-1660 da Silva Cararo
Sandra Nalu de
; 65) 3685-6461 Dr. Eduardo Calmon de
Rl V/\RAEAGRANDE 84.329 565; 3685-1317 Almeida Cezan Carvalho Campos
Almeida
APIACAS 5.108
50 N B DR AN TG e (66) 3597-1766 Dr. Dante Rodrigo Aranha | Maria Ignez Olimpio
' (66) 3597-1188 da Silva Pettena Izolani
NOVA MONTE VERDE 6.014
51 CUIABA 101.644 (65) 3362-8251 Dr. Jorge Alexapdre Eder d_a Silva
Martins Ferreira Rodrigues
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| Zona | Municipio Total de Eleitores Contato Juiz Eleitoral Chefe de Cartorio
LAMBARI D’OESTE 4.405
- RIO BRANCO 3.817 (65) 3251-1920 Dr? Lilian Bartolazzi Lumieri Martins
SALTO DO CEU 2.930 (65) 3251-2989 Laurindo Bianchini Rech
SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS 12.078
BOM JESUS DO ARAGUAIA 4.566 Dr. Thalles Nébrega Tiago Lima
53 QUERENCIA 13.568 (66) 3529-1425 Miranda Rezende de Magalhaes da
(66) 3529-1097 )
SERRA NOVA DOURADA 1.423 Britto Cunha
: (65) 3362-8311 Dr. Walter Pereira de Andreia da Silva
B cUAsA 94.042 (65) 3362-8255 Souza Noronha
(66) 3592-1742 . , ,
56 BRASNORTE 11.451 (66) 3592-2429 Dr? Daiane Marilyn Vaz | Leane Maria Wagner
57 GAUCHA DO NORTE 4.915 (66) 3573-1100 Dr. Fabricio Savio da Mauricio Belas de
PARANATINGA 14.827 (66) 3573-1100 Veiga Carlota Oliveira Ferreira
(65) 3382-2101 . . Arthur Henrique
60 CAMPO NOVO DO PARECIS 20.435 (65) 3382-2572 Dr. Pedro Davi Benetti Ferreira da Silva
COMODORO 14.220
- CONQUISTA D'OESTE 2.838 (65) 3283-1820 Dr. Antonio Carlos Pereira [ Anderson Andrade
NOVA LACERDA 4.428 (65) 3283-1650 de Sousa Junior Spinola
RONDOLANDIA 2.518

Tabela 57 — Informagbes Cadastrais das Zonas Eleitorais

143



+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

+ RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

+ ANEXOS E APENDICES

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

7.2 - Lista de Figuras

Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.

Visao Geral do TRE-MT — 05

Rede Interna de Governanca do TRE-MT — 10

Modelo de Negdcios da Justica Eleitoral de Mato Grosso — 11
Cadeia de Valor do TRE-MT — 12

Matriz de Materialidade do TRE-MT — 18

Temas Estruturantes da Gestao em Numeros — 20/21

Mapa Estratégico do TRE-MT — 22

Identidade Estratégica — 22

Priorizagao do Portfolio de Projetos Estratégicos — 23

Figura 10. Relagao entre Governanga e Gestdao — 28

Figura 11. Instancias da Rede Interna de Governancga da Justica Eleitoral
de Mato Grosso — 29

Figura 12. Temas Analisados no Ambito das Instancias de Apoio a Gover-
nanca em 2019 — 30

Figura 13. Panordma de Capacita¢ao para o PJe — 49
Figura 14. Atendimentos da Ouvidoria em 2019 — 57

Figura 15. Eleicbes na Escola — 63

Figura 16. Objetivos para Gestdo de Pessoas — 77

Figura 21. Representacao das Instancias de Apoio a Governangca — 100

Figura 22. Fluxo da Apuracao dos Custos da Justiga Eleitoral — 105

Figura 23. Itens de Custo da Justica Eleitoral — 105

Figura 24. Custos por Atividades/Servicos — 106

Figura 25. Resultado do Plano de Logistica Sustentavel — 108

7.3 - Lista de Graficos

Grafico 1. Resultados Anuais do Planejamento Estratégico - Sociedade — 25
Grafico 2. Resultados Anuais do Planejamento Estratégico - Processo Intemos - 25
Grafico 3. Resultados Anuais do Planejamento Estratégico — Recursos - 25
Grafico 4. Objetivos Estratégicos Priorizados pela Gestao — 26

Grafico 5. Resumo de Autoavaliacdo de Governanga TRE-MT 2018 — 33
Gréafico 6 — Peril de Governancga e Gestao Publicas TRE-MT 2018 - 34
Grafico 7 — Resumo de Autoavaliacdo de Governanca TRE-MT 2018 - 34
Gréfico 8 - indice de eleitores com biometria - 43

Grafico 9 - Agdes para ampliar o atendimento indigena em 2019 - 43
Grafico 10 - Terras indigenas por zonas eleitorais - 44

Grafico 11 - Histdrico de cumprimento das Metas Nacionais 2012 a 2019 - 46
Grafico 12 - Metas do projeto Pauta Limpa - 47

Gréfico 13 — indice de Processo Pendentes - 48

Gréfico 14 — Analise Mensal de Processos. Decididos x Autuados - 48
Grafico 15 - Percentual de éxito na regularizacado dos registros - 50

Grafico 16 - Percentual de erros identficados - 50

Grafico 17 - Percentual de economia processual - 50

Grafico 18 - Percentual de sentengas registradas - 52

Grafico 19 - Levantamento de noticias da Justica Eleitoral de Mato Grosso - 54
Grafico 20 - Conteudo da Justigca Eleitoral publicado em redes sociais - 55
Grafico 21 - Total de Seguidores em Redes Sociais - 56

Grafico 22 — Novos Seguidores das Redes Sociais do TRE-MT - 56

Gréfico 23 — Novos Seguidores das Redes Sociais do TRE-MT - 56

Grafico 24 — Total de Impressdes e Alcance Instagram - 56

144



+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

+ RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

» INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

<

=

+ ANEXOS E APENDICES

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

Grafico 25 - Ranking de Transparéncia dos Tribunais em 2019 - 60

Grafico 26- Distribuicdo do orgamento gerenciado em 2019 - 71

Gréafico 27 - Comparativo de valores inscritos em restos a pagar 2019/2020 - 73
Grafico 28 — Execugéao do Limite Orgamentario - 74

Gréfico 29 — Pesquisa do Clima Organizacional - 77

Grafico 30 - Execcucao do Plano Anual de Capacitagéo - 78

Grafico 31 - Servidores efetivos em exercicio - 80

Grafico 32 - Servidores efetivos, requisitados e removidos/cedidos em exer-
cicio - 81

Grafico 33 - Distribuicao da Forca de Trabalho por Género - 81

Grafico 34 - Distribuicdo da Forca de Trabalho por Faixa Etaria - 81

Grafico 35 — Orcamento executado com servidores efetivos - 82

Grafico 36 — Orcamento executado com aposentados e pensionistas - 82
Grafico 37 — Orgamento executado contribuigdo previdenciaria - 82

Grafico 38 - Distribuicao da forga laboral em 2019 - 84

Grafico 39 - Percentual dos Cartérios com Forga Laboral Suprida - 84
Grafico 40 — Competéncias Desenvolvidas - 86

Grafico 41 — Absenteismo 2019 - 91

Grafico 42 - Distribuicao dos valores das contratagdes/aquisicbes em 2019 -95
Grafico 43 — Comparativo de recursos aplicados 2018/2019 - 100

Grafico 44 - Custos Apurados no Exercicio de 2019 - 106

Grafico 45 — Custos por Subgrupos em 2019 - 106

Grafico 46 — Custos por Atividades em 2019 - 107

Grafico 47 — Divisao dos Custos entre Secretaria e Atendimento ao Publico
de 2019 - 107

Grafico 48 — Distribuicdo dos Iméveis em Uso em 2019 - 110

7.4 - Lista de Tabelas

Tabela 1. O TRE-MT em Numeros - 15

Tabela 2. Variagdo de Despesas Projetadas com Investimentos 2019-2020 - 17
Tabela 3. Metas da Gestdo 2019-2021 - 19

Tabela 4. Matriz de Impacto dos Projetos Estratégicos - 24

Tabela 5. Resultado das A¢des do Plano da Gestao 2019-2021 - 27

Tabela 6. Boas Praticas de Governang¢a do TRE-MT - 31

Tabela 7. Posicionamento da Governanga do TRE-MT No Segmento da Jus-
tica Eleitoral - 35

Tabela 8. Principais Riscos Relativos a EC 95/2016 - 39

Tabela 9. Correicbes em 2019 - 40

Tabela 10. Inspe¢des em 2019 - 40

Tabela 11. Resultado da Meta Nacional N° 1 - 45

Tabela 12. Resultado da Meta Nacional N°2 - 2018 - 46

Tabela 13. Eleicdo Suplementar de Bom Jesus do Araguaia - 52

Tabela 14. Eleicao Suplementar de Ribeirdo Cascalheira - 53

Tabela 15. Canais de Acesso a Informacéo - 59

Tabela 16. Orcamento Gerenciado em 2019 - 71

Tabela 17. Despesas Obrigatérias 2019 - 72

Tabela 18. Despesas Discricionarias em 2019 - 72

Tabela 19. Investimentos em 2019 - 72

Tabela 20. Pagamento de Despesas Primarias - 72

Tabela 21 — Pagamento de Despesas Primarias - 74

Tabela 22 - Quantitativo da Forca Laboral da Justica Eleitoral de Mato Grosso - 79
Tabela 23 - Quantitativo de Requisi¢cdes para Sede e Cartério em 2019 - 80

145



+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO » INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

RELATORIO ANUAL 2019

CONTABEIS

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
+ OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO - RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

+ ANEXOS E APENDICES

+ DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL
DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM
PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS NO EXERCICIO

Tabela 24 — Distribuicdo da Forga de Trabalho por Unidade de Exercicio - 81
Tabela 25 - Orcamento executado contribuicdo previdenciaria - 83
Tabela 26 — Evasao de Servidores 2018/2019 - 84

Tabela 27 — Estagiarios x Bolsa Estagio 2019 - 85

Tabela 28 — Movimentacgao na Carreira - 85

Tabela 29 — Estagio Probatdrio Concluido em 2019 - 85

Tabela 30 — Escolaridade dos Servidores - 85

Tabela 31 — Panorama das Capacitacées em 2019 - 86

Tabela 32 — Adicional de Qualificagdo em 2019 - 87

Tabela 33— Correicdo Humanizada 2019 - 88

Tabela 34 — Acbes de Saude e de Qualidade de Vida no Trabalho - 89
Tabela 35 — Absenteismo 2019 - 91

Tabela 36 — Despesas com Beneficiarios - 91

Tabela 37 — Assisténcia Médica - 91

Tabela 38 — Licitagbes e Contratos Realizados em 2019 - 94

Tabela 39 — Maiores Contratagbes em 2019 - 94

Tabela 40 — Contratagdes Diretas em 2019 - 95

Tabela 41 — Fundamentacao para as Contratacdes Diretas - 95
Tabela 42 — iGov TIC-JUD 2019 - 98

Tabela 43 — iGov TIC-JUD Avaliagao por Dimenséo - 98

Tabela 44 — Recursos Aplicados em Tl em 2019 - 100

Tabela 45 — Recursos Aplicados em Tl em 2018 - 100

Tabela 46 — Contratagdes mais Relevantes em 2019 - 101

Tabela 47 - Saldo em Espécie do Exercicio Anterior e para o Ano Seguinte - 113
Tabela 48 — Balango Patrimonial 2019 - 114

Tabela 49 — Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - 116

Tabela 50 — Demonstracao do Fluxo de Caixas - 117

Tabela 51 — Caixa e Equivalentes de Caixa - 118

Tabela 52 — Estoques de Materiais de Almoxarifado - 119
Tabela 53 — Variagdes Patrimoniais Diminutivas - 119

Tabela 54 — Ativo Imobilizado - 119

Tabela 55 — Passivo Circulante - 120

Tabela 56 — Patrimonio Liquido - 120

Tabela 57 — Informacdes Cadastrais das Zonas Eleitorais - 143

7.5 - Lista de siglas/ abreviagdes

AGU Advocacia Geral da Uniao

ARP Ata de Registro de Pregos

ASCOM Assessoria de Comunicagao Social

ASE Atualizacao de Situacao de Eleitor

ASPLAN Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica
ASJUR Assessoria Juridica

BF Balango Financeiro

Bl Business Inteligence

BM Bombeiro Militar

BO Balanco Orcamentario

BSC Balanced Scorecard

CCIA Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria
CED Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento
CEJUD Comité Estratégico de Gestao Judiciaria

CETI Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéao
CEOC Comité Estratégico de Orgamento e Compras

CEGEPE Comité Estratégico de Gestao de Pessoas

146



+ VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO E AMBIENTE EXTERNO

+ GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

RELATORIO ANUAL 2019

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

CF/88
CFC

CaGl
CMDCA
CND
CNJ
CNPJ
COF
CONADE
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DG

DJE
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Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
Conselho Federal de Contabilidade

Coordenadoria de Gestao da Informacéo

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Certidao Negativa de Débitos

Conselho Nacional de Justica

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

Coordenadoria Orgamentaria e Financeira

Conselho de Administracao Eleitoral

Comissao Permanente Disciplinar

Conselho Regional de Contabilidade

Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso
Dimensionamento da forga de trabalho

Diretoria-Geral

Diario da Justica Eletrénico

Decisdo Normativa

Emenda Constitucional

Escola Judiciaria Eleitoral de Mato Grosso

Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico

Estratégica Nacional de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagao do Poder Judiciario

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes
Computacionais

Escala de Vulnerabilidade ao Estresse ao Trabalho
Fundac&o Nacional do indio

Gratificagao Judiciaria

Identificacdo Civil Nacional

indice Integrado de Governanca e Gestéo Publicas
Instrugdo Normativa

INTOSAI
JE
LDO
LOA
LRF
MCASP
NBCT
NBR
OCl
OE
OFSS
PAA
PAC
PAe
PCMSO
PDGAO
PDGP
PDTIC
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The International Organisation of Supreme Audit Institutions
Justica Eleitoral

Lei de Diretrizes Orgamentarias

Lei Orgamentaria Anual

Lei de Responsabilidade Fiscal

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Normas Brasileiras

Orgao de Controle Interno

Objetivo Estratégico

Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social

Plano Anual de Auditoria

Plano Anual de Capacitagao

Processo Administrativo Eletrénico

Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional

Plano Diretor de Gestdo Administrativa e Orgamentaria
Plano Diretor de Gestdo de Pessoas

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

PE 2016-2021 Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de

PETIC
PJe
PLD
PLS
PM
PPA
PRES
PSI

Mato Grosso

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
Processo Judicial Eletronico

Plano de Diretrizes da Gestao

Plano de Logistica Sustentavel

Policia Militar

Programa de Preparacéo da Aposentadoria
Presidéncia

Politica de Seguranca da Informacéao
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SAO
SAOG
SAT
SECEX
SEFIP
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Reunido de Analise da Estratégia

Rede Interna de Governanca

Restos a pagar

Regime Préprio de Previdéncia Social

Secretaria de Administragcao e Orgcamento

Secao de Acompanhamento e Orientacao a Gestao
Secao de Auditoria Técnica

Secretaria Geral de Controle Externo

Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal

Sistema Eletrénico de Informacgoes

Secretaria Especial de Saude Indigena

Secretaria de Gestao de Pessoas

Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos
Sistema de Acompanhamento de Contratos

Sistema Integrado de Administracédo Financeira do Governo
Federal

Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
Sistema de Chamados de Suporte

Servigo de Informacgao ao Cidadao

Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos
Sistema de Gestao de Proposta Orgamentaria

Sistema de Registro de Ocorréncias e Inelegibilidades
Sistema Integrado de Admissbes e Concessdes

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Planejamento, Orgcamento, Finangas e
Contabilidade do TSE

Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da
Unido
Secretaria do Patriménio da Unido

SPU-MT
STI

STJ

STN
TCU

Tl

TIC
TRE-GO
TRE-TO
TRE-MT
TRE-SC
TRT
TSE
UFMT
UPC
UST
VPD
WCAG 2.0
ZE
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Superintendéncia do Patriménio da Unido em Mato Grosso
Secretaria de Tecnologia da Informagéao
Superior Tribunal de Justica

Secretaria do Tesouro Nacional

Tribunal de Contas da Uniéao

Tecnologia da Informacgao

Tecnologia da Informagcao e Comunicagao
Tribunal Regional Eleitoral de Goias

Tribunal Regional Eleitoral de Tocantins
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
Tribunal Regional do Trabalho

Tribunal Superior Eleitoral

Universidade Federal de Mato Grosso
Unidade Prestadora de Contas (TRE-MT)
Unidade de Servigo Técnico

Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Web Content Acessibility Guidelines 2.0
Zona Eleitoral
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7.7 - Resolugao da ciéncia e apresentacio do Relatério de Gestdo Anual

RESOLUGAO N° 2479

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROS-
S0, tendo em vista o que consta no Processo Judicial Eletronico (PJe) n°
0600268-92.2020.6.11.0000 — Classe PA, por unanimidade, em sessao do dia
23.06.2020, com fundamento no art. 18, XXIIl, do seu Regimento Interno, no
art. 70, paragrafo unico, da Constituicado Federal, bem ainda em conformidade
com a Instrugdo Normativa - TCU n° 63/2010, com a Decisao Normativa - TCU
n°® 178/2019 e com a Portaria - TCU n° 378/2019, RESOLVE apresentar o Re-
latério de Gestao - Exercicio 2019 ao Tribunal de Contas da Unido.

Sala de Sessao Virtual do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso, em Cuiaba-MT, aos vinte e trés dias do més de junho do ano de
dois mil e vinte.

Desembargador GILBERTO GIRALDELLI
Presidente
Desembargador SEBASTIAO BARBOSA FARIAS
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral
Doutor FABIO HENRIQUE RODRIGUES DE MORAES FIORENZA
Juiz-Membro
Doutor BRUNO D’OLIVEIRA MARQUES
Juiz-Membro
Doutor SEBASTIAO MONTEIRO DA COSTA JUNIOR
Juiz-Membro
Doutor JACKSON FRANCISCO COLETA COUTINHO
Juiz-Membro
Doutor YALE SABO MENDES
Juiz-Membro substituto

RELATORIO
DESEMBARGADOR GILBERTO GIRALDELLI (Presidente):

Egrégio Plenario,

Trata-se do Relatério de Gestao — Exercicio 2019, produzido
em consonancia com o art. 70, paragrafo unico, da Constituicdo Federal,
bem ainda em conformidade com a Instrucido Normativa - TCU n° 63/2010,
Decisdo Normativa - TCU n° 178/2019 e Portaria - TCU n°® 378/2019.

Visando otimizar a organizagido dos documentos, informagoes
e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacio-
nal ou patrimonial, que necessariamente devem compor o aludido

Relatorio, a Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica
coube a coordenacao dos trabalhos, e as unidades administrativas a res-
ponsabilidade pela apresentacdo, veracidade, completude e exatidao dos

aludidos conteudos.

E o relato do essencial.

VOTO
DESEMBARGADOR GILBERTO GIRALDELLI (Presidente):

Eminentes Pares,

Como foi relatado, trata-se do Relatoério de Gestao — Exercicio
2019, produzido em consonancia com o art. 70, paragrafo unico, da Cons-
tituicao Federal, bem ainda em conformidade com os normativos editados
pelo Tribunal de Contas da Unido para esse fim.

Em cumprimento ao disposto no art. 18, XXIll, do Regimento
Interno deste Tribunal, ao cientificar Vossas Exceléncias do Relatério de
Gestéao - Exercicio 2019, acompanhado do Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna - RAINT e do Relatério da Corregedoria Regional Elei-

=
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toral, pela sua VOTO apresentacao ao Tribunal de Contas da Uniao, porin-
termédio do Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas), observada a data
limite fixada na Decisdo Normativa - TCU n° 182/2020, bem como pela pu-
blicacao da resolucgéo resultante desta decisao colegiada, conforme minuta
anexa, e pelo envio destes autos a Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica para o devido encaminhamento do Relatério de Gestao.

E como voto.
VOTOS

DESEMBARGADOR SEBASTIAO BARBOSA FARIAS, JUIZ SEBASTIAO
MONTEIRO DA COSTA JUNIOR, JUIZ FABIO HENRIQUE RODRIGUES
DE MORAES FIORENZA, JUIZ BRUNO D’OLIVEIRA MARQUES, JuUlZ
JACKSON FRANCISCO COLETACOUTINHO, JUIZ YALE SABO MENDES.

Com o relator.
DESEMBARGADOR GILBERTO GIRALDELLI (PRESIDENTE):

Fica aprovada a proposicado do Relatério de Gestao a ser enca-
minhado ao Tribunal de Contas da Unido para devida apreciagao superior.

EXTRATO DA ATA

PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) - 0600268-92.2020.6.11.0000 /
MATO GROSSO. [MATERIA ADMINISTRATIVA - RELATORIO DE GES-
TAO REFERENTE AO EXERCICIO DE 2019 — TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DE MATO GROSSO]

Relator: Desembargador GILBERTO GIRALDELLI (Presidente)

INTERESSADO: ASPLAN - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO E GESTAO FISCAL DA LEI: Procuradoria Regio-

nal Eleitoral

Decisdo: RESOLVEM os Membros do Tribunal Regional Eleitoral de

Mato Grosso, por unanimidade,

DETERMINAR o encaminhamento do Relatério de Gestao Exerci-

cio 2019, ao Tribunal de Contas da Unido, acompanhado do Rela-

torio Anual de Atividades de Auditoria Interna RAINT, e do Relatério

da Corregedoria Regional Eleitoral.

Composigao: Juizes-Membros Desembargador GILBERTO GIRAL-

DELLI (Presidente), BRUNO

D’OLIVEIRA MARQUES, FABIO HENRIQUE RODRIGUES DE MO-

RAES FIORENZA, JACKSON FRANCISCO COLETA COUTINHO,

Desembargador SEBASTIAO BARBOSA FARIAS, SEBASTIAO

MONTEIRO DA COSTA JUNIOR, YALE SABO MENDES e o Procu-

rador Regional Eleitoral PEDRO MELO POUCHAIN RIBEIRO.
SESSAO DE 23.06.2020.
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