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Relatorio de Gestao

Bem Vindos

Este relatério apresenta a sociedade e aos Orgaos de Controle Interno e Externo, de modo sucinto, claro e objetivo, alicercado no pardgrafo tnico,
art. 70 da Constitui¢ao Federal, os resultados que o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) entregou no exercicio de 2018, além

de apresentar seus niveis de processos de trabalho, governanca, planejamento estratégico, conformidade e eficiéncia da gestdo em termos orga-

2018

pelo Tribunal.

mentdrios e financeiros, de pessoas, licitagoes e contratos, infraestrutura, tecnologia da informagio, custos e sustentabilidade. Nesse sentido, o
propésito fundamental deste relatdrio de gestdo em formato de relato integrado ¢ dar ampla publicidade e total transparéncia as agdes realizadas

Para a sua elaboragio, a Unidade Prestadora de Contas (UPC) norteou-se pelas disposigoes da Decisdo Normativa Tribunal de Contas da Uniao

Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso

O Relatdrio de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso - ano 2018, esta assim estruturado:

I Mensagem do Presidente

CAPITULO O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

Capitulo que demonstra a estrutura organizacional, a Cadeia de Valor e nimeros do
Tribunal em sentido amplo;

CAPITULO  GOVERNANCA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Capitulo que trata dos cendrios externo e interno, incertezas e panorama de longo
prazo, planejamento estratégico, desempenho e monitoramento estratégico, gover-
nanga e gestao de riscos e controles internos;

CAPITULO  PRINCIPAIS RESULTADOS

Neste capitulo estdo retratados, a partir dos macroprocessos finalisticos da Cadeia de
Valor do 6rgio, a excecio das Eleicoes 2018 tratadas no capitulo 4, as agbes princi-
pais realizadas e os resultados obtidos;

CAPITULO  ELEICOES 2018

Macroprocesso finalistico do Regional, as Eleicoes 2018 estdo apresentadas em nd-
meros e resultados, de modo sintético, de acordo com seus processos de trabalho;

(TCU) n° 170/2018, da Portaria TCU n° 369/2018 ¢ da Portaria TRE-MT n° 602/2018. As informagos apresentadas foram coletadas nas diver-
sas unidades administrativas componentes da estrutura do Regional, e foram aprovadas pelo Conselho de Administragio Eleitoral (CONADE),
érgio colegiado de governanca do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

Mais detalhes

Ao longo do relatério este icone ird aparecer. Ao clicd-lo,
vocé serd direcionado para pdginas na internet e poderd
obter maiores informagdes sobre os temas tratados.

CAPITULO

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Este capitulo contém informacdes sobre gestdo orcamentdria e financeira, gestao de
pessoas, gestdo de licitagoes e contratos, gestdo patrimonial e de infraestrutura, ges-
tdo da tecnologia da informagio, gestio de custos e sustentabilidade ambiental;

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

O capitulo contém informagoes que demonstram a situagio e a gestao patrimonial,
financeira e orgamentdria;

CAPITULO

7

ATENDIMENTO AOS ORGAOS DE CONTROLE

No capitulo estdo expostas as recomendacoes dos Orgaos de Controle Interno e
Externo, € os tratamentos e situacoes das recomendagoes;

CAPITULO ANEXOS E APENDICES

Declaragoes, listas e documentos complementares.



Carta do Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Mato

Grosso, Desembargador Marcio Vidal

o ano de 2018 o Brasil vivia a expectativa das elei¢oes para os cargos de
Presidente da Republica, Governadores, Senadores, Deputados Federais
e Estaduais.

O engajamento dos servidores e magistrados com a missao da Justiga Eleitoral
mato-grossense culminou na entrega da verdade das urnas a sociedade de forma
célere, transparente e confidvel. Tanto assim, que em 17 de dezembro de 2018 os
candidatos eleitos foram diplomados, ou seja, declarados aptos para o exercicio
dos respectivos mandatos.

Malgrado o contexto adverso, proveniente da Lei Complementar n° 95/2016,
que impingiu austeros ajustes fiscais aos drgaos publicos federais, bem como a
suspensio do provimento de cargos efetivos do quadro de servidores da Justica
Eleitoral, entre outros fatores, o exercicio da governanca assegurou que a gestao
caminhasse com passos firmes rumo a superagao das intercorréncias que poderiam
ter comprometido a eficiéncia na prestagio dos servicos aos cidadios eleitores,
notadamente durante a preparagao do pleito.

Sobreleva acrescer que, por forca da Resolugio TSE 23.350/2017, 3 zonas eleito-
rais foram extintas, quando a circunscrigio eleitoral de Mato Grosso passou de 60
para 57 zonas eleitorais, além de alguns remanejamentos. E cedico que a medida
resultou em economia aos cofres publicos sem, contudo, afetar a capilaridade da
Justica Eleitoral e o atendimento aos cidadaos-eleitores, haja vista a instalagao de
postos nas localidades que deixaram de sediar as serventias.

Com a convicgdo de que a interface da Justica Eleitoral com o cidadao-eleitor é de
fundamental importincia para o fortalecimento da cidadania, no ano de 2018 o
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso intensificou e ampliou o seu relacio-
namento com a sociedade.

Do atendimento prestado no balcio dos Cartérios Eleitorais e nas Se¢oes Elei-
torais no dia das eleicoes, a Justica Eleitoral passou a ir ao encontro dos cida-
daos-eleitores por meio do Programa Cidadania em Debate, veiculado na TV

Desembargador Mdrcio Vidal, Presidente do TRE-MT

Assembleia, das Audiéncias Pablicas da Cidadania e Didlogos com os Quilom-
bolas, Indigenas, Lideres Religiosos e Artistas, realizadas na capital e no interior
do estado, como meio de fomentar a reflexdo acerca da importancia de todos os
cidadaos-eleitores para o regime democrético brasileiro. Afinal, a democracia nao
se encerra no ato do voto, mas perdura durante todo o mandato dos eleitos por
meio do controle social, recurso que os cidaddos-eleitores precisam aprender a
fazer uso.

A Constitui¢ao Federal consagra que “todo poder emana do povo, que o exerce



por meio de representantes eleitos ou diretamente” (art. 1°, § 1°). A Justica Eleitoral é o 6rgao que realiza o pleito, logo, é salutar que ela promova a¢oes que desper-
tem nos cidadaos-eleitores a importincia da cidadania nao apenas para suas vidas, mas sobretudo, para a vida da coletividade.

Forte nesse espirito, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso desenvolveu o aplicativo Soberano, a fim de que os cidadaos-eleitores possam propor ou se mani-
festar, por meio de smartphones, sobre projetos de lei de iniciativa popular. Impende pontuar que a higidez do Cadastro Nacional de Eleitores, cuja revisao biométrica
avangou a passos largos no ano pretérito em nosso estado, assegura a legitimidade desse processo.

Ao lado da atividade administrativa indispensével a realizagao do pleito, a Justica Eleitoral julga processos, sendo que no ano de 2018 os indices de cumprimento das
Metas Nacionais do CNJ (Metas 1 e 2) superaram os percentuais fixados, merecendo destaque, ainda, o desempenho alcancado no Pauta Limpa, programa criado nes-
te Sodalicio.

O desafio futuro e imediato da Justiga Eleitoral decorre da recente decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal no Inquérito n° 4.435, no sentido de que a Justica
Eleitoral é competente para julgar os crimes comuns conexos com os eleitorais. E inegdvel que o decisum da Excelsa Corte repercutird em diversos aspectos estruturais
e procedimentais desta Justiga Especializada.

Apesar da severidade orgamentdria vivenciada desde a edigao da Lei de Ajuste Fiscal, esta Justica Eleitoral acredita que a economia de recursos gerada com a instalagao
das usinas mini e micro fotovoltaicas, adquiridas em 2018, contribuird favoravelmente para a gestao orcamentdria dos exercicios vindouros.

Enfatizo, finalmente, que os atos administrativos praticados no 4mbito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso observam, ordinariamente e com rigor, o prin-
cipio da transparéncia. Transparéncia esta que o situou no 1° lugar do Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio do Conselho Nacional de Justi¢a, no Estado de
Mato Grosso, e no 10° lugar no pais.

Mircio Vidal
Presidente do TRE-MT
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CAPITULO1

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

O (TRE-MT) ¢ érgio da Administragao Publica Di-
reta, que, em conjunto com os Cartdrios Eleito-

rais, demais Tribunais Regionais Eleitorais e com o Tribunal

Superior Eleitoral (TSE) compoe a Justica Eleitoral Brasilei-
ra, segmento especializado do Poder Judicidrio Federal.

Sua atuagido se configura em 03 esferas principais e 01
complementar, sendo elas: (i) Jurisdicional, na qual se des-
taca a competéncia para julgamento de demandas sobre as
elei¢oes; (ii) Administrativa, relativa a organizagio e realiza-
¢io dos pleitos; (iii) Regulamentar, em que elabora normas
referentes ao processo eleitoral e; (iv) Consultiva, atribuicio
de responder as consultas formuladas acerca de situacoes abs-

2.166.981

Eleitores

No Planejamento Estratégico 2016-2021, o TRE-MT elegeu como missao, visao e valorees:

B Missao

tratas e impessoais, sem cardter de decisdo judicial.

A Constitui¢io Federal de 1988, em seu artigo 121, de-
termina que a organizacio e competéncias dos tribunais dar-
-se-4 por lei complementar, sendo materializada para a Justi-
ca Eleitoral através da Lei n° 4.737/1965 (Cédigo Eleitoral
Brasileiro), e do Decreto-Lei n° 7.586/1945, havendo, en-
tretanto, outras normas que regulam aspectos especificos de
seu funcionamento. O arcabougo regulamentar da estrutura
interna do TRE-MT e de sua gestio, bem como referéncias a
legislagdo pertinente, podem ser obtidas no quadro de iden-

tificacio da UPC:

Em conformidade com a organizagio de toda a Justica
Eleitoral, os estados sdo divididos em zonas eleitorais que po-

141

Municipios

10

B TRE-MT

dem ser compostas por um, parte de um, ou mais de um mu-
nicipio. O Estado de Mato Grosso possui 141 municipios,
estd organizado em 57 Cartérios Eleitorais, distribuidos pela
Capital e interior, 60 postos de atendimento informatizados,
tempordrios e fixos computados no decorrer no exercicio, e
49 nio informatizados, atendendo um total de 2.166.981
(dois milhées, cento e sessenta e seis mil, novecentos e oiten-
ta e um) eleitores.

Os Juizes Eleitorais, juizes de direito estaduais designados
pelo TRE-MT para a titularidade das Zonas Eleitorais, sao os
érgaos singulares de 12 instincia.

57

Zonas Eleitorais

00O

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia.

I Visao

Ser reconhecido como uma instituicdo eficiente, independente, proba e imparcial.

I Valores

Probidade, Imparcialidade, Transparéncia, Confiabilidade, Celeridade, Acessibilidade, Eficiéncia.

Pagina 8
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I Tribunal Pleno

O Tribunal Pleno do TRE-MT ¢ constituido por 2
desembargadores do Tribunal de Justica, 2 juizes de di-
reito estaduais, 1 juiz da Secdo Judicidria da Justica Fe-
deral de Mato Grosso e 2 advogados. Além disso,
atua perante a Corte o Procurador Regional Eleitoral.

Os membros do 6rgao plendrio sio eleitos para 1 bié-
nio, sendo proibida a recondugio apés 2 biénios con-
secutivos. A rotatividade dos Juizes visa manter o ca-
rdter apolitico de todos os tribunais eleitorais do pais,
de modo a garantir a isonomia nos processos eleitorais.

Mais informagées podem ser obtidas no quadro de com-
posicao do Tribunal Pleno.

Presidente
Desembargador Mdrcio Vidal
Vice-Presidente e Corregedor Eleitoral

Desembargador Pedro Sakamoto

Procurador Regional Eleitoral
Pedro Melo Pouchain Ribeiro

Juiz de Direito

Antonio Veloso Peleja Junior

o )

Juiz de Direito

Luis Aparecido Bortolussi Jinior
Juiza Federal

Vanessa Curti Perenha Gasques
Jurista

Ulisses Rabaneda dos Santos
Jurista

Ricardo Gomes de Almeida

Presidente

Desembargador Mércio Vidal

Ouvidor Eleitoral

Desembargador Sebastiao Barbosa Farias

Diretor-Geral

Nilson Fernando Gomes Bezerra

Secretdrio de Administragio e Orgamento

Rafael Zornitta

Secretdrio de Tecnologia da Informagao

Luis Cézar Darienzo Alves

Coordenador da Corregedoria
Mauro Sérgio Rodrigues Diogo

Assessora de Comunicagao Social

Andréa Martins de Oliveira

Assessor Juridico

Léo Monteiro Costa e Silva

N Gestao

Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Desembargador Pedro Sakamoto

Diretor da Escola Judicidria Eleitoral

Dr. Ricardo Gomes de Almeida

Secretdrio Judicidrio

Breno Antonio Sirugi Gasparoto

Secretério de Gestao de Pessoas

Valmir Nascimento Milomem Santos

Assessora-Chefe da Presidéncia

Cristiane Manzano Manoel

Coordenador de Controle Interno e Auditoria

Daniel Ribeiro Taurines

A de Planej o e Gestio Estratégica

Leon Manoel Campos dos Santos Filho

Pigina 9
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I Estrutura organizacional

A estrutura organizacional do TRE-MT e a lotagdo dos cargos e comissio e das fungoes O TRE-MT vem realizando estudos e debates para promover sua reestruturagio organica,
comissionadas criados pelas Leis n° 8.868/1994 e n° 11.202/2005, reguladas pela Reso-  especialmente com o intuito de adequar a estrutura de pessoal para viabilizar ainda mais o
lugio TRE-MT n° 561/2006, com alteragdes das Resolugoes TRE-MT n° 564/2006, n°  alcance da missdo e visdo institucional, contudo, em razio da iminéncia de aprovacio, pelo
620/2010, n° 755/2011, n° 1.304/2013, n° 1.328/2013, n° 1.355/2013 e n° 1.501/2014, TSE, érgio com competéncia disciplinadora, de novo normativo regulamentador da temdtica
guardam simetria com os critérios estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral, aplicdveisa  (alteracdo da Resolugio TSE n° 22.138/2005), os procedimentos no 4mbito do Regional
todos os tribunais regionais eleitorais, com fundamento na Resolugao TSE n° 22.138/2005.  foram sobrestados.

No que concerne aos cargos efetivos e fun¢des comissionadas das Zonas Eleitorais, eviden- Mais informag¢des podem ser obtidas no quadro de informacées sobre as competéncias,
cia-se que o quadro de pessoal efetivo foi criado através da Lei n® 10.842/2004, e as fungdes  titularidades, cargos e periodos de atuacio das dreas e subunidades estratégicas do TRE-MT.

comissionadas foram transformadas por meio da Lei n° 13.150/2015.

Tribunal Pleno

N Ouvidoria

Coord. Juridico -

Juizes Membros

Gabinetes dos
Juizes Membros

Escola Judicidria Assessoria da
Eleitoral Presidéncia
Ass. Planejamento Assessoria de
e Gestao Estratégica Comunicagao
Coord. de Controle
Interno e Auditoria

Administrativo

Ass. Juridica

~

Secretaria de ) Secretaria de

Adm. e Orgamento

L Secretaria )

Judicidria

Secretaria de Tecno-
\__ Gestao de Pessoas (_logia da Informagio

-

Coord. de Registros Coordenadoria Coordenadoria de Coord. de Infraestrutura

o
]
=
o
—
=
=
o
g°)
=
Q
-
1
L
1
=
=)
q
1
Q.
¢7]
=
<))
=
o
)
q
=)
W
wn
o

e Informacgées Processuais

Coordenadoria de
Gestao da Informagao

Coord. de Apoio ao
Pleno e Julgamento

Org¢amentidria e Financeira

Coordenadoria de
Material e Patriménio

Coordenadoria de
Servigos Gerais

Pessoal

Coord. de Educagao e
Desenvolvimento

Coord. de Assisténcia
Médica e Social

Computacional

Coordenadoria de
Sistemas Eleitorais

Coordenadoria de
Solugoes Corporativas

Pagina 10
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Aprovada por meio da Portaria n°

I Cadeia de Valor 35, de 10/03/2017, a Cadeia de Valor

do TRE-MT possui uma estruturacao
que possibilitou ao Regional o ali-

As organizagoes publicas geram valor aos seus usudrios por intermédio do conjunto de atividades realizadas e entregues a nhamento entre a estratégi a insti-

coletividade.

A Cadeia de Valor ¢ entendida como o desenho grifico dos macroprocessos de trabalho que o érgao executa para concre-
tizar sua estratégia e, assim, efetivar sua missao institucional, que é, em definitivo, oferecer respostas efetivas as demandas da

sociedade e prestar servicos de qualidade aos cidadios-usudrios.

A arquitetura grafica da Cadeia estd segmentada
em macroprocessos e processos de trabalho, que po-
dem ser visualizados nas perspectivas de Governan-
ca, Finalistica, de Suporte Jurisdiconal e Cartordrio,
e de Gestao e Suporte.

A perspectiva de governanga representa o a orien-
tacio, a lideranca, o alinhamento, o monitoramento
e o controle dos processos de trabalho de atuagio
da gestio.

Na perspectiva finalistica estao refletidas as ativi-
dades essenciais que o Regional executa para cum-
prir sua missdo institucional. A consumacio desses
processos concebe a percepe¢ao da sociedade sobre os
servicos que sdo disponibilizados a experiéncia do
usudrio.

Estao retratadas na perspectiva de suporte juris-
dicional e cartordrio os processos de trabalho que
estao fortemente ligados s atividades finalisticas do
Tribunal, visto que estes processos estao conectados
ao proposito do TRE.

Por fim, na perspectiva de gestdo e suporte estio
reproduzidos os processos que existem para promo-
ver a sustentacdo adequada aos demais, na busca da
eficdcia e eficiéncia da organizagio.

Orgaos Reguladores e Direcionadores

Governanga

Finalisticos

Suporte
Jurisdicional

e Cartordrio

Gestio e
Suporte

tucional e a instrumentalizacao dos
processos de trabalho que entregam
a sociedade os resultados de valor.

Avaliagio, Direcionamento e Monitoramento

Cadastro

Eleigoes

Desempenho Gestao Gestio Financeira, Gestio Gestdo Gestao
Organizacional Administrativa Orgam. e Contdbil de Pessoas de TIC de Comunicagio

Cadastro de Eleitores

Politcos

Cadastro Partiddrio ﬁ

Cadastros integros,
confidveis ¢ seguros

Informagées Cadastrais

L Acompanhamento da Eleigao ) 8
- - K
Preparagio da Eleicio k Diplomagio \ Eleigoes confidveis, S
Eleigao 4 k Julgamento de Contas Eleitorais \ acessiveis, organizadas
e seguras
L Fiscalizagao W
v
3
Prestagao Jurisdicional de Pr a0 Jurisdicional de Segunda Instincia 3
Primeira Instincia 6P 3
A
I Adminissibilidade Processos julgados
Prestagdo Jurisdicional de Recursos para o de forma imparcial,
de Primeira Instancia Tribunal Superior célere, transparente e
eficiente

Informagées integras,
claras e acessiveis

Advogados

Informagao Judicial Produtivida Judicial

Pagina 11
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Cadeia de Valor

Diante dos macroprocessos finalisticos estabelecidos, inequivoca é a constatagio de que o TRE-MT se dedica a entregar as partes interessadas - identificadas, em sentido amplo, como a

sociedade em geral - os seguintes resultados:

Cadastros integros, confiaveis e seguros

A utilizagdo da tecnologia de reconhecimento individual do eleitor baseada em

dados biométricos visa garantir que o eleitor identificado seja tnico no cadastro
eleitoral, o que inviabiliza a possibilidade de fraudes na vota¢io, uma vez que, ao se apre-
sentar para o exercicio do voto, o eleitor serd identificado tal qual foi habilitado em seu
alistamento eleitoral. No ambito do TRE-MT salienta-se o compromisso em proporcionar a
populagio a identifica¢io biométrica mediante o atendimento nas préprias Zonas Eleitorais
e através da ampliacao dos postos de atendimento ao eleitor, medida adotada pela gestao para
atender com maior agilidade e conforto. Em 2018, mais de 545 mil eleitores foram atendidos
biometricamente em todo o Estado de Mato Grosso. Convém destacar ainda a execucio do
processo de geréncia das informagoes de filiagdes partiddrias, requisito constitucional que
viabiliza o registro de candidaturas e, assim, todo o processo democrdtico de escolha dos
representantes eleitos pelo povo.

B Eleicoes confiaveis, acessiveis, organizadas e seguras

O Regional esteve presente em 1.47 mil locais de votacio, no total de 7.2
mil seces eleitorais em todo o Estado de Mato Grosso, sendo 101 delas ins-
taladas em locais de dificil acesso, como aldeias indigenas, pantanal e municipios onde s6 é
possivel chegar com caminhonetes tragadas, barcos ou avides. Em relagio as ocorréncias de
incidentes de falhas na seguranga da informagao, cumpre anotar que todos os ataques foram
impedidos por intermédio da infraestrutura de seguranga aplicada no Regional.

Em meio ao conturbado cendrio das fake news, o TRE-MT, com o objetivo de aprofundar
conhecimentos sobre as formas de enfrentamento das noticias falsas nas elei¢coes e contribuir
com a promogio da autonomia da sociedade, executou, no periodo que antecedeu o pleito,
com conversas e reunides com representantes de plataformas de midias digitais e realizou au-
diéncias publicas de cidadania e Didlogos entre a Justica Eleitoral e as organizagoes religiosas,
comunidades indigenas e os Quilombolas.

Ressalta-se a criacio de pdgina oficial na internet que permitia ao eleitor checar a veracida-
de das informagoes disseminadas na rede (Fato ou Fake) e parcerias com agéncias de checa-
gem de fatos, assim como a realizacio de Audiéncia Puablica sobre o Processo Eletronico de
Votagio. Essa audiéncia, transmitida ao vivo via Yourube e Facebook, teve por objetivo manter
a plena transparéncia da Justica Eleitoral, dando voz aos cidadios mato-grossenses que dese-
jaram expor suas ddvidas e té-las sanadas pelo corpo técnico do Tribunal.

Processos julgados de forma imparcial, célere, transparente
e eficiente

Envidando esfor¢os para, concomitantemente, realizar as atividades administrativas ati-
nentes a realizagio das elei¢bes e aperfeicoar a prestagio jurisdicional, proporcionando
sociedade servigos mais céleres e de qualidade, o Regional superou a Meta Nacional CN]
n° 1/2018, que dispée ao tribunal o julgamento de quantidade maior de processos de co-
nhecimento do que os distribuidos no ano, assim como cumpriu a Meta Nacional CNJ n°
2/2018, que preconiza identificar e julgar, dentro do exercicio de 2018, pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2016 (estoque de processos antigos).

Inovagio do exercicio de 2018, o Processo Judicial Eletronico — PJe contribuiu sobrema-
neira para a celeridade e eficiéncia dos julgamentos realizados em tempo recorde devido a
rdpida autuagio e distribuicio processual, realizadas de forma aleatéria e segundo critérios de
prevencio e conexdo a fim de garantir a imparcialidade necessdria aos feitos. A utilizagao do
sistema funcionou como mote condutor para todos os processos de registro de candidaturas,
representagoes e prestacoes de contas eleitorais.

Vale ressaltar ainda, quanto aos julgamentos processuais, o encerramento do ciclo do Proje-
to Pauta Limpa 2018, que teve por escopo impulsionar o julgamento dos processos eleitorais
que pudessem resultar em perda de mandato eletivo ou em qualquer causa de inelegibilidade.
O Pauta Limpa constitui iniciativa pioneira do TRE-MT, que fomentou a instituigio, pelo
CN], da meta especifica para tratamento do acervo de processos prioritdrios do segmento
Eleitoral.

Informacoes integras, claras e acessiveis

Apontado no ranking nacional da transparéncia do Poder Judicidrio, disponi-
bilizado pelo CNJ, como sendo o tribunal mais transparente entre os atuantes no Estado de
Mato Grosso, o TRE-MT consolidou, compilou e disponibilizou todos os normativos em
sua pdgina oficial na internet, com o intuito de disponibilizar aos usudrios seguranga juridica
e transparéncia publica. Tal esfor¢o rendeu ao Tribunal a 102 (décima) posicao dentre os 93
tribunais e conselhos brasileiros de todos os segmentos de Justica (78,10% de cumprimento
dos critério auferidos pelo CNJ). Ainda, no propésito de facilitar o trabalho dos operadores
do direito, unificou as jurisprudéncias temdticas, permitindo a identificagio da posi¢io do
6rgao julgador sobre determinado assunto e publicou também dois informativos eletrénicos
de jurisprudéncia.

Pagina 12



http://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/eleicoes-2018/fakenews/fakenews
http://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/projeto-pauta-limpa/pauta-limpa
http://www.tre-mt.jus.br/eleicoes/projeto-pauta-limpa/pauta-limpa

I Tribunal em niimeros

Eleicoes e Biometria Desembro 2018

2. 166,981 Eleirores

541 candidatos a cargos eletivos

Mais de 545 mil eleicores atendi-
dlm hioimetiicamente e 2018
Revisae do eléitorado concluida
nos municipios de

Cudabd, Vireen Grande, Sinop

2,330,281 Elentoyres aptos a

Eleigies 201 B e
vorar em outubro de 018

Revisio iniciada em "
g Orcamento ordindrio
26 municipios

| Cuiabd

T+ Wihreem Grande
4 Sinog

i Agm Boa mpenkado
% Ahia Flon=n :

i Abo Arapiaia
"-l.||:-|ll.||l|_-..|

®  Arendpalis

% Barra de Bugres

14 Barra de Gargas

11 Ciceres

e ';.l:.l.lhllll P o Parecis
1% £ anorana

1 laudin

14 Cobider

16 Drisnmntioo Clrcamento
17 Graned doe MNarre

4 Goimminga

14 Miresol d'Clese
2 Deorva Xanvanring
1 Pl Prota i 358,001 empenhs

129, 468458, orcamento antorizado

51% - Sem Biometria
(1. EH9.919%

4905 l:l:lm Einm:'tri:l.
(1. 140,363

21.776. 185,24 srpamen o aul arizado

JI_:' Pirees di Aeeveda liguid:
75 Poxordu b

24 Sao Jusé do Fio Clam, . R

2% SEo Jowd dos Choaom Maicrs

Ho -'\':qu.'.'d|

T S - . %
i Tyt i arra L :U\:'d mento de biometria
20 Nera

BDE. 999,00 oreamento antorizada, emp-ull.lﬂ:lr.l-.
liquidade e pago

o
]
=
o
—
=
=
oJ
g°)
=
Q
-
1
L
1
=
=)
q
1
Q.
¢7]
=
<))
=
o
)
q
=)
W
wn
o

Pagina 13




2.500 alunos atendidos no | Pessoal

Programa Voto Consciente |

'l
g

Membros do Pleno
12 cargos ocupados
2 cargos vagos

Juizes Eleitorais
55 cargos ocupados
2 targos vagos
‘ I
Juizes Auxiliares
2 cargos ocupados
304 Servidores Efetivos

299 cargos ocupados
5 cargos vagos

194 Servidores Requisitados

1.200 alunos recebidos 1 " 6 0 0

am visitas guiadas pa rtici pa ntes

em 1 5 Orcamento de Pessoal 2018

m 36 edigbes do programa
Cidadania em Debate pal'EStra‘S

Wl,.

T1.683.234,23 Efetivos
. 2 Ap entados ¢ pensionistas
11.060.788.73 Lulll.rlhuni.ul.! i_'-:--u:iundhua

97412, 146,26 Towal

o
]
=
o
—
=
=
oJ
g°)
=
Q
-
1
L
1
=
=)
q
1
Q.
¢7]
=
<))
=
o
)
q
=)
W
wn
o

Pigina 14




CAPITULO 2

4

égico

amento Estrat

Governanca e Planej




jes)s3 ojudweldueld 9@ eduewsanon [ \9

4

02163

mmmmmm  Cenarios externo e interno

Como 6rgao da Administragio Publica Federal, o atendimento ao interesse pablico ¢ identificado por meio dos
resultados do Tribunal frente &s expectativas da sociedade, figurando como partes criticas interessadas os eleitores,
advogados, partidos politicos e candidatos, conforme demonstrado na perspectiva finalistica da Cadeia de Valor.

Os principais canais de relacionamento dos clientes com o TRE-MT sao a Ouvidoria Eleitoral, pelo qual os usua-
rios podem apresentar suas manifestacoes, sugestoes, elogios, reclamagoes e dentncias, e a pdgina do Tribunal no
sitio internet, ambiente em que sdo oferecidos vérios servicos ao cidadao-usudrio, entretanto, outras dreas mantém
um relacionamento presencial muito forte com o publico externo, como a Secretaria Judicidria, a Assessoria de Co-
municagio Social e os Cartérios Eleitorais.

A atuagio do Tribunal ao longo do exercicio de 2018 foi impactada, especialmente, pelos eventos a seguir destaca-
dos, que se posicionam no topo da lista de temas materiais (relevantes) que interferiram nos negécios da institui¢ao:

» 0 Rezoneamento Eleitoral imposto pela Resolugao TSE ne 23.520/2017, cujas atividades de recomposi¢ao das
zonas eleitorais do interior do Estado de Mato Grosso, iniciadas em abril de 2017, estenderam-se até meados de
julho de 2018, resultando na extingio de 3 zonas eleitorais do Estado;

»os novos paradigmas orcamentdrios impostos pela Emenda Constitucional (EC) n° 95/2016, que instituiu o
Novo Regime Fiscal, atingiram significativamente a forma de atuagao do Tribunal, demandando forte adaptagao
na maneira de gerir os recursos disponiveis. Nao obstante ter havido um ajustamento gradativo desde a edicio da
EC, as restri¢oes orgamentdrias e a perspectiva de cortes ainda maiores para os proximos anos inspiram cautela
€ atengao;

»a suspensio dos provimentos de cargos efetivos no 4mbito da Justica Eleitoral desde 1° de novembro de 2017,
para adequacio dos gastos de “Pessoal e Encargos Sociais” aos limites autorizados pela EC n° 95/2016, teve re-
flexo bastante negativo na recomposicao da forca de trabalho do Tribunal, j4 bastante defasado, tendo em conta
que o quadro de servidores foi redimensionado, pela tltima vez, h4 mais de uma década, quando da edigao da Lei
n° 11.202/2005. Os casos de vacincia foram excepcionados da citada suspensio de provimentos somente a partir
do 2° semestre de 2018, o que néo afastou a preocupagio com a perspectiva de uma quantidade significativa de
aposentagoes;

»a edigdo da Lei n° 13.444/2017, que disp6e sobre a Identificacio Civil Nacional (ICN) representou outro norte
imperativo para a atua¢do do TRE-MT, uma vez que conduziu a execugio prioritdria do Projeto Biometria pelo
Tribunal, em face do padrio biométrico adotado para expedi¢io do documento digital. A iniciativa busca identi-
ficar a populacio com base em dados biométricos (impressoes digitais e fotografia) e cadastrar todos os brasileiros
em uma unica base de dados mantida no Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Tal medida exigiu a significativa
alocagao de recursos da institui¢do antes e ap6s as Eleicoes Gerais de 2018, visando a expansio do cadastramento
biométrico do eleitorado de Mato Grosso, que alcangou, ao final do exercicio, o percentual de 53,66% do eleito-
rado total do Estado, superando a meta de 50% estabelecida no Plano Estratégico vigente;

»a realizacio das Eleigoes Gerais de 2018 representou a mudanga de vérios paradigmas para a Justica Eleitoral,
uma vez que, além do cendrio desafiador de utilizacio obrigatéria do sistema do Processo Judicial Eletronico
(PJe) nas classes processuais das eleigoes, foi marcada macicamente pelo fenémeno das fake news. A utilizacio
obrigatéria do sistema PJe nas classes processuais das elei¢des representou notério aprimoramento dos servigos

A Justica Eleitoral de Mato Grosso, que atua
nas esferas jurisdicional, administrativa,
normativa e consultiva, é orientada, além
da Constituicao Federal e das leis, pelo Pla-
nejamento Estratégico Institucional (Reso-
lucao TRE-MT n° 1.798/2016), pelo Plane-

jamento Estratégico do Poder Judiciario
(Resolucao CNJ n° 198/2014), com vigéncia
para o periodo de 2015-2020, pelas Dire-
trizes Estratégicas da Justica Eleitoral para
o quadriénio 2017/2020 (Resolucao TSE n°
23.543/2017), pelo Plano Estratégico do
Tribunal Superior Eleitoral (Resolucao TSE
n°® 23.567/2018), pelos macroprocessos de
trabalho expressos na Cadeia de Valor da
Instituicao, e pelos direcionamentos da Ins-
tancia de Governanca e Instancias de Apoio
a Governanca.

Para mais informagdes sobre nosso
modelo de negécio, acesse o site do
TRE-MT e revisite o Capitulo 1 deste

Relatoério de Gestao.
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judiciais prestados, possibilitando a propositura/tramitagao
de processos judiciais integralmente em meio virtual, movi-
mento que teve inicio, no 4mbito do TRE-MT, em meados
de 2016;

»as muitas iniciativas de aproximacio do TRE-MT com a
sociedade foram determinadas pelo momento politico pelo
qual passou o Brasil antes da realizagio da Elei¢io Geral de
2018, que demandou uma dinimica diferenciada de atua-
¢ao do Tribunal. Essa percepcio foi concretizada por meio
de vérios eventos, como as Audiéncias Publicas da Cida-
dania, os Didlogos de Cidadania e os Eventos com juizes
e autoridades sobre redes sociais, nos quais, entre outros
assuntos, expuseram a sociedade temas como Democra-
cia, Combate & Corrupgao, Biometria, aplicativos da Jus-

tica Eleitoral, Voto em Transito, Metas Nacionais do Poder
Judicidrio para 2019, além de assuntos administrativos do
planejamento das Elei¢oes 2018, de maneira a ampliar o
contato, comunicagao e promover espagos para a vivéncia
da cidadania com os eleitores;

»a condugio de 3 edicoes do Colégio de Presidentes dos
Tribunais Regionais Eleitorais (COPTREL) em 12 e
13/4/2018 (722 edi¢io — Bento Gongalves/RS), 6/8/2018
(732 edigdo — Brasilia/DF) € 29/11 a 1°/12/2018 (742 edi-
¢ao — Maceié/AL), representou, a um sé tempo, grande
encargo e oportunidade para o Tribunal, em face da pro-
jecao dada ao Presidente do TRE-MT para a proposicao
dos rumos estratégicos da Justica Eleitoral. A assuncio do
Desembargador MARCIO VIDAL 4 Presidéncia daquela

Internamente o grande desafio foi orquestrar o atendimento pleno as demandas
externas percebidas em meio a execucao das eleicoes gerais, cujo macroprocesso
de trabalho utiliza todos os recursos disponiveis do Tribunal (pessoal, TIC e orca-
mentario), cabendo o registro de que o TRE-MT é categorizado , segundo classifi-
cacao do Conselho Nacional de Justica (CNJ) como um tribunal de pequeno porte.

QQ Veja dados do relatdrio Justica em Niimeros 2018 e de anos anteriores - Estatistica ofi-
cial do Poder Judiciario realizada pelo CNJ desde 2004.

associagdo nacional ocorreu em 15/12/2017. Foram debati-
dos, nesses eventos coordenados pelo TRE-MT, temas afe-
tos ao segmento de Justica e as elei¢oes, tais como (i) acom-
panhamento, gestio e logistica de eleicoes; (ii) atendimento
virtual ao eleitor; e (iii) iniciativas de combate as fake news.
O projeto do Novo Cédigo Eleitoral foi apresentado ao Tri-
bunal Superior Eleitoral (TSE) na 732 edicio.

Especial anotacio se faz oportuna quanto a complexidade das
funcoes administrativas desempenhadas pelo TRE-MT, pois a
extensio do Estado, as localidades de dificil acesso, aldeias in-
digenas e extensas zonas de Pantanal, demandam desta Justica
Especializada planejamento e logistica diferenciados de outros
tribunais regionais eleitorais do Pafs.
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A Elei¢io Geral de 2018 revelou de forma mais transparente as oportunidades e

ameacas relacionadas 2 atuacao da instituicao.

Entre as oportunidades destacaram-se o maior acesso da sociedade as midias sociais
e internet; o crescimento do interesse pela democracia e pela vida politica do Pais; a
maior exigéncia da populagio por qualidade, transparéncia, ética e accountability no
servigo publico; a percepgio positiva pelos eleitores do emprego da biometria no pro-

cesso eleitoral; a tendéncia dos 6r-
gios ptblicos em estabelecer acordos
de colaboracio entre si.

Entre as ameagas, o reflexo da cri-
se politica sobre a credibilidade da
Justica Eleitoral; a pouca informa-
¢io da populagio sobre o papel da
Justica Eleitoral e sobre a seguranca
do processo eleitoral; a interferéncia
do uso do poder econémico sobre
a legitimidade da representacio po-
pular; a demanda da sociedade pelo
ativismo judicial, questdo que, em
regra, deveria ser reservado aos tri-
bunais de instAncias superiores e as
causas de alta repercussio social; a insuficiéncia de recursos
or¢amentdrios como impacto da Emenda Constitucional
n° 95/2016; as diretrizes estabelecidas pelo CNJ que nao se
adaptam totalmente as especificidades da Justiga Eleitoral.

Se por um lado esse cendrio expressa os grandes desa-
fios a serem enfrentados pelo Tribunal no cumprimento de
sua missdo institucional, por outro manifesta a relevancia da
maior participacio e do controle da populacio sobre as ques-
toes publicas e governamentais. A sociedade exige mais lisura,
honestidade, transparéncia e confianga nas instituigées, o que
se pode atribuir ao ‘zeizgeist” e ao crescimento do interesse da
populagio pela vida politica do Pais.

Sendo o cidadio protagonista no processo eleitoral, seu
engajamento crescente contribui, na mesma medida, para o
ambiente de atuagdo da Justica Eleitoral. Afinal, a garantia de
um processo legitimo vai ao encontro da expectativa atual da
sociedade, podendo al¢d-la & condigao de colaboradora efetiva
para o alcance dos resultados pretendidos, seja na fiscalizacao
da propaganda eleitoral, denunciando irregularidades e abu-

mmmmmm  Incertezas e panorama de longo prazo

sos, ou na atuagio como mesario. Com isso, a sociedade deixa de ser destinatdria de um servigo
para ser, também, responsdvel por seus resultados.

O contexto atual fortalece, igualmente, érgaos parceiros da Justica Eleitoral em sua missao
institucional, como o Exército Brasileiro, Prefeituras Municipais, Ministério Publico Eleitoral,
Tribunais de Contas e até mesmo organizacoes privadas, reforcando a defesa de principios repu-

blicanos e democrdticos.

Os aspectos relativos ao ambiente de atuagio do TRE-MT, aqui apresentados, nortearam
a organizagio interna e o tratamento destacado a alguns objetivos estratégicos, conforme se
verd adiante.

Nessa linha, foi identificada a necessidade de uma atuagio mais proativa do TRE-MT no
combate a praticas eleitorais ilicitas em todas as fases do processo eleitoral, na promogio de
maior celeridade no julgamento das agdes eleitorais e na adogio de mecanismos que tornem
as eleicoes cada vez mais transparentes e seguras.

Concluiu-se, sobretudo, que a maior interacao do Tribunal com a sociedade ¢ de suma
importincia, na medida em que a disseminagio e a facilidade de acesso a informagoes e orien-
tagoes integras e claras sobre a institui¢do, sobre o processo eleitoral e sobre o exercicio
dos direitos politicos contribuem para a maior participagio da sociedade nas questoes de
interesse publico e, via de consequéncia, para o fortalecimento da consciéncia-cidadi e
=2  da democracia, para a legitimidade do processo eleitoral e para a melhoria dos servicos

prestados pelo TRE-MT.

J Figura 2. Audiéncia publica da cidadania em Caceres
Foto: A_cervo ASCOM/TRE-MT
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mmmmmm  Plano estratégico

A atuagio do TRE-MT tem como insumo e produto a autenticidade do processo
eleitoral e o resultado fidedigno das eleicoes, elementos altamente dependentes da
reducio do tempo dos julgamentos, da boa gestao organizacional e do dominio da
tecnologia da informagao.

No referencial estratégico institucional constam as declaragoes de Missao, Visao e
Objetivos Estratégicos para o sexénio 2016-2021, além dos atributos de valor para a

sociedade e os principios institucionais que norteiam a atuagio interna e caracterizam
sua identidade estratégica (Resolugio TRE-MT ne 1.798/2016).

Conseguir uma gestdo eficiente e comprometida com os resultados requer, entre
outras medidas, o estabelecimento de metas de desempenho mensurdveis que subsi-
diem os processos decisérios do Tribunal, as quais foram detalhadas, no 1° quadri-
mestre de 2018, pela Portaria n° 168/2017, que publicou plano de agio contendo as
metas a serem concluidas nos 12 primeiros meses da Gestao 2017-2019, finalizado
em abril de 2018.

Por sua vez, a Portaria n° 381/2017, que instituiu o Plano de Diretrizes da Ges-
tao 2017-2019 (PLD/TRE-MT 2017-2019), representou o norte corporativo das
iniciativas a serem desenvolvidas até abril de 2019, tendo também regulamentado
o processo de desdobramento da estratégia organizacional. Tal acdo foi necessdria a
convergéncia dos esforcos despendidos no curto prazo para a consecugao dos obje-
tivos estratégicos finalisticos do Tribunal, pois as diretrizes estratégicas de uma or-
ganizagio estio, normalmente, muito distantes da dimensao de operagdes, o que
demanda tornd-las mais claras e acessiveis em todos seus niveis.

Houve, assim, no ano de 2018, concomitantemente 4 organizagio e realizagio das
eleigoes, especial dedicagio do Tribunal para a construgio de um novo paradigma no
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 Figura 3. Mapa estratégico do TRE-MT

Viabilizar a

processo de execugdo da estratégia, qual seja, o desdobramento formal do Plano Estratégico em planos ttico-operacionais de todas as 4reas técnicas do Tribunal, uma vez que a existéncia de um plano
diretor se resumia  4rea de tecnologia da informacio (PDTT). Ao final do exercicio, foram publicados os planos diretores de gestao de pessoas e de gestao judicidria (Portarias n°s 600 e 601/2018),
com a perspectiva de que o plano diretor de gestio administrativa e orcamentdria e o novo PDTI tenham aprovacio no 1° quadrimestre de 2019. Figura 4. Identidade estratégica do TRE-MT
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Missao: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do

g : . Principios Institucionais:
direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia P

Etica — Engajamento — Responsabilidade
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Visao 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo eficiente,
independente, proba e imparcial

Confiabilidade

Celeridade

Acessibilidade

Eficiéncia

socioambiental — Valorizagao profissional —
Inovacao - Qualidade de vida no trabalho —
Integracao
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Os Projetos Estratégicos Corporativos sio diretamente associados aos Objetivos Estratégicos
e devem ser entendidos como iniciativas estruturantes de intervencido em macroprocessos de
negodcio para fins de melhoria da gestao, aumento da eficiéncia, inovacio e/ou desburocratizagio.

A carteira de projetos estratégicos corporativos do TRE-MT contém 11 programas e projetos
estratégicos, priorizados por ondas de implementagio para o periodo 2016-2021.

Figura 5. Priorizacao dos programas e projetos

PRIORIZAGCAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS DO TRE-MT 2016-2021

Programa Eleicoes 2016

Programa Eleigdes 2020

Programa Eleigdes 2018

Implantacao da Governancga Institucional
Programa de Acesso a Informacgao
Implantagao da Gestao por Competéncias
Programa de Gestdo por Processos e Reestruturacao Organizacional
Biometria
Programa de Comunicacdo Institucional (Interna e Externa)
Pauta Limpa

Voto Consciente

Programa de Adequacdo da Tecnologia Programa de Adequacao da Tecnologia Programa de Adequacdo da Tecnologia
( PETIC / PDTIC) ( PETIC / PDTIC) { PETIC / PDTIC)

Programa de Adequaciio da Infraestrutura (PDINFRA) : Programa de Adequagdo da Infraestrutura (PDINFRA) _ Programa de Adequacio da Infraestrutura (PDINFRA)
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mmmmm  Desempenho do negdcio

Em continuidade a linha de atuagio adotada no exercicio de 2017, foram priorizadas em 2018
as diretrizes de uso intensivo da tecnologia, da ampliagio da interface com o cidadao-eleitor e da
integragio com outros érgaos publicos visando o estabelecimento de parcerias para a completa via-
bilizacio das a¢oes institucionais do Tribunal.

Nesse sentido, vale o registro que o Projeto Biometria e o Projeto de Comunicagio Institucional
Externa, integrante do Programa de Comunicacio Institucional, foram as iniciativas que receberam
maior priorizagio da Gestio 2017-2019, empregando parte significativa dos recursos do Tribunal,
circunstdncia que, apesar dos excelentes resultados obtidos, terminou por impactar sensivelmente
a execucdo de outras iniciativas estratégicas, conforme se pode traduzir do resultado expresso pelo
desempenho indicado no mapa estratégico ao final de 2018 (Figura 7).

No 2° semestre do ano, devido aos reflexos do Acérdio n° 1.832/2018 — TCU — Plendrio, que
trata da avaliacio dos portais de internet de 135 organizagoes publicas federais a legislagao de trans-
paréncia, notadamente a Lei de Acesso a Informagio (LAI), bem como as boas prdticas definidas em
guias de implementagao e de avaliagio de portais de transparéncia, especial atengao teve que ser
dispensada ao Programa de Acesso a Informagio, mediante a promocio de ajustes na aferi¢io da
acessibilidade e no grupamento de informagdes disponibilizadas no sitio internet do Tribunal, que
acabaram por conferir a0 TRE-MT a 12 posi¢io no Estado e a 102 posigio nacional no ranking de
transparéncia do CNJ.

Pilares da Gestao 2017-2019

Logistica Integracao e Interface com
Computacional Cooperacao Cidadao-Eleitor
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Em 2018 o processo de execucio da estratégia do Tribunal foi gerenciado por meio do
monitoramento periédico do Plano Estratégico e das acoes de desdobramento da estraté-

gla.

A sistemdtica de acompanhamento do Plano Estratégico do TRE-MT se deu mediante
realizacio das reunides de andlise da estratégia (RAEs), que, no exercicio pretérito, soma-
ram 3 reunides, ocorridas nos meses de maio, julho e outubro.

Conforme expresso no mapa estratégico, o conjunto de objetivos foi estruturado de
maneira a suportar os 2 principais negdcios institucionais: a prestagio jurisdicional efetiva
e a prestacio de servicos excelentes ao cidadao em sua multipla manifestagao social, espe-
cificamente o cidadio-administrado (usudrio dos servicos putiblicos) e o cidadao-eleitor.

Os resultados apresentados ao final de 2018 (Figura 7), demonstram o desempe-
- A
s A ¢ )

oe.1 Promover justica

oe.2 Atender com exceléncia o cidaddo

oe.3 Garantir o acesso a Justica Eleitoral

oe.4 Assegurar a celeridade e produtividade na
prestagdo jurisdicional

oe.5 Combater a corrupgdo eleitoral

oe.6 Fortalecer a seguranga e a transparéncia do
processo eleitoral

oe.7 Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
oe.8 Garantir a boa gestdo dos recursos publicos
oe.9 Desenvolver e valorizar pessoas

o0e.10 Promover a governanga

oe.11 Fomentar a comunicagdo efetiva

oe.12 Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
necessarias

2018 m2017 m2016
Figura 6. Quadro comparativo de desempenho 2016 a 2018

s Monitoramento estratégico

nho dos objetivos priorizados pela Gestao 2017-2019 no exercicio, que manteve foco na
produtividade judicial, na biometria e nas eleicoes: OE1 —Promover justica (97,48% frente
4 meta de 100%), OE2 — Atender com exceléncia o cidadao (76,27% frente 2 meta de
80%), OE4 — Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional (88,25%
frente & meta de 97%) e OEG — Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo elei-

toral (53,66% frente 3 meta de 50%).

Por sua vez, o objetivo OE3 — Garantir o acesso 4 Justica Eleitoral teve que receber
tratamento destacado em face das determinagdes exaradas pelo TCU no Acérdio ne
1.832/2018-TCU-Plendrio, contexto que, em que pesem os significativos melhoramen-
tos na quantidade e qualidade das informagdes disponibilizadas no sitio internet do TRE-
-MT, reconhecidos, inclusive, pelo Ranking da Transparéncia instituido pelo CNJ, teve
seu resultado refreado pelo aspecto da acessibilidade, que depende da infraestrurura do
Portal da Justiga Eleitoral, cujo encargo é do TSE (nota 8,65 frente a meta de 9,5).

E preciso anotar que a métrica do modelo de governanga estratégica adotado pelo Tribu-
nal considera uma rigida regra de faréis, em que o objetivo ¢ sinalizado pelo pior resultado
dos indicadores disponiveis vinculados, sendo que, uma performance abaixo de 90% acen-
de a cor de sinalizagao vermelha, ¢ a criticidade ¢ determinada pela anilise de tendéncia fu-
tura do desempenho. A Figura 6 apresenta um comparativo de desempenho dos objetivos
estratégicos do Tribunal de 2016 a 2018.

Assim, a escolha dos objetivos que formam o “caminho critico” nas RAEs tem como
critérios as pendéncias anteriores e os objetivos com farol vermelho (resultado menor que
90%) ou com alta criticidade (tendéncia de piora).

As iniciativas estratégicas e as principais metas dos indicadores sao acompanhadas pelo
menos quadrimestralmente pelo corpo diretivo superior do Tribunal, propiciando even-
tuais corre¢oes de rumos, com envolvimento de toda a estrutura superior da organizago.

Para melhor monitorar a entrega das metas e o andamento dos projetos previstos no Pla-
no Estratégico teve inicio em setembro de 2017 o processo de desdobramento da estratégia
(Portaria n® 381/2017), com o objetivo central de alinhar os esforcos das dreas do Tribunal
por meio dos respectivos planos diretores.

Conheca os resultados do Planejamento Estratégi-
co do TRE-MT.
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GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA
Muito embora seja possivel entender que, tecnicamente, o modelo do o
Balanced Scorecard (BSC) possibilite, por natureza, a decomposicao da es- 2
tratégia por meio dos seus quatro principais elementos — mapa estratégico, a
indicadores, metas e projetos estratégicos —, optou-se, no TRE-MT, pelo =
m desdobramento do Plano Estratégico em planos de nivel tdtico e operacional v
como método de alinhamento dos diversos niveis organizacionais a estraté- ) - - S -
.. - . . . . . { i FICIENCIA OPERACIONA
- gia institucional, de forma a combinar os recursos disponiveis com os proje- ARERR RALTICA Ll S
< tos desejados, priorizando, assim, as iniciativas de melhoria que efetivamen- b _ - p—
m ib .. d bieti , . = Ciarardii o acessn 3 Combater a corrupcic ' Promouer & eficiénclr
te contribuam para o atingimento dos objetivos estratégicos. = ATl s e . dos processos de
* E USTICa cleitara € ora’ trabalho
s | A expectativa ¢ que esse movimento influencie, sobretudo, uma mudanca E - Voto consclente
Q na cultura organizacional, lancando os alicerces da gestao estratégica orien- Q
. .. . e . b Fortalecer a seguranca
= tada a resultados, pois, a exemplo do que ocorre na majoria das instituicdes, 0 Assequrar a celeridade i L ) Geranitt a s gero
= os gestores do TRE-MT foram capacitados para a formula¢io das estratégias Q Srasts rio | sidicicial processo eleitoral tos recursos publicos
Y] competitivas dos seus respectivos negdcios, mas nao para a implementacio e » Eleictes
(gerenciamento da execugio). g 7 b = Comimieacso externs S
g~ A disciplina de executar a estratégia ainda ndo constitui tarefa natural para - . = .
. . . . . GESTAO DE PESSO0AS INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
- os gestores do Tribunal, principalmente se considerada a grande velocidade g
[— de adequagdes operacionais que a gestao do dia-a-dia impée, ao que se alia a 2 T
An 5 5 B 5 . . _ =) Desenvolver e Fomentar a e ':_ s
Q nao 1I.nplantag.ao da gestao de processos na organizagio, prejudicando sobre 3 ol i lbitall et bl d Infrasstrutura f
e maneira a dedicagio de tempo para o didlogo estratégico. & e )
(1> Nesse contexto ¢ que a formulagio da agenda tdtico-operacional do Tri- ' LEGENDA
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bunal constituiu importante exercicio de aprimoramento pelo corpo de ges- indisporivel () Prozimoamea (@) [Muite acime dnmeta @ Mo atngiu ametn @ [ Atingiu 2 mets

tores, resultando, concretamente, em dezembro, na edigio do plano diretor ~ Figura 7. Mapa estratégico - desempenho em 2018

de gestao de pessoas e do plano diretor de gestdo judicidria para o periodo

2019-2020. Ao final de 2018 também se encontravam em adiantado estdgio de desenvolvimento o plano diretor de tecnologia da informagio e o plano diretor de gestio administrativa e
orcamentdria, cuja publicacdo ocorrerd até o final do 1° quadrimestre de 2019.

E bem verdade que subsiste a necessidade de se estruturar esse modelo de mensuragio do desempenho institucional, ndo apenas mediante efetivo acompanhamento dos planos diretores, mas
igualmente viabilizado pela transformagio dos principais processos associados aos objetivos estratégicos do TRE-MT, com vista a definicao de indicadores de qualidade e desempenho, qual
s¢ja, todo o refinamento dessa arquitetura de monitoramento, pois, sabe-se, a adogio de um processo sistemdtico de controle e andlise de resultados dos planos desdobrados (ciclo formal de
acompanhamento) é que assegurard que a estratégia seja de fato executada conforme o planejado.

1S3 ojuawe

A partir da implementagio gradativa desse modelo, que, como dito, importa em substancial mudanca de cultura, espera-se que tanto gestores quanto servidores tenham maior clareza da
importincia de seu papel na execucio da estratégia do Tribunal e de como cada um se encaixa na engrenagem do funcionamento institucional.

Conclui-se, portanto, que gestao estratégica no TRE-MT manteve evolu¢io no biénio 2017-2018, ainda que seus resultados sejam mais perceptiveis somente nos proximos anos. Avancos
futuros mais significativos e concretamente perceptiveis dependerio invariavelmente da criacdo e estruturagio dos escritérios institucionais de processos e de projetos, os quais terdo que con-
correr, sabidamente, pelos restritos recursos disponiveis das dreas operacionais.

Conheca o plano de diretrizes e os planos diretores das secretarias do TRE-MT.
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No atual cendrio da vida nacional, em que os recursos disponiveis sio cada vez mais escassos, a
adogio de referenciais que otimizem as escolhas estratégicas e de maior capacidade de entrega de
valor ao cidadio configura tendéncia obrigatéria para o Poder Publico.

O ano de 2018 foi um ano de continuidade no aperfeicoamento dos mecanismos de governan-
ca corporativa do TRE-MT. Desde 2016, uma série de medidas tem sido implementadas para
instituir acertadamente a governanga, com o propésito de estabelecer as melhores préticas alinha-
das & estratégia da organizagao e aos desafios contemporaneos que se apresentam 4 Administracio
Piblica Federal, além de enderecar de modo mais adequado a segregacao da auditoria interna das
responsabilidades da gestao.

O sistema de governanga em consolidacio no Tribunal tem por objetivo a condugio das po-
liticas e servigos prestados pelo 6rgio, alinhadas ao interesse ptblico e tendo por eixo o preceito
constitucional da eficiéncia. Rege-se pelos principios da legitimidade, sustentabilidade, transpa-
réncia, prestacio responsdvel de contas (accountability) e conformidade legal e ética.

s Estruturas de governanca

O Conselho de Administragio Eleitoral (CONADE) ¢é érgao colegiado do TRE-MT que, entre
outras atribuicoes, possui competéncia delegada para orientar e declarar a estratégia institucio-
nal e formular politicas transversais relativas aos temas: produtividade judicidria, tecnologia da
informagio e comunicagdo, pessoas, orcamento, contratagoes, infraestrutura, sustentabilidade,
qualidade de vida no trabalho, processos, projetos e riscos. E composto pelas seguintes autorida-
des: o Presidente do Tribunal o Corregedor Regional Eleitoral, Juiz da 22 instincia e Juiz da 12
instAncia. No ano de 2018 responderam pelo CONADE, nos termos da Portaria n° 239/2018, o
Desembargador MARCIO VIDAL, o Desembargador PEDRO SAKAMOTO, o Doutor LUIS
APARECIDO BORTOLUSSI JUNIOR ¢ a Doutora GABRIELA CARINA KNAUL DE AL-
BUQUERQUE E SILVA.

Ao CONADE estao vinculados comités e niicleos temdticos de apoio a governanga, bem como
unidades administrativas de avaliacio e monitoramento. As recomendacoes das instincias de
apoio a governanca, desde as respectivas instalagdes, tém permitido o aprimoramento dos proces-
sos da instituigdo para que se torne o que a sociedade precisa e espera.

SISTEMA DE GOVERNANCA DA JUSTICA ELEITORAL DE MATO GROSSO

- Controle -

STAKEHOLDERS

| Organizagdes Externas de Governanca

- Controle e Regulamentagao -

GOVERNANCA

Avaliar | Direcionar | Monitorar

Alta Administracdo

OVYIOVULSINIANGAY

- Executiva - - Operacional -

GESTAQ

Planejar | Executar | Controlar | Agir

Figura 8. A Rede Interna de Governanca do TRE-MT, instituida pela Resolucdo TRE-MT n° 1.719/2016
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O modelo de governanca corporativa do Tribunal, com representagao das instincias internas
de governanca e de apoio a governanga, possui conjunto de regras e procedimentos que bus-
cam assegurar que futuras decisoes prossigam na linha da boa governanca.

REDE INTERNA DE GOVERNANGA DO TRE-MT (RINGO)

STAKEHOLDERS
Neste ponto, apresenta-se pertinente fazer referéncia aos assuntos de maior relevo tratados Pamgz‘:‘;icl’;ms w g
no Ambito das instincias de apoio a governanca em 2018, os quais receberam direcionamento Mivake CONADE <2
hdbil a reverter os problemas e desafios se evidenciaram: Candidatos HEEEEEN oo de g2
OrganizagGes Sociais Adm”‘l Faa0 ol W
» julgamentos do 1° e 2° graus de jurisdigio para o cumprimento das metas processuais do Servidores seitors| E é

CNJ;
» rezoneamento eleitoral;
» elaboragio da proposta orcamentdria 2019;
» alinhamento do plano anual de contratagoes e aquisicoes 2019;
» alinhamento do plano anual de capacitagio 2018;

» diretrizes para o estabelecimento das regras de prestacio de servico extraordindrio e de
envio das forgas-tarefa no periodo eleitoral;

» diretrizes do teletrabalho;

» suspensio de provimento de cargos efetivos derivada da EC n° 95/2016, que, no Ambito
da Justica Eleitoral foi aplicada por meio da Portaria TSE n° 671/2017.

No exercicio de referéncia foi instituida a tltima instincia de apoio a governanca, o Comité

AREA JURISDICIONAL

CEJUD

Comité Estrategico
de Gestdo Judicidria

CETI

Comité Estratégico
de Tecnolog

Informagéo

CEGEPE

Comité Es

Mucleo Estratégico de
Qualidade de Vida no
Trabalho

COMEIA

Corr atégico de
Inovac

Administrativa

CEOC

Comité Estratégico
de Orgcamento e
Compras

NESA

Mdcleo Estratégico
Socioambiental

Estratégico de Inovacio Administrativa (COMEIA), sendo decidido pelos integrantes desse
férum que a revisio da Rede Interna de Governanga do Tribunal receberia a prioridade de
impulso frente aos outros mecanismos de desempenho institucional entéo relacionados.

ALTA ADMINISTRACAO

Vale registrar que a estrutura e o ambiente interno de governanca do Tribunal receberam
recomendagées da auditoria interna (AI) em margo de 2017 (PAe n° 5.629/2016), as quais in-
tegram insumos para os estudos em curso pelo grupo de trabalho (GT) formado pela Portaria
n° 240/2018, responsével pela apresentacio da proposta de alteragio da Resolu¢io TRE-MT
n° 1.719/2016. Necessdrio o destaque que o préprio normativo previu, desde a sua concepgio,
a revisio do modelo apés 1 ano de sua edigao.

OUVIDORIA

Auditoria

CORREGEDORIA
REGIONAL
ELEITORAL

ASSESSORIA
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Saiba mais sobre a Rede Interna de Governanca do
TRE-MT.

Figura 9. Instancias da Rede Interna de Governanca da Justica Eleitoral de Mato Grosso
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A gestao de riscos e controles internos do TRE-MT foi objeto
de avaliagio da auditoria interna ao final de 2017, que realizou
levantamento junto as unidades administrativas dos principais
riscos operacionais percebidos pelos gestores. Apesar do principal
foco de atuagao do Tribunal se voltar para as atividades de prepa-
racio e execucdo das Eleicoes Gerais 2018, tal trabalho forneceu
subsidios minimos para sensibilizar a administracdo quanto a
importincia da gestao de processos e do pensamento estruturado
na identificacdo de riscos. Nesse sentido, em 2018, foi realizado
o 1° workshap de riscos do TRE-MT, ministrado voluntariamen-
te por servidor do quadro da auditoria interna, que reuniu ele-
mentos priticos da moderna gestao de riscos aplicados a alguns
dos processos criticos levantados por aquela unidade de controle.

Apesar das diretrizes fundamentais delineadas na Resolugio
TRE-MT n° 1.719/2016, na prdtica o Tribunal ainda utiliza
um modelo baseado em padroes essencialmente voltados para
a operagao, onde os controles sdo feitos de forma nio estrutu-
rada por cada unidade administrativa e
no 4mbito dos Comités Estratégicos da
Rede Interna de Governanga, gerencian-
do essencialmente os riscos operacionais
de suas dreas de atuagdo. Sao utilizados
vérios mecanismos de controle, principal-
mente relatérios e solucoes de TI, para o
monitoramento de processos operacionais
e financeiros, procurando garantir a ade-
quada aplicagio dos recursos disponiveis
em funcio dos objetivos e prioridades da
organizagio. Importante destaque deve
ser feito ao Comité Gestor Judicidrio
(CEJUD), cuja atuagio no monitoramen-
to das atividades processuais tem se confi-
gurado fundamental para os resultados obtidos por este Tribunal
no cumprimento das metas do CNJ.

Tal modelo apresenta-se eficaz até o momento, mas frente aos
desafios estruturais e orcamentdrios que vém exigindo respostas
da Administragao Publica, torna-se um risco institucional que
precisa ser avaliado a fim de evoluir o tratamento e a forma de
identificar potenciais ameagas 3 organizagdo e a sua capacidade
de gerar valor.

Em 2018, alguns dos principais eventos de risco tratados pela

22,91% 24,55%

12 Turno 22 Turno

mmmmm  Gestao de riscos e controles internos

instituicio foram relacionados ao cumprimento das metas do
CNJ (atuacio do CEJUD), conclusio da biometria nos mu-
nicipios de Cuiabd e Virzea Grande (através da ampliagio de
postos por meio de parcerias publico-privadas para atendimen-
to ao eleitorado envolvido - cerca de 25% do eleitorado total
do Estado), redugio de despesas e mitigacio de passivos traba-
lhistas terceirizados (através da aquisicio de usina fotovoltaica e
da mudanca do modelo de suporte técnico durante as eleiges,
respectivamente). Cabe destacar que a intensificagio das agoes
de aproximacio com a sociedade, apresentadas no capitulo 3 de
Principais Resultados, contribuiram significativamente para a
mitigacdo de riscos & imagem institucional, preservando a neces-
sdria credibilidade da Justi¢a Eleitoral junto a popula¢io de Mato
Grosso para reforcar o sentimento de cidadania e combater a ava-
lanche de noticias falsas que foram derramadas nas redes sociais
antes e durante o perfodo eleitoral. Infere-se que essa abordagem
de atuacio contribuiu significativamente para que os indices de
abstencio eleitoral no Estado mantivessem patamares préximos

25,43% 26,23%

m 2014 m 2018

Figura 10. indices de abstencao nas eleicoes gerais de 2014 e 2018 em Mato Grosso

aos das Eleicoes Gerais de 2014.

No tocante as eleiges, apresentaram-se como maiores fatores
de incerteza o uso integral do PJe nas classes processuais do plei-
to, em especial de registro de candidaturas e de prestacio de con-
tas, cuja mitigacao se deu por meio de treinamento de advogados
e do Ministério Publico Eleitoral, e a forcosa mudanga do mo-
delo de apoio as atividades cartordrias, devido as restricoes orca-
mentdrias da EC n° 95/2016, mediante substituicao do contra-
to de auxiliares de eleicio terceirizados pela inédita convocagao
de eleitores, conjuntura em que seus possiveis efeitos negativos
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foram atenuados por meio de treinamentos e acompanhamento
cuidadoso do progresso das atividades previstas em cronograma.

No entanto, nenhum dos eventos citados anteriormente se com-
para & dimensao que as fake news tomaram durante as eleicoes. O
TRE-MT adotou, como um dos elementos de mitigacao de riscos,
a realizacio de vdrias audiéncias e reportagens tratando dessas no-
ticias falsas.

Outra linha de esforgos investidos para reduzir o impacto da di-
fusdo de noticias falsas se deu pela construgio de pdgina especifica
no sitio internet do Tribunal, principalmente pelo fato de que nas
Eleigoes Gerais 2018 circularam pelas midias sociais, em especial
pelo wharsapp, intimeros boatos sobre as urnas eletronicas. Nessa
pagina, que inclusive foi incorporada pelo TSE, foram reunidas as
principais noticias falsas sobre a urna eletronica e a apuracio dos
votos, explicadas uma a uma, e disponibilizados /inks para que o
eleitor pudesse acessar diretamente a matéria das agéncias indepen-
dentes de checagem.

Internamente, por meio da Auditoria n° 3/2018 foram anali-
sados os controles internos do processo de gestao e fiscalizacio de
contratos. Como procedimentos da auditoria incluiu-se a consulta
aos processos administrativos relacionados com a gestao e fiscali-
zagdo dos contratos, estudo dos normativos vigentes, consulta aos
sistemas utilizados para a gestao e fiscalizagdo de contratos, bem
como aplicou-se questiondrio diretamente aos fiscais e gestores dos
contratos para levantar informagées sobre a qualidade dos con-
troles existentes. Realizou-se, também, por meio de questiondrio,
pesquisa entre os fiscais e gestores de contrato sobre vérias questoes
atinentes ao processo de trabalho. Exceto pelas oportunidades de
melhorias identificadas pela Auditoria n° 3/2018, nao foram en-
contradas situagbes que, pela sua magnitude, tenham comprome-
tido a gestdo funcional dos contratos ou o atingimento de objetivo
estratégico a eles relacionados.

Para os préximos anos, o desafio do TRE-MT ¢ implantar efeti-
vamente a gestio por processos, como base fundamental para oti-
mizagdo de seus controles internos, bem como o estabelecimento
de politicas de tratamento e gestao de riscos de forma estruturada
em suas unidades administrativas e centralizada quanto aos riscos
institucionais.

Atividades correicionais

No cumprimento de sua fungio fiscalizadora, e sustentada no

art. 8° da Resolugao TSE n° 7.651/1965; no art. 22, XIX do Re-
gimento Interno do TRE-MT; no art. 56 da Resolugao TSE n°
21.538/2003, e no art. 4° da Resolugio n° 755/2011 (Regula-
mento Interno da CRE-MT), a Corregedoria Regional Eleitoral
de Mato Grosso (CRE-MT), por intermédio de comissio de servi-
dores especialmente designada pelo Corregedor Regional Eleitoral,
realizou, diretamente, no ano de 2018, correicoes ordindrias em
5 das 57 Zonas Eleitorais do Estado, a saber: 112 Zona Eleitoral
— Aripuana, 262 Zona Eleitoral — Nova Xavantina, 232 Zona Elei-
toral — Colider, 222 Zona Eleitoral — Sinop e 162 Zona Eleitoral
—Vila Rica.

A conclusio dos trabalhos, reduzida a termo mediante ata, subsi-
dia a decisio do Corregedor Regional Eleitoral quanto a necessida-
de de regularizacdes e aprimoramento dos servigos eleitorais da Jus-
tica Especializada, bem ainda confere substrato ao Planejamento
Estratégico da Institui¢io quanto a assuntos afetos a administracao
de recursos materiais e gestao de pessoas.

Em 2018 foram realizadas, ainda, correi¢coes ordindrias em todas
as demais Zonas Eleitorais, pelos respectivos Juizes Eleitorais, no
periodo compreendido entre 20 de fevereiro e 20 de abril, segundo
disposi¢oes do Provimento CRE-MT n° 17/2012, supervisionadas
pela CRE-MT.

Supervisao e Acompanhamento da Primeira Instancia

A partir do ano de 2018 estabeleceu-se nova diretriz (PAe n°
487/2018), objetivando maior racionalizacio de recursos em con-
comitincia com o aperfeicoamento ¢ acompanhamento indireto
baseado no Provimento CRE-MT n° 1/2017, tendo em vista as
restricdes orcamentdrias e recursos humanos disponiveis.

Adotou-se, portanto, por tempo indeterminado, como quanti-
tativo minimo de visitas iz loco 10 Zonas Eleitorais em anos nio
eleitorais € 5 em anos eleitorais, para realizagio de correi¢oes ordi-
ndrias, equivalendo dizer que, em 2018, 8,8% das unidades carto-
rdrias foram correicionadas pela CRE-MT.

Para andlise indireta de monitoramento (andlise e acompanha-
mento sobre os documentos encaminhados pelos cartérios de-
correntes das correigoes realizadas pelos juizes eleitorais), estabe-
leceu-se o quantitativo minimo de 10 Zonas Eleitorais em anos
eleitorais ¢ 20 em anos nio eleitorais.

Assim, durante o decorrer do ano 2018 foram selecionadas 10
zonas eleitorais para receber essa avaliagio circunstanciada decor-
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rente do monitoramento das atividades correicionais executadas pelos juizes
eleitorais. Vale ressaltar que esse monitoramento nao se restringe somente as
andlises formais, mas também sio utilizados, como definido na mencionada
diretriz, todos os recursos disponiveis para executar sua supervisio, tais como
relatérios processuais e demais dados estatisticos e conhecidos visando o aper-
feicoamento das atividades cartordrias.

A mensuragio de indicadores pela Corregedoria representa importante meca-
nismo de gerenciamento de riscos no 4mbito da 12 instancia da Justica Eleitoral
de Mato Grosso.

Atividades fiscalizadoras das Eleicoes Gerais 2018

Nas Elei¢coes Gerais de 2018, além de realizar trabalhos de fiscalizagao, super-
visdo e orientagio de competéncia da CRE-MT, a unidade empregou esforgos
na apuragio e totalizagdo e de auditoria da votacio eletronica, atuando, nessas
atividades, também como segunda linha de defesa.

A apuragio e totalizagio, cuja comissio foi presidida pelo Corregedor Regio-
nal Eleitoral, Resolugio TRE-MT n° 2.188/2018, contou com servidores de
diversas dreas do Tribunal e com os recursos tecnoldgicos e suporte dos servido-
res da Secretaria de Tecnologia da Informagio.

J4 na Auditoria da Votagao Eletronica, atividade que envolve uma fiscalizagio
apartada no funcionamento das urnas eletronicas, essa integragio e envolvi-
mento foi realizada ainda de forma mais sinérgica, pois, além de envolver, obri-
gatoriamente, servidor representante da Corregedoria, contou com represen-
tante de praticamente todos os setores do Tribunal nos trabalhos, possibilitando
maior transparéncia nas agoes.

Apuracao de ilicitos administrativos

A apuracio dos ilicitos administrativos tem por objeto a suspeita de atuacio
inadequada de magistrados e servidores.

No caso dos servidores, observa as disposicoes estabelecidas no Titulo IV da
Lei n° 8.112/1990, sendo regulamentada, no 4mbito do Tribunal, pela Resolu-
¢ao TRE-MT n° 978/2012, bem como o rito prescrito pela Lei n® 9.784/1999.

Logo, a criagio de comissoes de processos administrativos disciplinares (PAD)
permanentes e a distribuicdo de processos entre as comissoes serve como garan-
tia constitucional (artigo 5°, incisos XXXVII e LIII), atendendo ao principio
do juiz natural, que preleciona a utilizagio de regras objetivas de competéncia
jurisdicional para garantir independéncia e a imparcialidade do érgao julgador.
Tratam-se, portanto, de comissdes processantes previamente constituidas e com
critérios de distribui¢do para, na forma da lei, julgar as lides que vierem a surgir,

o que impede, entre outras coisas, 0 abuso de poder. Como consequéncia, nao
se admite a escolha especifica nem a exclusio de uma comissio de determinado
caso.

No TRE-MT existem, instituidas e em funcionamento, 2 comissoes disci-
plinares permanentes (CPD), vinculadas diretamente a Presidéncia da Corte,
para o periodo setembro/2017 a setembro/2019 (Portaria n° 395/2017). Os
processos de sindicAncia e os processos administrativos disciplinares sio dis-
tribuidos as referidas comissoes, proporcional e alternativamente, de tal sorte
que a comissdo que instrui a sindicAncia ndo seja a mesma a instruir o processo
disciplinar, caso aberto.

No exercicio de 2018, foram instaurados 3 processos administrativos para
apuracio de fatos, conforme abaixo:

» Designacio da CPD-1 para apurar os fatos descritos no PAe n° 6.463/2017
(sindicincia), nos termos da Portaria n° 20/2018;

» Designacdo da CPD-2 para apurar os fatos descritos no PAe n° 4.751/2018
(sindicAncia), nos termos das Portarias n° 353/2018 e 514/2018;

» Designacio da CPD-1 para apurar os fatos descritos no PAe n° 1.067/2018
(sindicAncia), nos termos das Portarias n°® 392/2018 e 541/2018.

Os ilicitos administrativos supostamente praticados por magistrados sao dis-
ciplinados pelo Capitulo IX do Regimento Interno do Tribunal, e conduzidos
pela Corregedoria Regional Eleitoral, em relacio a magistrados com atuagio
nos Cartérios Eleitorais, e pela Presidéncia, em relagio aos juizes-membros do
Tribunal. Segundo ainda o Regimento Interno do TRE-MT, a Corregedoria
Regional tem competéncia para conhecer das reclamagées e representacoes con-
tra os servidores lotados nos Cartérios Eleitorais, remetendo ao Presidente o
respectivo processo quando a situagio ensejar a instauragdo de sindicAncia e de
processo administrativo disciplinar.

Relativamente a apuracio de ilicitos administrativos praticados por juizes
eleitorais, nio foi autuado nenhum procedimento de investigagio prévia no
ano de 2018.
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ferecer respostas condizentes as necessidades

e demandas da sociedade de forma répida e
efetiva constitui grande desafio das instituigoes
publicas. Desse modo, para criar valor publico,
ou seja, transformar as atividades e recursos — fi-
nanceiros, materiais, de pessoas, entre outros —em
produtos ou servigos para os cidadaos-usudrios, o
TRE-MT langou mao do uso da gestao da estraté-
gia combinada com a gestdo dos processos finalis-
ticos estabelecidos em sua Cadeia de Valor, que é a
representacio gréfica de como o érgao organiza e
executa seu conjunto de macroprocessos de traba-
lho para efetivar sua missao institucional.

Em sintese, muito embora o Tribunal ainda nio
tenha institucionalizado a gestao por processos
com a respectiva unidade que apoie os setores do
Regional na transformacio e gestao dos seus pro-
cessos, para assim viabilizar melhorias expressivas
e que otimizem o desempenho organizacional,
os processos de trabalho definidos na Cadeia de
Valor tém sido conduzidos pelas unidades admi-
nistrativas de acordo com as atribuicbes e com-
peténcias, ¢ os resultados obtidos sdo mensurados

através dos indicadores dos processos definidos
como impulsionadores da Estratégia 2016-2021.

A nao priorizagio da criagio da unidade responsd-
vel pela gestao por processos justifica-se na neces-
sdria dedicagio exclusiva de servidores para atuar
na drea, situagio que vai ao encontro do niimero
reduzido de servidores integrantes das unidades
administrativas do Tribunal, o que pode ser con-
firmado pelo porte atribuido pelo TSE ao Regio-
nal mato-grossense, incluido no grupo 4.

Este capitulo se propoe a delinear os principais re-
sultados, prioridades e desafios do Tribunal, orga-
nizados conforme a estrutura definida na Cadeia
de Valor do érgao, em sua perspectiva finalistica,
qual seja: i) Cadastro; ii) Prestagdo jurisdicional
em primeira e segunda instincias; e iii) Relacio-
namento com a sociedade.

Destaca-se que, conquanto “Elei¢oes” seja eixo da
perspectiva finalistica, devido a sua magnitude e
por se tratar do maior e mais importante produ-
to entregue pela Justica Eleitoral, seus resultados
serdo apresentados em capitulo especifico (vide

capitulo 4).
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Processos Finalisticos [ Sociedade

Entre os principais resultados obtidos no exercicio de 2018, so-
bressaem:

a conclusao das revisoes de eleitorado, com coleta de dados
biométricos, nos trés maiores municipios do Estado - Cuiaba,
Varzea Grande e Sinop, inclusive com a ampliacao dos postos
de atendimento ao eleitor, totalizando mais de 545 mil eleitores
atendidos biometricamente;

o cumprimento das Metas Nacionais 1 e 2 em percentuais de jul-
gamento superiores aqueles definidos pelo Conselho Nacional
de Justica;

a celeridade da tramitacao dos processos de registros de candi-
daturas, prestacoes de contas e representacoes, que tramitaram
exclusivamente por meio do Processo Judicial Eletronico;

a exceléncia no cumprimento das atividades de educacao para a
consciéncia cidada com o Programa Voto Consciente e a amplia-
cao dos canais de acessibilidade da sociedade junto a institui-
¢ao com os encontros de cidadania.

..,_“_;‘;b
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O TRE-MT, por meio da sua Cadeia de Valor, se pro-
poe a entregar A sociedade cadastros integros, confid-
veis e seguros através da execugio dos processos de tra-
balho agrupados nos macroprocessos de cadastro de
eleitores, cadastro partiddrio e informagoes cadastrais.

O processo eleitoral brasileiro possui diversas fases
de organizacio. As etapas da votagio, totalizagio e
divulgacio dos resultados sio as mais conhecidas da
populagio, contudo, outras etapas, tais como as do
fechamento do cadastro eleitoral, registro de candida-
turas, fiscalizagdo da eleicio e prestagio de contas, sio

extremamente indispensdveis.

Cadastro de eleitores

A inscri¢io no Cadastro Nacional de Eleitores é ato
pelo qual a pessoa natural, de acordo com a concepgao
restritiva do conceito de cidadania, adquire o stazus de
cidadio eleitor. Assim, é por meio do titulo de eleitor
que o cidadio ¢ capaz de exercer seus direitos politicos
em sentido amplo. O Cadastro Nacional de Eleitores,
que englobava em 2018 dados de 147.160.965 eleito-

res!, ¢ um dos maiores do pais.

O TRE-MT, visando fortalecer a seguranca do pro-
cesso eleitoral, cumprir as metas do TSE e as definidas
pelo préprio Regional no Planejamento Estratégico
2016-2021, que contém projeto estratégico e indi-
cadores definidos para acompanhamento dos dados
de evolugio do eleitorado biometrizado, priorizou a
execucao do cadastramento biométrico dos eleitores
mato-grosssenses em 2018, em continuidade as agdes
mais direcionadas que tiveram inicio no ultimo tri-

Macroprocessos de cadastro

mestre de 2017. Tal canalizacio de esforcos mante-
ve alinhamento, inclusive, com a criagio da Identi-
ficagio Civil Nacional (ICN), instituida pela Lei n°
13.444/2017, cujo objetivo é promover a identifica-
¢ao do brasileiro através de documento que unifique
os dados dos diversos érgaos e entidades governamen-
tais, e que utilizard a base de dados da Justica Eleitoral
para consecug¢do do definido na norma.

Diante do desafio de realizar com efetividade a revisao
biométrica nos 3 dos 4 maiores municipios do Estado
de Mato Grosso, Cuiabd, Vdrzea Grande e Sinop, ¢
disponibilizar aos cidadaos mais locais de atendimen-
to, levando-se em consideraciao o marco do fechamen-
to do Cadastro Nacional no exercicio (09/05/2018)
- 151 dias antes da elei¢do ¢ data limite para que o
eleitor requeira sua inscricao, altere seus dados cadas-
trais ou transfira seu domicilio, o Tribunal realizou
parceria com vdrias institui¢oes publicas e privadas.

Nesse contexto, o TRE-MT instalou postos de aten-
dimento em shoppings (Shopping 3 Américas, Goia-
beiras Shopping e Virzea Grande Shopping), em 6r-
gdos publicos como a Assembleia Legislativa, Férum
de Cuiabd, SENAI, Subprefeitura do distrito da Guia,
Camara Municipal de Vdrzea Grande, 2° Batalhao
de Bombeiros Militar de Vdrzea Grande, e em ins-
tituicbes privadas, como a Associagio das Empresas
do Distrito Industrial de Cuiabd (AEDIC), o Ganha
Tempo do CPA I, o Centro Universitdrio de Virzea
Grande (Univag), a Universidade de Cuiabd (UNIC)
Beira Rio e a Igreja Batista Nacional de Virzea Gran-

de.

Em paralelo as revisées biométricas em Cuiabd, Vir-
zea Grande e Sinop, 26 municipios do Estado reali-
zaram, de modo continuo, o atendimento ordindrio
com coleta de dados biométricos. Ademais, em 03 de
dezembro de 2018, foi iniciada nestes municipios as
revisdes de eleitorado de oficio, com vista a atualiza-
¢ao do cadastro eleitoral mediante a incorporagao de
dados biométricos.

Objetivos Estratégicos

Atender com exceléncia o cidadao

Fortalecer a seguranca e a transparéncia do
processo eleitoral

Resultado da Biometria em 2018

Atendimento;

363.788 Eleitorado

com
biometria;
152.242

Eleitorado
apto;
1.619.044 Eleitorado
sem
biometria;

466.802

Figura 11. Resultado da biometria em 2018

Fonte: http://www.tse.jus.br/eleitor/estatisticas-de-eleitorado/consulta-quantitativo
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Ressalta-se, por fim, que as metas atribuidas para o exercicio de
referéncia, pelo TSE (para consultar as metas de biometria de todos
os tribunais regionais eleitorais, clique aqui) e pelo Planejamento
Estratégico TRE-MT 2016-2021 foram cumpridas pelo Regional
em percentuais superiores. Projeta-se que com a conclusio das revi-
soes biométricas dos 26 municipios, somada as coletas biométricas
realizadas ordinariamente, o Regional alcance, em 2019, o percen-
tual de 72% dos eleitores do Estado com cadastro biométrico.

Cadastro Partidario e informacoes cadastrais

Para concorrer a um cargo eletivo, a legislacio exige do candidato,
dentre outros requisitos, domicilio eleitoral na respectiva circuns-
cricao hd, no minimo, 6 meses, e ser filiado a partido politico no
mesmo prazo, caso o estatuto partiddrio nio disponha de forma
diferente. Assim, cabe aos tribunais regionais eleitorais a geréncia
das informacoes de diretdrios partiddrios na sua circunscricao, que
sao alimentados pelos proprios partidos pelo sistema Filiaweb.

No estado de Mato Grosso, jurisdi¢io do TRE-MT, estio em fun-
cionamento 32 diretdrios partiddrios, dos 35 registrados junto ao
Tribunal Superior Eleitoral. As informagées de composicao parti-
ddrias podem ser consultadas através do endereco http://www.tse.

jus.br/eleitor/certidoes/certidao-composicao-partidaria.

Quanto ao acesso as informagées do cadastro de eleitores, convém
informar que a regulamentagio para o assunto estd estruturada nos

arts. 29 a 32 da Resolucao TSE n° 21.538/2003.

BIOMETRIA EM NUMEROS

Municipios cuja revisao do eleitorado foi concluida em 2018

Cuiaba Varzea Grande Sinop

— — = e ____ﬁ._z_s__

R$ 809.999,22

Municipios com revisao iniciada em 2018, com previsao de conclusao no 1° semestre de
2019 (Resolugao TRE-MT n° 2.128/2018)

Montante descentralizado pelo

y i = . - " Montante total gast
mmt:lmm 20¢ v ] R$ 812'000l00 :rn;:tz I:ingn:et:i:umo

Quantitativo de eleitores
hiometrizados

417.823 R$ 1,94*

Valor medio gasto por eleitor

Eleitorado Total em MT 2.166.981 Hlelloresoom®  1,162.929  53,67%

Centrais de Atendimento em operacao no ano

2017 42 2018 60

(*) Muito embora o TSE defina o valor médio de R$4,06 por eleitor atendide para coleta do cadastre biométrico, o esforgo em estabelecer parcerias com orgaos da
iniciativa pablico-privada, alisda a estratégia de concentracao da revisao do eleitorado nos municipios com maior eleitorado, a fim de cumprir inclusive a meta do
Planejamento Estratégico (indicador de eleitores com cadastro biométrico — meta para 2018: 50% do eleitorado do estade com coleta biométrica), possibilitou que o
regional otimizasse a utilizacdo dos recursos descentralizados, atingindo maior contingente de cidadaos atendidos.

Figura 12. Biometria em niimeros
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Objetivos Estratégicos

Promover Justica

Assegurar a celeridade e produtividade
na prestacao jurisdicional

Garantir o acesso a Justica Eleitoral

Fortalecer a seguranca e a transparéncia
do processo eleitoral

Um dos principais deveres Justica Eleitoral é o de realizar a
prestacio jurisdicional, que consiste em garantir o exercicio
da soberania popular através do julgamento célere e impar-
cial de todas as acdes que adentram o Tribunal, assegurando
o exercicio dos direitos politicos e da cidadania.

Assim, o Tribunal envida seus esforcos materiais e humanos
para que todas as acdes sejam julgadas de forma répida e
imparcial, garantindo 4 sociedade a resposta adequada e sufi-
ciente aos problemas apresentados para o exercicio do poder
legitimamente escolhido. Anualmente, a alta administracao
dos tribunais brasileiros, em evento realizado pelo Conse-
lho Nacional de Justica (CNJ), estabelece metas nacionais

Macroprocessos de prestacao jurisdicional

e especificas como desafios que o Judicidrio se propée a
enfrentar.

As metas, voltadas para o atingimento dos macrodesa-
fios do Poder Judicidrio, sao os atuais indicadores dos
processos de trabalho de prestagio jurisdicional em 12 ¢
22 instancias utilizados pelo Regional, cujo acompanha-
mento ¢ agoes destinadas a propor maior celeridade nos
julgamentos, e consequente cumprimento, estio a cargo
do Comité Estratégico de Gestao Judicidria (CEJUD).
Ademais, as metas foram traduzidas em indicadores
acompanhados no Plano Estratégico TRE-MT 2016-
2021, e impulsionam o objetivo estratégico OE4 - As-
segurar a celeridade e produtividade na prestacio juris-
dicional.

Em 2018, ficaram estabelecidos ao segmento da Justi-
ca Eleitoral as Metas Nacionais 1 e 2, cumpridas pelo
TRE-MT com percentuais de julgamento superior
aqueles definidos pelo referido Conselho, e as Metas Es-
pecificas 1 e 2.

Meta Nacional n° 1 - Julgar quantidade maior de pro-
cessos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente. A meta é considerada alcangada se, ao final do
ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior
que 100%. (Figura 13)

Meta Nacional n° 2 — Julgar processos mais antigos,
considerada alcangada se, pelo menos 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2016 forem identificados e julga-
dos (Figura 14).

Historicamente, observa o regular cumprimento das
metas nacionais 1 e 2 deste Regional, como ¢é possivel
visualizar o comportamento no periodo de 2012 2 2018

(Figura 15).

Cabe ainda observar que os resultados superiores a 100%
na Meta 1 se devem as regras de distribuicio de processos
conforme o glossdrio de metas de cada ano, que resgata
os feitos distribuidos, porém nao priorizados, no ano an-
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META NACIONAL 1

Namero total de processos distribuidos, criminals e nao criminais
(excluidos os que sairam da meta)

Ndmero total de processos julgados

Estoque de processos julgado acima da meta
CUMPRIMENTO DA META

1° Grau de Jurisdicao

2° Grau de Jurisdicao
TRE-MT

Figura 13. Meta Nacional 1

META NACIONAL 2

Nimero total de processos distribuidos, somados aos que

sairam do sohrestamento, excluidos os sobrestados

4.293
4.462
169

100,41%
113,31%

103,91%

10.084

Nimero total de processos a julgar para atingir a meta (90% 9.076

dos processos distribuidos até 2016

Numero total de processos julgados, incluindo-se criminais

nao criminais

®  9.659

Saldo de processos (distribuidos até 2016 - julgados em 2017 425

€2018)

Estogue de processos julgado acima da meta

CUMPRIMENTO DA META

1° Grau de Jurisdicao
2° Grau de Jurisdicao

TRE-MT

Figura 14. Meta Nacional 2

583

107,26%
85,69%

106,43%

Pagina 33




1id

redpu

wnn
-
(¢°]
wn
=
=k
QD
(=
(=)
wnn

Histérico de cumprimento das Metas Nacionais
201222018

266,19%

0
108,80% 00,73% 106,43%

102,92%

103,03% 109,57% 103,91%

107,44%
92.85% 101,97% 100,13% /) 9501%

2012 PAK] 2014 PAE) 2016 2017

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente

Meta 2 - Identificar e julgar determinado percentual de processos antigos, de diversos periodos de tramitacéo.

Figura 15. Historico de cumprimento das Metas Nacionais 2012 a 2018

terior, como ocorre com a prestagao de contas
de candidatos nio eleitos.

Meta Especifica n° 1 — Identificar e julgar
com prioridade as agbes que possam importar
em nao diplomacao ou perda de mandato ele-
tivo, fixando-se prazo maximo de julgamento
por instancia.

No 1° grau, alcangou-se 4,76% de cumpri-
mento, e no 2° grau, 18,52%, caracterizando
o ndo cumprimento da meta. O resultado,
aquém ao esperado pelo Tribunal, fundamen-
ta-se na metodologia de cdlculo da prépria
meta que impede o aproveitamento dos pro-
cessos julgados em um dia a mais ao prazo de
um ano estabelecido para as agoes ali declina-
das. Todavia, tal resultado negativo foi com-
partilhado por quase toda a Justica Eleitoral.

A despeito do resultado inferior, o TRE-MT
desde o ano de 2013 estabelece e institui o
projeto Pauta Limpa, que busca impulsionar
o julgamento dos processos eleitorais que po-
dem resultar em perda de mandato eletivo ou

em qualquer causa de inelegibilidade e, no
mesmo espirito de probidade e moralidade
administrativa homenageados pela promul-
gacio da Lei Complementar n° 135/2010
(Lei da Ficha Limpa), dos processos de pres-
tagdo de contas de campanha, que fornecem
aos eleitores informacoes relevantes acerca da
conduta dos candidatos na movimentagio de
seus recursos de campanha.

Desse modo, este projeto, elevado inclusive
a projeto estratégico do érgao, possui escopo
mais amplo do que a prdépria meta definida
pelo Conselho Nacional de Justica (vide re-
sultados na pdgina seguinte).

Meta Especifica n° 2 — Promover acoes vol-
tadas ao esclarecimento sobre os direitos e
deveres do eleitor, a importincia do ato de
votar, a autonomia do eleitor na escolha do
candidato e o exercicio do voto consciente.

O escopo da meta foi completamente atin-
gido pelo Regional, registrado pelo cumpri-
mento de 100% da meta.

DIIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDININNNN
DIIDIIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDININNNN
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Projeto Pauta Limpa

Projeto Pauta Limpa 2018

90%

AA%_SW

Meta A -Prioritarios Meta B - Penais Meta C - Prestacao de Contas

1° Grau 2° Grau Meta

Figura 16. Projeto Pauta Limpa 2018

E crescente a expectativa da sociedade brasileira quanto a
necessidade do julgamento célere dos processos que possam
importar em causas de inelegibilidade, de modo direto ou
reflexo, e é dever da Justica Eleitoral criar condicoes para a
efetiva aplicagio da Lei da Ficha Limpa (Lei Complemen-
tar n°® 135/2010), assim como garantir que todas as agoes
eleitorais relativas a eleigoes passadas sejam julgadas antes de
iniciado o processo eleitoral seguinte.

Destarte, por meio da Resolugio n° 2.039/2017, o TRE-MT
estabeleceu o Projeto Pauta Limpa, com foco no pleito elei-
toral de 2018. O projeto dispoe que ambas as instAncias da
Justica Eleitoral de Mato Grosso julguem, até 31 de julho de
2018, 95% dos processos prioritdrios que foram autuados
até 31 de dezembro de 2017. Prevé ainda que as instincias
julguem até 31 de julho de 2018, 95% dos processos de na-
tureza penal que estavam pendentes de julgamento até 31
de dezembro de 2016 ¢ 80% dos processos de prestagio de
contas autuados até 31 de dezembro de 2017.

1° Grau de Jurisdicao
META A - f[ndice de Julgamento de Processos
Prioritdrios de 1° Grau (IJPPR1G)
Julgar até 31 de julho de 2018, na 1* instincia, 95% dos
processos prioritdrios autuados até 31 de dezembro de
2017.
META B - Indice de Julgamento de Processes Penais do
1¢ Grau (IJPPE1G)
Julgar até 31 de julho de 2018, na 1# instincia, 95% dos
processos de natureza penal que estavam pendentes de
julgamento em 31 de dezembro de 2016.
META C - Indice de Julgamento de Prestagio de Contas
do 1° Grau ([JPC1G)
Julgar até 31 de julho de 2018, na 1% instincia, 80% dos
processos de prestagio de contas atuados até 31 de
dezembro de 2017,

2° Grau de Jurisdicao

META A - fndice de Julgamento de Processos
Prioritdrios de 2° Grau (IJPPR2G)

Julgar até 31 de julho de 2018, na 22 instincia, 95%
dos processos priorivirios autuados aé 31 de
dezembro de 2017:

META B - Indice de Julgamento de Processos Penais
do 20 Grau (I[JPPE2G)

Julgar aré 31 de julho de 2018, na 22 instincia, 95%
dos processos de natureza penal que estavam
pendentes de julgamento em 31 de dezembro de
2016.

META C - Indice de Julgamento de Prestacio de
Contas do 2° Grau ([JPC2G)

Julgar até 31 de julho de 2018, na 22 instincia, 80%

dos processos de prestagio de contas atuados até 31 de
dezembro de 2017.

Assim, o Pauta Limpa concluido no ano de 2018 impulsio-
nou o julgamento dos processos eleitorais que poderiam re-
sultar em perda de mandato eletivo ou em qualquer causa de
inelegibilidade e, atendendo ao espirito de probidade e mo-
ralidade administrativa da Lei Complementar n® 135/2010,
dos processos de prestacio de contas de campanha, que for-
necem aos eleitores informacoes relevantes sobre a movimen-
tacdo dos recursos dos candidatos.

No projeto foram definidos 3 indicadores para avaliagao
do cumprimento das metas de desempenho de julgamen-
to, cujos resultados estdo, de forma resumida no gréfico da

Figura 16

Inovacoes e melhorias
implementadas

Implantacao do Processo Judicial Eletronico

Atendendo 2 determinagio do Tribunal Superior Eleitoral
e com vistas a diminuir custos, aumentar a celeridade na
tramitagio dos processos judiciais, dar mais transparéncia
e, consequentemente impulsionar os objetivos estratégicos
OE4 - Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao
jurisdicional e OE3 - Garantir o acesso a Justica Eleitoral, o
TRE-MT implantou e homologou em 2017 o sistema Pro-
cesso Judicial Eletronico (PJe) no Ambito da 22 instincia.

A implantacio da solugio tecnoldgica trouxe mais agilida-
de e transparéncia 4 funcio jurisdicional desenvolvida pelo
Tribunal, além de ter facilitado internamente o trAmite pro-
cessual entre a Secretaria Judicidria e os Gabinetes dos Jui-
zes-Membros.

A fim de preparar os atores do processo eleitoral (Figura 18),
o Regional disponibilizou treinamentos e palestras sobre o
PJe para capacitar nio sé o corpo técnico do Tribunal, mas
também advogados, servidores de outros érgios e toda po-
pulacdo que milita na seara eleitoral. Mais de 200 pessoas
foram capacitadas.
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Figura 17. Melhorias e beneficios do Processo Judiciario
Eletronico

Fonte: https://www.tjro.jus.br/noticias-pje/item/4565-cnj-divul-

ga-beneficios-do-processo-judicial-eletronico-pje

Servidores do

Ministério

Publico da
Unido

Membros do
Ministério
Puablico
Eleitaral

Mais de 200
Advogados pessoas
’ capacitadas

Figura 18. Capacitacao do PJe

No ano de 2018, os seguintes processos das Eleicoes Gerais
tramitaram exclusivamente por meio eletronico: Registros
de Candidaturas, Prestagdes de Contas e Representagoes.
Consequentemente, aponta-se como principal resultado do
uso exclusivo do PJe nessas classes a tramitagio mais célere
e eficaz.

Apresenta-se na Figura 199, comparativo do acervo proces-
sual das Eleigoes Gerais de 2014, que tramitou exclusiva-
mente em meio fisico, e das Eleicoes de 2018.

Comparativo Processual de EleicGes Gerais

72
—_ 1823

Registros Representagdes Decisdes DecisGes
Monocraticas Colegiadas

Eleicdes 2014 Eleicdes 2018

Figura 19. Comparativo processual de Eleicoes Gerais

Embora o nimero de pedido de registros de candidatura te-
nha aumentado, se comparado com as Eleicoes Gerais de
2014, houve a diminui¢io do nimero de pedidos (peticdes e
requerimentos para correcdo e juntada de documentos) rece-
bidos e autuados, os quais passaram a ingressar diretamente
no PJe, diminuindo o niimero de autuagoes e, consequente-
mente de decisdes monocrdticas, em requerimentos outros
que ndo processos de registro de candidatura (Figura 1920).

DIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDININNNN

CANDIDATURAS

Governador e Vice-governador

5

Senador com dois suplentes cada

11
Deputado Federal

Deputado Federal Indeferido

Deputado Federal Indeferido com recurso

Deputado Federal renunciaram/substituidos
Deputado Federal vagas remanescentes
Deputado Federal pedidos individuais
Candidata falecida

Candidatos Aptos

147

Deputado Estadual

Deputado Federal Indeferido
Deputado Federal Indeferido com recurso

Deputado Federal renunciaram/substituidos
Deputado Federal vagas remanescentes

Deputado Federal pedidos individuais

Candidatos Aptos

Figura 20. Candidaturas
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Sistema de registro de ocorréncias penais e
inelegibilidades — SIROPI

Em 2018 o Tribunal ampliou a ferramenta denominada SI-
ROPI (Sistema de Registro de Ocorréncias Penais e Inelegi-
bilidades) que passou a ser testada exaustivamente em feve-
reiro por vérios Juizos Eleitorais, sendo implementada a sua
funcao on-line.

O sistema, solugao inédita apresentada aos demais tribunais
eleitorais do pais, visa atender as exigéncias previstas na le-
gislagio, entre elas as Resolugoes n° 154/2012 e 224/2016
do CNJ, que tratam do registro dos bens e valores apreen-
didos, identificando vulnerabilidades e possiveis riscos, ser-
vindo como ferramenta para auxiliar no controle e gestio
de processos criminais e de bens e valores vinculados a tais
processos.

Através da ferramenta é possivel identificar situagoes de pos-
siveis declinios de competéncia em relagio a instincias ou
juizos competentes. H4 ainda outras funcionalidades que
visam auxiliar os agentes piblicos na persecucio penal mais
efetiva, como a indicacio e cdlculo automdtico do tempo de
prescricao individualizado em ordem crescente, indicando os
primeiros processos sujeitos a prescri¢ao e outros dados.

O SIROPI, que foi utilizado por este Regional nas Elei¢oes

de 2018, permite a extragio de estatisticas, tais como:

e Percentual de processos com e sem sentengas registradas
(Figura 21)

*  Namero de ocorréncias criminais por municipio.

Resultados exemplificativos do uso do SIROPI

Identificagao de 10 processos em que pelo menos uma das partes era, ao tempo do fato, menor de 18
anos, constatando a necessidade de remessa a Justica da Infancia e Juventude.

Identificagdo de possivel incidéncia de foro por prerrogativa de fungio - 36 situagdes que podem
envolver partes com foro por prerrogativa de fun¢io em 12 instincia.

Identificagao de 78 partes sujeitas a regras especiais de prescrigao (art. 115 do CP), o que permitiria
aos Magistrados, Ministério Publico e Autoridades Policiais um acompanhamento mais adequado de
situagoes excepcionais antes da incidéncia de eventual prescrigao.

DIDDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDINIDIDINNNY

Percentual de processos com e sem
sentengas registradas

Processos
sem Sentenga
34%

Processos
com Sentenca
66%

Figura 21. Percentual de processos com e sem sentencas
registradas

Mural Eletronico

O Mural Eletrénico é o meio oficial de disponibilizagio e
publicacio das decisées durante o periodo eleitoral, dando
ampla publicidade e irrestrito acesso a todas as determina-
coes dos juizes e membros do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso, visto que a publicagio é realizada na internet.

A solucio foi concebida e instituida pelo TRE-MT em 2014
e tem decisoes publicadas inclusive aos sibados, domingos
e feriados, substituindo a necessidade — anterior a sua cria-
¢ao — das partes, advogados e dos cidaddos precisarem se
locomover até a sede do Cartério Eleitoral ou do Tribunal
para conhecerem os pronunciamentos desta Justica Especia-
lizada.

Em 2018 o Tribunal Superior Eleitoral chancelou a ferra-
menta e a assumiu como sistema de utilizacio nacional,
corroborando os bons resultados observados localmente nas
eleicoes anteriores.

Para maior comodidade dos usudrios, ainda no exercicio de
referéncia o TRE-MT atualizou o aplicativo do Mural para
dispositivos méveis com sistema operacional Android, am-
pliando o acesso ao sistema, que permite consultar todas as
publicagoes em mural.
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O relacionamento com a sociedade ¢ macroprocesso fina-
listico de competéncia do Tribunal, cujo objetivo principal
¢ conferir transparéncia e acessibilidade das informacoes ao
cidadio, viabilizando a implementagio do objetivo estraté-
gico OE11 - Fomentar a comunicagio efetiva entre o érgao
e a sociedade, tornando concreto o valor “informacoes in-
tegras, claras e acessiveis”.

No biénio 2017-2019 o TRE-MT colocou a comunicagio
com a sociedade como um de seus grandes focos de atua-
GAo, para fortalecer a imagem da Justica Eleitoral e aprimo-
rar a transparéncia.

Nesse sentido, a comunicagio se fez presente em 2 frentes
de acdo. A primeira realizada por meio da imprensa, onde
0 6rgao buscou alcancar 0 méximo possivel de cidadaos-
-eleitores. Nesta linha, o Tribunal atuou no fortalecimento
de suas midias sociais, diminuindo a distncia virtual entre
sua comunicagio e a sociedade. Na segunda frente de acio,
foram desenvolvidos projetos onde os produtos foram en-
tregues a grupos especificos, garantindo inclusive o alcan-
ce das informagoes aos diferentes grupos minoritdrios que
compbe a sociedade mato-grossense.

Macroprocesso relacionamento com a sociedade

Objetivos Estratégicos

Atender com exceléncia o cidadao
Garantir o acesso a Justica Eleitoral
Combater a corrupcao eleitoral

Fortalecer a seguranca e a transpa-
réncia do processo eleitoral

Fomentar a comunicacao efetiva

Figura 22. Desembargador Marcio Vidal em coletiva
durante preparativos da Eleicao 2018
Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT

Imprensa

Priorizando seu relacionamento com a sociedade, o TRE-MT procura le-
var informacio em quantidade e qualidade para o mdximo de eleitores
possiveis, utilizando a imprensa como um dos principais vetores de divul-
gacdo (Figura 22). Foram produzidas 537 matérias pela equipe de comu-
nica¢do do Tribunal no ano de 2018. Além da producio e distribuicio de
conteddo, o Regional garantiu todo suporte para realizagio de entrevistas
e fornecimentos de dados aos meios de comunicagio atuantes local e na-
cionalmente.

Todo contetdo préprio foi publicado no site do TRE-MT e em suas mi-
dias sociais oficiais (Facebook, Twitter, Instagram, Soundcloud e Flickr). O
reflexo desse trabalho é mensurado no nimero de noticias relacionadas
a Justica Eleitoral divulgados pelas emissoras de rddios, TVs, sites, jor-
nais e revistas atuante em Mato Grosso. Em 2018 foram veiculadas 6.473
noticias positivas e 2.332 neutras. Também foram registradas 44 noticias
negativas, no que se refere a seguranca e confiabilidade da urna eletrénica.
Desse montante nao foram apuradas as matérias veiculadas pelas rddios no
ultimo quadrimestre, com excegao de Cuiabd, pois nesse periodo o clipping
(processo de coleta e classificacio de noticias) passou a ser efetuado por
empresa contratada que, embora utilize de inteligéncia artificial, contem-
pla apenas as rddios que atuam na capital mato-grossense.

Em virtude do relacionamento constante com os jornalistas e imprensa
de forma geral, no més de julho de 2018, foi realizado um Curso Bésico
de Direito Eleitoral e Justica Eleitoral exclusivo para jornalistas. Mais de
150 profissionais da imprensa compareceram e assistiram palestras técni-
cas ministradas por servidores e magistrados. Foram abordadas as princi-
pais informacées referentes as eleicoes, dentre as quais citamos: (i) como
e onde obter pautas e estatisticas referentes as elei¢oes; (ii) funcionamento
do mural eletrénico; (iii) formas de acesso ao Processo Judicial Eletronico;
(iv) principais marcos do calenddrio eleitoral; (v) or¢amento das eleicoes
e logistica necessdria para o pleito; (vi) principais alteragoes na legislagao
eleitoral para a propaganda; (vii) e aplicativos da Justica Eleitoral - Caixa
1, Pardal e Soberano, criados pela Justica Eleitoral, para combater vérias
ormas de ilicitos eleitorais e conferir mais poder de mudanga ao cidadio.

O curso objetivou munir a classe jornalistica de ferramentas para o bom
desempenho de suas atividades, que é manter a sociedade informada de
todo processo eleitoral. Esse contato constante garante credibilidade as
informagoes fornecidas pelo Tribunal, maximizando a reproducio e o al-
cance do material.

Pagina 38




Redes sociais Quantitativo de seguidores do TRE-MT nas redes

Por promoverem contato direto e de ficil interagao com diversos publicos, as redes sociais se tornaram ambiente sociais
virtual favordvel para divulgacio das agbes organizacionais, com linguagem leve e descontraida. Deste modo o

TRE-MT, visando ampliar a inferface com o cidaddo-eleitor e estreitar o relacionamento do Tribunal com a

sociedade, a fim de fortalecer sua identidade institucional, estd presente nas seguintes redes sociais:

1id

Facebook

diariamente postagens que orientam o eleitor quanto aos servicos prestados e os informam das reali-
zagoes do Tribunal. Uma postagem no facebook tem vida dtil de 5 horas. Em 2018, o TRE-MT fez,
entre artes publicitdrias, videos e fotos, 630 publicagoes em sua fan page.

Facebook®: a fan page do Regional possui mais de 2.400 seguidores, que acompanham quase que

iedipu

Instagram®: O Instagram possui mais de 600 milhées de usudrios. Pensando nisso, em margo de
@ 2018 o TRE-MT criou perfil nessa midia social. Hoje a rede possui mais de 3.600 seguidores, que
Jnstagram puderam, em 2018, acompanhar 346 inser¢oes publicadas.

’ Twitter”: acompanham as postagens de interesse piblico mais de 1.450 internautas. A postagem na

rede social tem vida util de 18 minutos. Youtube

Youtube®: o YouTube, em particular, ¢ uma das plataformas que ganhou destaque nos tltimos anos.
O que pode explicar o sucesso do YouTube no Brasil e no mundo estd em uma palavra: diversidade.
u O TRE-MT possui 523 inscritos. No ano de 2018, o TRE-MT fez 684 postagens de videos no 2017

YouTube, entre programas ¢ reportagens.
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180
Flickr®: o Flickr ¢ um site da web de hospedagem e partilha de imagens como fotografias, desenhos
o e ilustracoes, além de permitir novas maneiras de organizar as fotos e videos. O TRE-MT possui 35
flickr seguidores ¢ o total de 511,4 mil visualizagoes. No ano de 2018, 0o TRE-MT postou 2.593 fotos de
eventos produzidos pelo Tribunal. Twi 2018
witter 523

Soundcloud®: muito embora tenha sido recém-criada pelo Regional, na rede jd estdo publicados
il 44 sudios.

2017

Para acessar as redes sociais oficiais do TRE-MT, clique nos logotipos. 1.100

2018
1.445
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Ouvidoria

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso dispo-
nibiliza como canal de acesso ao cidadio a Ouvidoria
Eleitoral, que ¢ érgio responsdvel para receber e tratar
reclamagées, sugestoes, criticas e elogios da populagio
usudria da Justica Eleitoral do Estado de Mato Grosso.
A Ouvidoria do TRE-MT estd estrategicamente instala-
da na Casa da Democracia, local onde estio centraliza-
dos os atendimentos dos Cartdrios Eleitorais de Cuiab4.

Qualquer interessado pode acessar também o Servico
de Informacio ao Cidadio (SIC) por meio do portal do
Tribunal, na pdgina da Ouvidoria, garantindo ao cida-
dao-eleitor plenas condicoes de acesso as informacoes
do érgio, em cumprimento a Lei n° 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informagio).

A aferi¢do do grau de satisfacio do usudrio da Justica
Eleitoral de Mato Grosso ¢ feita por meio de pesquisa
telefonica no dia posterior ao atendimento. Os eleitores
sdo, objetivamente, interrogados acerca dos seguintes
itens: i) cordialidade no atendimento; ii) orientacio
prestada/recebida; iii) tempo do atendimento; e, sub-

jetivamente, questionados os motivos que levaram as
respostas objetivas.

Além da pesquisa telefénica, formuldrios de avaliagao
impressos, com campos para comentdrios, sugestoes,
criticas e elogios, ficam disponibilizados na Central de
Atendimento ao Eleitor, localizada na Casa da Demo-
cracia em Cuiab4d.

A aferigao do grau de satisfagio dos usudrios é compa-
nhada pelo TRE-MT por meio de um indicador estraté-
gico especifico que afere o grau de satisfacio do eleitor,
com coletas trimestrais.

Outra atividade desempenhada pela Ouvidoria ¢ a de
realizar esclarecimentos ao eleitor, em especial quanto a
orientagbes sobre a biometria e trimites administrativos
do TRE-MT em geral. Durante o perfodo das revisoes
biométricas dos municipios de Cuiab4 e Virzea Grande,
foram tratadas mais de 34.000 ligacoes telefonicas.

Em relacio as avaliacoes das atividades da biometria, as
agoes saneadoras decorrentes das reclamagées e suges-
toes foram executadas, em especial, com a ampliagao do
ndimero de atendentes e aumento dos postos de atendi-
mento na Capital.

Além do atendimento presencial, outros canais estao

disponiveis para acesso a Ouvidoria:

@ www.tre-mt.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria

Q) 0800647 8191, 148 ou 3362-8191

’ Sistema Pardal, http://www.tre-mt.jus.br/eleitor/pardal

Caixas coletoras (urnas da Ouvidoria Eleitoral)

posicionadas nas Centrais de Atendimento ao Eleitor

Formulério do Servigo de Informagao ao cidadao

(e-SIC)

Avaliacao do atendimento - grau de satisfacao do usua-
rio

Em 2018 foram realizadas 816 abordagens pela Ouvi-
doria Eleitoral, nas quais o cidadao avaliou trés aspec-
tos do atendimento (cordialidade, orientacao recebida
e tempo do atendimento) totalizando 2.448 avaliacoes,
das quais 1.867 foram avaliacoes positivas, resultando
no percentual de 76,27%.

Em analise desses resultados, conclui-se que houve uma
queda gradativa da satisfacao nos ultimos trés meses do
exercicio, justificada pelo periodo eleitoral, cuja deman-
da é alta e a qualidade do servico prestado pela equipe
tende a cair. Isso contribuiu para que a média final de
satisfacao ficasse em 76,27%, abaixo da meta determi-
nada pelo Planejamento Estratégico, de 80%.

Observa-se que a avaliacao utilizada é altamente impac-
tada pelas fases de atuacao tipicas da Justica Eleitoral,
quais sejam: revisoes de eleitorado, fechamentos de
cadastro e periodos de eleicoes. Nesses momentos, os
eleitores comparecem em niimero superior ao suportado
pela capacidade de atendimento das Centrais, fazendo
com que, em consequéncia, os servicos fiquem superde-
mandados, influenciando de forma direta a percepcao
dos eleitores quanto a qualidade dos atendimentos, re-
sultando negativamente no indice. Acrescenta-se a tudo
isso uma cultura nacional e protelatoria dos cidadaos na
busca dos servigos publicos em seus tltimos dias, ape-
sar destes estarem disponiveis quase que ininterrupta-
mente.

Em razao de necessarios investimentos ainda nao supor-
tados em termos de alocacao de pessoal e sistemas au-
tomatizados de coleta de dados estatisticos, atualmente
o Regional gerencia tao somente os dados das pesquisas
de satisfacao do usuario. Parte desse investimento sera
contemplado com a implantacao do Sistema Eletronico
de Informacao (SEI!), ampliando os recursos de acompa-
nhamento das demandas recebidas, com controle esta-
tistico especifico e disponibilizacao dos dados em tempo
real, assim como informacoes interativas e geracao de

graficos. Ezﬁ*
(s | i
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Cultura e memoria
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A Justica Eleitoral de Mato Grosso disponibiliza a populagio 0 Memorial da Justica Eleitoral, possibilitando que
a sociedade conhega a histéria desta Justica Especializada.

Nesse ambiente, é possivel conhecer sobre a histéria da Democracia Brasileira, do voto no Brasil nos perfodos do
Império, Velha Republica, Ditadura e Nova Republica, a trajetéria da Justica Eleitoral de Mato Grosso ¢ a evo-
lugdo das urnas, desde a primeira urna (pelouro), até o primeiro protétipo da versao eletronica desenvolvida pela
equipe de tecnologia do TRE-MT, assim como as versdes mais recentes com reconhecimento biométrico.

redpu

Essa documentagio histdrica auxilia sobremaneira a educagio politica dos eleitores jovens e adultos. Na Figura 23,
estudantes do ensino fundamental durante visita ao memorial.

Figura 23. Visita ao Memorial da Justica Eleitoral
Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT
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Figura 24. Programa Cidadania em Debate
Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT
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Por meio de um termo de cooperagio técnica, o
TRE-MT e a Assembleia Legislativa do Estado
de Mato Grosso gravam e veiculam o programa
semanal de entrevistas “Cidadania em Debate”.
Os entrevistadores, jornalistas da Assessoria de
Comunicagio do Tribunal, dialogam sobre cida-
dania, politica e democracia (Figura 25).

Em 2018, 36 edigoes foram gravadas. Entre os
assuntos abordados estdo a corrupgio, propa-
ganda extemporanea, controle social, partidos

I
politicos, aplicativos méveis da Justica Eleitoral,
financiamento de campanha, direitos e deveres
do cidadio e fiscalizagio dos gastos publicos.
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Programa voto consciente

Com vista a sensibilizar e a conscientizar os jovens sobre o
exercicio dos direitos politicos, o Tribunal Eleitoral de Mato
Grosso deu continuidade ao Programa Voto Consciente, ini-
ciativa que vem sendo desenvolvida desde 2011 nas escolas
estaduais da Capital e de Virzea Grande.

Foram realizadas inimeras agoes socioeducativas para des-
pertar nos jovens o anseio da participacio politica livre e
consciente no processo politico no Pais e combater a corrup-
c¢ao eleitoral. Entre as acoes efetivadas em 2018 destacam-se:

Elei¢oes comunitdrias com alunos do ensino médio de 4
escolas publicas de Cuiabd e Vdrzea Grande, objetivando,
por meio das urnas eletronicas, a realizacio de escolha de
partidos com nomes de politicas ptblicas, promovendo entre
os alunos a discussao sobre a importincia para o pafs quanto
a implementagao de agoes voltadas para a coletividade, com
particular foco na comunidade escolar, reforcando nos jo-
vens uma educagio politica que privilegie valores que emer-
gem da natureza participativa da democracia.

No decorrer da campanha eleitoral, os alunos integrantes
dos partidos executaram no ambiente escolar as propostas
apresentadas aos alunos eleitores, permitindo, assim, que a
escolha fosse feita nao s com base na proposta, mas tam-
bém nos resultados positivos avaliados pela comunidade es-
colar. Antes das eleicoes os integrantes dos partidos politicos
prestaram contas aos eleitores das propostas cumpridas ou
nao executadas. Similarmente ao que ocorre nas elei¢coes ofi-
ciais, alunos foram treinados para desempenhar a fun¢io de
mesdrio. Além disso, a diplomagao dos partidos vencedores
ocorreu no Plendrio do TRE-MT. O projeto envolveu, apro-
ximadamente, 2.500 alunos (Figura 25).

Figura 26. Vivénca no TRE-MT
Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT

Figura 25. Eventos nas escolas para o Voto Consciente
Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT

Visitas guiadas ao Tribunal Regional Eleitoral, onde aproxi-
madamente 1.200 alunos conheceram a estrutura fisica e de
funcionamento do TRE-MT, participaram da sessdo plend-
ria e aprenderam acerca da composicao e da sua fun¢io no
julgamento dos processos eleitorais.

Durante as visitas guiadas os discentes conheceram o Me-
morial da Justica Eleitoral, local onde puderam aprender um
pouco sobre a evolugio da democracia em Mato Grosso e no
pais, e 0 espaco de armazenamento das urnas, onde foi mi-
nistrada palestra sobre seu funcionamento, preparacio para
as eleigoes e sobre a seguranca desses equipamentos.

Para 2019, a perspectiva ¢ a de implementar a expansio do
Programa Voto Consciente para o interior do Estado de
Mato Grosso, propiciada pela celebracio de termo aditivo ao
termo de cooperagio n® 1/2015 com a Secretaria de Estado
de Educagio..

Projeto vivéncia eleitoral

Em 2018 foi realizado também o projeto vivéncia eleitoral,
que oportunizou a um grupo de 25 alunos de escolas diversas
a experiéncia de acompanhar de perto de etapas que
antecedem as elei¢des como registro de candidatura, sorteio
do hordrio eleitoral, ceriménia de verificagio de fotos,
cerimOnia de carga e lacre de urnas e da apuragio e totalizagao
de votos. O projeto atua como fonte multiplicadora da
transparéncia realizada pelo érgio na garantia da lisura da

organizacio e execucio dos pleitos eleitorais (Figura 26).
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Promovido pelo Colégio de Presidentes dos Tri-
bunais Regionais Eleitorais (COPTREL), o Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso realizou, nos
dias 1° e 2 de marco de 2018, o “Forum Nacional
da Propaganda Eleitoral na Internet"”.

0 evento contou com a participacao de 170 pes-
soas, entre juizes da propaganda de todo o pais,
experts na area de tecnologia da informacao,
executivos do Google, Facebook e Twitter e es-
pecialistas da Policia Federal em investigacoes
cibernéticas.

Os participantes discutiram os desafios da Justi-
ca Eleitoral no que se refere ao uso de fake news,
junk news, big data e robos, nas midias sociais,
com fins eleitorais. No final do evento, os ins-
critos deixaram um documento em beneficio da
coletividade, publicado de modo a viabilizar a
utilizacao pelos juizes da propaganda eleitoral
de todo o pais.

Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT]

Eventos

Em 2018 o TRE realizou 15 palestras, para aproximadamente 1.600
participantes, em escolas e nos espagos préprios do Regional com o
objetivo de informar e conscientizar os participantes sobre a histéria do
voto no Brasil, a importincia e os impactos sociais desse direito-dever,
a seguranca das urnas, os efeitos do voto branco e nulo e outros temas
afins, buscando sensibilizar os cidadios acerca da importincia da parti-
cipagdo da sociedade no processo politico do pais.

Além das palestras, visando buscar interagao da Justica Eleitoral com
as universidades, foi realizado curso de Direito Eleitoral para 50 alu-
nos da faculdade de Direito da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT).

Com a realizacio dessas agoes socioeducativas, o TRE-MT espera au-
mentar o envolvimento dos jovens na politica, o interesse em exercer o
direito do voto, a conscientizagdo e o desenvolvimento de pensamento
critico, o aprendizado pratico dos processos eleitorais ¢ o conhecimen-
to sobre a Justica Eleitoral e seu papel perante a sociedade, ou seja, pre-
tende ampliar o processo de cidadania e assim fortalecer a democracia
em Mato Grosso.

Convém ressaltar ainda que no exercicio em comento o Regional rea-
lizou, em 28 de junho, o “Semindrio - Elei¢oes 2018 - Um cendrio
de desafios e perspectivas”. Esse evento aberto a sociedade com temas
relevantes e polémicos debatidos e apresentados por eminentes juristas
da drea eleitoral foi prestigiado por 180 pessoas.

Outrossim, foi realizado em 12 de julho encontro com representantes
partiddrios com a finalidade de orientd-los acerca dos pedidos de regis-
tros de candidaturas.

Nessa linha, registra-se a realiza¢io de reunido com advogados e repre-
sentantes dos partidos politicos, a fim de tratar do tema de Propaganda
Partiddria nas Elei¢oes 2018.
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Vocé tem davida quanto a sequranca — B,
da urna eletronica? b

Entao nao pode faltar a este debate.

Como forma de fortalecer a imagem institucional
da Justica Eleitoral e transparéncia da eleicao, as-
sim como combater as fake news, o TRE-MT con-
vidou a sociedade mato-grossense para participar
da audiéncia publica sobre o processo eletronico de
votacao e apuracao dos votos.

Durante o evento, que aconteceu no dia 26 de outu-
bro de 2018, magistrados e todo o corpo técnico do
Tribunal estiveram a disposicao para dirimir todas
as duvidas dos eleitores quanto ao funcionamento
da urna eletronica e do processo eletronico de apu-
racao e totalizacao dos votos utilizado no Brasil.

Os eleitores do interior também puderam participar
por meio por meio dos canais do Youtube e do Fa-
cebook, pois a audiéncia publica foi transmitida ao
vivo. Para possibilitar a interacao, o TRE-MT dispo-
nibilizou um nimero de WhatsApp, pelo qual elei-
tores enviaram perguntas, respondidas durante a
audiéncia publica.

No Facebook 1.432 pessoas foram alcancadas. Hou-
ve 447 visualizacoes, 17 comentarios e 12 compar-
tilhamentos.

Figura 28. Audiéncia piiblica sobre o processo eletronico
de votacao e apuracao dos votos
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Revista Democratica

DEMOCRATICA

oL 018

ATEVILVE.
N RACDAAL
Dt PROPRGANDA ELETIRAL
Hots MIDLAS SOCIALS

Buscando o desenvolvimento da educacio politica por
intermédio da realizacio de féruns e capacitacoes em di-
reito eleitoral e legislacao correlata que alcancam a socie-
dade local, mormente a classe politica, advogados, juristas,
académicos ¢ formatada e publicada anualmente a Revista
Democratica.

No ano de 2018 foi realizada a edicao do 4° volume dessa
obra que promove o Direito Eleitoral brasileiro, viabilizan-
do a publicagao de 9 artigos juridicos com temdtica eleitoral
aprofundando assuntos como: domicilio eleitoral; igualda-
de de chances no debate eleitoral; judicializagao da eleicao;
o agigantamento regulatério da propaganda politico-elei-
toral e a manutengio do status quo da politica nacional; o
instituto da reeleicio na Constituicio Federal Brasileira;
propaganda eleitoral e os novos tempos e desafios; breves
notas sobre a seguranca juridica no direito eleitoral a luz
da doutrina de R. Dworkin e E Muller; Revisio Judicial de
questoes sensiveis & escolha em matéria politica; voto facul-
tativo no Brasil e, em destaque, a transcri¢io e comentdrios
sobre o Férum Nacional de Propaganda Eleitoral nas Mi-
dias Sociais.

O TRE-MT disponibiliza as edi¢oes da Revista Democrd-
tica para download através do endereco http://www.tre-mt.
jus.br/o-tre/revista-democratica/edicoes

Audiéncias publicas da cidadania

A Justica Eleitoral, em sua declaracio de missao, busca fortalecer
a democracia garantindo a legitimidade do Processo Eleitoral e o
livre exercicio do direito de votar e ser votado.

Assumindo seu papel na seara da responsabilidade social, por inter-
médio de a¢des que estimulem o controle social e o voto consciente
do eleitor mato-grossense, o cidadio-eleitor ¢ estimulado a exercer
seus direitos e deveres com supremacia diante da sociedade.

Através do projeto “Audiéncias Publicas da Cidadania” o TRE-MT
materializou seu objetivo primordial de dialogar com a sociedade
mato-grossense, a fim de trazer luzes com foco para a importin-
cia e forga que tem o voto consciente para o cidadio, tornando-o
um parceiro e protagonista eficaz no combate a corrup¢io, fazendo
com que a democracia seja verdadeiramente vivenciada.

Por meio de reunides abertas & participacio de todos os cidadaos,
representantes da sociedade civil, estudantes, liderancas religiosas,
artisticas e representantes dos setores publicos e privados, foram
apresentados contetidos para o atingimento da missio institucional
do érgao.

As audiéncias ocorreram nos municipios de Barra do Gargas, em
20 de julho; Rondonépolis, 03 de agosto; Tangard da Serra, em 10
de agosto; Céceres, em 17 de agosto; Cuiabd, em 11 de setembro e
Rondolandia, em 24 de setembro. Ao total, 875 pessoas participa-
ram das audiéncias publicas (Figura 29).

Visando buscar interacio da Justica Eleitoral com as universidades
foi firmado, em 2 de outubro de 2018, termo de cooperagio entre
o Regional, por intermédio da Escola Judicidria Eleitoral, e a Uni-
versidade do Estado de Mato Grosso, a fim de implementar nas
unidades académicas o projeto “Didlogo da cidadania”.

Este projeto visa debater com os académicos a importincia do voto
consciente, como instrumento eficaz no combate a corrupgio, e o
controle social, fundamental para o crescimento e fortalecimento
da sociedade e da democracia.

Figura 29. Audiéncias Piblicas da Cidadania
Fotos: Acervo ASCOM/TRE-M
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Acessibilidade ao portal do TRE-MT

Uma das a¢des desenvolvidas de forma perene pelo Tribunal Re-
gional Eleitoral de Mato Grosso ¢ a garantir a acessibilidade no
portal de internet do Tribunal, razdo pela qual a acessibilidade
do sitio do Tribunal na internet é quadrimestralmente aferida
por meio da ferramenta AccessMonitor, que segue padroes in-
ternacionais de acessibilidade (WCAG 2.0).

No ano de 2018 foram analisadas 451 pdginas e a média das
notas de acessibilidade foi 8,65 pontos. Os resultados nio fo-
ram melhores em razio dos erros estruturais do portal residirem
nos modelos das pdginas criadas pelo TSE, os quais demandam
atuagio daquele Tribunal, e sio propagados para todas as pagi-
nas que fazem uso desse modelo, comum 2 toda Justica Eleito-
ral.

Disponibilizacao de informagdes judiciais e administrativas

A Resolugio n° 215/2005 do Conselho Nacional de Justica, al-
terada pelas Resolucoes CNJ n° 260, 265 e 273/2018, passou a
conter a Tabela de Avaliacio e Pontuacio das Informacoes vei-
culadas na internet (Anexo 1I) quanto a transparéncia, com 116
itens de avaliacdo e resultando num total e 153 que podem ser
alcancados pelo Tribunal.

Figura 30. Ranking da transparéncia do CNJ
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A pontuagio recebida por este Tribunal, nesta primeira avalia-
¢3o com a nova tabela, foi de 107 pontos, representando um
percentual de cumprimento de 81% do total de pontuagio pos-
sivel.

No tocante as informagoes judiciais o atendimento foi total e
quanto as informagdes administrativas restaram 5 quesitos pen-
dentes, sendo 2 atendidos parcialmente e 3 nio atendidos.

E importante ressaltar que nio se aplicam ao TRE-MT 14 itens,
resultando em apenas 138 pontos alcangdveis por este Tribunal.
Porém, pela avaliagao do TRE-MT, fazemos jus a mais 12 itens
que foram informados como cumpridos, mas nao considerados
pelo Conselho Nacional de Justiga. Caso esses itens fossem con-
siderados pelo CNJ em sua avaliagio o percentual de cumpri-
mento seria 91%.

Outro ponto a ser destacado ¢ a alteragio dos critérios de aferi-
¢ao da meta de acessibilidade decorrente da alteragiao da norma,
que incluiu grande quantidade de itens de avaliagio novos, in-
cluindo itens de boas préticas.

Por fim, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso alcangou
a 102 posi¢ao no ranking do CNJ, entre os 93 tribunais brasilei-
ros avaliados, sendo o 1° no Estado, uma boa colocacio inicial

para este Tribunal (Figura 30).
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Confira mais informacoes sobre o ranking de transparéncia do Poder Judiciario.

Somos Nacao

O Tribunal Superior Eleitoral, o Colégio de Presidentes dos Tri-
bunais Regionais Eleitorais (COPTREL) e o Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso langaram no dia 06 de agosto de 2018, a
musica-clipe ‘Somos Nagio’, com foco em ampliar a participagao
popular nas Eleicoes 2018.

Em suas estrofes, a composicio realca o anseio da populagao brasi-
leira pela melhoria do sistema politico como forma de transformar
a realidade social brasileira. Para conquistar este objetivo, a musica
apresenta como melhor alternativa o voto consciente, o fortaleci-
mento da democracia e a responsabilidade na escolha dos dirigen-
tes que vao conduzir os rumos do pais.

O clipe foi gravado nos municipios de Cuiabd, Sinop e Sorriso. Ao
todo, cerca de 50 pessoas foram envolvidas na produgao do mate-
rial. A musica, que foi composta pelo maestro Fabricio Carvalho
e pelo desembargador Mdrcio Vidal, contou com a produgio da
Companhia Sinfénica de Mato Grosso.

Para ouvir a musica e assistir o video-clipe, clique aqui.
SOMOS NACAO

O pais celebra a vida

pra sonhar um novo tempo,
Vibra e canta nosso povo,
faz da histéria seu momento
Nio esmorece com derrotas,
busca em paz cidadania,
Tem na forca do seu voto

a luz da democracia

Somos Nag¢io,

pra construir a nossa histéria
Somos Nagio,

pra valer nossa meméria
Nossa forca é nosso voto
Meu pais, um coragio

Todos juntos com coragem

Norte a Sul, uma nagio

Participacdo ¢ realizacio

Juntos somos mais sem olhar para trs
Se vocé nio vota o pais nio avanga
Mas se vocé vota cresce a esperanga

Somos Nag¢io,

pra construir a nossa histéria
Somos Nag¢io,

pra valer nossa memoria
Nos doando por inteiro

Da politica, nova visao

O momento ¢ agora,

Eleitor, um cidadao!
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CAPITULO

Eleicoes 2018 em Mato Grosso
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s tribunais regionais eleitorais tem por

finalidade essencial, ou seja, como princi-

pal negécio, a condugio dos pleitos para
os cargos eletivos, atuando como meio a efetividade
da soberania popular. Assim que, relembrando sua
missio, o TRE-MT deve Garantir a legitimidade
do processo eleitoral e o livre exercicio do direito
de votar e ser votado, a fim de fortalecer a demo-
cracia.

Para atender sua missio, e entregar a sociedade
mato-grossense eleicoes confidveis, acessiveis, or-
ganizadas e seguras, 0 TRE-MT realiza o acom-
panhamento, a preparacio, a execugio, a diplo-
magio, a fiscalizacio e o julgamento de contas
eleitorais, macroprocessos finalisticos do eixo Elei-
coes definidos na Cadeia de Valor do Regional.

O processo eleitoral comeca pelo alistamento,
pois nesse momento a pessoa natural passa a se qua-
lificar como cidadio, segundo a concepgao restri-
tiva do conceito de cidadania, passando a compor
o cadastro eleitoral e assumindo o direito-dever de
exercer o voto.

O acompanhamento da elei¢io, composto pelo
planejamento, monitoramento e avaliacio, ¢ fase
iniciada no ano anterior ao ano eleitoral por meio da
construgio do planejamento da elei¢dao. Buscando
aprimorar o controle, em 2018, o TRE-MT estrutu-
rou o planejamento sob a perspectiva dos processos
de trabalho atinentes a realizacio da eleigio, ajusta-
do aos marcos temporais definidos nos normativos
especificos. Produziu, ainda, agenda de agoes dos
cartérios eleitorais, documento no qual detalhou as
principais atividades a serem executadas na prepara-
¢do do processo nas zonas eleitorais.

Formalizado o planejamento, ¢ impulsionada a
execucdo das atividades propostas, iniciando o mo-
nitoramento.

Hi4, entao, o pedido de registro de candidatura e
o correspondente julgamento, a estruturagio da lo-
gistica de votagio, a coleta de votos (dia de elei¢ao),
a totalizacio dos votos e proclamagio dos eleitos, a
andlise e o julgamento das contas eleitorais ¢ a diplo-
macio dos candidatos eleitos.

ELEICOES

ACOMPANHAMENTO DA ELEICAO

PREPARACAO
DA ELEICAO

ELEICAO

DIPLOMACAO

PRESTACAO DE
CONTAS ELEITORAIS

FISCALIZACAO
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Cadastro Eleitoral e biometria

No ano de 2018 o TRE-MT, por for¢a normativa do TSE, executou operagdes do cadastro que reestrutu-
raram as zonas eleitorais do interior do Estado. A 582 Zona Eleitoral instalada em Virzea Grande foi extinta e
outras foram remanejadas entre os municipios do interior. Em 2017 j4 haviam sido extintas duas zonas eleito-

rais da capital —a 372 ZE e a 542 ZE.

Evolucao do Eleitorado Geral
2.269.010
2.170.992

2.189.703

1.989.497 2.095.825

Assim, com as operagdes de reestruturacio das zonas eleitorais, a Justica Eleitoral de Mato Grosso passou de
61 a 57 zonas eleitorais, abrangendo os 141 municipios. Insta salientar que, quando da extin¢io de uma zona
eleitoral, o eleitorado e os locais de votagio com as suas segdes sdo transferidos para a zona mais préxima.

1.836.140

1.643.996 .730.022

Em anos eleitorais, a fim de possibilitar a Justica Eleitoral, entre outras atividades, a alocagao dos eleitores 1.430.695

em suas secoes eleitorais, hd prazo determinado para que o eleitor que pretenda votar requeira sua inscrigao
eleitoral, altere seus dados cadastrais ou transfira seu domicilio. A data limite para essas opera¢oes denominadas
“fechamento do cadastro eleitoral”, em 2018 foi fixada no dia 9 de maio. Os resultados numéricos referentes
ao pleito eleitoral de 2018 sio delimitados pelas operacoes realizadas até esta data, isto é, os quantitativos dos
eleitores votantes e ausentes, assim como as andlises derivadas, tem como base o fechamento do cadastro.

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Nas Elei¢oes 2018, em 45 municipios do Estado foi utilizada a validacio biométrica do eleitor, sendo 34 mu-
nicipios com cadastro biométrico total e 9 municipios com cadastro biométrico parcial. Do total de 2.330.281
eleitores aptos para votar, 1.140.362 (49%) possuiam os dados cadastrados biometricamente ¢ 1.189.919
(51%) sem os dados biométricos.

Evolucao do Eleitorado com Biometria

1.140.365

Convém salientar ainda que em 2018, além da ampliacio significativa do voto em transito aos eleitores si-
tuados fora de domicilio eleitoral, permitiu-se a votagio a uma parcela de eleitores que dificilmente exerce seu
direito de votar: os militares. Deste modo, houve a notificacao aos dirigentes mdximos das forgas armadas e das
policias (federal, rodovidria federal, civis, militares e corpo de bombeiros), informando acerca da possibilidade
de transferéncia tempordria do eleitor-militar que estaria em servigo nos dias das elei¢oes gerais.

278.874

73.404
17.726 65.133

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

055040 0}e|\l W §L0Z SI0319|3

Figura 34. Biometria
Fotos: Acervo ASCOM/TRE-MT
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Zonas do Estado por regiao e eleitorado

A dimensio territorial de natureza continental do Estado de Mato Grosso, que possui 903.357 km* de extensio, amplia exponencialmente a complexidade das fun¢oes administrativas de-
sempenhadas durante a preparacio e execugio das elei¢oes, em especial no tocante a logistica diferenciada e peculiar para as localidades de dificil acesso, aldeias indigenas e zonas de pantanal.
Desse modo, com a finalidade administrativa de agrupar as regiées que possuem caracteristicas parecidas para, entre outros objetivos, otimizar a logistica, o TRE-MT utiliza o Sistema de
Informagées Eleitorais Geogréficas (Elegeo) e convencionou dividir o Estado em 6 grandes regi6es, conforme apresentado abaixo.

Regioes do Estado e eleitorado

 Regigo Il

\ . Regigo Il
3
$ o
463.128 510.605 . 5
2k 23% REGIAO | % .
REGIAO Il s
230.929 REGIAO Il <) 61
1 365.183 REGIAO IV b
242.158 17% REGIAO V
1% 371.882 REGIAO VI

17%

Figura 35. Grafico - Regioes do Estado e eleitorado

Distribuicdo do eleitorado por sexo e faixa etaria
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Figura 36. Grafico - Distribuicao do eleitorado de MT por sexo e faixa etaria
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Programa para a inclusao de eleitores de grupos étnicos

No exercicio em comento o TRE-MT, em parceria com
o Ministério Piblico Federal(MPF), Fundagio Nacional do
Indio (FUNAI) e a Secretaria Especial de Saide Indigena
(SESAI), outros organismos e lideran¢as comunitdrias, envi-
dou esforcos para identificar o nimero aproximado de indi-
genas aptos ao alistamento eleitoral no Estado, e entre estes,
a localizacio daqueles que, eventualmente, nao tenham sido
atendidos, adotando o mesmo procedimento em relacio a
outros agrupamentos étnicos minoritdrios, como quilombo-
las e ciganos. Essas medidas representaram um passo adiante
nos processos de inclusio e de ampliagio da cidadania em
Mato Grosso.

Em momento inicial foi realizado levantamento com base
em estimativas dos 6rgios publicos, a partir do cruzamen-

minoritarios

to de dados. Apéds o levantamento, a Corregedoria Regional
Eleitoral, unidade que possui competéncia para tratativas
junto aos juizos eleitorais, aplicou questiondrio destinado
aos juizes eleitorais, a fim de tracar um mapa da situagio
das minorias étnicas no Estado de Mato Grosso. Obteve-se
o seguinte resultado:

Além da identificacio dos eleitores indigenas, foi possivel
verificar que os grupos quilombolas do Estado estao con-
centrados em 4 (quatro) Zonas Eleitorais. Diante dessa in-
formacao, o TRE realizou agées especificas destinada a esses
grupos, uma direcionada para alistamento dos eleitores da
252 Zona Eleitoral — municipio de Pontes e Lacerda e outra
destinada a ofertar transporte de eleitores do municipio de
Nossa Senhora do Livramento — 202 Zona Eleitoral.

Apés o levantamento foi estabelecido cronograma que pre-
via fases destinadas a:

i) realizacio de mutirées de alistamento eleitoral, uma
etapa a ser concluida até 09/05/2018, e outra etapa a ser
executada em 2019;

ii) criacao de novas secoes eleitorais, preferencialmente, na
localidade em que essas populagdes habitam, ou nos locais
mais proximos que disponham de estrutura ou que permi-
tam o atendimento de mais de uma comunidade a0 mesmo
tempo;

iii) inclusdo de novas rotas de transporte gratuito de eleito-
res carentes que abrangesse grupos étnicos minoritdrios;

N N L .. .
iv) visitas “in loco” e realizacio de reunides e audiéncia

publica com a participagio de minorias;

v) discussdo e adogio de medidas prévias voltadas a segu-
ranga dos eleitores, especialmente, nas situagdes de conflito
entre populacoes;

vi) acompanhamento das agées de transporte e alimenta-
¢ao de eleitores indigenas em razio de decisoes judiciais ou
provenientes de reuniées e didlogos com o TRE-MT;

vii) acompanhamento das elei¢des e da participagio das
minorias no processo eleitoral; e

viii) prestagio de contas publicas aos agentes envolvidos
nas agoes e discussio dos proximos passos para continuidade
das acoes em 2019.

A atuagio relativa ao ALISTAMENTO DE ELEITORES
de minorias através de mutiroes foi concentrada entre os dias
12/4/2018 a 9/5/2018, na 12 etapa, possibilitando a parti-

cipagio desses novos eleitores nas eleicoes gerais de 2018.

A etnia Xavante foi a que recebeu maior niimero de
atendimentos totalizando 397 alistamentos, representando
33,4% dos atendimentos realizados, ao passo que a etnia Ta-

pirapé foi a que registrou menor nimero de atendimento
(25), representando 2,1% das minorias atendidas.

Além da realizagio de mutirdes de alistamento eleitoral
voltados ao atendimento de minorias, foram empreendidas
outras agdes visando assegurar o efetivo exercicio dos direitos
politicos dessas populagées, tais como:

Zonas Eleitorais com Terras Indigenas
Fonte: SOAZE/CRE/MT

64.91%;37

35,09%;20

Nao

Abrangéncia das Terras Indigenas por
Municipio

82; 58,16%

) I

Possuem terras indigenas N&o Possuem terras indigenas

GRUPOS ETNICOS MINORITARIOS
ATENDIDOS PELAJE EM 2018

Quilombolas
; 106; 9%

Indigenas;
1084; 91%
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AMPLIACAO DA OFERTA DE TRANSPORTE forne-
cido pela Justica Eleitoral no dia das eleicoes, nos termos da
lei. Ao todo foram criadas cerca de 10 novas rotas de trans-
porte beneficiando cerca de 1.100 (mil e cem) eleitores, entre
os quais 500 (quinhentos) indigenas (500) e 600 (seicentos)
quilombolas.

FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO E/OU
TRANSPORTE, no dia das eleicoes, nos termos da Lei n°
6.091/74, aos eleitores indigenas carentes que tivessem que
se deslocar de suas terras e ndo possuissem condi¢des de as-
segurar sua propria alimentagao durante o deslocamento, em
condigoes similares as aplicadas ao eleitor nao-indio, quer
por forca de decisdo judicial, quer por meio de entendimen-
to promovido por reunides entre Ministério Publico Federal
e Eleitoral, Funai, TRE-MT, Juizes Eleitorais, comunidades
indigenas e outros.

Em regra, os grupos minoritdrios atendidos no possuem

Tapirapé/

Karaja

Marechal
Rendon

Pargue
Macional
Xingu

Figura 41. Etnias atendidas

Figura 42. Treinamento de Eleitores
Indigenas
Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT

veiculos préprios, e quando possuem, nao os tém em ntimero
suficiente para assegurar o transporte de eleitores sem violar o
disposto na legislacio.

Além disso, o local habitado por essas populagoes nao sio
servidos por veiculos de transporte coletivo de linhas regula-
res, logo, o inico meio legal para deslocamento desses povos,
em cumprimento 2 legislacio, se dd através do transporte
gratuito fornecido pela Justica Eleitoral. Norma incidente a
beneficiar a grande maioria dos moradores de locais rurais,
independentemente, da etnia de que fazem parte, ou, de
comporem grupo social hegemonico ou minoritdrio.

Se o transporte de eleitores carentes da Zona Rural ¢ devi-
do a todo e qualquer cidadio, hd de ser igualmente ofertado
as minorias indigenas, quilombolas ou qualquer outra, sob
pena de restar caracterizada discriminagio na aplicaciao da
legislagio e do principio da isonomia.

Eleitores Atendidos por Mutirao por Etnia

CRIACAO DE NOVAS SECOES ELEITORAIS em ter-
ras tradicionalmente ocupadas por minorias ou nas regioes
mais proximas possiveis, propiciando meios para o efetivo
exercicio de seus direitos politicos. Foram criados 6 (seis)
novos locais de votacdo, 5 (cinco) destes situados em terras
indigenas, envolvendo a 352, 562, 572, 602 ¢ 612 Zonas Elei-
torais, evitando-se com isso, o deslocamento de eleitores por
longos percursos para o exercicio de seus direitos politicos, a
exemplo do que ocorria com os indigenas Kwikuro, que para
votar, precisavam se deslocar por via terrestre e fluvial de sua
aldeia até Gaticha do Norte.

REALIZACAO DE VISITAS “IN LOCO” e audiéncia
publica, pelo Ministério Pablico Federal, Funai e TRE-MT
em comunidades tradicionais, a fim de acompanhar o crono-
grama e todo trabalho de reunides, mutirées de alistamento
eleitoral, transporte e alimentagao de eleitores e a preservacio
do livre exercicio dos direitos politicos das minorias no dia
das eleigoes.

397

Pigina 52



=
e
7a)
(= ]
D
(7]
g
(=
—t
oo
g°)
S
=
Q
-+
o
&)
q
(=
v
7
o

Adogio de medidas preventivas visando GARANTIR A INTEGRIDADE FISICA DOS ELEITORES, especial-

mente, em situacoes de iminente conflito envolvendo minorias.

Algumas situacdes de conflito entre grupos minoritdrios, ou, entre estes e cidadios que compéem, por assim dizer, o
grupo social e cultural hegemdnico, tanto nos casos com registros histéricos, como nas hipdteses tidas por iminentes,
conforme apurado pelos 6rgios de seguranca, foram identificados, o que provocou uma série de agdes por parte da
Justica Eleitoral e 6rgios de seguranca.

Dois destes casos referem-se a registros histdricos de conflitos envolvendo as etnias Enawené-nawe, Xavantes e grupos
identificados com a parcela hegeménica da populagio.

Em 2018 mais de 30 localidades indigenas receberam apoio das forgas de seguranca, quer na manutenc¢io da ordem e
preservagio de sua integridade fisica, quer na logistica de transporte de urnas ou eleitores, equipamentos e alimentagao,
de modo que nido houve qualquer conflito envolvendo indigenas ou quilombolas no dia das elei¢oes em 2018.

Confira o relatério completo das acdes da Justica Eleitoral de Mato Grosso para inclusio de minorias
écnicas no endereco

Figura 44. Mutirao de atendimento de Eleitores Indigenas e Dialogo com Povos Indigenas
Fotos: Acervo ASCOM/TRE-MT

- gl
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Preparacao da Eleicao - registro de candidatura

O Tribunal Superior Eleitoral, ainda no ano anterior ao da
eleigao, divulga o Calenddrio Eleitoral, por meio de Resolugao
prépria, no qual ele planifica e estabelece os principais marcos
e datas para os procedimentos relativos as elei¢des: quando
tem inicio as solicitagdes de registro de Pesquisas Eleitorais,
bem como com as ac¢oes delas decorrentes - somente da Elei-
¢ao Geral 2018 foram autuados 62 (sessenta e dois) processos
envolvendo as Pesquisas Eleitorais.

Um dos primeiros marcos na preparagio das eleicoes diz
respeito a filiacdo partiddria que deve ocorrer pelo menos seis
meses antes da eleicdo, se o estatuto do partido nio dispuser
de forma diferente. Uma vez filiado, o futuro candidato devera
ser escolhido pelas convengées partiddrias, atender os demais
requisitos constitucionais e legais para a candidatura e, apds,
requerer seu registro.

No TRE o registro de candidatura comega pelo protocolo
dos partidos politicos do pedido de candidatura de seus candi-
datos e, ap6s o prazo de registro, abre-se a possibilidade tam-
bém do candidato, escolhido em convencio mas nio registra-
do pelo partido, solicitar o registro de candidatura — através

de pedido individual — que serd julgado pela Justica Eleitoral.

A partir do ano de 2018, todos os pedidos de registro de
candidaturas foram realizados por meio eletronico, no sistema
do Processo Judicial Eletronico - PJe, que trouxe ganhos de
tempo de autuacio e tramitagio dos processos, bem ainda fa-
cilitou a publicitacio das candidaturas, uma vez que todos os
pedidos e informagdes tornaram-se acessiveis pela rede mun-
dial de computadores — a internet — no endereco do PJe do

TRE-MT.

Metives mals frequentes da cassagao/indeferimenta

Ficha Limpa LT 54/94)

3

5% Indeferimenio de partida
o coligacha

n
A5

registro
i3
%

Figura 47. Motivos de cassacao e indeferimento

Género

Feminino
m
32%

Masculino
370
68%

Figura 48. Género dos candidatos

Grau de instrugdo

Ensino
Ensing nkddio fundamental
Ensine Incomplsta incompleto . L @ esereve
fundamental 2 L R 3 4
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Supariar Superiar
incompleto campleto
45 94
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Figura 50. Grau de instrucao dos candidatos
Cor/Raga
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Figura 49. Cor e raca dos candidatos

Registros de Candidatura Cargos

541 ~ Governador

Aptos 485 Senador
Deputado Federal

Inaptos 56

Deputado Estadual

EVOLUCAO DE CANDIDATURAS
541

Candidatos por vaga

Governador (Candidatos: 5/
Vagas: 1) - 5

Senador (Candidatos:11 / Vagas: - 5,5

2)

Deputado Federal (Candidatos:
147 [Vagas: 8)

Deputado Estadual (Candidatos: _
350/ Vagas: 24) 14,58
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Preparacao da Eleicao - logistica de votacao

A preparagio para as elei¢oes envolve uma grande quan-
tidade de atividades e agoes que devem ser realizadas com a
devida antecedéncia.

Entre as principais atividades realizadas, estdo as contra-
tagoes de servicos como o transporte rodovidrio e aéreo, a
convocagio dos cidadaos eleitores para atuarem como mesd-
rios, apoio logistico ou outras fungées, 0s treinamentos em
formato de educagio a distdncia - EAD e presencias com os
servidores da Justica Eleitoral e de todos os colaboradores.
Outra atividade também importante é a constitui¢ao das par-
cerias com as instituices apoiadoras como: Policia Militar,
Policia Federal, Exército, Policia Rodovidria Federal, FUNAI
e prestadores dos servicos essenciais e as cerimonias de carga
dos sistemas e lacre das urnas eletronicas.

Apresenta-se aqui neste tdpico uma visdo geral acerca dos
processos de trabalho indispensdveis e executados objeti-
vando a realizagio do pleito.

MANUTENCAO DE URNAS - as 8.698 urnas eletroni-
cas foram testadas, as suas baterias recarregadas, os compo-
nentes defeituosos sao substituidos e os demais suplementos
preparados para o pleno funcionamento no dia da eleigao
(Figura 51).

DISTRIBUICAO DAS URNAS — antes da carga dos
sistemas ¢ dados nas urnas eletronicas, elas sio transpor-
tadas do espago de conservagao na sede do TRE-MT para
todos os Cartérios Eleitorais do interior. Nos Cartérios, em
cerimdnia publica, elas sao preparadas e lacradas para ser
utilizadas somente no dia da elei¢io. Apds a preparacio, elas
sao redistribuidas para os municipios e locais de votagio. As
urnas da Capital e do municipio de Vdrzea Grande sio pre-
paradas na sede do Regional.

VISTORIAS DOS LOCAIS DE VOTACAO - o tribunal
efetuou as vistorias em mais de 73% dos locais de votagao
mediante do envio de formuldrio eletronico diretamente aos
diretores das escolas, para avaliar as condigoes estruturais e de
recursos dos prédios que seriam utilizados para a instalagdo e
funcionamento das secoes eleitorais. Com os dados obtidos
através dos formuldrios, foi atualizado o banco de dados das
vistorias dos locais, constando, inclusive a localizagio geogrd-
fica dos locais de votagio.

APOIO DAS INSTITUICOES DE SEGURANCA E
SERVICOS ESSENCIAIS - o TRE obteve o apoio de ins-
tituicoes como Policia Militar, Policia Federal, Policia Ro-
dovidria Federal, Bombeiros, Funai, companhias de energia
elétrica e telecomunicagées, entre outros parceiros. O objeti-
vo foi garantir a seguranca durante a votagao e apuragio dos
resultados e também os servicos de energia elétrica e teleco-
municagoes.

CONVOCACAO DE MESARIOS, APOIO LISTICO
E AUXILIARES DE ELEICAO - o TRE convocou cida-
daos eleitores para colaborarem com os trabalhos nas mesas
receptoras de votos e justificativas. Também foram convoca-
dos cidadios para apoio logistico e auxilio nas atividades de
eleicao, atuando na preparagio das urnas, apoio nos treina-
mentos, no suporte da votagio, apuragio e transmissio de
resultados e, também, na coordenacio dos locais de votagio.

CAPACITACAO DOS SERVIDORES E COLABORA-
DORES - o TRE-MT treina os servidores e colaboradores,
mesdrios e demais convocados por ambiente EAD em todos
as etapas do processo eleitoral (Figura 52). Também sio rea-
lizados treinamentos presenciais para atividades especificas
como a transmissio dos resultados para a totalizacio.

CARGA E LACRE DAS URNAS - a preparagao das ur-
nas eletronicas ocorreu em todo o Estado. Essa importante
atividade ¢ realizada pelos Cartérios Eleitorais, em cerimd-
nias publicas e fiscalizadas pelo Ministério Pablico, OAB e
partidos politicos. Nas ceriménias sio preparadas as urnas de
votacio, justificativa e contingéncias e também sao realizadas
as auditorias de funcionamento das urnas.

SIMULADOS E TESTES EM CAMPO - nos testes em
campo os TREs reuniram-se sob a coordenacio do TSE para
testar os sistemas eleitorais e as urnas e verificar necessida-
des de melhorias e corre¢oes. Os TREs realizaram também
simulados para ensaiar a execugio dos procedimentos de
eleicio como preparagio das urnas, votagio, transmissao de
resultados, apuracio, totalizagio e divulgagio. Os simulados
também sao utilizados como treinamento prdtico para as
equipes.
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Fique bem Informudo%

A Justica Eleitoral brasileira se empenhou-se fortemente
para combater a disseminagao de noticias falsas durante as
Eleigoes Gerais de 2018, bem como para promover a trans-
paréncia, a rdpida apuracio e a divulgacio, ampliando a con-
fianca que a populagio deposita na Instituigio que promove
as eleicoes e conduz o processo democritico do Pas.

A polarizacio de dois grupos politco-partiddrios e a disse-
minagio de falsas noticias nas redes sociais marcaram decisi-
vamente o cendrio da disputa eleitoral nas elei¢oes passadas,
a0 tempo em que se constituiu divisor de dguas para a Justica
Eleitoral em seu movimento avaliativo quanto a seu posicio-
namento em um contexto que a campanha eleitoral passou

Figura 54. Audiéncia Publica sobre o processo eletronico
de votacao

Foto: Acervo ASCOM/TRE-MT

a se dar com maior intensidade na internet do que na midia
tradicional, causando preocupagées inusitadas nos atores do
processo eleitoral, devido a proliferagio das fake news.

Preocupado com a propagacio de noticias falsas durante as
Eleigoes 2018, o TSE langou videos e uma pdgina na internet
a partir do trabalho realizado pelo TRE-MT, para ajudar a
esclarecer o eleitorado brasileiro acerca do processo eleitoral,
desmentindo informagées distorcidas que foram veiculadas e
compartilhadas nas redes sociais. No entendimento da Justi-
¢a Eleitoral, a divulgacao de informagoes corretas, apuradas
com rigor e seriedade, foi a melhor maneira de enfrentar e
combater a desinformagio.

Ante as inimeras afirmagoes que tentaram macular a higi-
dez do processo eleitoral e a credibilidade da Justica Eleito-
ral por consequéncia, foram apresentados nessa pdgina links
para esclarecimentos oriundos de agéncias de checagem de
contetdo, alertando para os riscos da desinformacio, orien-
tando, ainda, a sociedade, quanto ao compartilhamento
consciente e responsdvel de mensagens nas redes sociais.

A maior parte dos boatos espalhados foram desmentidos
por sérias empresas de comunicagio de vdrias correntes jor-
nalisticas, e também por agéncias de checagem com credibi-
lidade internacional, que se uniram 2 Justica Eleitoral para
combater as noticias falsas no Brasil.

Vale registrar que durante as Eleigoes de 2018, pela pri-
meira vez, a Organizagio dos Estados Americanos (OEA)
realizou uma Missao de Observacio Eleitoral (MOE) no
Brasil. A Organizagio aceitou um convite feito pelo Gover-
no Brasileiro, em setembro de 2017, apés consultas entre o
TSE, a Presidéncia da Republica e o Ministério das Relagoes
Exteriores. A Missao de Observacio Eleitoral da OEA abran-
geu o primeiro e o segundo turnos das Eleigoes de 2018, que
ocorreram respectivamente em 7 e 28 de outubro. Chefiou
a missio da OFA a ex-presidente da Costa Rica, LAURA
CHINCHILLA.

Os integrantes da Missao fizeram uma andlise dos princi-
pais aspectos do processo eleitoral brasileiro, o que incluiu
organizagio e tecnologia eleitoral, financiamento das cam-
panhas, participacio politica das mulheres, acesso aos meios
de comunicagio e liberdade de expressdo, Justica Eleitoral e

Fake news nas Eleicoes 2018

participacdo dos povos indigenas e afrodescendentes.

A Missao da OFEA ressaltou, em seu relatério final, a atua-
¢io conjunta da Justica Eleitoral, veiculos de comunicagio,
plataformas on-line e sociedade civil no combate & propaga-
cao das fake news na internet, com iniciativas de verificacio
da informagao (Factchecking).

No documento, a Missao da OEA lembra que o fenémeno
das fake news surge em uma época de crescimento progressi-
vo de uso da internet, que chegou a quase 60% (sessenta por
cento) da popula¢io brasileira j4 em 2016. De acordo com os
observadores da OFEA, durante o processo eleitoral, com base
em atribuicoes a ela conferidas por lei, a Justica Eleitoral bra-
sileira ordenou a remociao de conteddos considerados difa-
matérios. Nesse ponto do relatério, os observadores da OEA
lamentam o uso irresponsdvel que vérios setores politicos fi-
zeram de sistemas de mensagens privadas para a divulgacio
em massa de desinformacio. E assinalam que, empregadas
de forma positiva, tais ferramentas “podem contribuir para
a troca de informagées entre candidatos e eleitores e ajudar
a autoridade competente a aproximar o processo eleitoral da
sociedade”.

Diante do fendmeno das fake news, ocorrido nos dois tur-
nos das eleicoes, os observadores elogiam, no documento, a
reacdo das autoridades eleitorais, dos meios de comunicagio,
das agéncias de verificagio de informagio e de plataformas
on-line a esse processo de desinformacio. Segundo a Missao,
o TSE adotou, no curso do processo eleitoral, novas inicia-
tivas, como o lancamento de um site (esclarecimentos) para
desmentir informagoes falsas. Ao mesmo tempo, conforme
aponta o relatério, a Corte Eleitoral brasileira intensificou
sua campanha interna e externa de divulga¢io da informagio
verdadeira.

Confira a integra do relatério da Missao
de Observagao Eleitoral no enderego http://

www.oas.org/documents/por/press/ MOE-
-Brasil-2018-Relatorio-Final-POR.pdf.
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Votacao, totalizacao e divulgacao de resultados

A VOTACAO nos dois turnos das eleicoes transcorreu do
inicio ao fim utilizando as urnas eletrénicas em todas as
segdes eleitorais. As urnas que apresentaram algum proble-
ma que comprometeu o seu funcionamento foram substitui-
das por outras urnas em perfeito estado e a votagio prosse-
guiu. Nao foi necessdria a utilizagio de votagao por cédulas.

Houve a ocorréncia de grandes filas nas secées eleitorais
somente no primeiro turno, em razio, principalmente, da
quantidade de votos que cada eleitor teve que efetuar na
urna. Outros fatores também contribuiram para a demora na
votagao, como a validag¢io da biometria e as manifestacoes
de eleitores dentro dos locais de votacio provocadas pelas no-
ticias falsas difundidas nas redes sociais. No segundo turno,
com o voto o Unico para o cargo de presidente, a participagio
do eleitor foi muito mais rdpida e nao houve registro de gran-
des filas nas secoes.

As ocorréncias de problemas de urnas durante a votagio fo-
ram monitoradas através do sistema ELEGEO — Informacées
Eleitorais Geograficas, que possibilitou 0 acompanhamento e
gestdo dos problemas registrados, ¢ também a divulgacio das
ocorréncias através dos boletins fornecidos a imprensa.

O sistema também foi utilizado para o acompanhamen-
to da transmissao dos resultados, apresentando a situagio de
apuragio, em tempo real, das secoes eleitorais de todos os
locais de votacio do Estado. Foi possivel acompanhar com
mapas e painéis de controle a transmissiao e apuragio das
localidades distantes, como as aldeias indigenas e os demais

locais que utilizaram equipamentos de comunicagio por sa-
télite (BGAN).Desse modo, esta justica especializada lanca
mio de ferramentas tecnoldgicas que possibilitam realizar
com agilidade e seguranca a transmissao dos resultados.

A TOTALIZAGAO de todas as 7.247 secoes eleitorais foi
muito rdpida. A Justica Eleitoral de Mato Grosso concluiu a
totalizagdo no primeiro turno as 22:26 h do mesmo dia da
eleicao. No segundo turno foi ainda mais 4gil a conclusao dos
trabalhos. A tltima secao foi totalizada as 19:42.

A DIVULGACAO dos resultados pode ser acompanha-
da pela populagio também por meio da internet (aplicativo
divulga) instantes apds a transmissdo dos primeiros boletins
de urna, contudo, os votos para o cargo de presidente, cuja
totalizagao ¢ de competéncia do TSE, s6 foram divulgados a
partir do encerramento da votagio no Acre, que possui o fuso
horirio com 1 hora a menos em relagio a Mato Grosso e 2
horas a menos em relagio a Brasilia.

Todo o trabalho de apuracio e totalizagao da Justica Elei-
toral pode ser acompanhado e fiscalizado diretamente nos
locais de totalizagdo. Na Capital, esse processo ocorreu no
Centro de Eventos do Pantanal (Figura 56). No interior os
trabalhos de totalizagao foram realizados nas sedes dos Car-
térios Eleitorais.

O resultado final das elei¢des foi publicado no site do

TRE-MT e do TSE.

O resultado final das eleicoes foi publicado no site do TRE-MT e do TSE.
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O papel da auditoria é essencial para assegurar a legitimidade do processo eleitoral e a cre-
dibilidade das urnas eletronicas.

Para as Eleicdes de 2018 foram previstas, conforme previsio da Resolugio TSE n°
23.550/2017, alterada pela Resolucio TSE n° 23.574/2018, 2 auditorias por amostragem
nas urnas eletronicas no dia do pleito: a (i) auditoria de funcionamento das urnas eletronicas
em condigoes normais de uso, procedimento anteriormente conhecido como “votagio para-
lela”; e a (ii) auditoria de verificagio de autenticidade e integridade dos sistemas das urnas
eletronicas, a chamada “auditoria em tempo real”.

Os trabalhos de auditoria de funcionamento das urnas eletrdnicas sao ptblicos e podem ser
acompanhados por qualquer pessoa. J4 os partidos politicos, o Ministério Publico e a Ordem
dos Advogados do Brasil sdo comunicados formalmente sobre o hordrio ¢ o local onde serd
realizado o sorteio das secoes eleitorais cujas urnas serdo auditadas e sobre a participacio de
seus representantes nos referidos eventos.

Assim, sdo escolhidas por sorteio, pelos tribunais regionais eleitorais, na véspera do pleito
em 1° e 2° turno, caso haja, as segoes eleitorais cujas urnas serdo auditadas.

Procurando conferir méxima transparéncia aos procedimentos de auditoria, a cerimonia de
sorteio foi realizada de forma inédita, no ano de 2018, no Plendrio do TRE-MT e transmitida
a0 vivo para as Zonas Eleitorais de todo o Estado pela intranet e para a sociedade pelo canal
do Tribunal no You Tube. Os trabalhos de auditagem da “votagio paralela” igualmente tiveram
transmissdo em tempo real.

Enquanto nas elei¢oes anteriores eram sorteadas em Mato Grosso somente 3 secoes eleito-
rais por turno, no ano de 2018 foram sorteadas 6 segoes.

As 3 primeiras segdes eleitorais sorteadas, sendo uma obrigatoriamente da Capital (Reso-
lugio TSE ne 23.550/2017, Capitulo VII-A), tiveram suas urnas eletronicas encaminhadas
a0 TRE-MT para a auditoria de funcionamento em condi¢ées normais de uso. As outras 3
segoes sorteadas tiveram auditoria das urnas na prépria secio eleitoral, quanto 2 autenticidade
e integridade dos sistemas eleitorais (Resolucio TSE n° 23.550/2017, Capitulo VII-B).

As auditorias estio
melhor detalhadas a a

FUNCIONAMENTO DAS SECAO ELEITORAL seguur:
URNAS £t ETRONICAS s
- votagao paralela - integridade dos sistemas |

0000

Sorteio de 3 umas

Auditoria da votacao eletronica

Auditoria da Urna em Condicoes Normais de Uso ou “Votacao
Paralela”

No pleito de 2018, conforme critérios definidos pelos normativos do TSE, o TRE-MT
sorteou, ao todo, 6 segoes eleitorais para a auditoria de funcionamento das urnas eletronicas
sob condi¢oes normais de uso ou “votagdo paralela”, sendo 3 secdes no 1° turno de votacio
e 3 no 2° turno.

’

A “votagdo paralela” é um simulado da votagio oficial, cujo objetivo é comprovar que o
voto digitado pelo eleitor na urna eletrénica é exatamente o mesmo que foi escrito nas cédu-
las de papel previamente preenchidas pelos partidos politicos. Tudo é feito em um ambiente
controlado, filmado e fiscalizado, no domingo das eleigoes, no mesmo hordrio que ocorre a
votacio oficial.

Em Mato Grosso, foram sorteadas e auditadas, no 1° turno de votagao, em 07/10/2018, 2
urnas oficiais que vieram do interior do Estado, independentemente de sua localizacio, e 1
da Capital, quais sejam, a se¢io 387 da 102 Zona Eleitoral do municipio de Rondonépolis, a
se¢do 569 do municipio de Virzea Grande ¢ a secao 229 de Cuiabd.

Esse mesmo procedimento foi realizado com as seguintes urnas oficiais no 2° turno, em
28/10/2018: a primeira urna pertencente 4 se¢io 136 da 512 Zona Eleitoral de Cuiabd, a
segunda pertencente 4 secio 118 da 52 Zona Eleitoral de Nova Mutum e a terceira, a se¢io

2623 da 12 Zona de Cuiaba.

No ano de referéncia, a auditoria da “votagio paralela” péde ser acompanhada no perfo-
do das 8 as 17 horas no Centro de Eventos do Pantanal, local de amplo acesso e expressiva
circulagio de pessoas, uma vez que também os procedimentos de apuracio e totalizagio das
eleigoes foram realizados nesse mesmo espaco.

Importante o registro que as Cerimdnias de sorteio estavam sendo filmadas e transmitida
a0 vivo pelo canal do TRE-MT no YouTube, evidenciando, sobretudo, que as urnas eletroni-
cas que foram recolhidas para auditoria de funcionamento em condigées normais de uso
(antiga “votacdo paralela”) permaneceram no Plendrio sendo filmadas em tempo real até a
manha do pleito, e que as imagens geradas, igualmente disponibilizadas no canal do Tribunal
no YouTube, poderiam ser facilmente acessadas por qualquer interessado, a qualquer momen-
to, demonstrando o alto compromisso do TRE-MT em proporcionar a toda a sociedade o
acompanhamento de todas as etapas dos testes, inclusive as preliminares 4 auditagem.

Ao final das auditorias, foi constatada a convergéncia dos resultados das 3 urnas eletronicas
tanto no 1° quanto no 2° turno de votagio das Eleicoes Gerais de 2018.
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Auditoria da Urna na Secao Eleitoral

A Auditoria da Urna na Segio Eleitoral, a chamada “auditoria em tempo real” tem como objetivo verificar, no dia
das elei¢des, a autenticidade (assinaturas digitais) e a integridade (resumos digitais) dos softwares instalados nas urnas
eletronicas, na prépria segio eleitoral sorteada, de modo a ampliar a transparéncia do processo de votagio.

Em Mato Grosso 3 urnas eletronicas foram submetidas 2 auditoria mediante verificacio da autenticidade e integri-
dade dos sistemas a partir das 7 horas do dia do pleito (07/10/2018), antes de iniciada a votagao oficial em 1° turno: a
primeira pertencente & se¢io 237 da 442 Zona Eleitoral, sediada em Guaranta do Norte; a segunda, pertencente 2 se¢io
93 da 512 Zona Eleitoral, sediada em Cuiabd/MT; e a dltima, pertencente a se¢io 111 da circunscri¢io da 382 Zona
Eleitoral, sediada em Santo Ant6nio do Leverger.

No 2° turno, receberam a “auditoria em tempo real” as urnas eletronicas da se¢do 54 da 462 Zona Eleitoral, sediada
em Rondonépolis; da secio 69 da 362 Zona Eleitoral, sediada em Vera; e da secio 14 da 572 Zona Eleitoral, sediada
em Paranatinga.

Do mesmo modo que na “votagio paralela”, nesta modalidade de auditoria foi constatada a integridade dos sistemas
integrantes das urnas eletronicas.

Nas Eleicoes Gerais de 2018, mais de 147,3 milhoes de brasileiros utilizaram a urna eletronica em um processo
eleitoral cuja transparéncia, qualidade e eficiéncia revelam o compromisso da Justi¢a Eleitoral com a lisura na escolha
dos representantes dos brasileiros.

Essa foi a 122 eleicao consecutiva realizada ao longo de 22 anos que se utiliza a urna eletrdnica: equipamento funda-
mental para a consolidagio da democracia brasileira.

Acesse todo o contetido da Auditoria da Votagio
Eletronica em Mato Grosso no link

Veja mais sobre a urna eletrénica em

e sobre o sistema eletronico de
votagao em
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Em 2018 o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
priorizou as andlises das contas dos candidatos eleitos aos
cargos de Deputado Estadual, Deputado Federal, Senador e
Governador, sendo instituido comissio para exame das con-
tas, por meio das Ordens de Servicos 99/2018 e 101/2018.
Ao todo, sio 546 contas eleitorais (processo judicial — ati-
vidade-fim), entre candidatos e partidos politicos estaduais,
para exame/julgamento pelo pleno deste Regional, sendo 35
(trinta e cinco) processos priorizados.

Dos processos prioritdrios, 2 candidatas eleitas nao tive-
ram suas contas julgadas até a diplomagio, apesar da andlise
técnica no prazo estipulado de aproximadamente 30 (trinta)
dias. O nio atingimento da meta foi consequéncia das es-
pecificidades dos processos, complexidade de provas obtidas
em estreito lapso temporal, necessidade de garantia da ampla
defesa e contraditério, observincia da qualidade do exame
técnico e na conclusio dos julgamentos pela desaprovacio,
ressaltando que aguardam julgamentos de recursos apresen-

Total de receitas

RS 118.539.325,04

Recursos Publicos (45,23%)

RS 53,618.591,97

tados. Apresenta-se abaixo dados estatisticos das receitas e
despesas das prestacoes de contas dos candidatos do Estado
de Mato Grosso.

DESAFIOS E RISCOS

Na Eleigao de 2018, as prestagoes de contas eleitorais fo-
ram vinculadas ao Processo Judicial Eletrénico — PJE, o que
fortaleceu a transparéncia mas dificultou o exame técnico das
contas, em razio (i) da migragao dos dados do SPCE - sis-
tema de prestagio de contas eleitorais - diretamente ao PJE;
(ii) da visualizagio das pecas no PJE por meio de links, sem
a possibilidade de consulta, e, (iii) da dificuldade de com-
preensio, por parte dos prestadores de contas, da necessida-
de de entrega, pessoalmente, de midia eletronica contendo a
prestagdo de contas, para a valida¢io em sistema préprio no

TRE-MT.

Outro desafio visualizado ¢ a andlise de mais de R$
53.000.000,00 (cinquenta e trés milhoes) de recursos pu-

Contas eleitorais

blicos (Fundo Partiddrio e Fundo Especial/FP de Financia-
mento de Campanha/FEFC) aplicados pelos candidatos e
agremiagées partiddrias, dos quais uma significativa parce-
la fora utilizada pelo eleitos e analisadas nas suas contas de
campanha. Soma-se, ao grande vulto, os exiguos prazos de
cumprimento para a conclusio dos processos dos candidatos
eleitos até a diplomacio (emissio dos relatérios - prelimina-
res e conclusivos e posterior julgamento).

Ademais, o grande volume de atendimento externo (tele-
fone/pessoal e mensagem eletronica) foi desafio encontrado
pela equipe do Regional.

Uma agio que ndo restou satisfatoriamente atendida, em
razio da escassez de servidores do TRE/MT e de érgaos par-
ceiros, foi a efetiva instituicio do Nicleo Regional de In-
teligéncia nesta Corte Eleitoral. Inicialmente, esse nicleo
deveria contar com a participagdo efetiva da Policia Federal,
do Ministério Publico, do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso, do Tribunal de Contas da Uniao, entre outros

Total de despesas contratadas

RS 114.536.774,97

Total de despesas pagas

RS 105.581.680,97

Recursos Privados (54,77%) Recursos Publicos (47,18%)

R$ 64.920.733,07 RS 49.809.007,05

Total de receitas provenientes de transferéncias entre
prestadores de contas

RS 64.315.468,09

Recursos Publicos {82,49%}_

Total de entrada de recursos (desconsidera transferéncias
entre prestadores de contas)

RS 54.223.856,95

Recursos Publicos (1,04%)

RS 565.803,96

Recursos Privados (17,51 %l'

RS 11.262.680,08

Recursos Privados (98,96%) Recursos Piiblicos (47,84%)

RS 53.658.052,99 RS 42.449.519,54

Recursos Privados (52,82%)

RS 55.772.673,92

Total de saida de recursos (desconsidera transferéncia
entre prestadores de contas)

RS 88.725.998,17

Recursos Privados (52,16%)

RS 46.276.478,63
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érgaos, todavia, se restringiu & Coordenadoria de Controle
Interno e Auditoria para planejamento/estudo/execu¢io na

Analise das Contas Eleitorais
Comparativo das Elei¢des Gerais (2014 e 2018)

546
491 499
223
190
0 0
|
CONTAS AUTUADAS  APROVADAS REPROVADAS PENDENTES

m2014 m2018

Figura 61. Grafico Analise de Contas Eleitorais

interpretagdo e encaminhamento de dados recebidos nos Re-
latérios de Inteligéncia Financeira relacionados com a arreca-
dagio e gastos nas campanhas eleitorais - 2018.

Cita-se também como desafio o suporte técnico deficitdrio
do TSE relativo as inconsisténcias do sistema PJE e da legis-
lagdo especifica, bem como das incoeréncias dos relatérios
extraidos do SPCE WEB para andlise, que foram ajustados
no decorrer das atividades, mas que atrasaram os exames dos
processos prioritdrios em face do estreito prazo legalmente

fixado até a diplomacio.

Por fim, soma-se aos anteriores desafios, a nio disponibi-
lizagao de todos os convocados dessa fora-tarefa para labor
em tempo integral, assim como a ndo autorizagio para frui-
¢io de férias dos examinadores até agosto/2018 e sua suspen-
sao de setembro até dezembro/2018 (Processo Adminsitrati-
vo Eletrénico n.© 2821/2018) tornaram a andlise das contas
mais morosa.

INOVACOES E MELHORIAS IMPLEMENTADAS

Diante da complexidade dos processos, dos prazos para
conclusio das andlises das contas dos candidatos eleitos e da
nova ferramenta a ser utilizada (PJE), foi instituida forca-ta-
refa em quantidade expressiva, para auxiliar a Coordenado-
ria de Controle Interno e Auditoria na atividade de exame
das contas eleitorais.

Pode-se citar como ponto forte a contrapor os desafios
enfrentados, a implementagio do Termo de Cooperacio
técnica n°® 32/2018, celebrando entre este Regional e a Uni-
versidade Federal de Mato Grosso (UFMT), componente
da Rede de Controle da Gestao Ptblica do Estado de Mato
Grosso, que vialibizou a disponibilizagio de discentes e do-
centes voluntdrios do Curso de Ciéncias Contébeis (18 vo-
luntdrios) que auxiliaram na andlise das contas eleitorais e
no suporte e orientagio ao publico externo, pelo perfodo de
21/08 a 07/12/2018, com supervisio da Secio de Anilise e
Auditoria de Contas Eleitorais/ CCIA.

Novas Eleicoes para Prefeito e Vice-Prefeito do municipio de Planalto da Serra

O Cédigo Eleitoral, no art. 224, prevé as possibilidades
de realizagdo de novas eleigoes, denominadas eleigoes suple-
mentares. O pardgrafo 3° deste artigo dispée da realizacao
de novos pleitos sempre que houver, independentemente do
ndmero de votos anulados e apés o transito em julgado, “de-
cisao da Justica Eleitoral que importe o indeferimento do
registro, a cassagio do diploma ou a perda do mandato de
candidato eleito em pleito majoritdrio”.

Desse modo, no dia 28 de outubro, concomitantemente
com a votag¢do em segundo turno para os cargos de Presiden-
te e Vice-Presidente, os eleitores do municipio de Planalto
da Serra - 342 Zona Eleitoral, escolheram seu prefeito e vice-

-prefeito, resultando em medida que atendeu precipuamente
os principios da eficiéncia e economicidade agrupando em
um s6 evento duas importantes eleicoes.

O municipio conta com 2.495 eleitores, dos quais 99,98%
ja fizeram o cadastro biométrico.

A elei¢io suplementar de Planalto da Serra foi regula-
mentada pela Resolugao TRE-MT n° 2.187/2018, e todos
os processos de trabalho atinentes & execugao dos pleitos (
Macroprocessos de acompanhamento da eleigio, preparacio
da eleigdo, eleicdo, julgamento de contas fiscalizagio e di-
plomagio) foram realizados pelo TRE e pela Zona Eleitoral

O contato direto com algumas das institui¢oes financei-
ras (Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil e Bradesco),
possibilitando a imediata corregio de falhas/inconsisténcias
ocorridas na abertura e funcionamento das contas bancdrias
de campanha, também figura como solugao eficiente e essen-
cial para a obtengao dos resultados da prestacio de contas nas
eleicoes 2018.

Outrossim, enuncia-se que a divisao de nucleos de traba-
lhos com liderancas especificas para andlise das contas eleito-
rais (Grupo 1: Governador e Senador; Grupo 2: Deputado
Federal; Grupo 3: Deputado Estadual) auxiliou este Regio-
nal, em que pese o grande vulto de recursos publicos conti-
dos nas prestagdes de contas, a analisar e julgar as contas dos
candidatos eleitos dentro do prazo previsto em lei.

Rede de Controle da Gestao Publica de
MT

Composto por 18 instituigoes membros, inclusive o

TRE-MT, e 3 colaboradoras, agrega 6rgaos publicos

estatais e para-estatais de diversas esferas, com obje-
tivo de desenvolver acoes direcionadas a fiscalizagao da
gestdo publica, ao combate 4 corrupgio, ao incentivo e
fortalecimento do controle social, a0 compartilhamento
de informagées, ao intercAmbio de experiéncias e a ca-
pacitagio de agentes publicos e estudantes. Em 2018,
durante a 5° reunido ordindria da Rede, foi decidido a
concentragdo de esforcos nas elei¢bes de 2018, apon-
tando as estratégias de combate e prevencio de atos de
corrupgao relacionadas ao financiamento e prestagao de
contas de campanhas eleitorais.

Comité Estratégico do Sistema Eleitoral
% O Comité foi criado pela Resolugao TRE/MT n.c

2045/2017 com o objetivo de Integrar as institui-

¢oes que compde o Sistema Eleitoral do Estado de
Mato Grosso, e é composto pelo Presidente do TRE/
MT, Corregedor Regional Eleitoral, Procurador Regio-
nal Eleitoral e representante da Policia Federal de Mato
Grosso. Foram realizadas reuniées mensais no ano de
2018, onde foram identificadas possiveis tipologias e
ocorréncias de situagoes de corrupgio eleitoral, medidas
para constatagio e investigagio e agoes integradas no pe-
riodo eleitoral.
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Diplomacao

Apés a apuragio dos votos e conhecidos os eleitos, realiza-se a ce-
rimonia de diplomagio, que ¢ ato pelo qual a Justica Eleitoral atesta
que o candidato foi eleito pelo povo, demonstrando, efetivamente,
os eleitos e suplentes, através da entrega de diploma assinado. Por in-
termédio da diplomacio os eleitos se habilitam a exercer o mandato
eletivo. Convém ressaltar ainda que esse processo de trabalho figura
como a ultima etapa da atuagao da Justica Eleitoral.

Sob o aspecto judicial, a diplomagio possui extrema importancia,
pois ¢ a partir da sua execugdo que se inauguram os termos iniciais e
finais de diversos prazos processuais para a propositura de represen-
tacoes e acoes eleitorais.

O TRE-MT, competente para diplomar os eleitos aos cargos de
Governador e Vice-Governador, Senador e respectivos suplentes,
Deputados Federais e Estaduais também com seus suplentes, reali-
zou a cerimdnia dos eleitos no dia 17 de dezembro, no auditério do

SENAL

Em razio do local em que fora realizada a ceriménia, as vagas dis-
ponibilizadas aos cidadios foram limitadas, no entanto o Regional
disponibilizou, em seu site oficial, link para possibilitar acesso ao
evento. Devido ao limite de assentos disponiveis na estrutura dispo-
nibilizada pelo SENAI no intuito de proporcionar a toda sociedade
a oportunidade de assistir a ceriménia de diplomagio, o TRE-MT a
transmitiu ao vivo, pelo canal oficial do Youtube.

Foram credenciados ainda profissionais da imprensa, tais como ci-
negrafistas, fotégrafos, repdrteres de texto, rddio e televisao.

Cargos Diplomados
Governador e Vice
Senador

Deputado Federal

Deputado Estadual

|l opiomagho DOS ELEI

705 2018
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Carta do Diretor-Geral do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso,

Nilson Fernando Gomes Bezerra

odas as institui¢oes, publicas ou privadas, precisam

ser eficientes. Nas organizagoes publicas, entretanto,

a afericao de desempenho e custos, até recentemente,
nio era prioridade. Alids, num passado nio muito distante,
resultados, no seu Ambito, eram sinénimos de orcamento
maior e desempenho era sinénimo de capacidade de manter
Ou aumentar este orgamento.

A importancia da instituicdo sempre foi medida essencial-
mente pelo tamanho de seu orgamento e pelo quantitativo
de servidores. Obter resultados com um orcamento menor
ou redu¢io do quadro funcional nao era tido, portanto,
como “desempenho” e podia inclusive colocar a instituicio
em risco. A nio-utilizacao de todos os recursos recebidos, em
geral, acabava por convencer os responsdveis pela elaboragao
do orcamento de que as dotagoes do préximo ano fiscal po-
deriam seguramente ser reduzidas.

A crise fiscal recente, decorrente principalmente do aumento
excessivo de gastos governamentais, gerou um enorme défi-
cit fiscal. Nao obstante esse motivo, parte dos economistas
aponta outra explicagio para a crise: “a atual crise econémica
foi ‘contratada’ pela Constituigao”, isto ¢, grande parte das
despesas se deve ao tamanho do Estado acordado no “pacto
.
social” de 1988.

Nesse contexto, um novo padrio de gestdo publica foi ne-
cessério, tendo como um dos seus pilares a orientagio para
resultados, privilegiando, especialmente, os seguintes aspec-
tos: migracio do foco de meios para objetivos, governanca,
planejamento estratégico, orgamento como instrumento de
planejamento e gestao e indicadores de desempenho.

Esse novo direcionamento visa, sobretudo, atender a requi-
sitos que se tornaram imperativos em resposta ao cendrio de
crise do Estado: o aumento da eficiéncia (fazer mais com me-
nos); melhoria da qualidade (fazer melhor); resgate da esfera
publica como instrumento da expressio da cidadania (fazer
o que deve ser feito com entrega de valor).

Desse modo, a nova realidade fiscal forcou ao estabelecimen-
to do denominado “teto de gastos”, instituido por intermé-

controlar o crescimento do Estado brasileiro e, principal-
mente, controlar a crise fiscal.

Nesse sentido, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Gros-
so, como nao poderia ser diferente, foi fortemente afetado
pelos efeitos da crise fiscal e pelo estabelecimento do limite
constitucional de gastos, fazendo com que a Administragao
do Orgio fosse ainda mais responsavel no gerenciamento de
despesas discriciondrias e mais criativa e inovadora na con-
dugio da gestao publica, de modo a conseguir aumentar ou
melhorar os servicos publicos prestados principalmente ao
cidadao-eleitor, sem o necessdrio aumento de despesas.

Podemos destacar a necessidade de extingiao de 3 cartérios
eleitorais como medida de economia de recursos publicos
para facilitar o enquadramento das despesas no limite esta-
belecido. O Tribunal optou por fechar unidades em Cuiabd
e Vérzea Grande, nio havendo prejuizo aos eleitores de tais
circunscrigoes, que foram rernanejados para outros cartérios
no mesmo municipio. Apesar das dificuldades derivadas das
caracteristicas do Estado de Mato Grosso, foram remaneja-
dos ainda 6 cartérios eleitorais a partir de municipios que
contavam com mais de uma unidade da Justica Eleitoral, de
maneira a aproveitar o processo impositivo de rezoneamento
para ampliar a capilaridade desta justica especializada, que
passou a atuar nos municipios de Cldudia, Guiratinga, Pedra
Preta, Poxoréu, Queréncia e Vera, aproximando a gestio pu-
blica de nosso principal cliente, o cidadao-eleitor.

Outro destaque administrativo foi a antecipagio no “corte
de gastos” que deveria ser efetuado no exercicio financeiro
2019, pela necessidade de redugio de despesas discriciondrias
(custeio, investimento e capacitagdo) para permitir o custeio
no aumento das despesas obrigatérias (pessoal e beneficios),
em virtude da recomposicio salarial de magistrados e ser-
vidores definidos em Lei. Ao serem efetuados em 2018, os
cortes nas despesas discriciondrias permitiram a realocagio
de despesas de custeio que foram convertidas em recursos de
investimento, tornando possivel a contratagio de mini usina
fotovoltaica com capacidade de geracio de 1,1 Megawatt, a
ser implantada na sede do Tribunal, a qual, associada com a

implantagio de 8 (oito) micro usinas fotovoltaicas em car-
torios eleitorais sediados em prédios proprios, permitird a
economia de mais de 80% no consumo de energia elétrica,
o que representard cerca de R$ 1,3 milhdo por ano pelas
préximas décadas.

A inovacio responsdvel, além da 4rea meio, também ocor-
reu na 4rea finalistica, como por exemplo na realizagio da
eleicio de 2018, quando deixaram de ser contratados téc-
nicos de urna eletronica e técnicos de transmissao via saté-
lite, gerando uma economia estimada de R$ 3,8 milhées de
custos diretos na terceirizacao da forca de trabalho de apoio.

22333533>>D>
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Esses profissionais foram substituidos por eleitores, em sua
maioria voluntdrios, modificagio que permitiu que, com um
custo pouco maior que R$ 300 mil, fossemos a 82 unidade
da federagio a totalizar a elei¢io em primeiro turno e a 52 em
segundo turno, tendo uma eficiéncia inédita na conclusio
dos pleitos. Essa mudanga de modelo também permitiu que
nio tivéssemos nenhuma agao trabalhista, ao contririo do
que ocorrera nas duas tltimas elei¢oes, onde foram ajuizadas
centenas de acoes.

A boa gestdo de recursos ptblicos também ocorreu na drea
de pessoal. Nas dltimas elei¢coes foi melhor racionalizada a
autorizagdo para a realizagio de servico extraordindrio pelos
servidores, permitindo a retribui¢do integral dos dias traba-
lhados aos sdbados, domingos e feriados, além da extensao
de jornada em dias de semana, reduzindo a necessidade de
concessdo de folgas compensatdrias a serem usufruidas em
anos posteriores.

Apesar da necessdria redugdo nos gastos do Tribunal, houve
melhoria significativa nos servicos publicos ofertados a socie-
dade, com destaque para:

*  Ampliacio na rede de atendimento com a implanta-
¢io de Cartérios Eleitorais nos municipios de Cldudia,
Guiratinga, Pedra Preta, Poxoréu, Queréncia e Vera e
de Postos de Atendimento ao Eleitor nas unidades do
Ganha Tempo em Barra do Gargas, Céceres, Rondond-
polis, Sinop, Vdrzea Grande, além de 2 (duas) unidades
em Cuiab4;

*  Projeto Didlogos da Cidadania, com palestras e debates
realizados nas principais cidades de Mato Grosso acerca
do tema corrupgio eleitoral;

* O aumento na transparéncia permitiu que o TRE-MT
ficasse classificado, segundo o CNJ, entre os 10 tribu-
nais mais transparentes do Pais no cumprimento da Lei
de Acesso a Informacao (LAI);

* Incremento da participagio popular com o desenvolvi-
mento do Aplicativo Soberano, que, de forma inovado-
ra, propiciou que os eleitores de Mato Grosso pudessem
passar a apoiar eletronicamente projetos de lei de inicia-
tiva popular;

*  Implantagio do Processo Judicial Eletronico no 4mbito

da 22 instAncia, que permitiu maior celeridade e trans-

paréncia nos processos que tramitam no Ambito do Tri-
bunal, em especial os das classes das eleicoes;

*  Ampliacio da Biometria, com a coleta de dados bio-
métricos de 17,5% do eleitorado mato-grossense,
encerrando o ano de 2018 com 53,7% do eleitorado
cadastrado biometricamente, apesar da proibicio legal
de atendimento ao eleitor no periodo eleitoral (maio a
outubro), e ainda o inicio da revisio do eleitorado em
26 municipios, o que permitird o atingimento de 72%
logo no inicio de 2019.

Enfim, apesar das dificuldades colocadas, principalmente em
virtude da crise fiscal, tivemos grandes avangos no ano de
2018, que nos levam a um novo momento de gestao publica
no 4mbito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

Finalmente, DECLARO o cumprimento satisfatério das
metas contidas nos planos para o exercicio, a legalidade dos
atos e a eficdcia, eficiéncia e economicidade da gestao do Tri-
bunal para viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos
de gestao publica em alinhamento com o plano estratégico
institucional, bem como o grau de confiabilidade das infor-
magbes consignadas nesta prestagio de contas.

ilson Fernando Gomes Bezerra

iretor Geral do TRE-MT

Mais informacées sobre o gerenciamento
dos insumos criticos do Tribunal podem ser

acessadas em http://www.tre-mt.jus.br/o-

tre/governanca-e-gestao/governanca-e-
-gestao

Figura 65. Sede do Tribunal Regional Eleitoral em Mato
Grosso
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Lei orcamentdria de 2018 autorizou ao Tribunal Regional
leitoral de Mato Grosso o montantede R$ 122.859.120,00
(cento e vinte e dois milhées, oitocentos e cinquenta e nove mil
e cento e vinte reais). Apds suplementagoes e cancelamentos,
a dotagdo atualizada resultou em R$ 130.917.840,00. Contu-
do houve bloqueio de valores na ordem de R$ 1.449.382,00
que redimensionou o or¢amento/2018 para o total de R$
129.468.458,00 (cento e vinte e nove milhoes, quatrocentos e
sessenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais).

Destacamos como os principais desafios a ampliacio do cadas-
tramento biométrico do eleitor, as eleicoes 2018 e o aprimora-
mento dos gastos de recursos publicos de forma eficiente frente
ao regime fiscal vigente pés Emenda Constitucional 95.

Esforcos significativos foram efetuados de modo a promover a
economia de valores incialmente destinados ao custeio da m4-
quina publica, como previsto na proposta orcamentdria, para
utilizagdo dos recursos na instalagio de usinas fotovoltaicas,
qualificando assim o gasto publico, promovendo a eficiéncia
energética e contribuindo a sustentabilidade ambiental.

Apresenta-se para o futuro a necessidade de sensibilizagao dos
tomadores de decisdo, nos diversos niveis, com vistas a promo-
ver a integracdo das ag¢bes do Tribunal alinhadoes com critérios
de sustentabilidade e acessibilidade; temas que apresentam no
momento oportunidade de melhoria.

Execucao orcamentaria

Em 2018, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso rece-
beu dotagio de R$ 129,4 milhées. Desse total, foram empe-
nhadas R$ 127.686.423,63, liquidadas R$ 118.360.517,19 e
pagas despesas no montante de R$ 118.333.254,23, a execugio
orcamentdria do Tribunal atingiu o percentual de 98,62%.

Importante ainda destacar que o indice alcangado para o indica-
dor de perdas orcamentdrias atingiu em 2018 o valor de 0,44%,
fruto do trabalho de todas as unidades envolvidas, atingindo
pardmetros reconhecidos de exceléncia na administra¢io or-
camentdria, ou seja, atingimento de indices superiores aqueles
estabelecidos como meta no planejamento estratégico do érgao.

Na apuracio do indice foi considerada a férmula de célculo do
indicador, a saber: [(Or¢amento Total Nao Empenhado + Total
dos Restos a Pagar Nao Processados Nao Pagos ) / (Or¢amento
Total Disponivel + Total dos Restos a Pagar Nao Processados
Inscritos)]*100.

Ressalta-se que nio sio consideradas nos cdlculos as despesas
com Fundo Partiddrio, Pessoal, Beneficios, despesas custeadas
pela fonte 50, créditos reabertos no exercicio subsequente e as
acoes nacionais (Pleitos Eleitorais, Implantacio do Sistema de
Automagio e Identificacio do Eleitor — Biometria.

Este resultado superou a meta estipulada apesar das dificulda-
des enfrentadas no decorrer do exercicio, demonstrando a se-
riedade na condugao administrativa e orcamentdria desta Corte
e, principalmente, no compromisso e dedicac¢io dos servidores
envolvidos.

A restrigio orcamentdria, imposta principalmente pela Emenda
Constitucional n° 95/2016, que fixou o teto de gastos da Justica
Eleitoral a0 montante do ano anterior corrigido pela inflagao,
exige reavaliagio do planejamento das agoes, melhoria da pro-
dutividade, andlise dos atuais papéis de trabalho, normativos
internos e aprimoramento dos procedimentos de gestdo visando
a efetividade na utilizacao dos recursos.

Gestao orcamentaria e financeira

Execucao financeira

O valor pago em 2018 totalizou R$ 118,3 milhées, valor
este equivalente a 91,13 % do autorizado na LOA/2018,
dos quais a maior parte foi direcionada ao pagamento de
despesas de Pessoal e Encargos Sociais.

Em 2018, o pagamento de obrigacées oriundas de empe-
nhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processa-
dos e nio processados) totalizou R$ 2.813.580,40, o que
elevou a execugio financeira total do exercicio para a cifra
de R$ 121.146.834,63, respeitando o limite do teto no
novo Regime Fiscal instituido pela Emenda Constitucio-
nal n° 95/2016.

Despesa fixada na LOA 2018

R$ 122,8 milhoes

+ Suplementacoes Orcamentarias

-R$ 14,8 milhoes

- Cancelamentos Orcamentarios

. R$ 6,8 milhoes

- Bloqueio Orcamentario

. R$ 1,4 milhoes

= Despesas Totais Autorizadas

R$ 129,4 milhoes
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Valores pagos em 2018

Tabela 1. Despesas Custeks
Despesas Pagos Rp pagos”
Pessoal, encargos sociais e beneficios 103.639.730,67 78.951,49
Outras despesas correntes - custeios 13.216.733,87 1.015.515,10
Investimentos 1.476.789,69 1.719.113,81
Total 118.333.254,23  2.813.580,40

*RP Pagos: Restos a Pagar Processados ¢ Nao Processados Pagos
Fonte: Tesouro Gerencial

Figura 66. Despesas - valores pagos

Tabela 2. Gastos com pessoal e encargos sociais

=)
3
—1]
Q Despesas Empenhado Pagos Restos a pagar pagos*
Aposentados & Pensionistas
m Aposentados e pensionistas 14.668.123,26 14.668.123,26 0,00 5
Obrigagées patronais 11.063.175,57  11.060.788,75 0,00
m Pessoal ativo 71.715.215,23  71.683.234,23 70.646,51
D Toral 97.446.514,06  97.412.146,24 70.646,51
o 3 | 5 )
-— *RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos Fonte: Tesouro Gerencial
n Gastos com pessoal e encargos sociais: dispéndios com pessoal: ativos, inativos, pensionistas e
_— encargos sociais.
>
(o ) Figura 67. Pessoal e encargos - valores
o)) Tabela 3. Despesas com beneficios aos servidores
Q Despesas Empenhado Pagos Restos a pagar pagos*
m Assisténcia médica e odontologica  2.061.016,00  2.060.923,00 7.461,20 A T Tt A i e
Auxilio alimentagio 3.499.180,00  3.484.218,38 843,78
u Auxilio funeral inativos 30.819,28 30.819,28 0,00
m Auxilio natalidade ativos 3.955,50 3.955,50 0,00
ﬂ Assist. Pré-escolar 649.980,00 646.440,50 0,00
() ]} Auxilio transporte 1.437,00 1.227,77 0,00
° Total 6.246.387,78  6.227.584,43 8.304,98
*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas com beneficios aos servidores: assisténcias médica, odontolégica e pré-escolar e auxi-

lios alimentagdo, funeral, natalidade e transporte. Figura 68. Despesas com beneficios aos

servidores - valores pagos
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Tabela 4. Despesas com investimentos

Despesas Empenhado Pago Restos a pagar
pagos™® Qutras Permanentes Equipamentos WIFI
M cro Usinas 6% 11%
Equipamentos wi-fi 972.625,01 972.625,01 Forovolmicas Cartérios servidores Dagos
Aquisigio de servidores de dados 445.120,00 222.560,00 o Computadares
3%
Aquisi¢do de computadores 219.600,00 115.290,00
Aquisi¢io de mobilidrios 531.077,60 79.147,77 ) Mn::&dm
Aquisiciio de mini usina fotovoltdica para a sede 5.306.317,08 0,00
prépria do TRE-MT
Aquisigio de 08 (oito) micro usinas fotovoltdicas 701.000,00 0,00 M ini Usina Fotovoltdica
para iméveis préprios dos cartérios eleitorais S e i':’l:‘E"MT
Qutros permanentes 523.276,70 87.166,91
Total 8.699.016,39 1.476.789,69 1.719.113,81
*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas com investimentos: dotagoes aplicadas no patrimdnio permanente, como: obras, instalagées e aquisi-
¢ao de materiais, desenvolvimento de sistemas de T1 e outros.

Figura 69. Investimentos - empenhado

Tabela 5. Despesas de custeio

@)
(=)
-
="
(=)
*
3,
Q.
o))
Q.
(¢
(¢2]
(¢2)
=
o
(¢2)
-
o,
o))
Q.
o))
(=]
(¢°]
wnn
=k
an
(=)

n Despesas Empenhado Pago Restos a pagar pagos* ‘[%. T
> g 3 o ® Empenhado Pagos M RP pago*
Limpeza e conservagio 2.330.516,54  2.324.022,40 % E g i
Teleprocessamento (backbone) 1.822.591,25  1.736.328,83 % 'é e 3
Energia elétrica 1.643.628,25  1.399.997,84 § g 2g 2
= m £ 7T E
Apoio administrativo, técnico e operacional 1.624.133,26 1.583.635,78 2,50 E E E E E § 3
2 EQ E
=9 w —
Locagio de iméveis 1.443.138,14  1.388.228,82 2,00 - ) g § g © 3
Material de consumo 946.396,78 94.865,63 = 2 2 il § % .§ %
Vigilancia ostensiva 788.981,79 788.981,79 < g 2 g 5 & > %‘
-
Vigilancia eletrénica 205.545,31 174.205,93 g 30 = 8 s g § 5
Manutengio predial 535.022,15  479.223,61 = & 2 = »§ 3 ;* § 8
Programa de estigio 506.842,87  506.842,87 E 100 =2 % £ g £ S 3
L i o
Didrias 448.510,08  448.510,08 - E 2 g}u g L g
Serv. Grificos, dudio, video e foto 350.835,69 248.141,19 & g & g E L
Reformas de cartérios eleitorais 326.458,59 0,50 = v &
Demais despesas 2.217.955,03 I - I I I
2.321.904,70 R | - n - I - I
Total 15.294.505,40 13.390.939,80 1.015.515,10 . .
° Figura 70. Despesas de custeio - empenhado, pago e RP
*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas de custeio: despesas necessdrias & prestagao de servigos e & manutengao organizacional.
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Dotacao e execucao das despesas sob supervisao do TRE-MT em 2018 e 2017

O incremento das despesas com pessoal ocorreu em
virtude dos efeitos decorrentes da Lei n® 13.317, de
20/07/2016, que alterou o plano de cargos e saldrios

superiores as metas estabelecidas no planejamento
estratégico.

Valores Empenhados

Em milhées Pessoal,

2018

dos servidores do Judicidrio da Unido. Na apuragio do indice foi considerada a férmula 120,00 E’;‘é?ar?:: 2017
de célculo do indicador, a saber: [(Orcamento To- Beneficios
J4 a variacdo negativa de outras despesas correntes  tal Nio Empenhado + Total dos Restos a Pagar Nao 100.00
- custeios e investimentos — originou-se da necessi-  Processados Nao Pagos ) / (Or¢amento Total Dis- ’
dade de adequagao da execu¢do das despesas as limi-  ponivel + Total dos Restos a Pagar Nao Processados 80,00
tagoes impostas pelo Novo Regime Fiscal, instituido  Inscritos)]*100. Ressalta-se que nio sio considera-
pela Emenda Constitucional n° 95/2016. das nos célculos as despesas com Fundo Partiddrio, 60,00
) DPessoal, Beneficios, despesas custeadas pela fonte
Destaca-se, ainda, a relagio entre o valor ndo execu- 50, créditos reabertos no exercicio subsequente e as 40,00
tado ¢ o valor disponibilizado, considerando o orga- acoes nacionais (Pleitos Eleitorais, Implantagio do Custeios Investimentos
mento unificado (exercicio corrente e restos a pagar  Sisrema de Automagcio e Identificacio do Eleitor — 20,00

nao processados), que indica a perda orcamentdria
no exercicio, que atingiu em 2018 o valor de 0,44%,

Biometria.

Figura 71. Pessoal, custeio e investimentos - valores empenhados

] - - -
> Tabela 6. Dotacao e execucao das despesas sob supervisao do TRE-MT em 2018 e 2017
2018 2017 EM R§
Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 105434 98500 03,682 90154 103.640.24.54 W3830730,7 TEB5148 8E6.7B0.853.00 8862801778 8844370497 B8.443.704.87 332757 SWE.02570 538%
Owtras Despesas Comentes - Custeios .334.432,00 15204 50540 B24335560 BIWTILET 10ESED B.I74.777.00 18.300.653.73 172e580132 72380400 12387221 {4.032.880.22) -2333%
lInvestimentos 8.690.04100 8.680.01,39 1477.136.86 WTBT30.68 17E.18.81 3.047.700.00 304685871 2332839 15725521 28041236 (40.46552) -207T%
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129.468.458.,00 127.686.423,63 M8.360.517,19 118.333.254.23 2.813.580.40 120.612.830,00 120.075.4235,22 117.252.835.68 1M7.199.874,27 1.582.462.04 1.133.379.96

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos
Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 7. Orcamento das Elei¢oes 2018 Execugéo das Eleigées Gerais de 201 8

Pessoal e Encargos Sociais 6.150.718.00 6.150.7%8.00 5113.333.74 5113.333.74 0.0 O or¢amento inicial autorizado em 2018 ao Tribunal Regional Eleitoral de
Pessoal e Encargos Sociais - Eleigdo Suplementar de Planalto da Serr 39.03192 39.03192 39.03192 39.03192 0,00 Mato GI'OSSO na agio de Pleitos Eleitorais fOl de R$ 21 7‘76 185 24 (Vinte
.776.185,
C ios- M Ui Eletroni 336.394,67 336.39467 330.857,46 324.138,46 0,00 . ~ . . . . .
e e e um milhoes, setecentos e setenta e seis mil, cento e oitenta e cinco reais e
Custeios - Eleicao Supls tar de Planalto da St -MT 10.727,80 1.335,00 1335,00 133500 0,00 .
tsteros - Elegao Suplementar de Flanallo daerra vinte e quatro centavos), conforme destacado na Tabela 7.
Custeios - Eleicbes 15.230.312,85 12.664.878,86 12.355.101,31 12.296.315,79 36.022,11

21.776.185,00 |  19.201.358,00 | 17.839.659,00 17.774.185,00 36.022,00

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos

Execucao orcamentaria

Fonte: Tesouro Gerencial Do total recebido, foram empenhados R$ 19,2 milhoes e pagas despesas de
R$ 17,7 milhées, valor este equivalente a 92,5 % do valor descentralizado
Tabela 8. Custeio das Eleigdes 2018 pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) a este Regional .

Foi restituido o montante de R$ 2.565.433,99 (dois milhées, quinhentos e
sessenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e trés reais e noventa e nove cen-

Adicional de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 1437620,96 1416.357,66 ~ g 5.0
P P tavos), nio utilizados e houve sobra orcamentdria no valor de R$ 9.392,80
Alimentagio Mesérios 2° Turno 1330.007.78 1330.007.78 (nove mil, trezentos e noventa e dois reais e oitenta centavos) referente a
Alimentagéo Mesérios 1 Turno 1295.043,92 129504392 Eleicio Suplementar de Planalto da Serra/MT.
Locacéo de Veiculos 1° Turno 1.123.540,25 1.123.540,25 . . ) - ’ . . .
Foi descentralizado ainda pelo TSE, provisio na agio Pleitos Eleitorais
Sistema M ével Via Satélit 982.142,30 982.142,30 ] ] o o
stema il ovel Via satelte ' : em custeios no montante de R$ 336.394,67 (trezentos e trinta e seis mil,
Locagdo de Veiculos 2° Turno 714.610,73 714.610,73 trezentos e noventa e quatro reais e sessenta e sete centavos) destinados a
Diérias Servidores 611.134,35 611.134,35 manutencio de urnas eletronicas.
Redes Comunicacéo Dados 584.053,88 583.812,72
Li c 2 514.124,19 372.100,41 A=
mpeza e Conservagao * : Eleicao suplementar de Planalto da Serra/MT

TOTAL 8.592.278,36 8.428.750,12

“RP Pago: Restos a Pagar Processados ¢ Nio Processados Pagos (@) TSE descentralizou provisao na acio Pleitos Eleitorais para o custeio das
Fonte: Tesouro Gerencial elei¢oes suplementares em Planalto da Serra no montante de R$ 49.759,72
(quarenta e nove mil, setecentos e cinquenta e nove e setenta e dois) e, des-
se valor, houve economia e sobra orcamentdria no valor de R$ 9.392,80
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e Valores Pagos (nove mil, trezentos e noventa e dois reais e oitenta centavos).
140
120
ik Tabela 9. Despesas efetivadas na Eleicao suplementar de Planalto da
o Serra
E 0,20 CS é Grupo Despesas Dotagdo Atual] Empenhado] Liquidado Rp Pago*
= Tk o
E = a G Pessoal e Encargos Sociais 39.031,92  39.031,92 39.031,92 39.031,92
0,60 5 s
‘§ = g Custeios - Combustiveis 10.727,80 1.335,00 1.335,00 1.335,00
0,40 % g 5] TOTAL 49.759,72 |  40.366,92 | 40.366,92 | 40.366,92 -
Lol
0,20 §

Figura 72. Custeio das Eleicoes 2018 - valores pagos
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Revisao biomeétrica

Execucao orcamentaria

Foram recebidos e pagas despesas no montante de R$ 808.999,00 (oitocentos e oito mil, novecentos e noventa e nove reais) e utilizados na realiza¢io das despesas na Tabela 10:

Tabela 10. Receitas e despesas para a revisao biométrica

Adicional de Apoio Administrativo, Técnico e Operac 566.534,06 566.534,06 b66.534,06 b66.534,06 0,00 a
Teleprocessamento 8947730 89.47730 89.477,30 89.477.30 0,00
Energia Elétrica 8747834 8747834 8747834 8747834 6.96544
Telefonia 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 8.293,78
Locagio Bens Moveis, Maq. e Equipamentos 10.45133 10.45133 10.45133 10.451,33 0,00
Diarias 3.988,10 3.988,10 3.988,10 3.988,10 0,00 \
M aterial de Consumo 1070,09 1070,09 1070,09 1070,09 0,00 ﬁ

A\VA |

TOTAL 808.999,00 808.999,00 808.999,00 808.999,00 15.259,00

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos
Fonte: Tesouro Gerencial

Transparéncia da execucao orcamentaria e financeira

As informacoes apresentadas, bem como maiores detalhes sobre a execucao orcamentaria e financeira do TRE-MT podem ser obtidas nos sitios da internet:

Portal da transparéncia do Poder Judiciario Informacoes detalhadas sobre o uso dos recursos fi-
nanceiros disponibilizados ao TRE-MT de acordo com
a Lei Complementar 101/2000 — Relatorios de Gestao
Fiscal
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Atendimento da Resolucao CNJ 102/2009 quanto a (i)
Liquidacao da despesa/Realizacao da Receita; e (ii) De-
monstrativos orcamentarios
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https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_l%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shTRP
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/execucao-orcamentaria-e-financeira
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/gestao-orcamentaria-e-financeira
http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/gestao-fiscal
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Conformidade legal

O Tribunal, regularmente, adota diversos procedimentos e con-
troles para assegurar a conformidade legal aplicdvel a gestao de
pessoas. Todos os servidores efetivos do 6rgao apresentaram a
Declara¢io Anual de Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso,
conforme disposicdo da Lei n° 8.730, de 10 de novembro de
1993, para fins de avaliagio da evolugio patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos érgios de controle. Os atos
de admissdo, concessio de pensio civil e aposentadoria foram
registrados no Sistema de atos de pessoal (e-Pessoal), conforme
Instru¢do Normativa TCU n° 55/2007. Foram instaurados 40
processos para reposi¢io de valores decorrentes de débitos de
carga hordria e faltas injustificadas, nos termos do art. 44 da Lei
n° 8.112/1990. Tais reposi¢oes importaram em R$ 28.447,39
(vinte e oito mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e
nove centavos).

40 processos
administrativos

Q RS 28.447,39

(Descontos
langados em folha)
&

Sindicancias e PADs

Em 2018, foram instalados 4 procedimentos de SindicAncias,
ainda em tramitagao em 2019. Nao foram instaurados Processos
Administrativos Disciplinares no exercicio.

Gestao de pessoas

Comité Estratégico de Gestao de Pessoas - CEGEPE

O capital humano constitui o principal ativo deste Regional, sendo, portanto, a
boa prética na governanca de pessoas um mecanismo fundamental para assegurar
que os agentes publicos, incluindo os membros da alta diregdo, sejam governa-
dos de modo que o alinhamento da estratégia de pessoas, a utilizacio eficiente
de recursos e a otimizagio da disponibilidade e desempenho das pessoas sejam
atendidos a custos e riscos minimos e razodveis.

A governanga de pessoas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso tem como escopo a adequagdo dos principios basilares da Administra-
¢ao Publica que recaem no Planejamento e controle (DL200/1997, art. 6°), na
transparéncia e publicidade (CE art. 37 ¢ LRF), moralidade (CE art. 37), im-
pessoalidade (CE art. 37), economicidade (CF, art. 70) legalidade (CE arts. 37
e 70), legitimidade (CE, art. 70), eficiéncia (CF, art. 37), eficicia e efetividade
(L10180/2001, arts. 7°, III, 20, II) aos atos de gestio de pessoas praticados no
ambito desta Corte.

Nesse sentido, a governanca de pessoas contempla um conjunto de diretrizes,
estruturas organizacionais, processos € mecanismos de controle que visam asse-
gurar que as decisoes e as agoes relativas a gestdo de pessoas estejam alinhadas aos
principios constitucionais e as necessidades do TRE/MT, contribuindo para o
alcance das suas metas institucionais num contexto de legalidade e ampla trans-
paréncia.

O Comité Estratégico de Gestio de Pessoas (CEGEPE) integra as instincias de
apoio & governancga do Tribunal, conforme Resolugao n° 1719/2016. Além das
competéncias comuns a todas as instincias da governanga, o comité é responsével
por monitorar e avaliar a distribuigio e lotagio de servidores junto as unidades
administrativas do Tribunal, especialmente as de primeira instincia; aprovar o
Plano Anual de Capacitagio; superintender a gestao por competéncia, zelando
pela sua conformidade com os objetivos estratégicos do Tribunal e o principio
constitucional da eficiéncia; implementar e gerir a Politica de Atengao Integral
a Sadde.

O CEGEPE reuniu-se de forma colegiada 13 (treze) vezes ao longo do ano de
2018, ocasido em que temas estratégicos para a gestao de pessoas foram enfren-
tados, a exemplo da execucio orcamentdria para a politica de gestao or¢amen-
tdria do servico extraordindrio decorrente da Eleicao Geral, do Plano Anual de
Capacitagio, estimulo e reconhecimento de servidores e magistrados (concessao
de honrarias), alocacio de servidores (concurso interno de remocio), compo-
sicao de forca laborativa (certames internos de selecio), geréncia dos recursos
orcamentdrios do Programa de Assisténcia Médica e Odontolégica, estudos para
a implantagio do trabalho remoto e duragio da jornada de trabalho durante o
periodo eleitoral.
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Forca de trabalho

A forga de trabalho do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso ¢ composta por
servidores do quadro efetivo, requisitados e cedidos. Atuam igualmente na Justica
Eleitoral os magistrados eleitorais. Como nio existe carreira prépria da magistratura
eleitoral, os Juizes Eleitorais sio designados entre aqueles da Justica Comum Estadual,
conforme constitucionalmente estabelecido.

Paralelamente, existe a atuagio dos Promotores Eleitorais, com legitimidade para in-
tervir no processo eleitoral, atuando em periodos eleitorais e nio eleitorais. Em 2018,
o montante de R$ 2.971,933,26 foi destinado a retribuicao pro labore desses profis-
sionais a servico desta Justica.

Oportuno destacar que a Justica Eleitoral mato-grossense carece de quadro de pessoal
efetivo em quantitativo adequado ao atendimento das demandas judiciais e adminis-
trativas que se desenham num trago ascendente ao longo dos tltimos anos. O esfor¢o
de modernizagio gerencial e tecnoldgica ainda se mostra insuficiente para produzir
reflexos na produtividade que importem em redugio real da necessidade de forca la-
boral.

Demonstra-se na Tabela 11 o quantitativo da forca laboral da Justica Eleitoral de
Mato Grosso.

Necessdrio destacar que 17 (dezessete) servidores deste Regional encontram-se atual-
mente removidos/licenciados para outros 6rgaos e, em contrapartida, tivemos 5 (cin-
co) servidores removidos/licenciados de outros Regionais ¢ que compéem a nossa
forca laborativa.

Tahela 11. Forca de Trabalho

FORCA DE TRABALHO

Membros 12
Juizes Eleitorais 55

Juizes Auxiliares

14
57

Ocupantes Cargo Efetivo 299
Requisitados 194
Requisitados/cedidos com fun¢do 19
Requisitados sem funcdo 175

Servidores Sem Vinculo
Lotagdo Provisodria

Lotacdo proviséria com fungdo

[ o N S G S

Lotagdo proviséria sem fungao

O O O O O o o w

304
194

19
175

_ O B

Aposentados 42

Instituidores de Pensdo 14

42
14
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Como consequéncia de seu reduzido quadro permanente
de servidores, a Justica Eleitoral necessita valer-se, de forma
acentuada, da requisi¢io de mio de obra de outros érgaos,
com fundamento na Lei n® 6.999/1982, regulamentada pela
Resolugao TSE n° 23.523/2017, para conseguir, em sintese,
realizar a sua missdo institucional. Parte significativa da forca
de trabalho da UPC é composta de servidores requisitados de

Servidores efetivos

Zonas eleitorais

outros rgaos federais, estaduais e municiais, o que equivale

239,19% da forca de trabalho total do érgio (Figura 73).

Tem-se que 61% dos servidores, incluindo os servidores re-
quisitados, atuam no Cartérios Eleitorais, unidades que li-
dam diretamente com o cidadao-eleitor (Figura 74). A Lei
n° 10.842/2004 estabelece que cada cartério eleitoral deve
ter. no minimo. 1 (um) analista e 1 (um) técnico judicidrios,

Servidores Efetivos e Requisitados

porém, em virtude dos afastamentos legais, remogoes, licen-
¢a para tratamento de satde, alguns cartdrios apresentam os
“claros de lota¢ao”. Em dezembro/2018, o TRE/MT pos-
sufa 9 (nove) Cartérios Eleitorais com “claros de lotagao”,
contando com a lotagio de apenas 01 (um) servidor efetivo.
Nestes Juizos Eleitorais a atuagio da fica dificultada, visto
que o quadro de servidores efetivos lotados nos cartérios ¢
limitado a 2, conforme determina a Lei n° 10.842/2004.

Servidores efetivos por faixa etdria

61 a 70 anos
9 servidores 17 servidores
(3%) (6%) 18 a 30 anos

58 servidores
(20%)
51 a 60

anos

108 servidores
(38%)

31 a 40
anos

96 servidores
133%) 41 a 50 anos

Figura 73. Distribuicao da Forca de Trabalho — Servidores
efetivos — Secretaria e Zonas Eleitorais

Servidores efetivos por carreira

115 Analistas
Judician
[a0%}

=

Figura 74. Distribuicao da Forca de Trabalho — Servidores

efetivos e Requisitados/Cedidos - Secretaria e Zonas Eleito-

rais

Servidores por género

232 homens
(a83%)

Figura 77. Perfil dos servidores efetivos por faixa etaria

Grau de escolaridade dos servidores

Nivel Médio Mestrado
8% 1%

Especializagao
71%

Figura 75. Quantitativo de servidores efetivos por carreira

Figura 76. Perfil dos servidores por género (efetivos e requi-
sitados)

Figura 78. Grau de escolaridade dos servidores
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O TRE/MT prorrogou no periodo a vigéncia do Concurso Puabli-
co n° 01/2015. Apesar da limita¢io de alguns provimentos imposta
pelo Tribunal Superior Eleitoral, a prorrogagao do certame propor-
cionou a convocacio de 2 (dois) servidores efetivos.

Para a alocagio interna de servidores, ao longo do exercicio de 2018,
o Tribunal realizou 1 (um) concurso interno de remocao . Além dis-
so, como medida inovadora, realizou 17 (dezessete) procedimentos
de selecio interna de pessoal para suas unidades administrativas e
designagao de fungées comissionadas, direcionando-se ao encon-
tro da recomendagio do Tribunal de Contas da Unido (Acérdao n°
1228/2015) e do Programa de Gestao por Competéncias da Insti-
tui¢do. Citados certames garantiram a igualdade de oportunidades
aos colaboradores na participagio nos processos seletivos abertos no
decorrer do periodo, além de ter contribuido para o aperfeicoamen-

to do processo de gestio de pessoas do Orgao.

Orcamento de pessoal — ano 2018

A tabela 12 apresenta o orgamento do TRE-MT referente as des-
pesas de pessoal, graficamente ilustrada na figura 15. Interessante
salientar que, embora os valores nominais indicarem um incremento
dos valores orcamentdrios destinados aos gastos com pessoal — ser-
vidores efetivos, ao longo dos trés exercicios financeiros, uma atua-
lizagio monetdria nesses valores até o dezembro/2018 sinaliza uma
variagio ao longo do periodo em comento pouco significativa, como
demonstrado na tabela 13.

Tabela 12. Tabela de orcamento com pessoal - 2018

Orgamento de pessoal 2018

Efetivos (ativos) RS 71.683.234,23

Aposentadorias e pensdes RS 14.668.123,26

Contribuicdes previdencidrias RS 11.060.788,75

Total RS 97.412.146,26

Tabela 13. Tabela de atualizacao monetaria nesses valores até
o dezembro/2018

Gastos - Servidores Efetivos

y:\\\[o] Valor Nominal —-R$  Valor Atualizado — RS R$68.188.667,0 "571-6:31341

2016 61.483.613,32 65.857.655,95 R$61.483.613,3 0

2017 68.188.667,00 71.068.997,21 ’

2018 71.683.234,23 -

* Indice utilizado: IPCA-E (IBGE) -
Justificativas para o incremento de despesas com —
pessoal 2016 2017 2018
1 2 3

O incremento de despesas com pessoal (servidores efetivos,
aposentadorias e pensdes e contribuicdes previdencidrias)
ocorreu em virtude da Lei n° 13.317/2016, que alterou os dis-
positivos da Lei n° 11.416/2006, notadamente em relagio a
recomposicio dos vencimentos dos servidores.

A diferenga entre o vencimento fixado pela Lei n° 13.317/2016
e o decorrente da Lei n° 11.416/2006, foi implementado em
parcelas sucessivas, nio cumulativas, no periodo de 2016 a
2019.

Houve também aumento da Gratificacio Judicidria — GAJ,
calculada mediante aplica¢io do percentual de 140% (cento e
quarenta por cento) sobre o vencimento basico estabelecido na
citada Lei, implementado gradativamente até o ano de 2019.

Or;amento com pessoal
Contribuigbes
Previdencidrias
11% |

Aposentadoria
s & pensdes
15,5%

Efetivos
(ativos)
73,5%

Figura 79. Orcamento com pessoal

Figura 80. Evolucao dos gastos com pessoal (Anos 2016,

2017 e 2018)

Gastos - Aposentados e Pensionistas

R$13.874.979,4 R514.6:8.123,2
R$12.155.873.3 3
| I
il ) —
2016 2017 2018
1 2 3

Figura 81. Gastos com aposentados e pensionistas

Gastos - Contribuicdo Previdenciaria

R$10.420.489,4
9

~ RS9.35245215

2016 2017 2018

R$11.060.788,7
5

1 2 3
Figura 82. Gastos com contribuicao previdenciaria
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Progressao funcional e estagio probatorio

A movimentagio nas carreiras dos servidores ocupantes de
cargo efetivo do TRE/MT ¢ realizada anualmente median-
te processos de progressio e promogao , conforme critérios
estabelecidos na Resolugio TSE n© 22.582 e Resolucio
TRE/MT n° 590/2008.

Os servidores em movimentagao funcional sio avaliados
de acordo com os critérios de assiduidade, disciplina, pro-
dutividade, responsabilidade, comprometimento, comu-
nicabilidade, flexibilidade, inovacio, organizagio, persis-
téncia, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe,
visdo organizacional e conhecimento técnico.

Evasao de servidores 2018

Exoneracdo a
pedido

Aposentadoria

Redistribuigdo

Projecao de aposentadorias

Em estudo efetuado pela unidade de gestio de pessoas,
constatou-se a projecio de aposentadorias dos servido-
res efetivos, que indicou a possibilidade de 17.10%  dos
servidores da instituicdo se aposentarem nos préximos 5
(cinco) anos, que totaliza a quantidade de 52 (cinquenta e
dois) servidores.

Atualmente, 20 (vinte) servidores encontram-se em abo-
no de permanéncia, tendo preenchido os requisitados de
aposentadoria.

Este estudo permitird a realizagio de estudos de transfor-
magao de cargos, formagao de lideres, avaliacio da estrutu-
ra interna do Tribunal e processos de trabalho.

No ano de 2018 n3o

ESTAG'O . houve servidores que

P ROBATOR IO concluiramo e io

probatorio no TRE/MT.
.

Técnico Judicidrio

Figura 83. Quantitativo de servidores com movimentacao
na carreira no exercicio de 2018 - Técnico Judiciario

*Sem movimentagio = servidores que jd estao na dltima clas-
se/padrao da carreira

Analista Judiciario

Figura 84. Quantitativo de servidores com movimentacao
na carreira no exercicio de 2018 - Analista Judiciario
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Capacitacao: estratégia e numeros

O Tribunal Regional Eleitoral possui orcamento préprio
para promover a capacitagio de seus servidores e magistrados
e promove investimentos constantes no desenvolvimento e
aperfeicoamento de seus colaboradores.

Anualmente, o TRE-MT, por meio de sua unidade de
Gestao de Pessoas, elabora o Plano Anual de Capacitacio -
PAC, cujo objetivo ¢ tracar as metas de capacitacio a serem
realizadas ao longo do ano. Referido plano é submetido e
homologado pelo Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas

(CEGEPE).

Em 2018 a elaboragio do Plano Anual de Capacitagio foi
subsidiada com informagées das lacunas de competéncias
verificadas nos ciclos avaliativos do Programa Gestao por
Competéncias da instituicio.

Dos treinamentos programados no Plano Anual de Capaci-
tacio (PAC), foram executados 60,87%. Tal resultado de-
correu de alguns fatores preponderantes: execugio de agdes
de capacita¢io nio incluidas no PAC; cotagio acima do es-
perado para treinamentos que seriam realizados por meio
de licita¢do, inviabilizando a conclusio das contratacoes; e,
sobretudo, em razdo do periodo eleitoral que inviabilizou o
agendamento de capacitagio via instrutoria interna gratuita.

Para proporcionar melhor acessibilidade do publico externo,
foram realizadas capacitagoes especificas em libras (oficina e
workshop) aos colaboradores que trabalham no atendimento
ao publico , a fim de melhor atender ao cidadao-eleitor.

Destaca-se, ainda, a realizacio de diversas palestras sem cus-
tos para o Tribunal, resultado de parcerias e talentos internos
do 6rgao, a exemplo da Oficina de Gestdo de Riscos.

Quantidade de
servidores
treinados

Quantidade de
magistrados
treinados

80
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Atencao a saude do servidor

E fundamental que os servidores da Justica Eleitoral estejam
em boas condi¢des de satide fisica e mental para que alcance-
mos a efetiva realizacio de nossa missio institucional com a
entrega de seus servigos a populacio.

Nesse sentido, a gestio em satde se faz por meio do Pro-
grama de Controle Médico de Satde Ocupacional — PCM-
SO, bem como por acoes voltadas & promogio da satde e
qualidade de vida no trabalho, tanto sob os aspectos fisicos
quanto psicoldgicos.

As acdes anualmente planejadas para a prevengio de doen-
cas e a promogao de saide fundamentam-se nos resultados
aferidos por meio dos exames periddicos, associados aos
resultados da pesquisa em satide mental, ambos, também,
anualmente realizados, além dos dados de auséncias para tra-
tamento da propria satde do servidor.

A partir de tais estudos, em 2018 foram realizadas agoes de
satide e de qualidade de vida no trabalho, as quais contri-
buiram para o equilibrio das condi¢oes de satde e bem-estar
dos servidores, além de agregar informagoes relevantes sobre

—
Sadide Mental e prevencio do

Sufcidio

Figura 86. Acées na Area de Prevencao e Promocao da Saude

temas que impactam na qualidade de vida dos colaborado-
res, auxiliando-os no melhor enfrentamento (“coping”) para
lidar com problemas psiquicos, favorecendo um ambiente de
trabalho mais sauddvel e produtivo.

Acoes na area de prevencao e promocao da satide

e Prevencio — Dicas de satde e bem-estar (acio divulgada
na Intranet por meio de material informativo e e-mails).
Aproximadamente 20 informativos foram divulgados.

e Social — Més da Mulher: Palestra com o tema “Homens
que agradam nio agridem” (37 participantes).

*  Satde — Campanha de vacinagio antigripal.

*  Social — Participa¢io na Campanha Soliddria do Grupo
Humanizando para arrecadagio de donativos para Santa
Casa de Misericérdia de Cuiabd, e em campanhas para
doagio de sangue e medula 6ssea.

*  Preven¢io — Exames Médicos Periddicos voltados aos
servidores com idade igual ou superior a 46 anos (85
participantes).

Satide — Campanha Setembro Amarelo: Palestra com o
tema “Satide Mental e Prevencio do Suicidio” (55 par-
ticipantes).

Prevengiao — Campanhas Outubro Rosa ¢ Novembro
Azul: Divulgagio de material informativo.

Satide — Palestra com o tema “Como a Alimentagio
Pode Auxiliar na Prevencao ao Céncer”, como parte in-
tegrante das a¢des da Campanha Outubro Rosa.

Prevencio — Adesao ao Programa Empresa Sauddvel da
Unimed Cuiabd (93 participantes).

Prevengao — grupos focais em satide mental no trabalho.

Satide — Reembolso Postural (aproximadamente 38 be-
neficidrios).

Prevengio — Palestra com o tema “Nutri¢ao e Ansieda-

de” (24 participantes).
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indice de absenteismo e exames periédicos 2018

No quadro da Tabela 14 constam os indices de absenteis-
mo do TRE-MT e que mensura o percentual de afastamen-
tos dos servidores ao trabalho por motivo de doenca. Essas
auséncias englobam as licengas por motivo de doenga em
pessoa da familia, para tratamento da prépria saide e por
motivo de acidente em servigo ou doenca profissional. Tem
periodicidade anual ¢ calculada mediante a aplicagao da fér-
mula proposta pelo CNJ.

O TRE-MT realiza anualmente os exames periddicos de seus

Tabela 14. indice de absenteismo

2014 2015 2016 2017 2018

3,98% 3,74% 3,85% 3,49% 3,53%

servidores, tendo por fundamento o Decreto n® 6.856/2009
e o art. 206 da Lei n° 8.112/90. Em 2018, todos os servi-
dores lotados na Sede e nos Cartdrios Eleitorais com idade
igual ou superior a 46 (quarenta e seis) anos foram convoca-
dos para a realizagio dos exames periddicos, totalizando 107
(cento e sete) servidores convocados, dos quais 85 (oitenta e
cinco) compareceram, ou seja, 79,44% (setenta e nove vir-
gula quarenta e quatro por cento) de adesio dos servidores
aos exames periddicos, conforme consta do Processo Admi-
nistrativo Eletronico n°® 4.390/2018.

Nessa ocasido, com base nos relatérios médicos, exames cli-
nicos e laboratoriais e pesquisa em satide mental, sdo avalia-
dos os indicadores que medem as condi¢oes de satde dos ser-
vidores, quer se refiram a alteragées metabdlicas, ortopédicas
ou psicossomdticas. Vejamos os dados levantados na Figura

87 e Figura 88:

Forca-tarefa nas eleicoes

Considerando a alta demanda de trabalho no periodo
eleitoral, além da convocacio de eleitores e utilizagio
de forca laborativa externa, diversas forcas-tarefas foram
realizadas para atender demandas em decorréncia do
déficit de pessoal nos Cartdrios Eleitorais com vistas &
conclusio do fechamento do cadastro (03 servidores);
carga e lacre e 1° turno das Eleigées (11 servidores) e 2°
turno das Eleicoes (05 servidores).

Exames Periodicos por Queixas - Sede

60,00% -

50,00%

20,00%

30,00% -
20,00% <

10,00%

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

W AlteracesMetsholices W AlteracdesOrtopédicas W AlteracOes Psicossomaticas

Figura 87. Consolidacao exames periddicos por queixas — servidores
Sede

Exames Peri6dicos por Queixas - Cartérios

60,00% r
50,00% |
40,00% L
30,00% h
20,00% )
10,00%

2014 2018

0,00%
2013 2015 2016 2017

mAleracdes Metabdlicas  m AlteracDesOrtopédicas  m Alteragdes Psicossométicas

Figura 88. Consolidacao exames periodicos por queixas — servidores
Cartorio

Plano diretor de gestao de pessoas

A Portaria n° 600/2018 foi assinada e aprovou o Plano Diretor de
Gestio de Pessoas do Orgao. O PDGP representa, de forma con-
creta, o resultado do planejamento tdtico da unidade de pessoas,
com a definicao de seus objetivos estratégicos, indicadores, metas
e agoes para o biénio 2019/2020.
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Para garantir a conformidade das contratagoes, o TRE-MT uti-
liza sua assessoria juridica, que verifica a adequagao com as nor-
mas, principalmente com as Leis n. 8.666/93 ¢10.520/2002.

Dentre as contratages efetuados em 2018 destacam-se a aquisi-
¢do de mini usina fotovoltaica para a sede do TRE/MT, a aquisi-
¢ao de 8 micro usinas fotovoltaicas para cartdrios eleitorais pois,
em razdo da Emenda Constitucional — EC n° 95/2016, que ins-
tituiu o teto de gastos, bem como atender o previsto no Projeto
de Lei de Diretrizes Orcamentdrias — PLDO 2018, referente ao
novo regime fiscal, o Tribunal Superior Eleitoral vém incenti-
vando a implantacio de tecnologias sustentdveis para redugao de
despesas de cardter continuado, em como desenvolver acdes de
sustentabilidade ao viabilizar o uso de fontes renovéveis de ener-
gia elétrica, tendo em vista a necessidade mundial de redugio dos
impactos ambientais.

Outro destaque, considerando que a garantia da adequada in-
fraestrutura de TIC é um dos objetivos estratégicos deste Tribu-
nal, consoante seu planejamento estratégico, o projeto de rede
wireless corporativa pretende simplificar a conectividade e reduzir
custos com a manutencio da rede de dados institucional, tendo
como premissa que conectividade é fundamental para o desem-
penho das atividades desta Corte. A infraestrutura adicional de
transmissdo e acesso possibilita maior controle, disponibilidade
e seguranca para este tipo de conectividade, simplificando a am-
pliacio de pontos de acesso conforme aumento sazonal de de-
mandas de forca de trabalho, como ocorre nos periodos eleitorais.

Durante o exercicio, foram empenhados recursos conforme de-
monstrado na Tabela 15.

Tabela 15. Modalidades de licitacao em 2018

Tomada de precos 326.458,59
Dispensa de Licitagdo 377559094
Inexigibilidade 469.492 36

N&o se aplica 1M.321999,66

Suprimento de Fundos 2821062 49

Pregdo 28982.177.26

TOTAL 147.6896.781,30 136.916.408,36

Fonte: Tesouro Gerencial

Pregao
O Tribunal realizou 65 pregées e celebrou 62 contratos ao longo
do exercicio 2018.

Contratacoes diretas (dispensa e inexigibilidade de
Iicitagées%

Sdo as contratacoes com fornecedoras de energia elétrica e dgua,
com o plano anual de capacitagio, com a locagio de imdveis
justificadas pelo fornecimento exclusivo, como a ENERGISA
MATO GROSSO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A, por
ser a Unica empresa detentora da concessao dos servigos publicos
de distribuigdo e o fornecimento de energia elétrica do estado,
sendo dispensa de licitagio fundamentada no artigo 24, XXII da
Lei n° 8.666/93, de igual modo as concessiondrias de dgua e esgo-
to. Enquadramento distinto ¢ o caso dos contratos de locagio de
iméveis, cujo enquadramento legal é o Art. 24, inciso X, da Lei
n° 8.666/1993, pois figura como uma das hipéteses de dispensa
prevista. O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) tem entendido
que esse € o dispositivo aplicdvel quando exista apenas um imével
que se enquadre nos requisitos previstos no artigo citado, reco-
nhecendo ser dispensdvel a licitagio ‘locagao de imével destina-
do ao atendimento das finalidades precipuas da Administracio,
cujas necessidades de instalagdo e localizagio condicionem a sua
escolha, desde que o preco seja compativel com o valor de merca-
do, segundo avaliagao prévia’.

Nao se aplica

Sdo despesas na rubrica de pessoal, contribuicoes previdencidrias
e despesas com didrias.

Suprimento de fundos

Entre os valores pagos por suprimento de
fundos, destacamos que o montante de R$
ooo  2.625.051,70 referem-se as despesas com a
alimentacio de mais de 40 mil colaboradores

344705121 convocados em virtude da realizagao das Elei-
¢oes 2018.
392.997,99
m.s403054  Tomada de precos
O montante empenhado de R$ 326.458,59 foi
282106249 I L oo
utilizado nas reformas dos cartérios eleitorais
200126613  de Alta Floresta, Sdo Félix do Araguaia e Cha-

pada dos Guimaraes, as quais foram viabiliza-
das por essa modalidade licitatdria.

Gestao de licitacoes e contratos

Desafios, fraquezas e riscos na gestao
das licitacoes e contratos

Entende-se que a integracio de compras entre os 6rgios
do Poder Judicidrio resultaria em considerdveis ganhos
de escala.

A falta de atualizagio do pessoal atuante na drea (fiscais,
pregoeiros, gestores) para fazer frente as recorrentes mu-
dancas da legislacdo foi indicada como dificuldade na
gesto de licitacoes e contratos .

Com o escopo de racionalizar a gestao das licitagées e
contratos, considerando o reduzido quadro laboral, a
Administracio busca implementar a instituicao de ma-
nuais de procedimentos da secao competente, a elabora-
¢4o e padronizacio de modelos de editais, termos de re-
feréncia, priorizacio das contratagoes, bem como novos
formuldrios e instrumentos de apoio a fiscalizacio de

contratos e a realizacio dos procedimentos licitatérios.

Controles administrativos e

transparéncia
Em relagio aos controles adotados na gestdo de licita-
¢oes e contratos, destaca-se a execucao dos trabalhos /
armazenamento das informagoes em sistemas adminis-
trativos informatizados , tal como o SIAC - Sistema de
Acompanhamento de Contratos, disponibilidade do
resultado destes trabalhos para o publico interno e ex-
terno, por meio da intranet e internet, respectivamente
e conforme disposto nos links a seguir:

Plano Anual de Contratagoes
Contratos

Licitacoes

Ata de Registro de Precos

Relatério de Compras
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Investimentos em infraestrutura e equipamentos

Em 2018, o TRE/MT investiu R$ 8,6 milhdes na aquisicao e instalacio de micro e mini
usinas fotovoltaicas, softwares, mobilidrios, computadores, servidores de dados, coletores de
RFID, equipamentos de W1 FI, entre outros, bem como foram aplicados 346 mil reais em
reformas de cartdrios eleitorais no interior do Estado.

Entre os resultados decorrentes dos investimentos realizados, pode-se destacar:

» O aprimoramento da infraestrutura da sede e das edificagdes que abrigam os Carté-
rios Eleitorais no interior do Estado;

» O incremento da seguranca dos servidores e cidadaos assistidos pelo TRE-MT;
» A melhoria da eficiéncia energética dos edificios;

» A melhoria da qualidade dos ambientes de expediente (iluminagio, conforto acts-

Gestao patrimonial e infraestrutura

Desfazimento de ativos

Este Regional promoveu o exame do
seu acervo patrimonial, o que permitiu
identificar a existéncia de diversos ma-
teriais permanentes sem condicoes de
utilizacdo, decorrentes de dano, devido
a0 uso, obsolescéncia e expiragio da vida
util do bem.

As unidades competentes iniciaram o
processo de desfazimento e alienacio de

cipios juridicos e legislacdo regentes da
matéria .

Foram 2463 ativos desfeitos e, entre eles,
destacam-se equipamentos de informdti-

ca, eletronicos e mobilidrios de escritério.

Diversos 6rgaos publicos, a exemplo da
Policia Civil e Defensoria Pdblica e ou-
tras instituicoes beneficentes foram favo-
recidos com os bens desfeitos pela Justica
Eleitoral de Mato Grosso.

tico, térmico); ativos em 2018 , de acordo com os prin-

»  Melhoria nos padrées de ergonomia com a aquisi¢io de modernos equipamentos
e mobilidrios.

Sistema de controle patrimonial via radio frequéncia (RFID)

A necessidade de aprimorar os controles internos no Setor Pablico, reclamada pela nova visio da governanca tém
requerido mudangas de paradigmas na gestao dos riscos para o alcance dos resultados almejados pela Administracio
Piblica em direcio de sua missao institucional.

Com este objetivo em foco, em 2018, foi contratada empresa especializada no fornecimento de leitores/coletores
de dados RFID (Radio Frequency Identification) tags/etiquetas para superficies metdlicas e nio metdlicas e fixacio/
substituicio das plaquetas de identificagio dos bens com tombamento patrimonial, com vistas a gestio de inventdrio
e localizagao patrimonial.

Essa mudanca de tecnologia (RFID) possibilitard a realizacio de todos os registros e a recuperagio de dados gerenciais
que facilitam o planejamento, a organizagdo ¢ o controle por meio da gestdao patrimonial informatizada, provendo
beneficios econdémicos e funcionais, como:

Atualizacao tecnoldgica da gestdo patrimonial nas unidades da Justica Eleitoral de Mato Grosso;
Melhoria na qualidade e desempenho dos servicos prestados pela drea de patriménio;
Ampliagao dos niveis de gerenciamento dos processos envolvidos na gestio de patriménio;

Otimizagao de recursos por meio da compatibilidade com a arquitetura dos sistemas atualmente existentes
e com as bases de dados vigentes;

Maior controle e gerenciamento de informagées fisicas e financeiras relacionadas ao patrimonio, facilitando
a identificagao de distor¢oes entre as unidades.
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Com referéncia a gestao da frota de seus veiculos, o TRE-
-MT destaca:

Gestao da frota de veiculos

primento dessa missao institucional em todo o Estado de
Mato Grosso;

Tabela 16. Tabela da idade média dos veiculos

2018 100
A Resolucio TRE-MT n° 796/2011 ¢é a norma interna A frota do TRE-MT é composta de 42 veiculos, sendo 04
que regula a constitui¢do e a forma de utilizagio da frota  de transporte institucional e 38 de servico. A descricao 2017 0,95
n de veiculos da JE-MT. da frota pode ser acessada no link: http://www.tre-mt.
o o ) - ) jus.br/transparencia/relatorios-cnj/relacao-de-veiculos; 2016 090 500 450
Quanto 2 andlise do maior beneficio advindo com a fro-
- ta de veiculos incidente sobre as atividades desta UPC, A média anual de quildmetros rodados pelos veiculos 205 085 100 9135
ey considera-se a viabilidade da consecucio das atividades  institucionais foi de 7.422,25 km (Total: 29.689 km) ' ' !
° externas inerentes a missao da Justica Eleitoral e seus ob- e a dos veiculos de servico é de 8.131,21 Km (Total: 204 080 ©00 960
- jetivos estratégicos quando faz-se necessdrio o transporte  308.986 km). ’ ’ ’
3 de pessoas e bens de consumo e permanente para o cum- 2018 0.75 } .
-
Q. 2012 0,70 - -
g 20m 0,65 2,00 130
(¢ Idade média dos veiculos - 0,60 000 6.00
D A idade média dos veiculos do Regional ¢  Para o cdlculo da idade média (IM) foi adotada a férmula
correspondente ao ano de 2013, apurado conforme se M “F/ 2009 0.5 - -
g demonstra no quadro a seguir. =2Q e
2008 0,50 - -
; . A idade média devidamente ponderada foi definida, atra- Onde:
— vés da somatéria das quantidades de veiculos, multiplica- IM = Idade Média: 2007 0.45 - -
. % o i . = Idade Média;
D> da pelo seu respectivo fator (F) e dividida pela quantida-
s de total da frota operante. Q = Quantidade de veiculos da frota operante por ano 2006 0,40 - -
‘e | de fabricacio;
— 2005 0,35 2,00 0,70
Q F = Fator de multiplica¢do; Qt = Quantidade total de
a veiculos da frota operante resultante da soma de Q. 2004 0,30 = =
Q Deve-se atentar para o Fator de Multiplicagao (F), que 5003 025 ) )
foi aplicado conforme a idade real e ano do veiculo, com
(] valores variando entre 0,05 a 1,00, correspondentes aos 2002 0.20 } }
o) . veiculos produzidos entre 1999 e 2018.
ﬂ A despesa com a manutengio da frota em 2018 foi de R$ 2001 0.% B B
ml - ' 391.822,49 (trezentos e noventa e um mil, oitocentos e - e
ﬁ 3 vinte e dois reais e quarenta e nove centavos), incluindo : ) )
° o LE@ gastos com combustiveis, lubrificantes, manutengao pre-
TREMT ventiva e corretiva, lavagem, seguro total, rastreamento,

1999 0,05 - -
li i t al brigatério.
icenciamento anual e seguro obrigatorio TOTAL - m 31,45

IM = (QxF)/Quant = 0,75

USCHTXCLUSIR EN STRVIED
Atualmente, a locacao de veiculos é utilizada nos anos
eleitorais e por periodo determinado.

Corresponde a ldade M édia de: 2013
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http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mt-resolucao-796-2011-controle-de-veiculos
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http://www.tre-mt.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/relacao-de-veiculos

Tabela 17. Relacao de imoéveis préprios da Uniao

- A AAF TRZ-F =
Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao Eitcado AltaFlorsta 50.04.25
' A politica adotada pelo TRE-MT quanto a gestdo do patriménio imobilidrio da Unido sob a sua responsabi-
[ lidade estd regulamentada pelas seguintes normas: ,, .
O Edificado Chapada dos Guimaraes 04.155,06
o Resolugao TSE n° 23.369/2011: dispoe sobre a elaboracio de plano de obras e a padronizagao das constru-
mfn ¢oes de cartdrios eleitorais no Ambito da Justica Eleitoral; . .
° (=P =1 Cuisbi (Edificio SEDE) 3177775538
- Resolugao CNJ n° 114/2010: estabelece um referencial para a elaboragio de projetos arquitetdnicos de re-
3 forma ou construcio de iméveis novos no Poder Judicidrio, que objetiva, entre outros, inserir no 4mbito da L
~ ) ’1. \ . =) (7 . . = oy = Cuighd— CASA DA IMOVEL NAO
gestdo estratégica a andlise quanto & necessidade de construcio ou reforma de edificios para a instalagao de Edificado (em processo de averbago na SPU) DEMOCRACIA  LANGADO NO SPIUNET
Q seus servicos e estabelecer diretrizes e critérios para a racionalizacio dos recursos orcamentdrios;
Q Resolugao TRE-MT ne 795/2011: regulamenta os procedimentos de aquisi¢io, construgio, reforma, uso e Edificado S0 Félix do Aragusia 2744142
o locagio de iméveis pela Justica Eleitoral mato-grossense, com destaque para a divulgagio do Plano Anual de
fe2) Intengao de Obras e Projetos, para fins de solicitagio de recursos orgamentdrios; e icado (em processo de averbagko do mbvel 20 ptrmbnio
da Unigio devido a permuta ocorrida entre & empresa Sinop 384.28358
Foo) Orientagao n°® 4/2012 da SOF/TSE . O Estado de Mato Grosso possui uma extensa dimensao territorial, Colanizadora Sinop <0 TREMT)
num total de 903.357 km2, de modo que o TRE-MT é responsdvel pela gestdo e conservagio de um total de
m 15 iméveis proprios da Unido, conforme a Tabela 17. T S0 ra PU) P ETES SHES
I
‘ n Edificado (emp g0 de area edifi na SPU) ;] 2415798
D>
2 Terreno \érzea Grande 253246372
I
Terreno Tangara da Serra 9162625
Terreno Campo Verde 97992 1
m Terreno Juina 40.158,72
Q1
° Terreno Primavera do Leste 27969 74
Edificado (emp de averbac@o de area edificada na SPU) Sorriso 046168
Edificado (emp aco de drea edi naSPU}  Lucas do Rio Verde 204.976 80
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Imoveis locados de terceiros e imoveis cedidos

Apresenta-se aqui a relacdo dos imdveis locados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso em 2018 para sediar seus cartérios eleitorais no Estado:

Tabela 18. Iméveis locados pelo TRE-MT

20

21

22

23

24

25

26

03*ZE

04*7E

05" ZE

06%ZE

0m™ZE

0291 10/ 45°
7E

1P ZE

= ZE

B*ZE

U= ZE

%= ZE

B*ZE

™ ZE

1B ZE

20°/ 68° ZE

23°ZE

25°7E

26%7E

2r7E

28°ZE

29" 7F

30%ZE

ITZE

3207

33 ZE

340 ZE

Rosario Oeste
Poconé
Nova Mutum
Caceres
Diamantino

Rendonépolis (Cartérios Eleitorais sofrem remanejamento de localidade restando
a02® ZE em Guiratinga e a 45* 7E em Pedra Preta)

Aripuand
Campo Verde
Barrado Bugres
Jaciara
VilaRica
Mirassol D' Oeste

Arenapolis (Cartorio Eleitoral estava instalade emum espago cedido pelo TJ até
0107/2018)

Tangarada Serra
Varzea Grande (Extingdo da 58® ZE e compartilhamento de espago coma 49° ZE)
Colider
Pontes e Lacerda
Nova Xavantina
Juara
Porto Alegre do Norte
Sdo Josédo Rio Claro
Ag uaBoa
Canarana
Sinop (Cartério Eleitoral muda para o municipio de Claudia)
Peixoto de Azevedo

Chapada dos GuimarZes (Contrato n® 10/2016 19/04 a 18/10/2018 referente a
locacdo de imdvel devido areforma ocorrida no prédio préprio da 34® ZE)

1476 65
21107
1970,00
463830
2.700,00
4.600,00
201322
14159
1950,11
326000
2.600,00
28124
340000
4.900,00
8.000,00
339224
304792
2.700,00
1600,00
160,00
150197
3.178 48
284604
3.656,00

220000

1600,00

Tabela 20. Iméveis locados pelo TRE-MT (cont.)

27

28

29

30

k1]

32

33

34

35

36

ET)

I5°7E

40° ZE

36°ZE

4P ZE

42°ZE

44%7E

48° ZE

49°ZE

50° ZE

52° 7E

3= 7E

Juina
Primaverado Leste
Sorriso (Cartério Eleitoral sofre remanejamento para o municipio de Vera)
Araputanga
Sapezal
Guaranta do Norte

Cotriguagd

Varzea Grande (Remanejamento para o edificio da20® ZE como fimde
compartilhamento de espago fisico)

NovaMonte Verde

S0 Josédos Quatro Marcos

Ribeirdo Cascalheira (Cartorio Eleitoral sofre remanejamento para o municipio de
Queréncia)

Tabela 19. Imdveis cedidos a Justica Eleitoral de Mato Grosso

3g®

32¢

28

45"

47

539

Arenapolis (Cartdnio Heitoral estava instalado emum espago cedido pelo TJ até
0¥07/2018, que apartir do dia02/07/20 18 passou a ocupar umimovel locado de
terceiros por meio do Contrate n® 20/2018)

Santo Anténio do Leverger

Claudia (32 Zonamuda de Sinop para o municipio de Claudia devido ao processo
de Rezoneamento)

Guiratinga (2® Zona muda de Rondenopolis para o municipio de Guiratinga devido
ao processo de Rezoneamento)

Pedra Preta (45" Zona muda de Rondondpolis para o municipio de Pedra Preta
devido ao processo de Rezoneamento)

Poxoréu (47 Zona muda de Barrado Gargas para o municipio de Poxoréudevido
ao processo de Rezoneamento)

Queréncia (53* Zona muda de Ribeirdo Cascalheira para o municipio de Queréncia
devido ao processo de Rezoneamento)

331,24
388107
387758
208550
2200,00
388654
1860,00
365500
168169

2.000,00

230465

Tribunal de Justica
de Mato Grosso

Tribunal de Justica
de Mato Grosso

Prefeitura
Municipal de
Claudia
Prefeitura
Municipal de
Guiratinga
Prefeitura
M unicipal de Pedra
Preta

Tribunal de Justica
de Mato Grosso

Prefeitura
Municipal de
Queréncia
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Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

A Resolugao n° 211/2015 do Conselho Nacional de Justica ~ A Gestao de Tecnologia da Informacio do Tribunal Regio-
instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao  nal Eleitoral de Mato Grosso, em relagio a conformidade le-
e Comunicagio do Poder Judicidrio para o sexénio 2015-  gal, ao final do exercicio 2018, apresenta o seguinte quadro:
2020, com o objetivo de promover a melhoria da governan-

ca, da gestdo e da infraestrutura tecnolégica no 4mbito do

Poder Judicidrio.

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - PETIC

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagio e Comunicagio (PETIC) para o periodo de 2016-2021 foi
aprovado pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informagio (CETI), 6rgao colegiado de apoio 4 governanga em
assuntos afetos a tecnologia da informagio, tendo como papel fundamental, assegurar os esforgos e recursos de TIC
contribuam com a execu¢do da missdo do Tribunal, da Justica Eleitoral e do Judicidrio Nacional, devendo, para tal, ser
revisado anualmente, a fim de contemplar necessidades futuras indicadas pela governanca do TRE-MT e, consequente-
mente, da Justica Eleitoral e do CNJ.

http://www.tre-mt.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/ planejamento-estrategico

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - PDTIC

O PDTIC ¢ o desdobramento em metas, projetos e agoes dos objetivos integrantes do PETIC e do Plano Estratégico Ins-
titucional, constituindo importante instrumento de gestao, uma vez que possibilita a alta Administragio conhecer todas
as necessidades de TIC do Tribunal, com o objetivo de priorizi-las e prover os recursos necessdrios com fito de supri-las.

O primeiro Plano Diretor de TIC do TRE-MT abrangeu o biénio 2016-2017. Integram o citado documento os resulta-
dos do exercicio de 2015 compreendendo os projetos iniciados, os executados, as aquisi¢oes e as contratagoes realizadas.
Também compéem este plano o inventdrio das demandas de TIC, a relacdo de iniciativas e projetos para 2016-2017, o
Plano de Contratagio de Solugées de TIC 2016-2017, e o Plano de Capacitacio para 2016.

&

Para o exercicio de 2018 foi necessdria a suspensio da edigio do PDTIC 2018-2019, esse adiamento foi ocasionado pela
necessidade de se diagnosticar a situagao dos processos de gestio da T1 (PAE n° 4927/2017) e também pela determinagio
de executar os projetos prioritdrios instituidos pela Portaria n° 168/2017.

O novo PDTIC, do biénio 2019-2020, encontra-se com o seu texto pronto e aguardando o encaminhamento para ani-
lise e aprovagio pelo Comité Estratégico.
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Modelo de governanca de TI

Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacao - CETI

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagio
(CETT) foi instituido pela Resolugio n° 1.719, de 25 de
fevereiro de 2016 e compée a Rede Interna de Gover-
nanga do TRE-MT na condi¢ao de érgio de apoio a .

Integram o CETI o(a) Diretor(a)-Geral da Secretaria do
Tribunal; o(a) Secretdrio(a) de Tecnologia da Informa-
¢a0; o(a) Secretdrio(a) de Administragio e Orcamento;
o(a) Secretdrio(a) de Gestao de Pessoas; o(a) Secretdrio(a)
Judicidrio(a); o(a) Coordenador(a) Juridico-Administra-
tivo da Corregedoria Regional Eleitoral; o(a) Assessor(a)
da Presidéncia; o(a) Coordenador(a) de Infraestrutura
Computacional; o(a) Coordenador(a) de Sistemas Elei-
torais; o(a) Coordenador(a) de Solugoes Corporativas e
um(a) servidor(a) lotado(a) em cartério eleitoral, indi-
cado(a) pela Corregedoria Regional Eleitoral, que nao
componha, como titular, outro comité estratégico. O
CETI ¢é presidido pelo (a) Diretor(a)-Geral e secretaria-
do pelo(a) Secretdrio(a) de Tecnologia da Informagio.

Além das competéncias comuns aos comités da Rede de
Governanga, compete ao CETI:

»  apreciar e aprovar: a) o Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao do Tribunal Regional Eleitoral; b)
o Planejamento Estratégico Institucional da Infor-
magio do Tribunal Regional Eleitoral; c) o Plano
Anual de Contratagées e o Plano Anual de Desen-
volvimento de Solugoes de Tecnologia da Infor-
magio, apreciando, quando necessdrio, também o
Plano de Trabalho; e d) execucoes de demandas nao
previstas no Plano de Contratagdes ou de Desen-
volvimento;

monitorar os status dos projetas e solucionar o con-
flito de recursos;

revisar os investimentos e a priorizagio de desenvol-
vimento sempre que ocorrerem fatos supervenien-
tes relevantes.

PRESIDENTE

Diretor(a)-Geral

SECRETARIO(A)
Secretario(a) de Tecnologia da Informagdo ario(a) de i doe O
—
CEGEPE

Secretario(a) de Gestdo de Pessoas

. PRESIDENTE

COMITES ESTRATEGICOS | CETI | CEOC | CEGEPE | COMEIA

Figura 89. Mdelo de Governanca de TI

Montante de recursos aplicados em Tl

Tabela 21. Recursos aplicados em Tl em 2018 — Orcamento Ordinario

Recursos aplicados em Tl em 2018 — Orgamento Ordinario

Grupo de Despesa Despesas empenhadas Despesas pagas

Investimento 1.000.235,00 1.000.235,00
Custeio 2.244.310,54 2.158.048,12

Total 3.244.545,54 3.158.283,12

Tabela 22. Recursos aplicados em Tl em 2018 — Orcamento Pleitos (Elei¢oes)

Recursos aplicados em Tl em 2018 — Orgamento Pleitos (Eleigcoes)
Grupo de Despesa Despesas empenhadas Despesas pagas

1.797.407,79 1.761.250,75
i
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Tabela 23. Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl (vigentes em 2018)

Contrato

Fornecedor

Descricao

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl (vigentes em 2018)

ARP n° 2/2018 TELC TELECOM EMPREENDIMENTOS LTDA  SOLUCAO DE NETWORKING WIFI
CNP]J 04.841.288/0001-88

18CT0028

18CT0031

DUTECH INFORMATICA ITDA — ME
CNPJ 09.353.109/0001-87

SYSTECH SOFTWARES EIRELI - ME
CNPJ: 18.932.864/0001-07

Tabela 24. Principais iniciativas e resultados na area de TI

Elei¢oes, Cadas-
tro, Gestio e Su-
porte

Sistemas e Projetos

Programa Eleicoes Ge-
rais 2018

Cadeia de Valor Principais iniciativas Resultados

Eleigoes realizadas. 100% das segoes eleitorais instala-
das. Somente urnas eletronicas utilizadas do inicio ao
fim da votacao. Resultados apurados e divulgados no
mesmo dia da votagio. Nenhum registro de impugna-
¢ao da votagao ou apuragio.

Cadeia de Valor

Gestao e Suporte

Valor
1.068.085,01

COMPUTADORES “TUDO EM UM” (ALL IN ONE TOUCH SCREEN) Dell All 219.600,00
In One A30 Série 3000-3464

Servidor de Rede de Médio Porte 8-Core Marca: Dell Computadores Modelo: Dell 445.120,00
PowerEdge R740

Principais iniciativas e resultados na area de TI

Principais iniciativas

Sistemas e Projetos

Implantagio do sistema
SEI com migracio de

dados do PAE

Resultados

O novo sistema de gestdao de processos ¢ documentos
administrativos implantado, aguardando operacionali-
Zagao.

Elei¢oes, Cadas-
tro, Gestao e Su-
porte

Eleicao Suplementar de
Planalto da Serra

Eleicdo suplementar realizada. 100% das segoes eleito-
rais instaladas. Somente urnas eletronicas utilizadas do
inicio ao fim da votagao. Resultados apurados e divul-
gados no mesmo dia da votagdao. Nenhum registro de
impugnacio da votagio ou apuragio.

Gestao e Suporte

Aquisi¢io de solugio de
rede WIFI corporativa

Grande melhoria na velocidade e disponibilidade da
conectividade sem fio. Permitiu maior controle e segu-
ranca na rede. Com a nova estrutura, todos os equipa-
mentos obsoletos, que prejudicavam a performance da
rede, foram removidos.

Eleicoes, Relacio-
namento com a

Sociedade

Eleicao da Comunidade
- AMAM

Eleicao da Diretoria Executiva e Conselho Adminis-
trativo realizada com a utilizacao das urnas eletronicas
preparadas pela Justica Eleitoral.

Gestao e Suporte

Aquisicao de servidores
para Datacenter (Atua-
lizagao da plataforma de
virtualizacio)

Melhoria da infraestrutura dos servidores de rede e
aplicagoes, melhorando com isso todos os servigos ofe-
recidos, como o atendimento ao eleitor e as tramitagoes
dos processos judiciais e administrativos.

Elei¢coes, Relacio-
namento com a

Sociedade

Eleicao da Comunidade
— Defensoria Puablica

Eleicao do Defensor Publico e dos Conselheiros reali-
zada com a utilizagio das urnas eletronicas preparadas
pela Justica Eleitoral.

Prestacio Jurisdi-
cional

Sistema Didrio da Jus-
tica Eletronico — DJE
(Agao 022 — Portaria n°
168/2017)

O novo sistema DJE reformulado e implantado. O sis-
tema agora ¢ integrado ao Processo Judicial Eletronico.

Eleicoes, Relacio-
namento com a

Sociedade

Eleicio da Comunidade
— Escola Estadual Rafael
Rueda

Eleigao de Presidente e Vice-Presidente de Turma reali-
zada com a utilizacao das urnas eletronicas preparadas
pela Justica Eleitoral.

Relacionamento
com a Sociedade

Aplicativo ~ SOBERA-

NO

Aplicativo desenvolvido e disponibilizado para que os
cidadaos proponham projetos de lei. E também possi-
vel votar em outros projetos de lei de iniciativa popular.

Eleigoes, Relacio-
namento com a

Sociedade

Eleicao da Comunidade
— Aguas Cuiabd

Eleicio dos Membros da CIPA realizada com a utiliza-
¢ao das urnas eletronicas preparadas pela Justica Elei-
toral.

Eleicoes, Relacio-
namento com a

Sociedade

Programa Voto Cons-
ciente

Eleigoes ficticias realizadas com a utilizagao das urnas
eletronicas, promovidas pela Justica Eleitoral, para de-
senvolver a consciéncia cidadi nas escolas.

Cadastro, Elei-
¢oes, Relaciona-
mento com a So-
ciedade

Implantagio dos postos
de atendimento biomé-
trico em 26 municipios
para Revisao Biométrica

Grande avango do programa da biometria, atingindo
53,67% do eleitorado (1.162.929) em 2018 e com es-
timativa de, no primeiro quadrimestre de 2019, alcan-
car 72% do eleitorado.

Cadastro, Gestio e
Suporte

Sistema de acompanha-
mento de biometria

istema criado e disponibilizado, que permitiu o acom-
Sist doed bilizado, q t
panhamento, viabilizando a tomada de decisio para a
melhoria do processo.

Pagina 87




oe)sab ep eUINYI 3 IPepPIwIojuo)

Cadeia de Valor

Cadastro, Relacio-
namento com a

Sociedade

Principais iniciativas
Sistemas e Projetos

Implantagio e emissio

de DNI

IR

O DNI ¢é vdlido em todo o territério nacional e integra,
com tecnologia Serpro, dados do CPE carteira de iden-
tidade e titulo de eleitor, dispensando apresentagio dos
documentos que lhe deram origem ou que nele tenham
sido mencionados. Com acesso feito por dispositivos
méveis, reine dados biogréficos, foto, biometria e um
QR Code de validagio que se renova a cada vez que o
aplicativo ¢ acessado.

Cadeia de Valor

Gestao e Suporte

Principais iniciativas
Sistemas e Projetos
Sistema de emissio de
identidades  funcionais
(Agao 074 — Portaria n°
168/2017)

Resultados

Disponibilizado o recurso que permitiu a emissio das
identidades funcionais dos servidores.

Prestagio Jurisdi-
cional, Relacio-
namento com a

Sociedade

Implantagio da solugio
de Mural Eletrdnico do
TSE

Mural eletronico implantado. Foi viabilizado o acesso
as publicacoes eletronicamente e por um canal Gnico.
Mais facilidade e mais rapidez.

Gestao e Suporte

Implantar sistema de
mensageria integrado a
solucio de e—mai% corpo-
rativo (A¢do 146 — Por-
taria n° 168/2017)

Sistema implantado e integrado ao e-mail corporativo.

Prestagio Jurisdi-
cional, Gestio e
Suporte

Atualizacio do sistema
Ipleno pré-eleicao

Implementadas melhorias no sistema.

Gestao e Suporte

Elaborar e implantar
metodologia de projetos
para  desenvolvimento
de software (Agao 168
— Portaria n® 168/2017)

Metodologia entregue que assegura o bom andamento
dos projetos de software.

Prestagio Jurisdi-
cional, Relacio-
namento com a
Sociedade, Gestio
e Suporte

Atualizagio do aplica-
tivo mobile Mural Ele-
tronico

Aplicativo atualizado para a melhoria do servigo.

Gestao e Suporte

Sistema de controle bio-
métrico de frequéncia
(Agao 171 — Portaria n°
168/2017)

Sistema implantado. Mais acuidade nos registros de
frequéncia.

Prestagio Jurisdi-
cional, Gestio e
Suporte

Conjunto de relatérios

para o PJE

Relatérios disponibilizados para a melhoria da gestao

do PJE.

Prestagio Jurisdi-
cional

Adequagio do sistema

de Mandados

Sistema atualizado.

Eleicoes, Cadastro

Sistema de Apoio Vo-
luntério/Eleicao 2018

Permitiu o cadastramento de voluntdrios para apoio a
transmissao dos resultados de localidades remotas.

Governanca, Ges-
tao e Suporte

Migragio da plataforma
de relatérios para a pla-
taforma APEX

Mais agilidade no acesso aos dados e informagoes para
andlises e decisoes gerenciais.

Eleicoes, Gestao e
Suporte

Expansao da plataforma
JE-Connect

Maior seguranca e mais agilidade na apuragio.

Gestdo e Suporte

Atualizagbes do sistema
Infodip - vulnerabilida-
des julho 2018

Melhoria com corre¢io de vulnerabilidades do softwa-
re.

Gestao e Suporte

Implantagio da platafor-
ma de desenvolvimento
expresso de aplicagoes
orientadas a dados Ora-
cle Apex (A¢iao 071 —
Portaria n° 168/2017)

Mais agilidade no acesso aos dados e informagoes para
andlises e decisoes gerenciais.

Gestao e Suporte

Disponibiliza¢ao de
plataforma remota para
execugio do sistema
SADP a partir dos car-

térios

SADP viabilizado para os Cartorios.

Prestacio Jurisdi-
cional, Governan-
ca

Sistema de Registro de
Ocorréncias  Penais e
Eleitorais — SIROPE
(Agao 179 — Portaria n°®
168/2017)

Sistema desenvolvido e implantado. Em operagao.

Eleicoes, Gestao e
Suporte

Sistema de acompanha-
mento de processos cri-
ticos para a Elei¢o

Atrasos evitados na tramitagio dos processos adminis-
trativos importantes para o planejamento e execugio
das eleicoes.

Gestao e Suporte

Adequagio do sistema
de Concursos de Remo-
¢ao

Melhorias de funcionalidades do software.

Gestao e Suporte

Implantagio de infraes-
trutura de virtualizagao
nas Zonas Eleitorais
(Agao 155 — Portaria n°
168/2017)

Virtualizagio implantada em 77% dos Caartérios.

Gestdo e Suporte

Reestruturagio da con-
tratacdo de empresa ter-
ceirizada para suporte a
Infraestrutura

Preparacio para a contratagio dos servicos a partir do

TRE-MT.

Gestao e Suporte

Sistema de Banco de Ta-
lentos

Sistema de banco de talentos implantado.
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Seguranca da informacao

Politica de Seguranca da Informagao
A Resolucdo n? 23.501/2016/TSE, publicada em 23 de dezembro de 2016,

instituiu a Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) no @mbito da Justic J
Eleitoral. | |

Alinhada as estratégias da Justica Eleitoral, a PSI tem como principal objetivo o
estabelecimento de diretrizes, responsabilidades e competéncias visando a
sua estruturagao.

Comissdo de Seguranca da Informagao

A Portaria n® 101/2017/TRE-MT, publicada em 16 de marco de 2017, D
constituiu a Comissdo de Seguranga da Informacdo, no dmbito do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso, para desempenhar as atribuig@es definidas
pela Resolucdo n? 501/2016/TSE.

Gestor da Seguranca da Informacédo
A Portaria n® 101/2017/TRE-MT também designou o Gestor da Seguranca da
Informagao. Posteriormente, alterada pela Portaria n? 399/2017, publicada

em 25 de setembro de 2017. ﬂ

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de
Redes Computacionais (ETIR)

A criacdo da ETIR do TRE-MT estd sendo encaminhada através do Processo
Administrativo Eletrénico n? 4650/2018

Figura 90. Quadro Seguranca de Tl

Principais desafios e acoes futuras

Executar a Politica de Seguranga da Informacio da Justica Eleitoral e
proteger a rede e os dados da Justica Eleitoral contra as ameagas que
crescem continuamente, num cendrio complexo de alta diversidade de
dispositivos e aparelhos concorrendo e acessando os servicos;

Manter os projetos alinhados a estratégia institucional — O desalinha-
mento estratégico impacta a execugio dos projetos essenciais, prejudica
a melhoria dos processos e pode inclusive levar a erros operacionais que
resultam na queda da qualidade dos servigos prestados;

Compatibilizar a alta demanda por solugoes e servicos de TI com um
quadro de pessoal reduzido e com um or¢amento limitado;

Implantar o Processo Judicial Eletrénico na 12 instincia e concluir a
implantagio do novo sistema de gestio dos processos administrativos
— SEIL;

Executar o Plano de Trabalho para o cumprimento da Estratégia Nacio-
nal de Tecnologia da Informagio e Comunicacio do Poder Judicidrio
(ENTIC-JUD) instituido pelo CN]J através da Resolugao n° 211/2015.
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A sistemdtica de apuragao de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por
meio da Resolugio n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016,
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), foi elaborada de modo
a atender aos dispositivos legais que determinam a4 Adminis-
tragio Publica a manutencio de sistema de custos que permi-
ta a avaliagio e o acompanhamento da gestdo orcamentiria,
financeira e patrimonial do Orgio.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), Lei Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema tam-
bém é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO),
que determina a cada ano que se propicie o controle de cus-
tos dos programas de governo. Na LDO para 2018, Lei n°®
13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo ¢é apresentado
no inciso II do art. 15.

A inclusio das informagoes de custos no Relatério de Gestao
ocorre desde a publicacio da Portaria n° 90/2014 do Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU). A partir de entao, tém sido
prestadas informagées sobre o estdgio de desenvolvimento
da sistemdtica de custos, com destaque para os 6rgaos dos
Poderes Legislativo e Judicidrio, entre eles a Justica Eleitoral,
além do Ministério Pablico da Unido e de 6rgios integrantes
do Poder Executivo que nio utilizam a ferramenta de sis-
temdtica de apuragdo de custos implementada pela Portaria
n° 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), de-
nominada “Sistema de Informacées de Custos do Governo

Federal (SIC)”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistema-
tica de custos prépria, que tem como base o imével como
centro de custos. A adogao da metodologia objetiva adequar-
-se s caracteristicas peculiares desta Justica Especializada
de estar presente em mais de 2.300 (dois mil e trezentos)
municipios e de possuir aproximadamente 2.900 (dois mil
e novecentos) imdveis em utilizagio. Optou-se por uma sis-
temdtica de custos que permitisse a comparagio dos custos
entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade,
no intuito de se alcancar a manuten¢io de uma base de da-
dos sélida, que evidencie os resultados da gestio e que sirva
de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e
melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragio de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema préprio, denominado “Sistema de Re-
gistro de Iméveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC)”, no
qual sdo fornecidas as informagoes de custos, obtidas direta-
mente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, com-
plementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.

A apuragio ¢ iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis
em utilizacio pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses
iméveis, sio gerados os centros de custos, que tém os valores
de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por
integragio de sistemas) pelos tribunais eleitorais. Apds esse
preenchimento, as informagdes sao consolidadas pelo TSE,
por meio da Secretaria de Planejamento, Or¢amento, Finan-
cas e Contabilidade, Unidade Setorial da Justica Eleitoral,
e sao calculados os valores das atividades desenvolvidas no

Orgao.

Em termos de fluxo, o processo ocorre conforme mostra a

Figura 91:

Tribunais Berterais
Preenchem
Infermagoes de
Imeveis

Setorial Abre Coleta
de Infermagoes de
Imewveis

Setorial Abre a
Captagde de Custes

Selorial Configura a
Captagae de Custes

Tribunais Preenchem Setorial Consolida as
a Caplagao de 4 Infurrnagies de
Custes Custes Preenchidas

Figura 91. Processo de gestao de custos

Gestao de custos

TITAL WEOWE

37.91% ' 31 Gh J023%

Setonal Valida
Infermagoes de
| redveis

Seterial Converte
Iméveic em Contres
de Custas

Setorial Divulga
Informagoes da
Custos da Jushga
Bleitoral
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apura-
¢ao dos custos, existem dois eixos de informagoes. Sao eles:
“Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

¢

No eixo dos “Itens de Custos”, respondemos a questao “Com
0 qué?”, que apresenta a destinagao dos recursos utilizados na
Justica Eleitoral.

Figura 92. Itens de custos

No eixo das “Atividades/Servicos”, respondemos a questao
“Para qué?”, que apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a
sociedade em troca dos recursos utilizados:

Eleigées
Ordindrias

Eleiches | 4 Cadastro
Suplementares | Eleitoral

Atividade Demais
Administrativa atividades®

Figura 93. Atividades/servicos

Esse eixo da sistemdtica ainda se encontra em fase de cons-
trucdo na Justiga Eleitoral, nao apresentando dados disponi-
veis. A previsao é que para o préximo ciclo de custos a Justica
Eleitoral também disponibilize as informagdes relativas a esse
eixo para consulta publica.

Em relagdo a apuragio de custos referente ao exercicio fi-
nanceiro de 2018, foi aplicada a metodologia de custos da
Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de
apuracio. Feita a apuragao dos custos, pode-se apresentar as
informagées dos centros de custos de diversas formas, para
melhor retratar a atuagio dessa Justica Especializada. Entre
elas, destacam-se a divisao dos custos entre os imdveis que fa-
zem atendimento direto ao publico e os imédveis que servem
ao funcionamento das secretarias dos Tribunais Eleitorais, e
o agrupamento dos itens de custo em grandes temas.

No que diz respeito aos custos de 2018 do TRE-MT os da-
dos apurados, divididos entre atendimento ao publico e fun-
cionamento das secretarias, sio os demonstrados no grafico
a seguir:

A i a0 Publico x di

{em RS mil)

37629

W Funcionsmento da Seo etaria W Atendimento ao Poblico
Figura 94. Atendimento ao piiblico x funcionamento das
Secretarias

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, interna-
mente chamados de subgrupos, foram obtidos os resultados
apresentados no grafico a seguir:

Custos por Subgrupos (em RS mil)

7.894 4.987

BENS MOVEIS E DE
OUTRAS NATUREZAS

 FORCA DE TRABALHO

W GESTAQ ADMINISTRATIVA

GESTAD D4 FROTA

W INFRAESTRUTURA

Figura 95. Custos por subgrupos

Por fim, cumpre ressaltar que as informacoes de custos estao
passando por um periodo de aprimoramento e amadure-
cimento, inclusive com a incorporagio de novas técnicas e
ferramentas em anos vindouros, a fim de contribuir efeti-
vamente para tornar os processos decisérios mais objetivos,
coesos e transparentes nao apenas aos 6rgaos de controle,
mas também ao publico em geral.
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Neste t6pico serd demonstrado como o TRE-MT materiali-
za 0 seu compromisso com a sustentabilidade, uma vez que
a responsabilidade socioambiental figura como um dos prin-
cipios institucionais expressos em seu Planejamento Estraté-
gico, constituindo, ainda, um dos principios norteadores da
sua governanga interna.

Por meio da estratégia, o Tribunal se compromete a avancar
na melhoria do desempenho operacional, seguindo, em pri-
meiro momento, a abordagem econdmica para a selecio de
oportunidades mais sustentdveis.

A previsao de instAncia especifica de apoio & governanca
em sua Rede Interna, o Nucleo Estratégico Socioambiental
(NESA), reforca o compromisso da institui¢do com a agenda
da sustentabilidade, com vista ao aprimoramento de politi-
cas € servigos.

O acompanhamento periédico dos indicadores mensais e
anuais estabelecidos pelo CNJ por meio da Resolugio n°
201/2015, que, entre outros objetivos, visa a composi¢ao da
estatistica do Balango Socioambiental do Poder Judicidrio,
tem contribuido para monitorar os nimeros disponiveis en-
quanto o Plano de Logistica Sustentdvel do Tribunal (PLS/
TRE-MT) nio ¢ oficialmente aprovado.

No entanto, é de suma importincia destacar que a sustenta-
bilidade nao é matéria inédita no 4mbito do TRE-MT, que
de hd muito jd vem adotando expressivas iniciativas de con-
sumo consciente e de cuidado com os recursos publicos, a
exemplo da adogio do i) outsourcing de impressio, do ii)
processo eletrdnico administrativo e judicial, e, mais recen-

* S

Processo Energia
Eletrdnico Fotovoltaica

Outsourcing de
impressdo

O TRE-MT promove, desde O Processo Administrativo
2009, a contratagdo de Eletrénico (PAe) foi implantado
empresa de outsourcing de desde 26/12/2012, e o Processo
impressao Judicial Eletrénico (Ple), desde eleitorais com prédios proprios
29/6/2017 na 2% insténcia do representa exponencial medida

Tribunal de eficiéncia energética

Aimplantagdo da mini usina
fotovoltaica na sede do TRE-MT e
das micro usinas em cartérios

Figura 97. Medidas adotadas no Regional

temente, da implantacio de iii) usinas geradoras de energia
fotovoltaica.

Espera-se, assim, que a aprovagio préxima do PLS/TRE-
-MT, prevista para a primeira quinzena de abril/2019, cons-
titua impulso corporativo hdbil a implementar uma cultura
forte e perene que suporte os desafios intrinsecos s estra-
tégias publicas do desenvolvimento sustentdvel, para fazer
as mudangas necessdrias no curto, médio e longo prazos,

Préximos Desafios

Q @ @

Aumento da
eficiéncia
corporativa

= Contratagdes

Aprovagao do PLS Sustentiveis
Tornar o Plano de

Logistica Sustentavel do
TRE-MT realidade

Adotar como regra o
padrdo das licitagdes

- = sustentdveis e das tenta
pressupde ndo apenas a aquisicBes racionalizacio e qualidade

sUa aprovagac, Mas o 58U .ompartilhadas, mediante que maximizem a
efetivo monitoramento, rigorosa observancia da eficiéncia e transparéncia
me%lzcr;toes uv;n:nazggasc;dos insercdo de critérios de do gasto publico e
impl g a " sustentabilidade (art. 32 promovam a melhor
implantacdo das agdes da Lei n® 8.666/93) gestdo dos processos de

trabalho.

Implementar praticas de
sustentabilidade,

Figura 96. Proximos desafios da Ssstentabilidade

permitindo que o Tribunal evolua com a sociedade e aten-
da a seus requisitos mais caros de comprometimento com o
futuro.

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

As andlises foram feitas fazendo a comparagao dos consumos
relativos aos exercicios de 2014 e 2018 como anos eleito-
rais de Eleicoes Gerais, bem como com o exercicio de 2017
como ano nio eleitoral.

Em anos eleitorais, devido a diversidade de atividades que
devem ser executadas para a realizacio das eleicoes, hd a di-
latagao do expediente em dias uteis e plantdes nos sébados,
domingos e feriados, resultando, nio raro, no incremen-
to do consumo dos recursos naturais comparativamente

Sustentabilidade ambiental

aos anos nio eleitorais. Por tal razio, a Resoluc¢io TSE n°
23.474/2016 disp6s expressamente sobre o estabelecimento
de séries histéricas diferenciadas para propiciar comparabili-
dade entre os anos eleitorais e os nao eleitorais.

Como iniciativa de maior envergadura materializada pelo
TRE-MT para a reducio do consumo de recursos naturais
cita-se a instalagio de usinas fotovoltaicas, para operacio,
inicialmente, no edificio-sede e anexos do Tribunal e em 8
cartérios eleitorais com prédios préprios no 2° semestre do
exercicio de 2019. A intengio ¢ que a capacidade instalada se
estenda aos cartdrios eleitorais em sua totalidade, para, des-
sa forma, alcancar dréstica redugio do consumo de energia
elétrica por meio da utilizagao de fonte de energia limpa e
renovdvel.

Energia elétrica

2014 2017 2018

2.154.093 2.034.542 2.340.574
Tabela 25. Energia elétrica (consumo em KWh)

2014 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)
2017 : Ano NAO Eleitoral
2018 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)

2014/2018 | Anos Eleitorais Aumento de consumo
de 186.481 KWh

2017/2018 | Ano NAO Eleito- | Aumento de consumo
ral / Eleitoral de 306.032 KWh

Tabela 26. Analise de consumo de energia elétrica

Em anos eleitorais é compreensivel o aumento do consumo
de energia elétrica, em virtude da necessidade, nesse periodo,
da permanéncia dos servidores da Secretaria do Tribunal e
dos cartérios Eleitorais da capital e do interior do Estado
nesses ambientes para execucdo dos variados atos prepara-
torios para as Eleicoes (convocagio de mesdrios, registro de
candidaturas, car-
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ga e lacre das urnas, etc), para concluir as providéncias em
tempo habil, em observancia ao Calendério Eleitoral edita-

Agdes para redugao do consumo implemen-
tadas

\ Substituicio de lampadas florescentes por
lampadas LED;

\ Instalacio parcial de sensores de presenca

nos banheiros dos corredores (Secretaria) e ins-
talagao total nas escadarias (Secretaria e Casa
da Democracia);

VInstalacio de torneiras autométicas nos ba-
nheiros do prédio da Casa da Democracia.

do pelo Tribunal Superior Eleitoral com regras e prazos para
cada acao.

Agua e esgoto (consumo em M3)

2014 2017 2018

1.022 777 297

Tabela 27. Agua e esgoto (consumo em m3)

2014 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)
2017 : Ano NAO Eleitoral
2018 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)

2014/2018 | Anos Eleitorais Economia de consu-
mo de 725 m3

2017/2018 | Ano NAO Eleito- | Economia de consu-
ral / Eleitoral mo de 480 m?3

Tabela 28. Analise de consumo de agua e esgoto

Embora em anos eleitorais o consumo dos recursos sejam
maiores, podemos verificar neste item que houve uma con-
siderdvel economia do recurso hidrico, tanto em relagao a

Elei¢ao de 2014 quanto ao ano anterior (2017). Isso se deve
a existéncia de pogo artesiano no érgao, com 88 metros de

Acdes para redugio do consumo implemen-
tadas

V' Manutengées hidraulicas preventivas para

evitar desperdicios;

V Instalacio de torneiras autométicas somente
nos banheiros do prédio da Casa da Democra-
cia (parcial).

profundidade e 3.000 I/h de vasio, e s agoes descritas a se-
guir e a conscientizacio de todos para a economia desse im-
prescindivel recurso.

Telefonia mével e fixa (R$)

Tipo 2014 2017 2018
Telefonia | 24.031,22 25.979,87 18.930,72
Movel

Telefonia| 223.427,89 |169.031,99 |221.751,99
Fixa

Tabela 29. Analise de consumo de telefonia
2014 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)

2017 : Ano NAO Eleitoral
2018 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)

Verifica-se na tabela acima que o Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso estd diminuindo o valor despendido com te-
lefonia mével e fixa, especialmente em fungao da otimizagao
das linhas disponiveis.

Papel (consumo em resmas)

[2014 | 2017 | 2018 |

6.097 3.473 4.978

Tabela 30. Papel branco (consumo em resmas)

2014 2017 2018
134 89 127

2014 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)
Tabela 31. Papel reciclado (consumo em Resmas)

2017 : Ano NAO Eleitoral
2018 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)

Observa-se também, neste item, que o consumo vem sen-
do gradativamente diminuido, comparando-se com os anos
eleitorais o que, possivelmente, deve-se ao fato de que os
processos nesta Justica Especializada tramitam virtualmente
(PAe e PJe), além da conscientizagao dos servidores

Impressoes copias (R$ e quantidade)

Tipo 2014 2017 2018
Impressoes | 317.058,36 | 245.998,30 | 385.465,45
(RS)

Impressoes | 2.642.153 2.049.986 2.942.158
(pdginas)

Tabela 32. Comparativo consumo de impresoes e copias

2014 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)
2017 : Ano NAO Eleitoral
2018 : Ano Eleitoral (Eleicoes Gerais)

Reducao de residuos poluentes

Como forma de promover e incentivar a continuidade da
adogio de critérios sustentdveis, algumas agoes, embora mi-
nimas, j4 foram praticadas como:

1) Aquisi¢io de canecas em louga para incentivar a di-
minui¢io do consumo de copos descartdveis.
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2) Recolhimento das garrafas de 4gua mineral e remessa para Agoes para redugao de residuos P01“entes
empresa de reciclagem;

v O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso utiliza combustivel de fonte renovavel nos veiculos

3) Reaproveitamento das caixas de papelao. oficias (etanol);

.. As usinas fotovoltaicas que serao implantadas sio menos impactantes a0 meio ambiente.
Consumo de copos descartaveis

2014 2017 2018
3.060 4.575 6.725

Reformas nos Cartérios
No exercicio de 2018 a reforma no Cartério da 342 Zona Eleitoral de Chapada dos Guimaries foi rea-
lizada buscando solucoes que trouxessem maior eficiéncia energética a edificagdo, tais como lampadas

Tabela 33. Copo plastico 180 ml — agua (cento)

2014 2017 2018

950 300 750
Tabela 34. Copo plastico 50 ml — café (cento)

mais econdmicas e durdveis e condicionadores de ar (inverter), buscando, assim, a redu¢io do consumo
de energia.

Agua mineral (unidades de 497 ml)
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2014

2017

2018

4.010

4.875

7.475

Tabela 35. Embalagens agua mineral (497 ml)

Consumo de combustivel (litros)

2014 (Elei- | 2017 2018 (Elei-

toral) toral)
Gasolina 6.272 17.055
Etanol 88.310 12.416 14.172
Diesel 19.832 43.194
Total 88.310 38.520 74.421

Tabela 36. Comparativo consumo de combustiveis

Observa-se a economia desse recurso no exercicio de 2018, em
relacio ao exercicio de 2014 (anos eleitorais), correspondente ao

percentual de 15,73 % .
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Demonstracoes contabeis

conformidade contdbil, das demonstragoes contdbeis, ¢ realizada pela Se¢io de Contabilidade (SCONT), ligada a
Coordenadoria de Orgamento e Financas (COF), da Secretaria de Administragio e Orcamentos (SAO), de acordo
om os procedi-mentos descritos no Manual SIAFI.

Este ¢ um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informagées constantes no SIAFI —
Sistema Integrado de Administracio Financeira, que ¢ o sistema do Governo Federal onde sio executados os atos e fatos da
gestio orcamentdria, financeira e patrimonial.

As demonstragoes contdbeis sio instrumentos de andlise e controle em nivel gerencial, que demonstram as situagoes econd-
mico-financeira e patrimonial dos érgaos e foram elaboradas observando as normas contdbeis vigentes, a saber: Lei n° 4.320,
de 17/03/1964, Lei Complementar n® 101/2000 — LRE, Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico,

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e Manual SIAFI.

As principais demonstragdes contdbeis sio produzidas pela Contabilidade com base nas Normas Contdbeis Aplicadas ao Setor

Publico e apresentam as seguintes estruturas:

a) Balanco Orcamentdrio: demonstra o or¢amento inicial e
suas alteragoes, confrontando-os com a execugio da receita
e da despesa;

b) Balanco Financeiro: demonstra a receita e a despesa or-
camentdrias, bem como os recebimentos e os pagamentos
de natureza extra or¢amentdria, conjugados com os saldos,
em espécie, provenientes do exercicio anterior, e os que se
transferem para o exercicio seguinte;

¢) Balango Patrimonial: compreende o ativo circulante e
nio-circulante; o passivo circulante e nao-circulante; o pa-
triménio liquido e as contas do subsistema de compensacao;

Em relagio as Notas Explicativas, de acordo com a NBC
T 16.6, as informagées constantes deste demonstrativo
devem ser relevantes, complementares ou suplementares
aquelas nao suficientemente evidenciadas ou nio constan-
tes nas demonstracoes contdbeis. A referida Norma nio

apresenta de forma expressa um padrio para divulgacio
dessas informagées. Assim, para melhor compreensio, se-
gue, além do j4 exposto, complementagio das informagoes
contdbeis contidas no Balango Patrimonial da entidade no
que diz respeito ao Imobilizado:

d) Demonstragio das Variagoes Patrimoniais: evidencia as
alteragdes verificadas no patriménio, classificadas em quan-
titativas, decorrentes de transagbes que aumentam ou dimi-
nuem o patriménio liquido, e as qualitativas, decorrentes de
transagoes que alteram a composi¢io dos elementos patri-
moniais sem afetar o patriménio liquido, e indicard o resul-
tado patrimonial do exercicio;

¢) Demonstragio do Fluxo de Caixa: compreende a movi-
mentagio financeira histérica da entidade publica, visando a
andlise em torno da capacidade financeira, bem como a pro-
jecdo e a avaliagdo de cendrios quanto  liquidez, solvéncia e
endividamento.

a) No més de novembro do ano de referéncia hou-
ve a desincorporagio de ativos — Bens Iméveis (Conta:
1.2.3.2.1.01.03 Terrenos), no valor total de R$ 125.007,61
(cento e vinte e cinco mil, sete reais e sessenta e um cen-
tavos), mediante a transferéncia de bens de uso especial a
Unido, devidamente registrados no Sistema de Gestao dos
Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet (atividade
prevista no item n° 133 da Portaria n° 168/2017 — Anexo).

Declaracao do Contador

Denominacao completa: UG 070022 -
Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso

DECLARO que as informagdes constantes das De-
monstracoes Contdbeis: Balanco Orgamentdrio, Fi-
nanceiro e Patrimonial e as Demonstracio das Varia-
¢oes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei
n°® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Pdblico, NBCT 16.6 aprovada
pela Resolugao n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2018, refletem adequada e integralmente a situagdo or-
camentdria, financeira e patrimonial do Tribunal Regio-
nal Eleitoral de Mato Grosso.

Local: Cuiaba/MT
Data: 14/02/2019
Contador Responsdvel:

Selma Regina da Motta

CRC n° 006172/0-5
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Balanco patrimonial

Tabela 37. Balanco patrimonial
2018 | 2017 | _____________ESPECIFICAcA0 | 2018 | 2017 |
U ATIVO CIRCULANTE 3.775.239,44 3.664.454,92 PASSIVO CIRCULANTE 1.719.789,01 817.448,91
m Caixa e Equivalentes de Caixa 983.671,19 771082,72  Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1019.332,33 174.400,00
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 356.119,90 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 60.120,78 42.188,22
5 Estoques 2.784.077,61 2.524.023,66 Provisdes a Curto Prazo - 1 .817,91
VPDs Pagas Antecipadamente 7.490,64 13.228,64 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 640.335,90 586.042,78
o ATIVO NAO CIRCULANTE 76.535.651,88 79.612.462,64 PASSIVO NAO CIRCULANTE
—1 Imobilizado 73.517.485,40  77.179.422,87
Bens M oveis 24.236.210,27 27.645943,77 PATRIMONIO LiQUIDO
m Bens M oveis 46.343.042,45 46.035.137,32 Resultados Acumulados 78.591.102,31 82.459.468,65
” (-) Depreciagao/ Amortizagédo/Exaustao Acum. de Bens M 6veis -22.106.832,18 -18.389.1993,55 Resultado do Exercicio -3.645900,22 -7.149.860,81
H Bens Imbveis 49.28127513 49.533.479,10 Resultados de Exercicios Anteriores 82.459.468,65 89.763.87198
m Bens Imoveis 50.028.172,00 49.952.520,62 Ajustes de Exercicios Anteriores -222.466,12 -154 542 52
™ (-) Depr./Amortizaggo/ Exaustéo Acum. de Bens Imbveis -746.896,87 -419.04152
Intangivel 3.018.166,48 2.433.039,77
°l Softwares 3.018.166,48 2.433.039,77
m Softwares 3.018.166,48 2.433.039,77
wv TOTAL DO ATIVO 83.276.917,56 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
n ATIVO PASSIVO
(o] ESPECIFICACAO | 2018 | 2017 | ESPECIFICACAO | 2048 [ 2017 |
ATIVO FINANCEIRO 983.671,19 771.082,72 PASSIVO FINANCEIRO 11.464.828,22 3.737.240,14
= ATIVO PERMANENTE 79.327.220,13 82.505.834,84 PASSIVO PERMANENTE 1.018.938,46 176.932,66
e~k SALDO PATRIMONIAL
m\ QUADRO DE COM PENSAGOES
c ATIVO PASSIVO
2017 ES ECIFICACAO / Saldo dos Atos 2017
- -
-
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - - SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 9.367.622,68 18.935.350,04
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos - - Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 9.367.622,68 18.935.350,04
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum - -
Congéneres aRec. Congéneres aLiberar
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 9.367.622,68 18.935.350,04
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar
TOTAL - - TOTAL 9.367.622,68 18.935.350,04
DEM ONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIM ONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -8.783.231,49
Recursos Vinculados -1.697.925,54
Previdéncia Social (RPPS) -
Outros Recursos Vinculados a Orgos e Programas -1697.92554
-10.481.157,03
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Fluxo de caixa

Tabela 38. Fluxo de caixa
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

INGRESSOS

Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacdo de Outra Unidade

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Judiciario

Previdéncia Social

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

QOutros Desembolsos das Operacgoes
Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos
GERAGAO LIiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

3.408.491,97
141.891.007,22

141.891.007,22
176.804,95
139.858.607,54
1855.594,73
-138.482.515,25
-125.354.958,06
-110.686.834,80
-14.668.123,26
-11.230.408,53
-11230.408 53
-1.897.148,66
-40.490,82
-1.856.657,84
(3.195.903,50)
-3.195.903,50
-2.610.776,79
-585.126,71

212.588,47
771.082,72
983.671,19

(1.748.216,19)
118.484.554,59

118.484 554,59
6151559
116.859.492,05
1563.546,95
-120.232.770,78
-107.993.460,37
-94.118.480,94
-13.874.979,43
-10.539.489,61
-10.539.489 61
-1.699.820,80
-126.421388
-1573.398,92
(1.807.667,57)
-1.807.667,57
-1.771.730,57
-35.937,00

(3.555.883,76)
4.326.966,48
771.082,72
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Balanco financeiro

Tabela 39. Balanco financeiro

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO m 2017

U Transferéncias Financeiras Recebidas 139.858.607,54 116.859.492,05 Despesas Orgamentarias 147.696.781,30 121.120.086,25
m Resultantes da Execugéo Orgamentaria 137.478.23199 116.628.934 29 Ordinarias 132.128.175,30 106.783.550,90
Sub-repasse Recebido 137.478.23199 116.628.934 29 Vinculadas 15.568.606,00 14.336.535,35
5 Independentes da Execucdo Orcamentaria 2.380.375,55 230.557,76 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 11.699.506,35
° Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.379.312 44 224.493,51 Previdéncia Social (RPPS) 13.650.000,00 -
= Demais Transferéncias Recebidas 200,80 Operagéo de Crédito 300.000,00
m M ovimentagdo de Saldos Patrimoniais 862,31 6.064,25 Outros Recursos Vinculados aOrgdos e Programas 1918.606,00 2.337.029,00
” Recebimentos Extraorgamentarios 12.812.772,62 4.540.507,31 Transferéncias Financeiras Concedidas 1.856.657,84 1.573.398,92
* Inscri¢do dos Restos aPagar Processados 92.767,48 52.96141 Resultantes da Execugdo Orgamentaria - -
m Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 1068760546 2.862.483,36 Independentes da Execugéo Orcamentaria 1856.657,84 1573.398,92
bn Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 176.804 95 61.515,59 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 3.787,72
° l Outros Recebimentos Extracrgamentarios 1.855.594,73 1563.546,95 Movimento de Saldos Patrimoniais 1856.657,84 1569.61120
m Arrecadacéo de Outra Unidade 1.855.594,73 1563.546,95 Despesas Extraorgamentarias 2.905.352,55 2.262.397,95
m Saldo do Exercicio Anterior 771.082,72 4.326.966,48 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 266.558,05 262.789,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 77108272 4.326.966.48 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 2.598.303,68 1873.187,07
n Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 40.490,82 126.42188
° Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
= Saldo para o Exercicio Seguinte 983.671,19 771.082,72
” Caixa e Equivalentes de Caixa 983.671,19 771.082,72
Q-
o
m Dos dados apresentados no Balanco Financeiro, ressaltamos que dos R$ 10,6 milhdes de Restos a Pagar N&o Processados, 56,2 1%refere-se a instalagéo da usina fotovoltaica e 10,0%refere-se a Despesas com
_—n Pessoal.
wn
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Demonstracoes das variacoes patrimoniais

Tabela 40. Demonstragoes das variacoes patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

] 2 ] 20n

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de M elhoria
Taxas
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delega¢gdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Valorizacdao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagac de Passivos
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensées
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacao e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delega¢cdes Concedidas
Outras Transferéncias e DelegagGes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagiao de Passivos
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de M elhoria
Contribuicdes
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas

Diversas Variagées Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERiODO

143.122.584,64

21.581,25
2158125
240,44

24044
140.712.961,57
139.858.607,54
854.354,03
551.093,41
520.937,52
30.155,89
1.836.707,97
1836.707,97
146.768.484,86
93.759.683,33
77.458 447,03
11233.650,17
464024851
42733762
14.593.483,84
9.956.975,18
460173388
34.774,78
34.152.106,77
3.550.743,09
25.384.027,13
5217.336,55
31,54
3154
2.655.751,72
799.093,88
1.267.704,74

845,18

1.266.859,56
34.015,09
5.743,09
28.272,00
305.707,83

305.707,83

(3.645.900,22)

118.491.400,25
200,00

200,00

11.770,50
1.770,50

148,08

8,08
116.859.492 .05
116.859.492,05

67.054,67
17.368,00
49.686,67
1.552.734,95
1552.734,95
125.641.261,06
83.618.405,73
68.281756,65
10.546.073,77
447828029
312.29502
13.522.300,43
9.739.394 58
3.773.379,96
952589
25.339.050,82
1192.18596
19.474.889 86
467197500
706,58
706,58
2.214.860,63
64146171
303.175,23
157748
791269
283.68506
6.645,73
559240
1053,33
636.115,91

636.115,91

(7.149.860,81)

Referente a DVD, houve redugdo no Resultado Negativo de R$ 7,1 para R$ 3,6 milhées, ou seja, redugao de 49,0%.

Também houve variagio patrimonial aumentativa no montante de R$ 24,6 milhées e diminutivas em R$ 21,1 mi-

lhoes.

Observa-se que, do acréscimo da despesa na ordem de R$ 21,1 milhées,

(1)53,07% para despesas de Pessoal em razdo da implementagio do Plano de Carreira do Servidor e despesas de Pessoal

com Eleicoes/2018.

foram destinados:

(ii)41,71% para uso de bens, servicos e consumo sendo grande parte das despesas com Eleic6es/2018 e Biometria.
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Balanco orcamentario

Tabela 41. Balanco orcamentario

i % DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 120.160.079,00 122.218.799,00 138.997.764,91 135.532.038,88 135.439.618,67 -16.778.965,91
Pessoal e Encargos Sociais 91913.177,00 100.556.230,00 103.645263,98 102.564.511,90 102.564.511,90 -3.089.033,98
Outras Despesas Correntes 28.246.902,00 21662.569,00 35.352.500,93 32.967.526,98 32.875.106,77 -13.689.93193
DESPESAS DE CAPITAL 2.699.041,00 8.699.041,00 8.699.016,39 1.477.136,96 1.476.789,69 24,61
Investimentos 2.699.041,00 8.699.04100 8.699.016,39 1477.136,96 1476.789,69 2461
SUBTOTAL DAS DESPESAS 122.859.120,00 130.917.840,00 147.696.781,30 137.009.175,84 136.916.408,36 -16.778.94130
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 122.859.120,00 130.917.840,00 147.696.78130 137.009.175,84 136.916.408,36 -16.778.94130

TOTAL 122.859.120,00| 130.917.840,00] 147.696.781,30 137.009.175,84 | 136.916.408,36 -16.778.941,30

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS INSCRITOS EM 31DE

< EM DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 185.950,14 1.338.959,04 1205.753,87 1.107.453,79 246.463,13 170.992 26
Pessoal e Encargos Sociais - 162.936,26 70.646,51 70.646,51 80.289,75 12.000,00
Outras Despesas Correntes 185.950,14 1.176.022,78 1.135.107,36 1036.807,28 166.173,38 158.992,26
DESPESAS DE CAPITAL 81380,86 1523.524,32 1493.797,89 1490.849,89 73.177,27 40.878,02
Investimentos 81380,86 1523.524,32 1493.797,89 1490.849,89 73.177.27 40.878,02

TOTAL 267.331,00 2.862.483,36 2.699.551,76 2.598.303,68 319.640,40 211.870,28

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
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INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCiCIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCIiCIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 37.186,47 56.636,23 38.294,13 4.596,86 50.931,71
Outras Despesas Correntes 37.186,47 56.636,23 38.294,13 4.596,86 50.931,71
DESPESAS DE CAPITAL 224.378,92 16.767,74 228.263,92 - 12.882,74
Investimentos 22437892 16.767,74 228.263,92 - 12.882,74

O TRE-MT néo possui receitas em seu balango orgamentério (ndo consolidado) pois ndo é agente arrecadador. As Receitas Orgamentérias advém, exclusivamente, de proviséo.
Ressalta-se o seguinte:

Referente aos Restos a Pagar ndo Processados no valor de R$ 3.1milhdes, 83% foi pago e 10% cancelado.

Referente aos Restos a Pagar Processados no valor de R$ 335 mil, 79,5%foi pago e 1%cancelado.

Do total das despesas empenhadas (R$ 148 milhdes), 94,1%refere-se a Despesas Correntes e 5,9 %refere-se a despesa de Capital

http//www tesouro fazenda.gov.br/documents/10180/137713/Parte V_- _DCASP pdf
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CAPITULO
Atendimento aos orgaos de controle
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mmmmm  Tratamento das determinacoes e recomendacoes do

A Constitui¢ao Federal, no artigo 71, inciso 11, estipula a com-
peténcia ao Tribunal de Contas da Unido para julgar as contas
dos administradores publicos, atribui¢io disciplinada pela Lei n°
4.320/64, pelo Decreto-Lei n° 200/67, pela Lei n° 6.223/75 ¢
pela Lei n© 8.443/92 (Lei Organica do TCU). A citada legislacio
também define os termos da atuagiao do TCU na verificacao da
legalidade, regularidade e economicidade dos atos dos gestores
ou responsdveis pela guarda e emprego dos recursos publicos.

Os processos de tomada e prestagio de contas sio normal-
mente formalizados pelos 6rgaos do sistema de controle interno,
em consonancia com as orientacoes do Tribunal de Contas da
Uniao, e encaminhados anualmente & Corte Superior de Contas
para apreciagio e julgamento.

No 4mbito deste Regional, o Regimento Interno no artigo 18,
inciso XXIII, estabelece competéncia ao Plendrio para emitir o
pronunciamento sobre as contas do Presidente e do contetido
do parecer da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria,
determinando a remessa ao TCU.

O artigo 15, inciso IX, do Regulamento Interno da Secretaria
do Tribunal, determina que o atendimento das decisdes emana-
das e das diligéncias suscitadas pelo TCU receberd o acompa-

nhamento do Orgéo de Controle Interno do Tribunal (OCI).

No exercicio de 2018, o Tribunal de Contas da Unido enca-
minhou ao Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso as deter-
minagoes assentadas nos autos do Processo n° 017.368/2016-2,
Classe RA, restando consignadas nos itens 9.1 e 9.2 do Acér-
dao n° 1.832/2018-TCU-Plendrio, sob a relatoria do Ministro
Jodo Augusto Ribeiro Nardes, a avaliacio da Corte Superior de
Contas quanto ao o grau de aderéncia dos portais na internet
de organizacoes publicas federais 2 legislacio de transparéncia,
notadamente a Lei de Acesso a Informagio — LAL.

Foram encartadas, ainda, do presente capitulo, as determina-
¢6es exaradas em anos pretéritos, pelo Orgao de Controle Exter-
no da Unido, para os quais ainda remanescem itens pendentes
de cumprimento no exercicio de 2018, conforme constam do
Processo n° 014.566/2016-8, Classe TC, que originou o Acér-
dao n° 358/2017-TCU-Plendrio, sob a relatoria do Ministro
Jodo Augusto Ribeiro Nardes, e que teve por escopo o acom-

Determinacao da materialidade das

TCU e do ()I‘950 de Controle Interno informacoes para o Relatério de Gestao 2018

panhamento e a manutencio da base de dados atualizada sobre
a situacdo de governanga e gestdo de pessoas na Administragao
Pablica Federal; do Processo n® 013.673/2014-9, que originou
0 Acérdao n° 1.228/2015-TCU-Plendrio, sob a relatoria do Mi-
nistro Vital do Régo, que avaliou a governanca e a gestao de
pessoas em 6rgdos e entidades da administragio publica fede-
ral, e constituiu parte integrante de Fiscalizacio e Orientagao
Centralizada; e do Processo n° 025.851/2014-4, que originou o
Acérdio n° 3.939/2015-22 Camara, sob a relatoria do Ministro
Vital do Régo, que examinou a prestagio de contas deste Regio-
nal, no exercicio 2013.

Com o intuito de ampliar o foco na transparéncia da prestacio
das informagées a sociedade pela atual gestdao por meio deste
Relatério Integrado de Gestio, foram incluidos neste capitulo o
tratamento das recomendagdes exaradas pelo do Orgao de Con-
trole Interno - OCI na Auditoria Integrada da Justica Eleitoral
n° 02/2018, registrada no Procedimento Administrativo Ele-
trénico n° 5030/2018, que avaliou o dimensionamento da for¢a
de trabalho no 4mbito deste Regional.

O resgate histérico das recomendagbes exaradas anterior-
mente pela OCI, para as quais remanescem itens pendentes de
cumprimento no exercicio de 2018, também estd contemplado
em parte especifica deste capitulo, conforme se verd adiante no
tratamento das recomendagdes pretéritas a 2018, exaradas por
meio das seguintes Auditorias: Auditoria n® 1/2017 - Relatdrio
de Auditoria nos Indicadores Estratégicos do TRE/MT, registra-
da no Procedimento Administrativo Eletronico n® 4661/2017;
Auditoria n° 3/2017 — Relatério de Auditoria para andlise de
risco no armazenamento de urnas eletrénicas; Auditoria de Ges-
tao 2016 — Relatdrio de Auditoria de Gestiao do exercicio 2016,
autuada no Processo n° 30-30.2017.6.11.0000, Classe PA; Au-
ditoria n® 1/2015 — Relatério de Auditoria nos procedimentos
de didrias e passagens, registrada no Procedimento Administrati-
vo Eletrdnico n° 391/2015; Auditoria n° 2/2015 — Relatério de
Auditoria para avaliagio dos controles internos administrativos
relacionados as atividades de Compras e Contratagoes, registra-
da no Procedimento Administrativo Eletronico n® 2459/2015;
e Auditoria n® 4/2015 — Relatério de Auditoria no processo de
formagao da folha de pagamento e na concessao de adicionais de
qualificagio — acoes de treinamento, registrada no Procedimento
Administrativo Eletronico n® 7204/2015.

A identificagio dos temas relevantes para composi¢io do pre-
sente relatério foi feita com base nos principais resultados obti-
dos em fungio da Cadeia de Valor da institui¢io e dos objetivos
estratégicos priorizados no Plano de Diretrizes da Gestao 2017-
2019, bem como nas metas instituidas pelo Conselho Nacional
de Justica e diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral e Tribunal
de Contas da Unido. Entende-se que as agdes executadas em
cada um dos macroprocessos da Cadeia de Valor foram determi-
nantes na capacidade da institui¢do de gerar valor para a socieda-
de, sendo portanto consideradas fundamentais para estabelecer
quais informacoes de maior relevincia deveriam ter divulgacio
ao publico. Nesse sentido, percebem-se os seguintes destaques:

¢ Relacionamento com a sociedade, através de uma atuacao
voltada & concientizagio do papel do eleitor, incluindo co-
munidades minoritdrias, bem como incluindo veiculos de
comunica¢do e aumento da transparéncia digital;

e Prestagdo jurisdicional, pela atengio continuada as metas
nacionais e especificas do Poder Judicidrio e foco nos recur-
sos tecnoldgicos de apoio a fun¢io judicante;

*  Realizagio das Eleigoes 2018, principal entrega da Justica
Eleitoral, e que movimenta expressivo volume de recursos;

e Ampliagio do cadastro biometrico, que recebeu forte aten-
¢io da administracdo, estabelecendo parcerias para aumen-
tar a captagio do eleitorado e melhoria dos indices de elei-
tores com biometria no Estado;

e Sustentabilidade, através dos investimenos nas mini e micro
usinas fotovoltaicas, como estratégia de enfrentamento as
restricoes financeiras que se apresentam ao setor publico.

A amplitude do presente relatério foi limitada aos principais re-
sultados obtidos ao longo do exercicio, sem deixar de apresentar
a totalidade de sua movimentagio orcamentdria e financeira,
buscando oferecer aos 6rgios de controle e ao cidadao-eleitor
como destinatdrios principais, uma viso atil e transparente da

gestao do TRE-MT.

Finalmente, poderio ser verificadas na parte final do texto des-
te capitulo, as informagdes de cardter geral que incidem sobre o
demonstrativo da conformidade do cronograma de pagamentos
de obrigagoes com o dispositivo legal do artigo 5° da Lei n°
8.666/1993 e dados sobre a revisio dos contratos vigentes fir-
mados com empresas beneficiadas pela desoneracio da folha de
pagamento.
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mmmmmm  Determinacoes e recomendacoes do TCU no exercicio de 2018

Acérdao n° 1.832/2018-TCU-Plendrio

Processo: 017.368/2016-2 | Itens: 9.1 € 9.2 | Comunicagao expedida: Oficio n° 0501 de 17/09/2018, da Secretaria de Fiscalizagio de Tecnologia da Informacio/SEFTI/TCU

Data da ciéncia: 17/09/2018 | Orgao destinatdria da determinagio/recomendagio: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Descri¢ao da determinagao/recomendagao

9.1. Determinar as organizacoes fiscalizadas, com base no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992
c/coart. 250, II, do Regimento interno do TCU que, no prazo de 180 dias, adotem as providén-
cias necessarias para:

9.1.1. corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da avaliacio indivi-
dualizada feita por este Tribunal, constantes dos relatdrios especificos elaborados para cada uma
das organizagoes, de forma a publicar em suas pdginas de transparéncia na internet, as infor-
magées que devem ser obrigatoriamente divulgadas conforme os normativos de transparéncia
aplicdveis, em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitagbes e contratos (art. 82, IV, da Lei 12.527/2011) ; a receitas e despesas (art.
48A da LC 101/2000; art. 8¢, § 10, II1, da Lei 12.527/2011) ; 4 execugao or¢amentdria e finan-
ceira (art. 48, 11, da LC 101/2000) ; a remuneragées, didrias e passagens (art. 94, Il e IV, da Lei
13.242/2015) ; a prestagao de contas, a auditorias e inspecoes (art. 48, caput, da LC 101/2000;
art. 7°, VII, “b”, da Lei 12.527/2011) ; a informagées institucionais (art. 8°, § 1°, I, da Lei
12.527/2011) ; e a indicadores de desempenho, metas e resultados; e a programas, acoes, projetos
e obras (art. 7°, VII, “a”, c/c o art. 8°, § 1°,V, da Lei 12.527/2011) ;

9.1.1.2. ao rol de informacées classificadas e desclassificadas (art. 30, [ e I, da Lei 12.527/2011)

9.1.1.3. as audiéncias publicas, as consultas publicas e as ouvidorias (art. 9°, II, da Lei
12.527/2011) ;

9.1.1.4. ao Servico de Informagoes ao Cidadio, seja presencial ou eletronico, e ao relatério
estatistico sobre os pedidos de acesso a informacio (art. 9°, I, c/c o art. 10, art. 30, III, da Lei
12.527/2011, e arts. 14 e 15, da Lei 13.460/2017) ;

9.1.1.5. & gestdo das empresas estatais e discriminadas na Resolu¢io — CGPAR 5/2015 e na Lei
13.303/2016, no caso especifico das empresas estatais do Poder Executivo Federal fiscalizadas;

9.1.2. adequar seus portais na internet aos requisitos de transparéncia especificados no art. 8°,
§ 30, I, II e III, da Lei 12.527/2011, segundo avalia¢io individualizada feita por este Tribunal,
constantes dos relatdrios especificos elaborados para cada uma das organizagoes, de forma a:
fornecer efetiva ferramenta de pesquisa que retorne resultados compativeis com os parAmetros
informados; publicar, em formato aberto, os relatérios jé disponibilizados em outros formatos; e

evitar 0 uso de mecanismos que limitem o acesso automatizado s informagoes publicas contidas
nas secoes de transparéncia dos portais;

9.1.3. desenvolver suas respectivas pdginas de transparéncia em aderéncia aos requisitos esta-
belecidos pelo Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-MAG) , de forma a apoiar o
cumprimento do art. 8°, § 3°, VIII, da Lei 12.527/2011 e do art. 63, caput, da Lei 13.146/2015.

9.2. recomendar as organizagoes fiscalizadas, com fulcro no art. 43, 11, da Lei 8.443/1992 c/c
o art. 250, III, do Regimento Interno do TCU, que:

9.2.1. adotem providéncias para elaborar e publicar em suas respectivas paginas de transparén-
cia na internet a “Carta de Servigos ao Usudrio”, nos termos do art. 7°, caput e §§1° a 5°, da Lei
13.460/2017, ¢ para realizar avaliagio dos servigos publicos prestados e divulgar os resultados das
avaliacoes, conforme o art. 23, da Lei 13.460/2017, tendo em visto a iminéncia da entrada em
vigor da referida Lei.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

O Regional expediu a Ordem de Servico n° 84/2018/DG designando a Coordenadoria de
Gestao da Informagio (CGI) para prestar as informagoes necessdrias ao encaminhamento da
resposta ao TCU, no prazo de 10 dias.

Por sua vez, a Coordenadoria em comento procedeu a andlise das avaliagées da auditoria do
TCU sobre o grau de cumprimento dos 170 quesitos, cujo relatério (doc-e n° 094466/2018, PAe
n° 6805/2018) informou as seguintes divergéncias entre a andlise critica TCU e a autoandlise

critica do TRE/MT:
Avaliacio Final do TCU: 62% Nao cumpre; 4% Nao se aplica.
Auto avaliagio do TRE/MT: 9% Nio cumpre; 8% Nao se aplica.

As acoes voltadas tratamento das pendéncias relacionadas a transparéncia do sitio internet e
a0 integral cumprimento da Lei de Acesso a Informagio estao sendo impulsionadas por meio do
PAe n° 7747/2018, documento n® 5020/2019, relacionado ao ranking transparéncia do Conse-
lho Nacional de Justica, cujo objeto ¢ andlogo ao do Acérdio TCU n° 1832/2018, visto que a
Resolugao CNJ n° 260, de 11/09/2018, criou ranking de transparéncia especifico para os érgaos
do poder judicidrio, com questées de avaliagio tanto por exigéncia legal quanto por boas préticas,
assim como avaliou o TCU.
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mmmmmm  Apontamentos realizados pelo TCU no exercicio de 2018

Apontamento: Indicios de irregularidades — incompatibilidade entre jornada de trabalho de vinculos empregaticios distintos (PAE n° 7.097/2018).

Situagdo: em andlise pelo Tribunal pds a manifestacao do servidor.

Apontamento: Indicios de irregularidades — incompatibilidade entre jornada de trabalho de vinculos empregaticios distintos (PAE n° 8.763/2018).

Situagdo: em andlise pelo Tribunal apés a manifestacao do servidor.

Apontamento: Descumprimento da jornada de trabalho - jornada de trabalho excessiva, considerando-se vinculos piblicos e privados: Analista Judicidrio do

Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso (30h) x Analista Judicidrio do Tribunal Regional Eleitoral de Sao Paulo (40h).

Situagao: processo arquivado, eis que o servidor do quadro de pessoal do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, cumpre jornada de trabalho no Tribunal
Regional Eleitoral de Sao Paulo, por estar removido para acompanhamento de conjuge, nos termos da Lei n° 8.112/1990 (art. 36, a).
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mmmmm  Determinacoes e recomendacoes do TCU de anos anteriores pendentes de cumprimento

Acérdao n° 358/2017-TCU-Plendrio

Processo: TC 014.566/2016-8 | Itens: 9.1.1 | Comunicagio expedida: E-mail de 21/03/2017, da Diretoria de Auditoria em Pessoal/SEFIP/TCU

Data da ciéncia: 27/03/2017 | Orgdo destinatiria da determinagio/recomendagio: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Descri¢ao da determinagao/recomendagao

O Acérdao n° 358/2017-TCU-Plendrio trata do relatério de levantamento com o objetivo
de acompanhar e manter base de dados atualizada sobre a situacio de governanca e gestio de
pessoas na Administracdo Publica Federal, realizado com base no item 9.2.3.6 do Acérdio n°
3.023/2013-TCU-Plendrio (TC 022.577/2012-2). Em atendimento ao item 9.1.1, abaixo re-
produzido, a Secretaria de Fiscalizagio de Pessoal do TCU encaminhou o relatério com os re-
sultados individuais deste TRE-MT no 2° Levantamento de Governanca e Gestao de Pessoas
— Ciclo 2016. Requerendo que seja dado conhecimento ao dirigente mdximo do érgio, titular da
Unidade de Gestao de Pessoas e titular da Unidade de Auditoria Interna:

9.1.1. remeta as organizagoes participantes deste levantamento relatério contendo sua avalia-
¢ao individualizada e comparagao com os resultados consolidados do respectivo tipo de organiza-
a0 e segmento, como forma de subsidiar o planejamento dessas organizagoes;

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Os resultados foram encaminhados para ciéncia através do processo administrativo eletrénico
n° 1.649/2017, conhecidos pela Presidéncia em 27/03/2017, a qual solicitou (doc. 22537/2017)
manifestacdo da SGP, ASJUR e DG com indicacio das medidas que entendem pertinentes para
o aperfeicoamento da Governanca e Gestao de Pessoas no Tribunal. Atualmente o processo estd
em instru¢do junto & SGP para proposi¢io de um plano de melhoria. Entretanto, outras agoes de
aperfeicoamento propostas pela SGP estdao em curso desde 2015, em resposta as recomendagdes
especificas derivadas do Acérdao n° 1.228/2015-TCU-Plendrio, descritas em quadro no préximo
subitem.
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mmmmm  Determinacoes e recomendacoes do TCU de anos anteriores pendentes de cumprimento

Acérdao n° 1.228/2015-TCU-Plenirio

Processo: TC 013.673/2014-9 | Itens: 9.1 | Comunicagio expedida: Oficio 657/2015-TCU/SECEX-MT, de 29/05/2015

Data da ciéncia: 09/06/2015

Descri¢iao da determinagao/recomendagao

9.1. recomendar ao Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE/MT), com fulcro no art.
250, inciso 111, do Regimento Interno do TCU, que:

9.1.1. promova o monitoramento das diretrizes estratégicas na 4rea de gestao de pessoas com-
patibilizando-o com os prazos eleitorais, bem como adote medidas corretivas nos casos em que as
metas nio forem alcangadas;

9.1.2. institua 6rgao colegiado composto por representantes de unidades estratégicas do Tribu-
nal para auxiliar a alta Administragdo nas decisoes relativas a drea de pessoal;

9.1.3. realize agoes sistemdticas de desenvolvimento de gestores e de potenciais lideres, orienta-
das pelo mapeamento das competéncias existentes e desejadas;

9.1.4. avalie a oportunidade ¢ a conveniéncia da criagio de banco de talentos que facilite a
identificacdo e o desenvolvimento de potenciais lideres para atuarem nos cargos de natureza ge-
rencial;

9.1.5. implemente processo de avaliacio de desempenho de gestores e servidores, vinculada,
entre outros, aos resultados individuais e institucionais alcangados;

9.1.6. estabeleca, preferencialmente, processo de selegio para funcoes e cargos de natureza
gerencial, assegurando a avaliagio dos perfis de competéncia dos candidatos, a transparéncia e a
concorréncia;

9.1.7. conclua a implantacio da gestao por competéncias no 6rgio, de forma a permitir melhor
planejamento da forga de trabalho e a adogio de critérios técnicos para fundamentar, entre outras,
as decisoes relativas a quantitativo, perfil, alocagio inicial e movimentagao da forca de trabalho;

9.1.8. adote medidas para assegurar a realizacdo periddica de levantamentos com vistas ao
dimensionamento da for¢a de trabalho, levando em consideracio a projecio de necessidades
futuras;

9.1.9. regulamente o procedimento de alocagio inicial e movimentacao de servidores, a fim de
torna-lo menos suscetivel a decisoes discriciondrias;

9.2. determinar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei n° 8.443/1992 ¢/c art. 250, inciso II, do
Regimento Interno do TCU, ao TRE/MT que, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, encaminhe
a este Tribunal plano de acio para implementar as recomendagdes descritas no item anterior, es-
pecificando as medidas a serem adotadas, os respectivos prazos e os responsdveis, ou justificativas
sobre decisiao de nao implementar tais recomendacoes.

| Orgio destinatiria da determinagio/recomendagio: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

No que se refere ao Acérdao TCU n° 1.228/2015, o TRE-MT elaborou e encaminhou dentro
do prazo estabelecido, através do Oficio n° 252/2015, o Plano de A¢do para atendimento as re-
comendacoes insertas no referido aresto (PAe n° 3.534/2015). Dentre as agoes jd impulsionadas
e em tramitacdo no Tribunal, citam-se:

1) Elaboragio e publicagio do planejamento tdtico da SGP (Portaria 600/2018);

2) Cria¢io da Rede Interna de Governanca, consubstanciada na Resolu¢io TRE-MT n°
1.719/2016, e reunides periddicas do Comité Estratégico de Gestao de Pessoas (CEGEPE);

3) Implanta¢ido do modelo de Gestao de Pessoas por Competéncias, com a realizagio do
1° Ciclo (Projeto piloto em 2015), 2° (2016) e 3° Ciclos (2017), disseminando a nova cultura na
Organizagio (atendimento aos itens 9.1.3 ¢ 9.1.7);

4) Normatizagio do Programa de Formagio e Desenvolvimento de Lideres, consubstan-
ciada na Portaria n® 162/2016 (PAe n° 8.097/2015) (atendimento ao item 9.1.4);

5) Formalizacdo de proposta de implementagao de Sistema de Banco de Talentos, regula-
mentado pela Portaria n° 100/2017. A ferramenta encontra-se em fase final de instalagao (PAe n°

4.141/2015);

6) Continuidade das atividades de dimensionamento da forca de trabalho (DFT) apds a
realizacdo da consultoria realizada por meio do Contrato n® 35/2016, tendo como unidade gesto-
raa CED/SGP. As acoes efetivas de DFT executadas pela CED tiveram as unidades da SGP como
piloto, a fim de expandir a técnica gradualmente para as demais secretarias do Tribunal (PAe n°
2.290/2017) (atendimento ao item 9.1.6);

7) Formalizacio de proposta de normatizagio de lotagio e movimentacio interna de servi-
dores (a proposta encontra-se em trimite no Tribunal, via do PAe n° 7.871/2015) — A minuta de
normativo encontra-se em tramitagio neste Tribunal, pendente deliberacao superior.

8) Formalizacio dos estudos iniciais para implementacio de avaliagio por resultados (a
proposta tramita no PAe n° 1.108/2017).

9) Implementacio do Banco de Talentos (atendimento ao item 9.1.6);

10)  Realizacio de concursos internos de selecoa para fungées comissionadas e cargos geren-
ciais (atendimento ao item 9.1.6);
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mmmmm  Determinacoes e recomendacoes do TCU de anos anteriores pendentes de cumprimento

Acérdao n° 3.393/2015 - 22 Camara

Processo: 025.851/2014-4 | Itens: 1.7.1.1 | Comunicagio expedida: Oficio 878/2015-TCU/SECEX-MT, de 09/07/2015

Data da ciéncia: 21/07/2015 | Orgao destinatdria da determinagio/recomendagio: Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso | TRE-MT

Descri¢iao da determinagao/recomendagao

O aresto diz respeito 2 Tomada de Contas do exercicio 2013 do TRE-MT, que teve julgamento
quanto a regularidade, com ressalvas, no tocante as seguintes impropriedades:

a.1) auséncia, no processo de contas do exercicio de 2013, do parecer exigido pelo anexo III,
item 2, da Decisao Normativa TCU n° 127/2013, em violacao expressa do Regimento Interno
do TRE-MT (art. 18, inciso XXIII);

a.2) morosidade e intempestividade na realizagio dos inventdrios de bens méveis e iméveis
em descumprimento ao art. 96 da Lei n® 4.320/1964 ¢ ao art. 5° da Resolu¢io n° 750/1993 do
Conselho Federal de Contabilidade.

A Corte de Contas deu ciéncia, ainda, dos achados verificados quando da apreciacio do Rela-
torio de

objetivamente a eficiéncia e a eficdcia das atividades alcancadas pelas metas do plano estraté-
gico.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas
a.1) Este item foi tratado no Relatério de Gestdo de 2017, nao havendo complementagées.

a.2) Por intermédio do PAe 2113/2018 o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso pro-
moveu a aquisi¢do de equipamentos necessdrios para um controle de materiais permanentes por
meio de um sistema de rddio frequéncia e atualmente estd em fase de implantagao com previsio
de término marcado para 30/04 préximo. Esta contratagio possibilitard a realizagio de inven-
tdrio, todos os registros e a recuperagio de dados gerenciais que facilitem o planejamento, a
organizagio e o controle por meio da gestao informatizada, provendo beneficios econdmicos e
funcionais, tais como:

1) Atualizagio tecnoldgica da gestdo patrimonial nas unidades do Tribunal Regional Elei-
toral de Mato Grosso;

2) Melhoria na qualidade dos servicos executados pela drea de patriménio, por meio do
aperfeicoamento do desempenho.

3) Melhoria dos niveis de gerenciamento dos processos envolvidos na gestao de patrimoé-
nio;
4) Otimizagio de recursos por meio da compatibilidade com a arquitetura dos sistemas

atualmente existente e com as bases de dados existentes;

5) Maior controle e gerenciamento de informagées fisicas e financeiras relacionadas ao
patrimoénio, facilitando a identificagio de distor¢oes entre as unidades.

O inventirio do exercicio 2018 tramita no PAe n° 8415/2018 e tem relatdrio final emitido
pela comissao.

Ademais, foi constituida comissio para impulsionar estudos e apresentar propostas de melhoria
dos processos de inventdrio, visando o avango gerencial nas rotinas de controle de bens patrimo-
niais no 4mbito deste Regional. O prazo para conclusio dos trabalhos expira em 31 de marco de
2019.
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Auditoria Integrada da Justiga Eleitoral 2018 | Auditoria TRE-MT n° 02/2018 | Objeto: Avaliagio do dimensionamento da forca de trabalho do TRE-MT

Area do negécio: Gestio de Pessoas | Processo Administrativo Eletrénico: 5030/2018

Recomendagio: 228 Priorizar a conclusio da implantacio da gestao por competéncias, em
todos os niveis de gestdo, e a realizagio de mapeamento de processos de trabalho, de forma a
permitir melhor planejamento da forga de trabalho e a integragio de todas as fungoes de gestao
de pessoas, definindo-se prazo para a generalizacio da prética.

Tratamento: O programa gestao por competéncias foi implementado apenas para os gestores
da organizagio em razao da indisponibilidade do sistema informatizado, para atender todos os
servidores. No ano de 2018 foi iniciada a revisio do mapeamento de competéncias técnicas das
unidades. Convém salientar que o PAE n° 7571/2018 apresenta de forma minudenciada as difi-
culdades que se apresentam na etapa inicial da execucio da inciativa, em especial, a necessidade
de automagcio das atividades por meio de sistema informatizado préprio. A Gestao por Compe-
téncias no Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso apresenta-se em estdgio de transi¢io para
a fase mais aprimorada do projeto, que abriga a meta de atingimento da totalidade da instituicao.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendacio: 229 Realizar levantamentos com periodicidade definida e com abrangéncia
global, com vistas a0 dimensionamento da forca de trabalho, levando em consideragao a projecao
de necessidades futuras do Tribunal.

Tratamento: O dimensionamento da forca de trabalho foi realizado na Secretaria de Gestio de
Pessoas do Tribunal durante o ano de 2018.

Situagéo: parcialmente atendida.

Recomendagio: 230 Ultimar a definigio dos critérios técnicos para as decisoes relativas a
quantitativo, perfil, aloca¢io inicial e movimentacio da for¢a de trabalho, utilizando, entre outras
informagées, as provenientes dos procedimentos mencionados nos itens antecedentes, de forma
a manter um processo de gestdo de pessoas continuo e integrado as estratégias da organizacio.

Tratamento: No ano de 2018, por decisao da alta administragio do Tribunal foram realizados
processos seletivos para ocupacio de fungio comissionadas, tendo com o parimetro as compe-
téncias técnicas j& mapeadas. No final do exercicio a sele¢io foi suspensa em razio da proximi-
dade do periodo de transi¢io administrativa. Com relago aos critérios técnicos para defini¢io de
quantitativo de servidores serd necessdrio o término do dimensionamento.

Situagéo: parcialmente atendida.

Recomendagao: 231 Formalizar o procedimento de aloca¢do inicial/movimentagio de ser-
vidores, a fim de tornd-lo menos suscetivel a ingeréncias politicas, e gere maior valorizagio dos
perfis profissionais.

Tratamento: Proposta de regulamentacio em tramitacio no PAe n° 7871/2015.

Situagéo: atendida.

Recomendagio: 232 Que regulamente, implemente e controle apropriadamente, em prazo a
ser acordado entre os stakeholders, o banco de horas no ambito do TRE-MT com parimetros
razodveis que evitem o trabalho excessivo dos servidores, o enriquecimento ilicito por parte da
Administragio e que proporcionem prazo legal para a compensacao das horas (o art. 1° do De-
creto 20.910/32 ¢ art. 110, I, da Lei 8.112/1990) e controles para evitar o acimulo excessivo
de horas anuais e mensais, com vistas ao incentivo da produtividade, flexibilidade, eficiéncia e

qualidade de vida.

Tratamento: O procedimento administrativo eletronico n° 008005/2018 que trata da jor-
nada de trabalho e controle de frequéncia, banco de horas e servigo extraordindrio estd em fase
de adequagio aos apontamentos destacados pela Assessoria Juridica — adequagio da minuta do
normativo. Tramita, também, o Processo Administrativo n® 6115/2005 que trata da implantacio
do Banco de Horas no 4mbito deste Regional.

Situagdo: nio atendida.

Recomendagio: 233 TSE (para conhecimento apenas) - propor a suspensao imediata dos pro-
cessos de contratacio de consultorias no Ambito dos tribunais regionais eleitorais, até a defini¢io
do modelo referencial de gestao do dimensionamento da forga de trabalho da Justica Eleitoral

pelo TSE.

Pagina 109




3]043u0) 3p soehiQ soe oyudwWIpUdlY BN

mmmmm Tratamento de recomendacées do Orgao de Controle Interno de anos anteriores

Auditoria n°® 01/2017 - PAe n° 4.661/2017
O Planejamento Estratégico 2016-2021 (PE.2016-2019) do Tribunal Regional Eleitoral de

Mato Grosso incluiu uma cesta de indicadores que foram alvo de avaliagio pelo OCI ao final de
2017. Ao longo do exercicio 2018, medidas foram tomadas para suprir algumas das deficiéncias
apontadas, através do tratamento de indicadores tdtico-operacionais incluidos nos planos direto-
res das unidades executivas, trabalho esse que competiu diretamente com as vdrias entregas exigi-
das pelo processo eleitoral e pelo impulsionamento de projetos de otimizagio do gasto publico,
como a aquisi¢do de mini usina foto-voltaica, assim como iniciativas de cidadania, como os varios
eventos de sensibiliza¢do e conscientizagio promovidos pela instituicao. Assim, com a aprovagio
dos planos diretores das secretarias do TRE-MT em 2018, bem como a realizagio da necessdria
atualizagao do PE.2016-2021 no exercicio de 2019, espera-se uma sensivel melhora na aplicacio
dos indicadores.

Recomendagées:

1) 5.1.1.4 que o TRE-MT estabeleca, em normativo interno, a necessidade da criacio e cons-
tante aperfeicoamento de indicadores de desempenho em suas diversas espécies e objetivos para
cada Secretaria, Coordenadoria, Secoes e outras divisdes administrativas ou funcionais. Tal me-
dida deve ser precedida de estudo aprofundado do tema “indicadores de desempenho”, de modo
a que se amadureca e sensibilize gestores e servidores quanto a imprescindibilidade do estabele-
cimento de indicadores de desempenho, de modo que o normativo proposto seja apropriado ao
atual estdgio de maturidade do Tribunal quanto ao tema.

2) 5.1.3.4 que eventuais iniciativas de implementa¢io de indicadores (em suas diversas formas e
objetivos) seja precedida de um processo de “validacio”, ou consulta, aos servidores cujas acoes e
trabalho sio medidos, de modo a que, de fato, nao haja indicadores que deem azo a mediges nio
equanimes entre servidores que perfacam tarefas semelhantes ou medi¢oes nao apropriadas tendo
em vista servidores que realizam tarefas qualitativa ou quantitativamente diferentes.

3) 5.1.4.4 que, além do reforco da cultura organizacional para a utilizagio de indicadores, seja
implementada de fato a prdtica de gestdo por processos, com o efetivo mapeamento, desenho,
redesenho e gerenciamento dos processos de trabalho existentes em todos os setores e niveis orga-
nizacionais, com especial aten¢io para os indicadores de desempenho dos processos e das pessoas
envolvidas.

4) 5.1.5.4 que a Administragio faca gestao para formalizar guia metodoldgico para construgio
e gerenciamento de indicadores organizacionais (estratégicos ou setoriais) e gerenciais (em seus
diversos tipos), apropriado ao grau de maturidade institucional, a exemplo do que ¢ feito no
ambito do STJ (vide manual “Construindo e Gerenciando Indicadores, do STJ, ISBN 978-85-
7248-180-9).

5) 6.2.2 Indicador i.1 Julgamentos de processos prioritdrios: o indicador apresenta boas ca-
racteristicas para funcionar como indicador de objetivo estratégico. Recomenda-se incluir, na
oportunidade de revisiao da Resolugao 1719/2016, estudo e revisio do Planejamento Estratégico

no que concerne ao ajuste quanto aos responsaveis por objetivos estratégicos, na esteira das reco-
mendagoes feitas na Auditoria 1/2016.

6) 6.3.2 Indicador i.2 Grau de satisfagio do cidadao-eleitor: a formagio do indicador precisa
de ajustes e estruturacio, com métodos mais eficazes de coleta, andlise e tratamento dos dados, e
maior amplitude da amostra.

7) 6.4.2 Indicador i.3 Evolucio da percepcio do processo eleitoral: o indicador precisa de re-
formula¢io quanto ao seu escopo, acessibilidade, economicidade e estabilidade. A frequéncia de
acompanhamento (bianual) também dificulta a utilizagao deste indicador para a governabilidade
tempestiva de acoes.

8) 6.5.2 Indicador i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT: dada a importincia deste tipo de
indicador frente ao objetivo estratégico medido, recomenda-se que a Administragio avalie a con-
veniéncia e oportunidade de se criar indicadores para medir outras dimensdes de acessibilidade,

como aquelas a que se referem a NBR 9050 ¢ NBR 9077.

9) 6.9.2 Indicador i.8 Tempo médio de cumprimento de pronunciamentos judiciais: as defini-
¢oes, métricas e a relagio com as agdes de melhoria precisam ser aprimoradas.

10) 6.10.2 Indicador i.9 Agilidade na autuago e conclusio de processos urgentes: recomenda-
-se a avaliacdo de supressdo do indicador, ou o incremento em sua formulagio.

11) 6.11.2 Indicador i.10 Publica¢des de Acérdaos e Resolugoes: deve-se revisar os aspectos de
economicidade, validade e governabilidade do indicador.

12) 6.12.2 Indicador i.11 Tratativa de Dentncias: recomenda-se a revisio do indicador para
inclusio de medi¢des mais relevantes quanto ao objeto medido (corrupgao eleitoral).

13) 6.16.2 Indicador i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos: recomenda-se
a reformulacio, ou avaliagio quanto a possivel exclusao do indicador.

14) 6.17.2 Indicador i.16 Aderéncia da execucio ao planejamento or¢amentdrio: recomenda-se
a manutencio do indicador, com a ressalva de que, embora seja um sinalizador, por si s6 nio
mede determinado resultado da gestao.

15) 6.18.2 Indicador i.17 Perdas Orcamentdrias: recomenda-se a manutenc¢io do indicador,
com a ressalva de que, embora seja um sinalizador, por si s6 nio mede determinado resultado da
gestao.

16) 6.19.2 Indicador i.18 Execu¢io do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagao: recomen-
da-se revisar o indicador, para incluir, sem sua formulacio, medi¢cao composta de relagao entre os
trabalhos desenvolvidos pela Auditoria e 0 acolhimento das recomendagées, consultorias e outros
trabalhos.

17) 6.20.2 Indicador i.19 Cumprimento do PAC: recomenda-se revisao do indicador tendo em
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conta os aspectos avaliados.

18) 6.21.2 Indicador i.20 Clima Organizacional: recomenda-se a manutengio, com devidos
ajustes nos pontos indicados pela andlise do indicador.

19) 6.22.2 Indicador i.21 Maturidade em governanca publica: recomenda-se a manutengio do
indicador.

20) 6.23.2 Indicador i.22 Satisfagio com comunicagio interna: manutencio de indicador com
reformas quanto aos itens em que a avaliagio foi insuficiente.

21) 6.24.2 Indicador .23 Cumprimento do PDTIC: recomenda-se a substitui¢io do indica-
dor, ou seu incremento, para medir algum aspecto substancial do objetivo estratégico de viabilizar
a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

22) 6.25.2 Indicador i.24 Manutencio das instalacoes fisicas: recomenda-se a manutencio do
indicador.

Auditoria n® 03/2017 - PAe n° 1.374/2017

Recomendagao: que a Administragio avalie, em procedimento formal, a necessidade de insta-
lacdo de dispositivos especiais de seguranga, demonstrando motivadamente as razdes que a levam
a concluir pela desnecessidade ou pela necessidade de implantagiao dos mesmos.

Tratamento: a contratacio de dispositivos de seguranca no Ambito do TRE/MT nao foi rea-
lizada em atengio a Auditoria 3/2017 devido a restri¢io orcamentdria estabelecida pela Emenda
Constitucional n° 95/2016.

Situagio: atendimento inviabilizado.

Recomendagio: que a Administragio avalie a necessidade, conveniéncia e oportunidade de
providenciar a aquisi¢ao e instalacio de sprinkler no espago de conservagio das urnas.

Tratamento: Houve vistoria dos profissionais do Corpo de Bombeiros no espago de conserva-
¢do das urnas e essa necessidade nio foi apontada pelos profissionais especializados. A instalagio
de sprinkler nesse local nio é inconveniente porque o combate a incéndio nesse espago deve ser
feito com CO2.

Situagao: atendimento inviabilizado

Recomendagio: que a Administracio efetue a inspecio e recarga dos extintores de incéndio
regularmente no espaco de conservagio das urnas.

Tratamento: anualmente essa inspecdo, a recarga e a troca dos extintores sio realizadas e em

2018 nao foi diferente.

Situacio: atendida.

Recomendagio: que a Administracio realize, pelo menos duas vezes ao més, inspecio para ve-
rificar as condi¢des de armazenagem, especialmente, se ndo hd goteiras, cupins, outros insetos ou
roedores atacando as urnas, as embalagens ou os estrados (pallets), lavrando-se respectivo laudo
circunstanciado da inspegao realizada.

Tratamento: com a implementagio do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e a conse-
quente e regular execu¢io dos trabalhos da comissio regional de conservacio de urnas eletronicas
no 4mbito do TRE-MT, esta recomendagio terd sua efetividade ampliada.

Situagao: nao atendida

Recomendagao: que a Administracio realize, pelo menos duas vezes ao ano, inspegao no siste-
ma de calhas e meios de escoamento de dguas pluviais, lavrando-se respectivo laudo circunstan-
ciado das atividades realizadas.

Tratamento: em 2018 foram realizados testes de estanqueidade e medidas de calafetacio, verifi-
cando-se os meios de escoamento de dguas pluviais no edificio do Tribunal e Casa da Democracia.

Situagio: atendida.

Recomendagio: que a Administragio providencie a corre¢io das goteiras existentes, bem como
inspe¢io em toda a cobertura com o objetivo de identificar e corrigir o problema identificado e
demais goteiras nio identificadas.

Tratamento: em 2018 vistoria foi realizada com vistas a identificas possiveis goteiras nos telha-
dos com a correcao dos defeitos verificados.

Situagao: cumprida.

Recomendagao: que a Administragdo realize estudos para avaliar a conveniéncia e oportuni-
dade de utilizacio da metodologia localizagio fisica das urnas eletronicas, bem como da saida e
entrada de urnas no depdsito.

Tratamento: O TRE-MT adquiriu solu¢io de RFID (identifica¢do por radiofrequéncia) para o
controle por rddio frequéncia dos bens patrimoniais, incluindo as urnas eletronicas.
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Situagéo: atendida.

Recomendagao: que a Administragio providencie cadeado para impedir acesso a chave do
quadro geral de energia do espago de conservagio das urnas.

Tratamento: A adocio da medida recomendada apresenta-se invidvel e contrdria & seguranca,
visto que o quadro geral de energia ndo pode ficar trancado com cadeado, em face de sua dispo-
nibilidade caso seja necessdrio para uma emergéncia/urgéncia nas instalacoes elétricas.

Situagio: atendimento invidvel.

Recomendagio: que a Administracio avalie a necessidade e eventuais riscos da nao instalagao
de grade de protecio e corrimao na rampa de acesso ao espaco de conservacio, tomando acoes
apropriadas

Tratamento: a avaliacio quanto a essa possibilidade recomendada foi realizada por ocasiao
do projeto executivo da obra de engenharia. Como o espago que alberga as urnas eletronicas se
trata de uma doca, nio deve haver obstdculos ou obstrugoes ao acesso para fluidez e eficiéncia na
movimentag¢io dos equipamentos citados.

Situagao: atendimento invidvel.

Recomendagao: que a Administragao providencie a instalacao de equipamentos para melhorar
a temperatura e ventilacio do espaco de conservagio das urnas.

Tratamento: no ano de 2018 foram instalados equipamento exaustores no espago de conser-
vagio de urnas.

Situagdo: cumprida.

Recomendagio: que a Administragio proceda a anotacio da divisio dos ciclos realizados du-
rante o ano no Sistema Logusweb.

Tratamento: esta recomendagio estd pendente de andlise de viabilidade.

Situagdo: nio cumprida.

Recomendagio: que, com base inicial nos testes feitos, seja avaliada a situagao das baterias com
voltagem considerada insuficiente, para a identificagio dos riscos advindos da diferenca de volta-
gem identificada (abaixo de 12,6 v), das causas dessa diferenca, e da necessidade de providéncia
a respeito desse fato.

Tratamento: as baterias que nio atingem a carga necessdria para o seu funcionamento sio
substituidas.

Situagao: atendida.

Recomendacio: que seja avaliada a constituicio e funcionamento da Comissao Regional de
Conservagio de Urnas Eletronicas no ambito do TRE-MT e que, seja reforgada a sua atuagao ou
reativado seu funcionamento, e que esta comissao estabeleca plano de trabalho anual para reali-
zagdo dos controles elencados no art. 12 da Resolugio TSE n° 20.771/2011 e outros controles
apropriados, a exemplo das inspegoes e testes realizados na presente auditoria integrada no 4mbito
da Justica Eleitoral, com a emissdo de relatérios periddicos, incluindo avaliacio de riscos.

Tratamento: esta recomendacio serd implementada com previsio para o primeiro semestre do
exercicio de 2019, conforme consta do Plano Diretor de Tecnologia da Informagcio.

Situagéo: nio atendida.

Recomendagao: que seja implementado controle mais estrito dos suprimentos na fase de re-
torno dos mesmos ao TRE-MT, melhorando as informagdes de localizacio dos suprimentos, seus
quantitativos e estado de conservagio.

Tratamento: serd necessdria uma andlise da efetividade de implementagao de controle adicional
dos suprimentos de urnas.

Situagdo: nio atendida.

Relatorio de Auditoria de Gestao 2016 — PA 30-30.2017.6.11.0000

Neste item foram trazidas apenas as recomendacoes do Relatério de Auditoria de Gestao do
exercicio de 2016 que nio foram contemplados nos tdpicos anteriores ou em outras partes deste
documento, uma vez que nele foi incorporado o Relatério de Auditoria n° 1/2017, j4 apresenta-
do, bem como avaliou assuntos cujo tratamento ¢ feito precipuamente em capitulos especificos
da presente exposicio.

Pagina 112




3]043u0) 3p soehiQ soe oyudwWIpUdlY BN

B Tratamento de recomendacées do Orgao de Controle Interno de anos anteriores

Recomendagio: 13.2.1 que a STI ou unidade respondente, ao responder as avaliagoes dos
érgios de controle e superiores, se atenha aos critérios e conceitos técnicos das avaliagoes feitas
segundo os referenciais apropriados, observando-se a efetiva prética da agdo ou padrio existente
no Tribunal.

Tratamento: Os questiondrios passaram a ser respondidos em colegiado, ou seja, as respostas
sdo definidas pelo secretdrio em conjunto com os coordenadores das unidades e assessor de plane-
jamento, em conformidade com os padroes estabelecidos nos normativos.

Situagao: parcialmente atendida.

Auditoria 01/2015 - PAe n° 391/2015

Inicialmente, convém informar que no exercicio de 2018 foi publicada a Portaria TRE-MT
n° 286/2018 que trouxe nova regulamentagio a concessao de didrias e passagens do Tribunal, de
modo a atender as demandas registradas da Auditoria n® 01/2015.

Recomendagio: 6.2.5.3 que haja a previsdo em normativo do preenchimento, no Sistema de
Didrias, pelo servidor que se deslocou, de informagées resumidas sobre as atividades desenvolvi-
das e os resultados alcancados.

Tratamento: A Portaria TRE-MT n° 286/2018, regulamentou no seu art. 27 a obrigatoriedade
de apresentagio do relatério de viagem na prestagio de contas.

Situagao: atendida.

Recomendacgio: 6.3.5.2 tendo em vista os principios do contraditério e ampla defesa, e haja
vista o evidente cardter de san¢io nas previsoes do art. 26 e 27 da Portaria n° 3/2013, que haja
previsio de contraditério em que o servidor seja instado a se manifestar sobre a sangio que lhe
serd imposta.

Tratamento: A Portaria TRE-MT n° 286/2018, regulamentou no seu art. 27 a previsdo de
contraditdrio e ampla defesa em caso de nio prestagdo de contas.

Situagéo: atendida.

Recomendagio: 6.3.5.3 que o contraditdrio e ampla defesa seja prevista em normativo inter-
no, antes da aplica¢io de penalidade.

Tratamento: A Portaria TRE-MT n° 286/2018, regulamentou no seu art. 27 a previsio de
contraditério e ampla defesa em caso de nao prestagao de contas.

Situagéo: atendida.

Recomendagio: 6.4.6.1 que o TRE-MT evite a pritica de pagar didrias apds o efetivo deslo-
camento, e que haja planejamento adequado dos eventos, de modo a propiciar a antecedéncia
necessdria ao pedido. Sugere-se alguma previsio normativa de dissuasdo deste comportamento
caso a falha seja dos servidores.

Tratamento: A recomendagio foi observada na regulamentagao presente na Portaria TRE-MT
n° 286/2018. A unidade envida todos os esfor¢os para o processamento das didrias e encaminha-
mento para pagamento em tempo hdbil ao deslocamento.

Situagio: atendida.

Recomendagio: 6.5.5.3 que seja incluido no normativo, previsio de pagamento de indeniza-
¢Ao estrita das despesas efetuadas (pousada, deslocamento, alimentagao), devidamente comprova-
das, em caso de a falha do préprio servidor que deveria solicitar as didrias e passagens.

Tratamento: A Portaria TRE-MT n° 286/2018 trouxe a previsio do pagamento de indeniza-
¢do de transporte nos casos em que o servidor optar pelo deslocamento por veiculo préprio. Com
relagio A possibilidade de pagamento de indenizagio de despesas efetuadas com pousada, deslo-
camento e alimentagao, a proposta foi incluida na minuta original do normativo, porém foi su-
primida da redagio final por nova sugestao da Unidade de Controle Interno (PAe n° 3123/2015,
doc-e n° 44605/2017).

Situagao: Atendida.

Recomendagao: 6.6.3.2 que seja a hipdtese regulada em normativo interno, com o estabeleci-
mento e critérios seguros e objetivos para a concessao de didrias na hipdtese.

Tratamento: A Portaria TRE-MT n° 286/2018 regulamentou a concessio de didrias e passa-
gens para a realizacdo de pericia médica singular ou pela Junta Médica Oficial

Situagdo: Atendida.

Recomendagio: 6.9.5.1 que siga seu préprio normativo quanto ao prazo minimo para a aqui-
si¢io de bilhetes de viagem, a fim de nio comprometer a economicidade da compra dos bilhetes
(providéncia relacionada a necessidade de obediéncia & antecedéncia minima do pedido de did-
rias.
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Tratamento: a Administracdo tem buscado constantemente a disseminacio da cultura do pla-
nejamento e investird continuamente na conscientizagio da necessidade de cumprir o plane-
jamento existente, no intuito de prevenir que as situagbes de nio conformidade voltem a ser
apontadas.

Situagéo: atendida.

Auditoria PAe n° 2459/2015

Recomendagio: 9.2.1.4.1 que promova agoes tendentes 2 elaboragio de um Cédigo de Etica
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, contendo disposicoes especificas quanto aos
padroes éticos de conduta dos servidores que atuam diretamente nos processos de compras e
contratagoes.

Tratamento: Foi constituida por meio da Portaria n° 120/2018, publicada na edigao n° 2624
do DJE, Comissio responsdvel pela elaboragio de minuta do Cédigo de Etica, ato administrativo
que deu origem ao Processo Administrativo n° 0601124-27.2018.6.11.0000 — Classe PA (PJE).
Na minuta confeccionada pela Comissdo, consta do artigo 8° a previsao especifica que determina
que os servidores responsdveis por obras, servios, compras ¢ alienagdes devem pautar-se de acor-
do com as condutas previstas nos incisos I a VI do citado dispositivo, alusivas aos processos de
compras e contratacoes. A referida minuta foi posteriormente aprovada jd no exercicio de 2019,
culminado com a entrada em vigor da Resolu¢ao n° 2267, publicada na edi¢ao n° 2892 do DJE
de 29/03/2019, ocasizo em que o Pleno do Tribunal Regional Eleitoral instituiu o Cédigo de
Etica do TRE/MT.

Situagao: atendida.

Recomendagao: 9.3.1.4.1 recomendar 3 DG e SAO/CMP que agilizem a implementagao da
politica de mapeamento e definicoes minudentes dos processos de compras e contratagdes, tendo
por objetivo a otimiza¢io dos mesmos e a implementagio gradual da boa prética de gestao de
riscos.

Tratamento: Foi constituida em agosto de 2017 comissdo para implementagio de agenda de
melhorias do processo de aquisi¢oes e contratagdes (PAe n° 6189/2017). O estudo resultante
deste trabalho produziu a rotina de elaboragio do plano anual de constatagdes e aquisigdes e
critérios de priorizagdo para as contratagdes e aquisicoes. Essas melhorias serdo formalizadas em
normativo, ainda pendente de edi¢ao.

Aproveitando as experiéncias de outros érgios foi proposto a adogio do Sistema de Planeja-
mento e Gerenciamento de Contratagbes — PGC, plataforma integrante do sistema de compras
governamentais — SIASG, que tem por objetivo auxiliar nas decisoes relativas as aquisigées, forta-
lecendo a fase de planejamento das contratagdes. Além de ser uma ferramenta gerencial, o cidadio
também pode ter acesso as informagdes consolidadas, que serao divulgadas no site oficial do TRE.

Situagéo: parcialmente atendida.

Recomendagio: 9.3.2.4.1 que haja providéncias estratégicas de governanga para a melhoria
dos procedimentos relacionados a compras e contratagoes quanto a agilidade dos trimites, tal
como a cria¢do de comissdo multidisciplinar e multissetorial, para a implementacio das orienta-
¢oes da presente auditoria, bem como para andlise, acompanhamento e proposicio de solugoes
tendentes a diminuir o tempo de trimite dos processos.

Tratamento: o Tribunal publicou a IN n° 1/2017, regulamentando a realizagio das pesquisas
de preco para aquisi¢oes e contratagoes. Essa medida agilizou o procedimento de coleta de pregos,
possibilitando ainda a ado¢do do critério mais adequado para obtengio do prego de referéncia.

Além disso, tramita processo para edi¢ao de ordem de servico com objetivo de editar as minutas
com vista atualiza¢ao/padronizacio de: termo de referéncias; edital de licitagao; projeto bésico; e
contrato. Essa medida tem por objetivo atualizar/padronizar os modelos utilizados pelo Tribunal
ao0s novos normativos vigentes e entendimentos do Tribunal de Contas.

Espera-se que o Sistema Eletronico de Informagio — SEI seja implantado em regime de pro-
ducio em 2019, tendo em vista que a base tecnoldgica para a implantagio foi concluida. Essa
ferramenta impactard diretamente nas contratagoes e aquisicoes, facilitando inclusive o acompa-
nhamento dos processos de trabalho envolvidos no tema.

Situagao: parcialmente atendida.

Recomendagio: 9.3.3.4.1 que seja minudenciada, em normativo, forma mais estratégica de
atuagio da Se¢do de Gerenciamento de Compras, prevendo-se uma maior participacdo da mesma
no processo de elaboragio do termo de referéncia, avaliando-se a possibilidade de se instituir a
obrigatoriedade de participacio do setor no assessoramento inicial de todo termo de referéncia a
ser elaborado no Tribunal.

Tratamento: A formacio de prego dos processos licitatérios deste Tribunal atende os requisitos
legais, sio juntados ao processo como forma de instrucio, os or¢amentos recebidos de fornece-
dores, a pesquisa efetuada a partir da cesta de pregos e o demonstrativo de coleta de precos, que
ofertam ao ordenador de despesas o preco médio, mediano e menor prego encontrado. A meto-

dologia desta coleta ¢ a descrita na IN 01/2017-TRE/MT.

Situagéo: parcialmente atendida.

Recomendagio: 9.3.3.4.1 revisio da Portaria n° 245/2014, para nela incluir demais trimites e
informagoes necessdrias a uma mais completa e segura formacao do critério da autoridade orde-
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nadora de despesa, como descrigio abrangente do objeto, indicagao de estimativa dos precos de
contratagio, ou adogao de solucio que propicie os mesmos efeitos.

Tratamento: foram mapeados pela empresa de consultoria 10 (dez) fluxos do processo de
Aquisicoes e Contratagdes e, em relacio a estimativa dos pregos de contratagio, o Regional expe-
diu a Instrugio Normativa n° 1/2017, regulamentando os procedimentos administrativos para a
realizacao de pesquisas de precos no 4mbito do TRE-MT. De acordo com o normativo, para ob-
tengao do preco de referéncia pode-se adotar a média, mediana ou menor prego, ou seja, o critério
mais adequado de acordo com o tipo a demanda licitatéria. Trata ainda a IN n° 1/2017, do uso
do Painel de Precos do Governo Federal, ferramenta que compila todas as licitagdes homologadas
no sistema Comprasnet. Além desse instrumento, hd ainda busca de pregos de outros érgaos
publicos, sitios especializados, precos praticados em outros contratos e, por tltimo, a coleta de
precos diretamente com os fornecedores. Acredita-se que com a aplicagio desse regulamento ga-
nhou-se agilidade, transparéncia, confiabilidade e efetividade na etapa interna de licitagio.

Situagéo: parcialmente atendida.

Recomendagio: 9.3.5.4.1 que a Diretoria-Geral promova andlise da forca de trabalho da As-
sessoria Juridica do TRE-MT quanto 2 suficiéncia de lotagio de servidores do setor, providen-
ciando plano de capacitagio especifico para o setor, buscando-se também, se for o caso, o incre-
mento da forca de trabalho no setor com servidores preferencialmente com analistas judicidrios
da drea judicidria.

Tratamento: O dimensionamento da Unidade de Assessoramento foi realizado no ano de 2016
nao havendo nova demanda de lotagio no periodo. O plano de capacitagio dos servidores da
Justica Eleitoral ¢ elaborado anualmente, buscando suprir as maiores lacunas de competéncias
verificadas no ciclo avaliativo do programa gestao por competéncias.

Situagao: atendida.

Recomendagio: 9.3.6.6.1 que haja complementagio da normatizagio das atividades do pre-
goeiro e da Equipe de Apoio aos Pregociros, incluindo os seguintes aspectos na andlise prévia: a)
necessidade de delimitacio de prazo para a realizagao dos pregoes; b) reforco quanto & obrigatorie-
dade de atuagio dos membros da equipe de apoio aos pregdes (ao art. 5° da Portaria n° 56/2009);
c) avaliacio da possibilidade de compensagio financeira aos pregoeiros e & equipe de apoio, bem
como da possibilidade da criacio de fungio especifica de pregoeiro, com o fim de propiciar meios
para dedicacio exclusiva do servidor designado; d) estabelecimento de programa de treinamento
especifico e continuo para os servidores envolvidos no processo de pregao, preferencialmente
pela modalidade de ensino a distincia, com material reutilizdvel, devido 2 rotatividade almejada
na funcio; e)avaliacio periddica da atuagio dos pregoeiros e da equipe de apoio; f) rotatividade
na designagio dos pregoeiros, ¢ entre os membros da equipe de apoio e os pregoeiros, num ciclo

que permita aos membros da equipe de apoio a aquisi¢ao de experiéncia na atividade para depois
serem designados como pregoeiros, e que o pregoeiro jd experiente, apds tempo certo de atuagio,
passe a integrar a equipe de apoio.

Tratamento: Por intermédio do PAe n° 838/2018, foram designados novos pregociros para
o exercicio 2019. O processo administrativo eletrdnico n® 587/2019 alberga a contratagio de
empresa para a capacitagio de 20 a 40 servidores com contetido programdtico de: Definicio e
conceitos fundamentais sobre licitagio e suas modalidades, projeto bésico, termo de referéncia e
editais, legislacao pertinente, principios constitucionais e legais, modalidades e fases do pregao,
SRP - Sistema de Registro de Precos, simulagées no Comprasnet, adjudicacao, homologacio e
sangoes. Quando da efetivacio da capacitacio, grande niimero de servidores estard habilitado a
exercer a atividade de pregoeiro, apoio ou membros da comissdo permanente de licitaco.

Situagao: parcialmente atendida

Recomendagio: 9.3.7.4.1 que seja avaliada a implantagio imediata da boa prética, inicial-
mente nos procedimentos relacionados a compras e contratagoes, de se definir trimites padrio
por tipo de processos, relacionando as fases dos processos a andamentos previamente definidos,
de forma a possibilitar orientagao as atividades e a elaboragio de consultas mais significativas ao
gerenciamento e A governanga.

Tratamento: O SEI! (Sistema Eletronico de Informacio) deve ser colocado em ambiente de
produgio ainda no 1° semestre do exercicio 2019 e permitird a definicao de fluxos e fases para
tramitagio dos processos administrativos. Também tramita (PAe n° 6189/2017), proposi¢ao es-
pecifica para elaboragao de critérios de priorizacio e rotina prépria de construgao do Plano Anual
de Contratagoes e Aquisigoes, que viabilizard o mapeamento de fluxos de trabalho para procedi-
mentos nessa 4rea.

Situagio: parcialmente atendida.

Recomendagao: 9.3.7.4.2 que nas iniciativas relacionadas & implementacao de préticas de ges-
tao por processos (contratagdo de consultorias, suporte etc.) sejam incluidas agdes que auxiliem
a drea de TT no suporte e desenvolvimento de sistemas aptos a absorver as metodologias a serem
implementadas.

Tratamento: Sob ética da base tecnoldgica necessdria para o funcionamento, o Sistema SEI foi
implantado no TRE-MT no ano de 2018. Assim, espera-se que o sistema seja implantado em
regime de produgio no exercicio de 2019. O trimite processual é o objetivo principal do Sistema
SEI e o controle de andamentos e tramitagdes ¢ explicitado a qualquer momento, podendo ser
acompanhado e auditado.

Situagéo: nio atendida.
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Auditoria PAe n° 7204/2015

Recomendagio: 3.1.3.1 para que se possa avaliar a abrangéncia e qualidade do controle imple-
mentado pela verificacdo prévia por amostragem nos controles internos feitos na preparagio da
folha de pagamento, recomenda-se que haja arquivamento das conferéncias efetuadas, da abran-
géncia e da metodologia empregada.

Tratamento: a referida recomendagio restou prejudicada, tendo em vista que nio houve incon-
sisténcias geradas pelo Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos.

Situagao: atendida.

Recomendagio: 3.3.4.1 mapeamento, modelagem e manualizacio do processo de fechamento
de folha de pagamento, de modo a identificar o melhor e mais eficaz fluxo.

Tratamento: a unidade técnica concorda com a orienta¢do, todavia entende que este processo
deva ser realizado apés a implantacio do sistema Frequéncia Nacional. Para a implementagao ¢é
necessdria a aprovacio da minuta de portaria contida no Processo Administrativo Eletronico n°
8.005/2018 (SDAP 6.115/2005) e também do desenvolvimento de sistema de apoio pela STT,
visto que a minuta regulamentard a frequéncia e banco de horas no Ambito do TRE-MT.

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagio definiu como prioridade a implantacio do
citado sistema ainda no ano de 2019.

Situagio: nio atendida.

Recomendagio: 3.3.4.2 implementagio imediata dos subsistemas necessdrios a efetiva e com-
leta utilizacdo do sistema “Frequéncia Nacional”, bem como a implementacao e utilizacio com-
G q G G
pleta deste dltimo.

Tratamento: Para a implementagdo é necessdria a aprovagao da minuta de portaria contida no
Processo Administrativo Eletrdonico n° 8.005/2018 (SDAP 6.115/2005) e também do desenvol-
vimento de sistema de apoio pela ST, visto que a minuta regulamentard a frequéncia e banco de
horas no Ambito do TRE-MT.

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagio definiu como prioridade a implantagio do
citado sistema ainda no ano de 2019.

Situagéo: parcialmente atendida.

Recomendacio: 3.6.4.2 que seja oficiado ao egrégio Tribunal Superior Eleitoral dando-se co-
nhecimento deste apontamento de auditoria.

Tratamento: a unidade técnica competente propds o envio de oficio ao TSE, para que a Corte
Superior Eleitoral tome conhecimento do relatério de auditoria e adote as medidas cabiveis. O
procedimento de auditoria encontra-se em andlise na Unidade de Auditoria quanto as considera-
¢oes efetuadas pelas Unidades Administrativas, com rela¢io aos quesitos levantados.

Situagéo: nio atendida.

Recomendagio: 3.7.4.1 que a CED implemente controles de qualidade e compatibilidade dos
cursos apresentados com a integralidade do artigo 9° da Resolugio TSE n° 23.380, de modo a
abranger andlise da Institui¢io ou profissional quanto a qualidade do curso ¢ ao reconhecimento
pelo mercado, e & consonancia destes com o Programa de Capacitagio do Regional.

Tratamento: a unidade técnica competente manifestou-se no sentido de que, até o presente
momento, nenhum certificado ou capacitacio suscitou dividas quanto a idoneidade, credibili-
dade e reconhecimento no mercado, deixando, portanto, o objeto da recomendacio prejudicado.
Em ato continuo, solicitou que a Administragao, caso entendesse necessdrio, determinasse a apli-
cagdo da recomendagio, mediante a Institui¢do de comissio multidisciplinar para fazer a avalia-
¢ao dos certificados com critérios objetivos e claramente divulgados. Nao houve, ainda, emissio
de novo parecer do OCI acerca das consideracoes emitidas pela SGP.

Situagéo: atendida.

Recomendagio: 3.7.4.2 que haja avaliacio quando 2 suficiéncia do modelo de Plano Anual
de Capacitagio (PAC) para a orientacio das dreas prioritdrias nas quais os setores e servidores
necessitam de capacitacio tendo em vista o atingimento dos objetivos estratégicos do TRE-MT.

Tratamento: o atual modelo baseia-se no levantamento da necessidade de capacitagio junto
as dreas demandantes, realizado por meio de pesquisa — formato utilizado por vdrios tribunais
regionais eleitorais. O PAC serd gradativamente aperfeicoado com a implantagio da Gestao por
Competéncias, de modo a contemplar as capacitacoes vinculadas aos maiores gaps apresentados
pelos servidores participantes dos ciclos de implantagiao. Nao houve, ainda, emissio de novo
parecer do OCI acerca das consideragdes emitidas pela SGP. O PAC 2018 incluiu lacunas de
competéncias verificadas nos processos avaliativos do 1°, 2° e 3° ciclos. A implanta¢io total da
Gestio por Competéncias a todos os servidores permitird o aperfeicoamento do PAC.

Situagao: Parcialmente atendida.
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Recomendagio: 3.8.3.1 que haja processo de mapeamento, modelagem e manualizacio do
processo de fechamento de ponto, de modo a identificar o melhor e mais eficaz fluxo de trabalho,
bem como em preparagio para possivel substituicio de servidores.

Tratamento: a unidade técnica concorda com a orientago, todavia entende que esse processo
deva ser realizado ap6s a implantacio do sistema Frequéncia Nacional. A implantagao do sistema
e a normatiza¢io estio sendo tratadas no Processo Administrativo Eletronico n° 8.005/2018
(SADP n° 6.115/2005).

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagio definiu como prioridade a implantacio do
citado sistema ainda no ano de 2019.

Situagio: nio atendida.

Recomendagio: 3.8.3.2 implementagio dos subsistemas necessdrios a efetiva e completa utili-
zagio do sistema “Frequéncia Nacional”.

Tratamento: a unidade técnica concorda com a orientagio, no entanto, esclarece que para a
implantagio hd necessidade de desenvolvimento de software pela Secretaria da Tecnologia da
Informagio, bem como a publicagio de normativo interno regulamentando o sistema Frequéncia
Nacional e banco de horas. Em 2017, a Presidéncia determinou novo prazo para desenvolvimen-
to do Sistema.

Situagdo: nio atendida.
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Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacoes com o disposto no art. 5° da Lei n® 8.666/1993

Tabela 42.Contratos vigentes com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de
pagamento

TELC TELECOM Empreendimentos Ltda 04.841.268/0001-88 412011 /122011 a22/12/2014

TITANIA Comérdio e Servico de Tecnologia da Informagio Ltda 09.093.813/0001-48 2772012 18/09/2012 a31/1212012
Associagdo Pestalozi de Varzea Grande 31.500.576/0001-28 2812012 19/092012 a 19/12/2012

EXLBR Tecnologia Solugdes e Servicos Ltda 07.475.870/0001-66 252013 01/08/2013 a30/07/2018

APAE - Cuiaba 03.488.590/0001-31 342013 04/11/2013 a 03/11/2016

HITACHI DATA Systems do Brasil Ltda 68.074.673/0001-20 1412014 05/07/2014 a 04/07/2017

AIRTON GOMES DE OLIVEIRA SOROCABA - ME 08.330.354/0001-06 2712014 02/09/2014 a 19/12/2014

TITANIA Comérdio e Servicos de Tecnologia da Informagio Ltda 09.093.813/0001-48 2912014 05/09/2014 a31/10/2014

O instituto previsto em Lei que vincula a Administra¢ao Publica a efetuar os pagamentos aos
fornecedores em conformidade com a exigibilidade dos créditos que se apresentem ao pagamento
¢ a ordem cronoldgica, observando os principios da administragio publica de isonomia, impes-
soalidade e moralidade.

As contratagdes e aquisigoes preveem em seus editais, contratos, acordos, ajustes, notas de
empenho e instrumentos congéneres, regras especificas sobre prazos para recebimentos de bens
ou servicos, apresentagio de notas fiscais/faturas, bem como prazos para adimplemento das obri-
gagoes.

O controle de pagamentos ¢ feito em processos especificos, observando-se requisitos

estabelecidos na Portaria n® 198/2011 que regulamenta o trAmite de notas fiscais, faturas, for-
muldrios de recibos de locagao, assim como a utilizacio de formuldrios relacionados a liquidacio
das despesas.

No TRE-MT, todas as despesas sio pagas dentro dos prazos contratualmente estabelecidos e,
portanto, nio se torna necessdria a atualizacio monetdria para atendimento do que determina o
art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal de 1988.

mmmmmm  Outras informacoes de conformidade

Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento

Através do Processo Administrativo Eletronico n® 2.032/2014 foram feitos estudos sobre a
revisao dos contratos firmados pelo Tribunal com empresas beneficiadas pela desoneragio da
folha de pagamento, propiciado pelo artigo 7°, da Lei n° 12.546/2011 e pelo art. 2°, do Decreto
n° 7.828/2012, para vigéncia no periodo de 14/12/2011 a 31/12/2014, visando atender a so-
licitagdo do Conselho Nacional de Justica, encaminhada por meio do Oficio-Circular n° 264/
SG - SCI/2014 (documento n° 26.196/2016), quanto ao atendimento do disposto no subitem
9.2.3 do Acérdio n° 2.859/2013-TCU-Plendrio.

Constituida comissao por meio da Ordem de Servico n°41/2014 (documento n° 69.056/2014)
para mapeamento dos contratos de informdtica e engenharia firmados pelo TRE-MT, foram apu-
radas as contratagoes que se enquadravam na medida governamental de Desoneragio da Folha
de Pagamento, bem como para a imediata aplicagio das orientagées do CNJ, contidas no Oficio-

-Circular n° 2654/SG — SCI/2014.

Em estudo de 171 (cento e setenta e um) contratos administrativos formalizados pelo TRE-
-MT, compreendidos nos periodos de 2011 a 2014, foram selecionados para andlise mais apro-
fundada 21 (vinte ¢ um) dos contratos vigentes e/ou encerrados, apontando a necessidade de
revisio administrativa em 8 (oito) contratos (47/2011, 27/2012, 28/2012, 25/2013, 34/2013,
14/2014, 27/2014, 29/2014), com relagio a desoneragio da contribuicio previdencidria deter-
minada na Lei, com a consequente apuragio de economia (reducio de valor contratual), nos
termos do subitem 9.2.3 do Acérdao n° 2.859/2013-TCU-Plendrio. Ressalta-se a publicagao, em
01/04/2015, no site www.comprasgovernamentais.gov.br, informativo da Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacio do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (documento n°
26.231/2015), comunicando a suspensio dos itens 9.2 ¢ 9.3 do Acérdao n° 2.859/2013-TCU-

-Plendrio.

Ao analisar o assunto (documento n° 26.842/2015), a ASJUR opinou pela imediata para-
lisagio dos atos tendentes 2 revisio dos contratos beneficiados pela desoneragio da folha de
pagamento, em funcio da interposicio em 04/11/2014 do pedido de reexame do Acérdao n°
2.859/2013-TCU-Plendrio, ressaltando que o TRE-MT deveria aguardar a decisao final da Corte
de Contas da Unido para impulsionar as medidas administrativas frente s empresas enquadradas
na medida governamental de desoneragio da folha de pagamento.

Por sua vez, a CCIA (documento n° 29.729/2015) sugeriu a realizagio de consulta ao CN]J
sobre a posi¢ao a ser adotada pelo TRE-MT, bem como manifestou-se pela continuidade dos pro-
cedimentos de revisdo dos contratos passiveis de desoneracio, observando-se o devido processo
legal e contraditério para negociagio com as respectivas contratadas.

Mediante Oficio-Circular n° 191/SG/2015 (documento n°® 40.796/2015), o Secretirio-
-Geral do CNJ comunicou a suspensio da aplicacio do subitem 9.2.3 do Acérdio TCU ne
2.859/2013-TCU-Plendrio, até a anélise do mérito pela Corte de Contas.
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Ao estudar a questao, a Se¢ao de Auditoria Técnica da CCIA (documento n° 49.036/2015)
entendeu que, quanto ao Acérdio TCU n° 2.859/2013-TCU-Plendrio e sua dita suspensio
de efeitos, nada impediria, ou melhor, tudo aconselharia, a aplicacio do artigo 65, § 5°, da
Lei n° 8.666/1993, no sentido que a Administracio analisasse cada contrato ainda vigente,
ou com pagamentos pendentes, com o objetivo de buscar a revisio dos contratos ou algum
ressarcimento na via administrativa, caso tenha-se diminufdo consideravelmente os custos das
empresas contratadas.

A Presidéncia do TRE-MT determinou o envio de oficio a Secretaria de Receita Federal do
Brasil, para consultar se as empresas levantadas pelo Relatério Final da Comissao se enquadra-
vam nos critérios estabelecidos no artigo 7° da Lei n° 12.546/2011 e pelo artigo 2° do Decreto
n° 7.828/2012, para fins de desoneracio.

Em resposta ao Oficio expedido pela Presidéncia do TRE-MT, a Secretaria de Receita Federal
do Brasil informou que era possivel obter o exato enquadramento das empresas por intermédio
de consulta formal & prépria Receita, observados todos os quesitos descritos em normativo
proprio.

A Presidéncia do Tribunal formalizou a consulta sugerida pela Secretaria de Receita Federal
do Brasil, a fim de dirimir definitivamente a ddvida quanto ao enquadramento das empresas.

Os autos permaneceram em andlise durante o exercicio de 2018, em 14 de fevereiro de 2019,
a Administra¢io do Tribunal, por intermédio do Diretor Geral (PAe n. 2032/2014 - eDOC n.
12811/2019) acolheu o o Parecer n° 038/2019 — ASJUR (eDOC n. 6978/2019) emitido em
29 de janeiro de 2019, determinando providéncias para proceder, junto as ex-contratadas, o
ressarcimento dos valores pagos pela via administrativa, levando-se em consideragio o trabalho
efetuado pela comissdo que analisou os contratos sujeitos a desoneragdo e as orientagdes do

TCU.

Na ocasido, caso restasse infrutifera a via administrativa, foi determinado o envio dos autos a
Procuradoria Geral da Unido para a adogio das providéncias judiciais cabiveis, respeitando-se
os limites minimos para propositura de agio.

Deste modo, foram inaugurados em 25 de fevereiro de 2019 os seguintes Processos Admi-

nistrativos Eletrénicos:

Tabela 43.Processos administrativos eletronicos

0012142019 Contrato n° 472011 - TELCTELECOM EMPREENDIMENTOS LTDA. - Desoneracio da folha de pagamento

0012232019 Contrato n° 2772012 - TTANIA COMERCIO E SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA. - Desoneragéo da folha de pagamento
0012252019 Contrato n° 2812012 - ASSOCIAGAO PESTALOZZI DE VARZEA GRANDE - Desoneragio da folha de pagamento

0012262019 Contrato n° 25/2013 - EXLBR TECNOLOGIA SOLUGOES E SERVICOS LTDA. - Desoneragio da folha de pagamento

00122812019 Contrato n° 34/2013 - ASSOCIAGRO DE PAIS E AMIGOS DE EXCEPCIONAIS - APAE - MT - Desoneragio da folha de pagamento
0012292019 Contrato n° 142014 - HITACHI DATA SYSTEMS DO BRASIL LTDA,, Desoneracdo da folha de pagamento

00123272019 Contrato n° 27/2014 - AIRTON GOMES DE OLIVEIRA SOROCABA ME - Desoneracdo da folha de pagamento

0012332019 Contrato n° 2972014 - TITANIA COMERCIO E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA. EPP - Desoneragio dafolha de pagamento

Atualmente os autos eletronicos citados se encontram recebido na unidade técnica deste

Tribunal, para elaboracio do cdlculo do valor a ser restituido & Uniao.

Desde entio, todos os contratos firmados pelo Orgio seguem as diretrizes relacionadas ao

Caso.
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Ata de reuniao do Conselho de Administracao Eleitoral*, em suprimento a Declaracao de
Integridade exigida pelo modelo de relato integrado do IIRC

Local:  Gabinete da Presidéncia
Data: 11 de abril de 2019
Pauta:  Apreciacio do Relatério de Gestao — Exercicio 2018

Desenvolvimento dos Trabalhos (Exposi¢ao e Apreciagao):

O Desembargador Mércio Vidal — Presidente do CONADE sau-
dou os Excelentissimos Senhores Luis Aparecido Bortolussi Filho
— Membro do CONADE e Lidio Modesto da Silva Filho — Juiz
Auxiliar da Presidéncia, o Senhor Nilson Fernando Gomes Bezer-
ra — Diretor-Geral, 0 Senhor Leon Manoel Campos dos Santos
Filho - Assessor de Planejamento e Gestdo Estratégica e a Senho-
ra Cristiane Manzano Manoel — Assessora-Chefe da Presidéncia.
Na ocasido o Desembargador Mdrcio Vidal registrou as ausén-
cias justificadas do Desembargador Pedro Sakamoto — Membro
do CONADE e da Excelentissima Senhora Gabriela Knaul de
Albuquerque e Silva - Membro do CONADE. Apés anunciar
que a reunido se destinava 2 apreciagio do Relatério de Gestao
— Exercicio 2018, o Excelentissimo Senhor Presidente passou a
palavra ao Senhor Assessor de Planejamento e Gestao Estratégica
que o apresentou e prestou os esclarecimentos necessdrios a res-
peito do Relatério de Gestio na forma de Relato Integrado, como
determinado pelo Tribunal de Contas da Unido, com o destaque
de que a partir de entdo, em consonincia com a determinacio
do Tribunal de Contas de Uniao, a apresentacio do Relatério de
Gestdo se dard na forma de Relato Integrado. O Excelentissimo
Desembargador Mércio Vidal fez apenas 2 (duas) observacoes,
consistentes na inclusio na criagio do Comité Estratégico Elei-
toral e a adesiao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
a Rede de Controle da Gestao Publica de Mato Grosso no men-
cionado documento de controle. O Senhor Assessor de Planeja-
mento e Gestdo Estratégica explanou sobre o desenvolvimento
dos trabalhos de elaboracio do Relatério de Gestao, sob o novel
formato de Relato Integrado, nos seguintes termos: Resultados
alcangados. I. Com foco nos resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades do érgio, que representem respostas
efetivas e Uteis as demandas de interesse ptiblico - Precipuamente,
o relatério buscou apresentar os resultados gerados, sem deixar
de explicar o funcionamento dos principais processos envolvidos.
Em que pese o esfor¢o da equipe, alguns processos podem ter
tido explicagdes mais extensas e outros mais abreviadas do que
o necessdrio. O desafio para os préximos relatdrios serd avaliar e
encontrar um equilibrio na profundidade dessa abordagem; II.

Com conectividade das informagdes para explicar como a organi-
zagdo alcangou seus resultados. Se essa integracio nio estiver pre-
sente no processo de relatar, o relatdrio, no final, serd uma “colcha
de retalhos” - Por meio do modelo institucional da Cadeia de
Valor, buscou-se estabelecer a conectividade das informacoes para
demonstrar como as agbes desenvolvidas contribuiram para o
atingimento, em maior ou menor grau, dos objetivos estratégicos.
Dentro de cada macro-processo foi possivel estabelecer razoavel-
mente tais conexdes, mas ainda é preciso avangar para relacionar
harmonicamente o conjunto de resultados como um todo; IIL.
Com informagdes féceis e compreensiveis, & primeira vista, para
um publico mais amplo, empregando linguagem voltada para o
cidadao - Buscou-se evitar, tanto quanto possivel, o uso de lin-
guagem juridica ou excessivamente técnica, mas a diversidade de
redatores tornou a fluidez do contetido também diversificada. Al-
guns redatores foram mais cuidadosos com a linguagem, outros
mais técnicos, outros ainda excessivamente breves, gerando um
grande esforco para alinhar as redagdes. Assim, parte das produ-
¢Oes precisaram ser revistas, vdrias reescritas, partes tiveram que
ser construidas, e o espago de tempo foi um forte influenciador
na qualidade final do trabalho de harmonizar a linguagem do
texto. Tanto quanto possivel recorreu-se a imagens e ilustracoes
para apresentar os resultados ou melhorar a experiéncia de leitura;
IV. Utilizando-se de infogréficos para apresentar dados e explicar
questoes complexas; Deve informar, no minimo: a) os objetivos
e as metas definidas para o exercicio; b) os resultados alcancados,
demonstrando como a estratégia, a governanca e a alocagio de
recursos contribuiram para o alcance dos resultados; e ¢) as jus-
tificativas para os objetivos ¢ metas nao atingidos - A apresenta-
¢do de informagoes através de graficos foi priorizada, mas ainda
¢ preciso maior amadurecimento da institui¢io quanto ao uso
de estatisticas e infograficos como ferramentas para prestacio de
contas com foco na sociedade. A maturidade organizacional ain-
da foca maiormente sobre o desempenho operacional imediato,
dificultando a avaliacio de oportunidades de melhoria de forma
sistemdtica, necessitando um envolvimento e acompanhamento
mais préximo dos gestores e das instincias de apoio 4 governan-
ca. A partir da ciéncia do desenvolvimento dos trabalhos o
Excelentissimo Desembargador Mircio Vidal, Presidente do
CONADE, e o Excelentissimo Senhor Luis aparecido Borto-
lussi Filho, Membro do CONADE, consideraram o relat6-
rio apresentado apto para encaminhamento ao Tribunal de

Contas da Uniao, e declararam, para fins de atendimento as
recomendagées do anexo II da IN TCU n° 170/2018, que o
Relatério de Gestao na forma de Relato Integrado — Exercicio
2018 nao atende plenamente a Estrutura Internacional para
Relato Integrado do IIRC, avaliando que a totalidade dos re-
quisitos poderd ser alcangada até os préximos 2 (dois) exer-
cicios, desde que a institui¢io se comprometa nesse sentido.
Nada mais havendo, o Excelentissimo Senhor Mércio Vidal deu
por encerrada a reunido e agradeceu a presenca de todos.

Desembargador MARCIO VIDAL
Doutor LUIS APARECIDO BORTOLUSSI FILHO

Doutor LIDIO DA SILVA MODESTO FILHO

Apoio Técnico e Secretaria dos Trabalhos:

Nilson Fernando Gomes Bezerra
Diretor-Geral

Leon Manoel Campos dos Santos Filho
Assessor de Planejamento e Gestao Estratégica

Cristiane Manzano Manoel
Assessora da Presidéncia

(*) Informagées disponiveis em http://www.tre-mt.jus.br/o-tre/
governanca-e-gestao/comites-e-comissoes/conade


http://www.tre-mt.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/comites-e-comissoes/conade
http://www.tre-mt.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/comites-e-comissoes/conade
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

RESOLUCAO N° 2283

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO.GROSSO, tendo em
vistfa o que consta no Processo Judicial Eletrbnico (PJe) n® 0600132-
32.2019.6.11.0000 - Classe PA, por unanimidade, em sessdo do dia 16/4/2019,
com fundamento no art. 18, XXIll, do seu Regimento Interno, no art. 70,
paragrafo Unico, da Constituicdo Federal, na Instrucdo Normativa n® 63/2010
e Decisao Normativa n° 170/2018, ambas do Tribunal de Contas da Unido,

RESOLVE apresentar o Relatdrio de Gestdo - Exercicio 2018 ao Tribunal de
Contas da Unido.

Sala das Sessoes, 16 de abril de 2019.

‘”L é % ([W{,

, esemborgodor MARCIO VIDAL
/ Presidente



DIARIO DA JUSTICA ELETRONICO

DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

7

e
i

Ano: 2019 - n. 2905 Disponibilizagdo: segunda-feira, 22 de abril de 2019
Publicacao: terga-feira, 23 de abril de 2019

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Desembargador Mércio Vidal
Presidente

Desembargador Pedro Sakamoto
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Av. Historiador Rubens de Mendonga, 4.750
Centro Politico Administrativo - Cuiaba - MT
78.049-941

Secretaria Judiciaria
Coordenadoria de Gestao da Informagéo
(65)3362-8110/8111 diario@tre-mt.jus.br

SUMARIO

ATOS DA CORREGEDORIA ..o e et 2
ATOS DA DIRETORIA GERAL ... ettt e et e e e e e e e et e e e e e e e renen 4
ATOS DA SECRETARIA JUDICIARIA ..o ee e ee e e e e eer e e e e s e e e e eneeenans 5
ATOS DA SECRETARIA DE ADMINISTRAQAO E ORCAMENTO ...t 10
ATOS DA 82 ZONA ELEITORAL ..o e ettt ee e as 10
ATOS DA 102 ZONA ELEITOR AL ..o e 63
ATOS DA 112 ZONA ELEITOR AL ..ot ettt e e et e e e e e e ennaas 70
ATOS DA 122 ZONA ELEITORAL ..o ettt e e et e e e e e e e e ae e e e e e eeeaaaeees 70
ATOS DA 142 ZONA ELEITOR AL ..o e 72
ATOS DA 182 ZONA ELEITORAL ..o ettt e et e e e e e 73
ATOS DA 212 ZONA ELEITORAL .ottt e e e e e e e e e e e e e ae e e e e e eeeaaaeees 75
ATOS DA 382 ZONA ELEITORAL ..ottt e e et e e e e e eeeeaenaaas 75
ATOS DA 392 ZONA ELEITORAL ..ottt e e e e eraae e 82
ATOS DA 422 ZONA ELEITOR AL ..ot 84
ATOS DA 462 ZONA ELEITORAL ..ottt e e et e e e e e e e enaas 85
ATOS DA 482 ZONA ELEITORAL ..ottt e et e e e e e e e e e e e e e ae e e e e eereaaeeees 87
ATOS DA 502 ZONA ELEITOR AL ..o e 88

Diario da Justi¢a Eletrénico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (DJE/TRE-MT). Documento assinado
digitaimente conforme MP n. 2.200-2/2001 de 24.8.2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira -
ICP-Brasil, podendo ser acessado no enderego eletronico http://www.tre-mt.jus.br




Ano 2019 - n. 2905 Cuiaba, terga-feira, 23 de abril de 2019 5

3. A Lei n® 8.112/90, em seu artigo 20, § 1°, dispée que, quatro meses antes de findo o periodo do
estagio probatério, a avaliagdo de desempenho do servidor sera submetida a homologagcéao da
autoridade competente, bem ainda a Resolugdo TSE n® 22.582, de 30 de agosto de 2007, ao
disciplinar o assunto, estabelece:

Art. 13. (...) Paragrafo Unico. O resultado final da avaliagdo sera encaminhado ao Diretor-Geral
para homologagdo, quatro meses antes de findo o periodo de estdgio, sem prejuizo da
continuidade de apuragéo dos fatores enumerados nos incisos | a V do art. 10. (negritou-se)

4. Ante o exposto e nos termos do dispositivo legal, acima mencionado, homologo a avaliagdo de
desempenho do Estagio Probatério do servidor Guilherme Carlos Kotovicz, Analista Judiciario,
Area Judiciaria, do quadro permanente de pessoal deste TRE/MT.

5. Retorne a SSAA/CED para publicagédo desta decisdo e demais acompanhamentos.

Cuiaba-MT, em 16 de abril de 2019.

NILSON FERNANDO GOMES BEZERRA

Diretor-Geral

PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO N2 720/2017

Visto.

1. Feita a devida avaliagdo de desempenho para fins de estagio probatério da servidora Tatiane
Guerreiro de Almeida Santos, O resultado final foi encaminhado pela comissdo de avaliagdo de
estagio probatério, com proposta de homologagéo (doc. n® 30375/2019).

2. Observa-se que, ciente o(a) servidor(a) avaliada, em observancia ao disposto no artigo 22 da
Resolucdo TSE 22.582/07, transcorreu prazo sem interposi¢do de recurso (doc. 26076/2019).

3. A Lei n® 8.112/90, em seu artigo 20, § 1°, dispée que, quatro meses antes de findo o periodo do
estagio probatério, a avaliagdo de desempenho do servidor sera submetida a homologacéao da
autoridade competente, bem ainda a Resolugdo TSE n® 22.582, de 30 de agosto de 2007, ao
disciplinar o assunto, estabelece:

Art. 13. (...) Paragrafo Unico. O resultado final da avaliagdo sera encaminhado ao Diretor-Geral
para homologagdo, quatro meses antes de findo o periodo de estagio, sem prejuizo da
continuidade de apuragdo dos fatores enumerados nos incisos | a V do art. 10. (negritou-se)

4. Ante o exposto e nos termos do dispositivo legal, acima mencionado, homologo a avaliagdo de
desempenho do Estdgio Probatério da servidora Tatiane Guerreiro de Almeida Santos Técnico
Judiciario, Area Administrativa, do quadro permanente de pessoal deste TRE/MT.

5. Retorne & SSAA/CED para publicagédo desta decisdo e demais acompanhamentos.

Cuiaba-MT, em 16 de abril de 2019.

NILSON FERNANDO GOMES BEZERRA

Diretor-Geral

ATOS DA SECRETARIA JUDICIARIA

EDITAIS
EDITAL N° 82/2019/CAPJ/SJ.

Para conhecimento das partes interessadas e demais efeitos legais, publica-se a(s) seguinte(s)
Resolucao(des):

RESOLUGAO N¢ 2283

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO, tendo em vista o que consta no
Processo Judicial Eletronico (PJe) n? 0600132-32.2019.6.11.0000 - Classe PA, por unanimidade,
em sessdo do dia 16/4/2019, com fundamento no art. 18, XXIIl, do seu Regimento Interno, no art.
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70, paragrafo unico, da Constituicdo Federal, na Instrugdo Normativa n® 63/2010 e Deciséo
Normativa n® 170/2018, ambas do Tribunal de Contas da Unido, RESOLVE apresentar o Relatério
de Gestédo - Exercicio 2018 ao Tribunal de Contas da Unido. Sala das Sessdes, 16 de abril de
2019. Desembargador MARCIO VIDAL - Presidente.

Secretaria Judiciaria do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, aos vinte e dois dias do més
de abril do ano dois mil e dezenove.

BRENO ANTONIO SIRUGI GASPAROTO

Secretario Judiciario

PROCESSO 0600059-31.2017.6.11.0000

INTIMACAO DE PAUTA

PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) - PJE n? 0600059-31.2017.6.11.0000

Origem: Cuiaba - MT

RELATOR: Vice-Presidente - Desembargador Pedro Sakamoto

PARTES DO PROCESSO:

INTERESSADO: NETSUL INFORMATICA LTDA

INTERESSADO: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MATO GROSSO

De ordem do(a) Excelentissimo(a) Relator(a), ficam intimados os interessados de que o processo
em referéncia foi incluido na pauta da sessdo de julgamento que se realizara as 09:00 no Plenario
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, ap6s o decurso do prazo de 24 (vinte e quatro)
horas, conforme dispde o art. 60 do RI/TRE/MT (art. 18 da Res. TSE n® 23.478, de 10 de maio de
2016).

Cuiaba, 16 de abril de 2019.

FABIO BRUNO LEMES CRUZ

Coordenadoria de Apoio ao Pleno e Julgamento

PROCESSO 0600327-51.2018.6.11.0000

INTIMAGCAO DE PAUTA

PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) - PJE n°® 0600327-51.2018.6.11.0000

Origem: Cuiaba - MT

RELATOR: Vice-Presidente - Desembargador Pedro Sakamoto

PARTES DO PROCESSO:

INTERESSADO: ANDRE LUIZ REGIS EMIDIO Advogados do(a) INTERESSADO: TOMAS DE
AQUINO SILVEIRA BOAVENTURA - MT3565/B, BRUNO JOSE RICCI BOAVENTURA - MT9271
/0

INTERESSADO: PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO

De ordem do(a) Excelentissimo(a) Relator(a), ficam intimados os interessados de que o processo
em referéncia foi incluido na pauta da sessao de julgamento que se realizara as 09:00 no Plenario
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, ap6s o decurso do prazo de 24 (vinte e quatro)
horas, conforme dispde o art. 60 do RI/TRE/MT (art. 18 da Res. TSE n® 23.478, de 10 de maio de
2016).

Cuiaba, 16 de abril de 2019.

FABIO BRUNO LEMES CRUZ

Coordenadoria de Apoio ao Pleno e Julgamento

INTIMACOES
PRESTACAO DE CONTAS N2 72-84.2014.6.11.0000
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