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Acompanhamento dos OKRs

Objetivo Tatico: Aperfeigoar os processos
de gestdo orgamentaria

Aperfeicoamento dos processos de trabalho sobre a gestdao orgamentaria

Aprovar Normativo, acerca da execugdo ~ ~ Em tramitagéo A minuta de normativo sera proposta em conjunto
. Secédo de Programacéo . x
orgamentaria - Maio/2023 com o normativo da governanga das contratagbes
Orgamentaria alo.
do TRE-MT.
Mapear e redesenhar 100% dos processos Coordenadoria  Orgamentéria e Em tramitagéo Captacdo de dados concluida. Iniciado
~ iy : : Agosto/2023
relevantes de Gestdo Orgamentaria Financeira mapeamento.

Objetivo Tatico: Aprimorar o planejamento
das contratagoes e aquisigoes

Em tramitagé@o Em construgdo. A titular da SLC esta participando
do grupo de estudos liderado pelo TSE para
padronizacdo de minutas de editais e anexos. No
SEI' n® 00231.2023-1 foi autorizado pela
presidéncia do TRE-MT a adogao das minutas de

Analisar a aderéncia dos manuais/normativos y o editais, de termos de referéncia, de contratos

da AGU ou TSE ao TRE/MT Segdo de Licitagoes e Coniratos Dezembro/2023 padronizados e de outros documentos
relacionados as contratagbes sob a égide da
Lei n° 14.133/2021, disponibilizadas pela
Advocacia-Geral da Unido.

Melhorias continuas nos processos de contratagoes e aquisi¢coes, estabelecendo orientages e manuais a serem seguidos.

Foi proposto o modelo de ETP



Impulsionar capacitagdo sobre contratacbes e Coordenadoria

Revisar a minuta de normativo com prazos,
rotinas, formulérios de orientagdo, tendo por
base as notas técnicas do TSE

Coordenadoria

Em tramitagdo

Dezembro/2023

(Acéo continua)

Em tramitagcéo
Novembro/2023

Realizado curso Estudo Técnico Preliminar, Termo
de Referéncia e Projeto Basico no periodo de 06 a
09/03/2023 ministrado  pelo instrutor  Thiago
Bergmann de Queiroz — Analista Judiciario do TSE,
Mestre em Administracao pela UNB, na modalidade
telepresencial — SEI 00527.2023-3.

Efetuada convocagéo dos servidores da sede deste
Regional e estendido o convite aos servidores dos
cartorios para realizarem o curso denominado
“Contratacfes Publicas Sustentaveis” disponivel na
plataforma moodle do TRE, com prazo de
conclusdo até 31 de marco de 2023. O curso foi
realizado por 142 servidores lotados na sede e no
Cartorio

A CMP manteve contato com a Dra. Teresa Villac,
uma das idealizadoras do Guia Nacional de
Contratagbes Sustentaveis da AGU solicitando
manifestac@o sobre colaborar com o nosso tribunal
ministrando treinamento quanto a insercdo de
critérios e préticas de sustentabilidade nas nossas
contratagbes, sendo que a referida doutora
encontra-se minutando o conteido programatico
para apresentagéo a esta coordenadoria.

Previsto no PAC 2023 - Trilhas de aprendizagem
por competéncias a ser desenvolvida na area de
gestdo de contratos curso no Sistema Comprasnet
Contratos na modalidade presencial.

A minuta de normativo sera proposta em conjunto
com o normativo da governanga das contratagdes
do TRE-MT. Foi proposta a prorrogagéo do prazo
final, tendo em vista o alto volume de demandas



Objetivo Tatico: Aprimorar os processos

em virtude da implementagéo da Lei 14.133/2021, e
a melhoria nos processos de trabalho precisa
inicialmente passar pelo seu mapeamento.

Melhorias continuas nos processos de trabalho sobre aquisi¢coes e contratagoes, com definigoes claras sobre instru¢oes dos autos,

de aquisigoes e contratagoes

planejamento e padronizagao das demandas dos materiais de consumo e materiais permanentes.

Estabelecer a padronizagdo das instruges do  Coordenadoria  de

processo de contratagdo

Aprovar normativo com  definicdo de
planejamento, critério e padronizacdo de
demanda de material de consumo

Aprovar normativo com  definicdo de
planejamento, critério e padronizacdo de
demanda de material permanente

Patrimonio

Secéo de Material

Secdo de Patrimonio

Material

(S

Novembro/2023

Novembro/2023

Novembro/2023

Iniciado

Iniciado

Iniciado

Foi observado que este KR tem relagao direta com
0 KR de responsabilidade da SAO (Revisar a
minuta de normativo com prazos, rotinas,
formulérios, orientagdo, tendo por base as notas
técnicas TSE, relacionadas as areas das
contratagdes e licitagdes), assim, imaginamos que
seria prudente se avaliar a possibilidade de
trabalho conjunto entre as unidades.Foi proposta a
prorrogacao do prazo final, tendo em vista o alto
volume de demandas em virtude da
implementagéo da Lei 14.133/2021, e a melhoria
nos processos de trabalho precisa inicialmente
passar pelo seu mapeamento.
Elaborada minuta de ETP - sei 231/2023

Apbs a realizagéo de pesquisa em outros 6rgdos foi
elaborado o guia orientativo padronizagdo das
instrucbes sobre as aquisicdes de bens
permanentes e de consumo que se encontra em
fase de revisdo/adequagdes para posterior
apresentacdo da minuta de normativo. Situacdo
que continua inalterada.

Apbs a realizagéo de pesquisa em outros 6rgaos foi
elaborado o guia orientativo padronizagcdo das
instrugbes sobre as aquisicbes de bens
permanentes e de consumo que se encontra em
fase de revisdo/adequacdes para posterior
apresentagado da minuta de normativo.



Objetivo Tatico: Aperfeicoar os processos | Aperfeigoamento dos processos de trabalho sobre a gestao financeira, com estabelecimento de manuais e orientagées a serem

de Gestao Financeira seguidas para eficiéncia dos processos.

Em tramitacéo Com o objetivo em regulamentar a ordem

cronoldgica de pagamentos por forga da nova lei de

Agostof2023 icitagdes foi criado o SEI 01310.20234, com a
respectiva minuta com ordem de pagamentos.

Aprovar Normativos, acerca da execucdo Coordenadoria Orgamentaria e
financeira Financeira

. . e . Secdo de  Programagdo e SREREIZ Em tramitagcéo Em construgdo na SPEF/COF - mapeamento
Elaborar Manuais de execug&o financeira - . -
Execugao Financeira iniciado.
Elaborar tutoriais de orientacdo da execu¢cdo Coordenadoria  Orcamentaria e Agosto/2023 Em tramitacéo Em construgdo na SPEF/COF - em estudo das
financeira Financeira melhores ferramentas.

Objetivo Tatico: Aprimorar a gestdo de

Aprimoramento da gestao de reciclaveis, recebidos ou produzidos no Tribunal, buscando o descarte ecologicamente correto.

reciclaveis
Concluido Nota de Empenho N° 355/2022 — Emitida
Adquirir containers para acondicionamento Coordenadoria de Material e
dos reciclaveis Patrimonio Maio/2022 Aguardando a entrega dos produtos pela
Contratada
Criar manual com vistas a intensificar a Secio de  Administracio  de Em tramitacdo Minuta elaborada, nos ajustes finais para
campanha de orientagdo e estimulo na E di?‘icios ¢ Julho/2023 apresentagdo dentro do prazo. (SEI n°

separagao dos residuos 06815.2021-3).



Objetivo Tatico: Intensificar as agoes de
sustentabilidade

Ranking de consumo de energia elétrica

Ampliagdo das a¢des sustentaveis, em consonancia ao Plano de Sustentabilidade Social.

Elaborar ranking de consumo de energia caraliit desgnv?lvido em Power BI. Link de. acesso a0
elétrica, que estimule agdes consonantes s Seg&o de Engenharia e Obras Julho/2022 ranking: http://intranet.tre-
diretrizes de desenvolvimento sustentavel mt.gov.br/unidades/sao/csg/SEO/ranking-energia

Secdo de Administracdo de Concluido SEIN°06817.2021-2

Instalar purificadores de agua em toda sede 2 Fevereiro//2022
Edificios

Iniciada a instalagéo dos purificadores nos cartérios

Instalar purificadores de agua em todos os Secdo de Administracdo de e atiak
eleitorais do interior.

Cartérios Eleitorais Edificios Agosto/2023

Em tramitacéo

Objetivo Tatico: Aperfeicoar a intranet com
as informagoes, orientagoes, formularios,
documentos relacionados as unidades da

Divulgacao das agoes da SAO, melhorando a comunicagao entre as diversas unidades do Tribunal, concedendo conhecimento de

toda atividade exercida na Secretaria, bem como disponibilizar o acervo de normativos, orientagoes, formularios para os servidores,

SAO facilitando o acesso aos documentos necessarios para eficiéncia das atividades.
Atualizar acervo de informagdes da SAO na Assessoria de Planejamento da Dezembro/2023 Em tramitagcéo Realizado treinamento com os integrantes do grupo
intranet SAO . . para alteragdo da intranet

(Ag&o continua)
Divulgar as acbes, atividades e tarefas S o B Dezembro/2023 Em tramitagéo Semanalmente sdo divulgadas no email do JE
executadas pela SAO ecretario da SA (Acdo continua) CONTRATA
Produzir 01 contelido a ser disponibilizado na Dezembro/2023 (Acio Em tramitacédo No periodo avaliativo, foram realizadas publicagdes
intranet, cujas matérias estdo vinculadas a Todos os Chefes de Secao continua) ¢ da SAO na intranet

SAO



http://intranet.tre-mt.gov.br/noticias/arquivos/tre-mt-
e-pioneiro-no-estado-no-compartilhamento-de-
imoveis-com-outros-orgaos-medida-reduz-custos-e-
facilita-ao-cidadao-0-acesso-a0s-servicos

http://intranet.tre-mt.gov.br/noticias/arquivos/tre-mt-
adota-sistema-para-tornar-gestao-orcamentaria-e-
financeira-mais-efetiva

http://intranet.tre-mt.gov.br/noticias/arquivos/tre-mt-
fornecera-alimentacao-a-mais-de-50-mil-mesarios-
e-colaboradores

https://www.tre-
mt.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Setembro/tre-

mt-adota-quia-nacional-de-contratacoes-
sustentaveis




Acompanhamento do Plano de Iniciativas

Objetivo Tatico:

APERFEIGCOAR 0S PROCESSOS DE GESTAO ORGAMENTARIA

Resultados Chaves

Iniciativas/A¢oes

1- Efetuar pesquisas de normativos no TSE e nos Regionais,

Prazo Final

Responsavel

Secdo de Programagéo

podendo ser por intermédio da lista de email da SOF e nos Agosto/2022 L Concluido
. . ; Orgamentaria
portais da intranet e da internet.
2- Efetuar pesquisas de normativos em outros érgdos federais Agosto/2022 Secdo de Progr,amagao Concluido
nos portais da internet. Orcamentaria
Aprovar normativo acerca Secio de Proaramacso
da execugao orcamentaria | 3- Elaborar minuta do normativo. Outubro/2022 ¢ gramag Concluido
Orcamentaria
4 - Promover reunides com as chefias imediatas e com a maio/2023 Secdo de Programagéo o
" - . o L Em tramitagéo
Administragdo Superior para validagao. Orgamentéria
maio/2023 x x
5 — Formalizar para a Administrag&o a minuta de normativo. Segao de Progr,amagao N&o iniciada
Orcamentaria
1 - Mapear as etapas da programagao orgamentaria com Agosto/2023 ~ ~
b o o Secdo de Programagéo
., | Utilizagéo da ferramenta Bizagi e/ou outros aplicativos para Orcamentaria Em tramitagdo
Mapear e redesenhar 100% documentacéo.
0s grocteNssgs releva?’t esde [ " analisar o resultado da etapa 1 e propor as alteragdes e Agosto/2023 Secao de Programacao Néo iniciada
estao Urcamentaria adequagdes necessarias para o redesenho dos processos. Orgamentaria
3 — Formalizar e submeter a redagao final para aprovagao Agosto/2023 Secao de Programagao o
. ., N&o iniciada
superior. Orgamentaria




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APERFEIGOAR OS PROCESSOS DE GESTAO FINANCEIRA

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

Status

1- Efetuar pesquisas de normativos no TSE e nos Regionais,

Coordenadoria Orgamentaria e

podendo ser por intermédio da lista de email da SOF e nos Agosto/2022 Financeira Em tramitagdo
portais da intranet e da internet.
. 2- Efetuar pesquisas de normativos em outros érgaos federais Agosto/2022 Coordenadoria Orgamentaria e -
Aprovar normativos acerca . . . ; Em tramitacédo
< o : nos portais da internet. Financeira
da execugao financeira . —
. . Julho/2023 Coordenadoria Orgamentéria e —
3 - Elaborar a minuta de normativo. i ; Em tramitacédo
inanceira
4 — Formalizar para a Administragéo a minuta de normativo. Julho/2023 Coordenaclj:ci)rr::n(ggi;;mentana © N30 iniciada
1 - Mapear as principais etapas da programagao financeira com Julho/2023 Segéo de Programagéo
utilizacdo da ferramenta Bizagi elou outros aplicativos para Financeira Iniciada
documentacao.
2 - Criar manuais da execugao financeira em conjunto com a Julho/2023 Segéo de Programagéo Iniciada
. SPEF, SCONT e SAEOQ. Financeira
Elaborar manuais de p . —
~ . . . Julho/2023 Segéo de Programagéo Iniciada
execucao financeira 3- Elaborar minuta do normativo Financeira
4 - Promover reunides com as chefias imediatas e com a Julho/2023 Secdo de Programagéo Em elaboragéo
Administracéo para validacao. Financeira
5 — Formalizar para a Administrag@o a minuta de normativo. Julho/2023 Segéo ge Prog'rama(;ao Em elaboragdo
inanceira
1 — Relacionar as matérias que ser&o criadas tutoriais. Julho/2023 Coordenadoria Orgamentaria e Em elaboraca
Financeira m elaboragao
Elaborar tutoriais de 2 - Criar tutoriais com videos da execugéo financeira em Julho/2023 Coordenadoria Orgamentaria e Em elaboracso
orientagdo da execugao conjunto com a SPEF, SCONT e SAEO. Financeira ¢
financeira Julho/2023 Coordenadoria Orgamentaria e

3 - Disponibilizar fluxos e manuais na Intranet do TRE/MT.

Financeira

N&o iniciada




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APRIMORAR A GESTAO DE RECICLAVEIS

Criar manual com vistas a
intensificar a campanha de
orientacdo e estimulo na
separagao dos residuos

Iniciativas/A¢oes Prazo Final Responsavel Status

1 - Efetuar pesquisas de normativos no TSE e nos Regionais Secio de Administracio de

por intermédio da lista de email da SAD e nos portais da intranet Margo/2022 ¢ Edificios ¢ Concluida

e da internet.

2- Ef.etuar. pesquisas de normativos em outros 6rgdos federais Marco/2022 Secéo de AQrpmlstragao de Concluida
portais da internet. Edificios

3- Cnar.mlnyta do normativo e submeté-lo a Administracdo Julho/2023 Secdo de Adrpl_nlstragao de Em Tramitagéo
para validacao. Edificios

Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

INTENSIFICAR AS AGOES DE SUSTENTABILIDADE

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

1 - Disponibilizar aos gestores, manuais e cartilhas orientando

Elaborar ranking de sobre a reducdo e utilizagdo consciente do consumo da energia Fevereiro/2022 Segao de Engenharia e Obras Concluido
consumo de energia elétrica.
elétrica, que estimule agdes | 2 - Definir critérios objetivos para a criagao de ranking,
consonantes as diretrizes de | objetivando estimular a redugéo dos niveis de consumo de Maio/2022 Segéo de Engenharia e Obras Concluido
desenvolvimento energia elétrica.
sustentavel 3 - Publicar trimestralmente o ranking que contemple a Julho/2022 Secio de Engenharia e Obras Concluido
performance das unidades administrativas e a sua evolug&o. ¢ 9
1- Realizar estudos de viabilidade para escolha dos locais Secédo de Administracéo de ]
adequados a instalacao. Outubro/2021 Edificios Conclulda
Instalar purificadores de 2- Levantar o quantitativo necessario a aquisi¢ao dos insumos Novembro/2021 Secdo de Administracdo de Concluida
agua em toda sede para realizacdo dos servigcos Edificios
3- Executar os servigos de instalagao dos purificadores de agua Fevereiro/2022 Secédo de Administracéo de Concluida
no prédio-sede, anexos e Casa da Democracia. Edificios




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

INTENSIFICAR AS AGOES DE SUSTENTABILIDADE

Prazo Final

Status

Iniciativas/A¢oes

1 - Realizar estudos de viabilidade para escolha dos locais

Responsavel

Secdo de Administracédo de

Y ~ Maio/2022 e Concluida
adequados a instalacao. Edificios
2- Lfayantar 0 qyantltatlvp de purificadores de agua a serem Junho/2022 Secdo de Admmlstrag‘ao de Concluida
adquiridos para informar a CMP. Edificios
. Instalar purlﬁcadores’d'e 3 - Elaborar TR/PB, ETP e gestéo de riscos. Julho/2022 Secao de Patriménio Concluida
agua em todos os cartérios
eleitorais 4 — | evantar o quantitativo necessario a aquisi¢do dos insumos . Secédo de Administracédo de Concluida
. . Maio/2023 .
para realizacdo dos servicos. Edificios
5 — Executar os servigos de instalagdo dos purificadores de Segéo de Administragdo de Em tramltigao
. - L Agosto/2023 e (SEln
agua em todos os cartorios eleitorais Edificios 10719.2022-4)

Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APRIMORAR O PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES E AQUISIGOES

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

Status

Analisar a aderéncia dos

1 - Acompanhar o Grupo de Trabalho do TSE que trata das

. . inovagoes trazidas pela Lei n 14.133/2021 e de Resolugao do Abrill2023 Secdo de Licitagdes e Contratos Iniciada
manuais/normativos A
. o CNJ n°® 347/2020.
existentes em outros orgaos 2 - Apresentar para a Administragdo os normativos € manuais a
a0 TRE/MT pre P ¢ Abril/2023 Secao de Licitagdes e Contratos | Em tramitagéo
serem implementados.
Imoulsionar uma 1 - Levantar conteudo, tema e carga horaria para defini¢cdo do
P treinamento e subsidios a formagédo do Projeto Basico. Outubro/2023 Coordenadoria de Material e

capacitagdo sobre
contratagOes e aquisi¢des

2 - Formalizar o pedido de capacitacéo, elencando as
necessidades.

(agéo continua)

Patrimonio

Em tramitagéo

Revisar a minuta de
normativo com prazos,
rotinas, formularios,
orientacéo, tendo por base
as notas técnicas TSE,
relacionadas as areas das
contratacdes e licitagdes

1 - Analisar a necessidade da revis&o.

Secretaria de Administragéo e

Junho/2021 Concluido
Orcamento
2 - Propor alteragfes nos normativos internos, caso necessario. Abrill2022 Secretaria de Administragéo e Concluido
Orgamento
3 - Expedir orientagdes sobre as inovagdes trazidas pelas notas Secretaria de Administragéo e B
= Em tramitagéo
técnicas. Novembro/2022 | Orgamento




4 - Propor para a Administragdo implementagdo da nota técnica
nas rotinas e processos de trabalho.

Novembro/2022

Secretaria de Administracdo e
Orgamento

Em tramitacdo

Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APRIMORAR OS PROCESSOS DE CONTRATAGOES E AQUISIGOES

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

Status

Coordenadoria de Material e

1 - Efetuar pesquisa dos manuais existentes em outros 6rgéos. novembro/2022 Patriméni Concluido
- atriménio
Estabelecer a padronizagao Coordenadoria de Material e
das instrugdes dos 2 - Adequar os manuais paradigmas ao TRE MT. margo/2023 Patriménio Iniciado
processos de contratacdo . — ~ . . -
3 - Formalizar para a Administragdo a minuta e propor consulta Coordenadoria de Material e -
S N . Novembro/2023 e N&o iniciado
as unidades para apresentacao de sugestoes. Patriménio
Aprovar normativo com 1 - Efetuar pesquisa dos manuais existentes em outros 6rgaos. novembro/2022 Secdo de Material Concluido
definigdo de planejamento,
critério e padronizagdo de | 2 — Apresentar a minuta de normativo. margo/2023 Segéo de Material Em tramitagdo
demanda de material de
consumo 3 - Formalizar para a Administragdo a minuta sugerida. Novembro/2023 Secdo de Material N&o iniciado
Aprovar normativo com 1 - Efetuar pesquisa dos manuais existentes em outros 6rgéos. novembro/2022 Secdo de Patrimonio Concluido
definigdo de planejamento,
critério e padronizagdo de | 2 - Apresentar a minuta de normativo. margo/2023 Segéo de Patriménio Em tramitagdo
demanda de material
permanente 3 - Formalizar para a Administragdo a minuta sugerida. Novembro/2023 Secdo de Patrimonio N&o iniciado




APERFEIGOAR A INTRANET COM AS INFORMAGOES, ORIENTAGOES, FORMULARIOS, DOCUMENTOS RELACIONADOS AS

Objetivo Tatico: UNIDADES DA SAO
Resultados Chaves Iniciativas/Agoes Prazo Final Responsavel Status
1 - Solicitar a indicagéo de um representante de cada Assessoria da SAO
Coordenadoria para manifestar, prestar as informagdes e Dezembro/2021 Concluida
coletar os dados junto as se¢des da respectiva Coordenadoria.
2 - Solicitar acesso para alteracéo da pagina da SAO na intranet Maio/2022 Assessoria da SAO Concluida
3 - Fazer benchmarking Junho/2022 Equipe Concluida
4 - Reunir com a Segao de Analise e Desenvolvimento - STI Junho/2022 Assessoria SAQ Concluida
Equipe Apoio da STl para
5 - Estudar a estrutura de apresentacao da intranet. Agosto/2022 execucao dessa
iniciativa.
. Atuallz? r acervo de 6 - Definir o contetdo a ser disponibilizado Agosto/2022 Equipe N&o iniciado
informagdes da SAO na
intranet 7 — Levantar o acervo a ser disponibilizado. Setembro//2022 Assessoria da SAQ N&o iniciado
8 — Apresentar para os gestores da SAO a conclusdo dos Setembro//2022 Assessoria da SAO N30 iniciado
estudos para validagéo.
9 - Capacitar os membros conteudistas Setembro/2022 Equipe STl ira capacitar
10 - Disponibilizar/langar os materiais na intranet. Setembro/2022 Assessoria da SAQ N&o iniciado
11 - Entrevistar os stakeholders - analise do protétipo Outubro/2022 Equipe N&o iniciado
12 - Divulgar a disponibilizag&o. Agosto/2022 Assessoria da SAQ N&o iniciado
13 - Definir a periodicidade e os responsaveis pela atualizagao. Setembro/2022 Assessoria da SAO N&o iniciado
1 — Estudar a necessidade de estabelecer critérios para a Assessoria da SAO
Divulgar as agdes, classificacdo das agdes e atividades, elegendo quais serdo Margo/2022 N&o iniciado
atividades e tarefas divulgadas.
executadas pela SAQ 3 — Formatar o modo de divulgagéo. Abril/2022 Assessoria da SAQ N&o iniciado




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

4- Cr_lar processo especifico para repassar as orientagdes para Abril/2022 Assessoria da SAO Nio iniciado
as unidades.

5 — Repassar as informagdes a serem divulgadas. Dezembro/2023 Chefes de Secéo Agéo continua.
6 - Divulgar as agdes e atividades. Dezembro/2023 Secretario da SAQ Agéo continua.

APERFEICOAR A INTRANET COM AS INFORMAGOES, ORIENTAGOES, FORMULARIOS, DOCUMENTOS RELACIONADOS AS

UNIDADES DA SAO

Prazo Final

Produzir 01 contetido a ser
disponibilizado na intranet,
cujas matérias estao
vinculadas a SAO

Iniciativas/A¢oes

Responsavel

Observagoes

1 — Estudar a necessidade de estabelecer critérios para a Assessoria da SAO I
. . . . Margo/2022 N&o iniciado

classificagdo dos conteldos, elegendo quais seréo divulgados.

3 — Formatar o modo de divulgag&o. Abril/2022 Assessoria da SAO N&o iniciado

4- Cr_lar processo especifico para repassar as orientagdes para Abril2022 Assessoria da SAO N0 iniciado

as unidades.

5 — Repassar as informagdes a serem divulgadas. Dezembro/2023 Chefes de Secéo Agao continua.

6 — Divulgar as agdes e atividades. Dezembro/2023 Secretario da SAQ Agao continua.







