
Objetivos e Resultados Chaves 

Objetivo 
Estratégico: 

Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e despesas 

Objetivo Tático Descrição do Objetivo Tático Resultado-Chaves (KR) 
Responsável 
pelo Resultado-
Chave 

Prazo Final Providência/ Resultado 

 

Aprimorar os 
processos de 
aquisições e 
contratações 

 

Melhorias contínuas nos 
processos de trabalho sobre 

aquisições e contratações, com 
definições claras sobre 
instruções dos autos, 

planejamento e padronização 
das demandas dos materiais de 

consumo e materiais 
permanentes 

Aprovar normativo com definição de 
planejamento, critério e padronização 
de demanda de material de consumo 

Seção de Material Dezembro/2024 
Minuta concluída, o documento está em fase 

de revisão – previsão de conclusão dia 
19/12/2024 

Aprovar normativo com definição de 
planejamento, critério e padronização 
de demanda de material permanente 

Seção de 
Patrimônio 

Dezembro/2024 
Minuta concluída, o documento está em fase 

de revisão – previsão de conclusão dia 
19/12/2024 

Aperfeiçoar os 
processos de 

Gestão Financeira 

Aperfeiçoamento dos processos 
de trabalho sobre a gestão 

financeira, com estabelecimento 
de manuais e orientações a 

serem seguidas para eficiência 
dos processos. 

Elaborar tutoriais de  orientação da 
execução financeira 

Seção de 
Programação e 

Execução 
Financeira 

Maio/2024 

Minuta de Tutorial apresentada: 

https://drive.google.com/file/d/1H_XZxEg7Sn4WC
mM8JuCw_jURT0Sa1zh9/view?usp=sharing 

Promovemos a atualização dos documentos na 
página da intranet, sendo mais oportuno que a 

criação de novos tutoriais. Peço a troca de status 
para concluído o KR   

  



Objetivo 
Estratégico: 

Orientar as políticas institucionais em consonância às diretrizes do desenvolvimento sustentável 

Objetivo Tático Descrição do Objetivo Tático Resultado-Chaves (KR) 
Responsável pelo 
Resultado-Chave 

Prazo Final Providência/Resultado 

Adotar políticas 
afirmativas nas 
Contratações, 

cuja fiscalização 
recaia sob as 

unidades da SAO, 
que possibilitem a 

redução das 
desigualdades e 

inclusão social no 
mercado de 
trabalho de 
mulheres 

integrantes de 
grupos 

vulneráveis  

Implementação de reserva de 
vagas a mulheres em condição 

especial de vulnerabilidade 
econômico-social, nos Contratos 

de prestação de serviços 
contínuos com regime de 

dedicação exclusiva de mão de 
obra, cuja fiscalização recaia 

sob as unidades da SAO 

Contratações com previsão de reserva 
de vaga para mulheres integrantes de 
grupos vulneráveis 

Assessoria de 
Planejamento e 
Gestão Estratégica 
da SAO 

Junho/2025 Não iniciada 

  



Objetivo 
Estratégico: 

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade adotando práticas que garantam a efetividade da governança institucional 

Objetivo Tático Descrição do Objetivo Tático Resultado-Chaves (KR) 
Responsável pelo 
Resultado-Chave 

Prazo Final Providências 

Aperfeiçoar os 
controles de 

gestão patrimonial 
de bens móveis 

  

Aperfeiçoar os controles de 
gestão patrimonial de bens 

móveis, visando à melhoria de 
rotinas correlatas, podendo ser 
por meio do mapeamento do 
Processo de Trabalho o qual 

deve ordenar as tarefas, 
estabelecer as etapas para a 

sua execução. 
  

Mapear e redesenhar o processo de 
gestão de móveis 

Seção de 
Patrimônio/CMP 

e 

Seção de 
Contabilidade/COF 

Junho/2025 Não iniciada 

 


