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Acompanhamento dos OKRs

Ob]et"/? [ Ape’rf.e Ioar os processos Aperfeicoamento dos processos de trabalho sobre a gestdo orgamentaria
de gestdo orcamentaria

Aprovar Normativo, acerca da execugao Secdo de Programacéo Em tramitacédo A minuta de normativo sera proposta em conjunto
orgamentaria Orcamentéria Novembro/2022 ggrq_ ;Ei]l\c;lr_lr_natlvo da governanga das contratagoes
Mapear e redesenhar 100% dos processos Coordenadoria  Orgamentéria e N&o iniciado

relevantes de Gestdo Orgamentaria Financeira Mo

Objetivo Tatico: Aprimorar o planejamento

~ . Melhorias continuas nos processos de contratagoes e aquisigoes, estabelecendo orientagées e manuais a serem seguidos.
das contratac¢oes e aquisigoes

Analisar a aderéncia dos manuais/normativos Em tramitagédo Realizada pesquisa dos normativos

da AGU ou TSE a0 TRE/MT Secdo de Licitagdes e Contratos Abril/2023

Em tramitacéo Houve a participagao de servidores no PROGRAMA
DE IMERSAO DA JUSTICA ELEITORAL: NOVA LEI
DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, promovido pelo TSE, nos
Impulsionar capacitagdo sobre contratagdes e Coordenadoria de Material e Outubro/2023 maodulos: Licitagdo e Contrato Administrativo (05 a
aquisicoes Patrimdnio (Acdo continua) 17/11/2021), Fase Preparatoria da Contratagéo (18
a 22/11/2021), Anélise dos instrumentos disponiveis
para o aperfeicoamento da execugado contratual (01
e 03/12/2021) e Contratagdes Publicas Sustentaveis
na NLL (06/12/2021).



Foi incluido no Plano Anual de Capacitagdo (PAC
2022), por instrutoria interna (servidor Nilson
Fernando Gomes Bezerra), o treinamento “Nova lei
de licitagbes” com carga-horaria de 24 (vinte)
horas/aula, divididos em 6 (seis) dias n&o
consecutivos, em 2 (duas) semanas consecutivas,
com 4 (quatro) horas/aula por dia de capacitagéo, a
ser realizado em periodo definido a critério do TRE-
MT.

Outros treinamentos/seminarios serdo propostos,
com vistas a promogao de capacitagdo continuada,
seguindo o alinhamento do plano de agéo constante
do eDOC. n° 0336440.

Disponibilizado Férum de discusséo sobre licitagao
e contratos

Em tramitagdo o planejamento do treinamento
presencial do Sistema Comprasnet Contratos para
realizag&o no proximo més

Revisar a minuta de normativo com prazos, . . Em tramitacéo A minuta de normativo ser& proposta em conjunto
. L . x Coordenadoria de Material e , . x
rotinas, formularios de orientagdo, tendo por o Maio/2022 com o normativo da governanga das contratagdes

. Patriménio
base as notas técnicas do TSE do TRE-MT

Objetivo Tatico: Aprimorar os processos Melhorias continuas nos processos de trabalho sobre aquisicdes e contratacdes, com definigdes claras sobre instrucdes dos autos,
de aquisigoes e contratagoes planejamento e padroniza¢ao das demandas dos materiais de consumo e materiais permanentes.




Estabelecer a padronizacao das instru¢cdes do  Coordenadoria de Material e N&o iniciado

processo de contratacdo Patrimdnio Maio/2023

Aprovar normativo com  definicdo de N&o iniciado
planejamento, critério e padronizacdo de Segao de Material Maio/2023

demanda de material de consumo

Aprovar normativo com  definicdo de N&o iniciado
planejamento, critério e padronizacdo de Segao de Patrimdnio Maio/2023

demanda de material permanente

Objetivo Tatico: Aperfeicoar os processos | Aperfeicoamento dos processos de trabalho sobre a gestao financeira, com estabelecimento de manuais e orientagoes a serem
de Gestao Financeira seguidas para eficiéncia dos processos.

Em tramitagédo Em revisdo de todos os papéis de trabalho da COF,
a exemplo do acompanhamento or¢gamentario em Bl
ja disponivel na Intranet - Criagdo de SEIS
especificos de acompanhamento, mudanca de
mentalidade na Proposta Or¢amentaria 2023.

Aprovar Normativos, acerca da execugdo Coordenadoria Orgamentaria e Em andamento levantamento de requisitos para

financeira Financeira Novembro/2022 criacdo do SIGEO (Sistema de Acompanhamento
Orgamentario). Estas agdes pavimentam a criagao
dos Resultados-Chaves (KR) a serem alcangados.

Foi alinhado com as segbes competentes (SPO e
SPEF) reunides semanais para apurarmos a
evolugado das construgdes.

Em tramitagcéo Em revisdo de todos os papéis de trabalho da COF,
Novembro/2022 a exemplo do acompanhamento orgamentario em Bl
ja disponivel na Intranet - Criagdo de SEIS

Segéo de Programacao e Execugéo

Elaborar Manuais de execugéo financeira . .
Financeira



especificos de acompanhamento, mudanca de
mentalidade na Proposta Or¢amentaria 2023.

Em andamento levantamento de requisitos para
criagdo do SIGEO (Sistema de Acompanhamento
Orgamentario). Estas agbes pavimentam a criagéo
dos Resultados-Chaves (KR) a serem alcangados.

Foi alinhado com as segbes competentes (SPO e
SPEF) reunides semanais para apurarmos a
evolugao das construgdes.

Em tramitagcéo Em revisdo de todos os papéis de trabalho da COF,
a exemplo do acompanhamento orgamentario em Bl
ja disponivel na Intranet - Criagdo de SEIS
especificos de acompanhamento, mudanga de
mentalidade na Proposta Or¢amentaria 2023.

Em andamento levantamento de requisitos para
Novembro/2022 criacdo do SIGEO (Sistema de Acompanhamento

Orgamentario). Estas agdes pavimentam a criagao

dos Resultados-Chaves (KR) a serem alcangados.

Elaborar tutoriais de orientagdo da execugdo Coordenadoria Orgamentaria e
financeira Financeira

Foi alinhado com as segbes competentes (SPO e
SPEF) reunides semanais para apurarmos a
evolugao das construgdes.

Objetivo Tatico: Aprimorar a gestao de

Aprimoramento da gestao de reciclaveis, recebidos ou produzidos no Tribunal, buscando o descarte ecologicamente correto.

reciclaveis
Adquirir containers para acondicionamento dos Coordenadoria de Material e . Em tramitacdo Realizada a sessdo publica, em fase de
reciclaveis Patrimdnio Maio/2022 homologagao (SEI 00933.2021-3).



Criar manual com vistas a intensificar a
campanha de orientagdo e estimulo na
separagao dos residuos

Objetivo Tatico: Intensificar as agoes de
sustentabilidade

Resultado-Chaves (KR)

Secio  de  Administracio  de Em tramitacédo Concluida a pesquisa sobre o tema junto a outros
6ao ¢ Julho/2022 6rgdos. Minuta de normativo em processo de
Edificios ~
elaboragéo.

Ampliagado das ag¢oes sustentaveis, em consonancia ao Plano de Sustentabilidade Social.

Elaborar ranking de consumo de energia
elétrica, que estimule agdes consonantes as
diretrizes de desenvolvimento sustentavel

Instalar purificadores de agua em toda sede

Instalar purificadores de agua em todos os
Cartorios Eleitorais

Objetivo Tatico: Aperfeigoar a intranet com
as informacoes, orientagoes, formularios,

documentos relacionados as unidades da
SAO

Resultado-Chaves (KR)

Atualizar acervo de informagdes da SAO na
intranet

Divulgar as acdes, atividades e tarefas
executadas pela SAO

Efetuada consulta junto aos Cartorios Eleitorais e
envio de material informativo que versa sobre boas

5 i Em tramitacdo
Segéo de Engenharia e Obras Julho/2022 . prticas para reducdo do consumo de energia
elétrica. Aguardando resposta.
Seggq de Administragdo de Fevereiro//2022 Concluido
Edificios

Elaborado cronograma para verificagdo da

Secdo de Administragdo de S _ g ~ -
possibilidade de instalagéo nos Cartorios Eleitorais

Edificios Agosto/2023

Em tramitacdo

Divulgagao das a¢oes da SAO, melhorando a comunicagao entre as diversas unidades do Tribunal, concedendo conhecimento de
toda atividade exercida na Secretaria, bem como disponibilizar o acervo de normativos, orientacdes, formularios para os servidores,
facilitando o acesso aos documentos necessarios para eficiéncia das atividades.

Assessoria de Planejamento da Outubro/2023 Em tramitacdo Realizada a indicagdo dos membros
SAO

(Agéo continua)

Secretario da SAO Outubro/2023



Produzir 01 conteudo a ser disponibilizado na
intranet, cujas matérias estdo vinculadas a Todos os Chefes de Secéo

SAO

continua)

Acompanhamento do Plano de Iniciativas

Objetivo Tatico:

APERFEIGOAR 0S PROCESSOS DE GESTAO ORGAMENTARIA

Outubro/2023 (Agéo

Em tramitacédo

Em elaboracéo de conteldo. Criada pagina Gestéo
Orgamentaria com informagdes em Bl da execugédo

Resultados Chaves

Iniciativas/A¢oes

1- Efetuar pesquisas de normativos no TSE e nos Regionais,

Prazo Final

Responsavel

Secdo de Programagéo

Status

podendo ser por intermédio da lista de email da SOF e nos Junho/2022 Orcamentaria Em elaboragao
portais da intranet e da internet. ¢
2- Efetuar pesquisas de normativos em outros érgdos federais Junho/2022 Segéo de Programagéo Em elaboracio
nos portais da internet. Orcamentaria ¢
Aprovar normativo acerca Secio de Proaramacso
da execugao or¢camentaria | 3- Elaborar minuta do normativo. Outubro/2022 ¢ Orgamen%éria ¢ Em elaboragéo
4 - Promover reunides com as chefias imediatas e com a Novembro/2022 Secdo de Programagéo Em elaboracso
Administracdo Superior para validagao. Orgamentaria
5 — Formalizar para a Administrag&o a minuta de normativo. Novembro/2022 Segao de Progr,amagao N&o iniciada
Orcamentaria
1 - Mapear as etapas da programagao orgamentaria com Agosto/2022 Secio de Proaramacso
utilizacéo da ferramenta Bizagi e/ou outros aplicativos para ¢ gramag N30 iniciada
Mapear e redesenhar 100% documentacéo. Orgamentaria
08 grocteNssgs reIeva?’te.s de 2 — Analisar o resultado da etapa 1 e propor as alteragdes e Outubro/2022 Secdo de Programagéo N30 iniciada
estao Urcamentaria adequagdes necessarias para o redesenho dos processos. Orgamentaria
3 — Formalizar e submeter a redacao final para aprovagao Novembro/2022 Secao de Programagao o
: ., N&o iniciada
superior. Orgamentéria




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APERFEICOAR 0S PROCESSOS DE GESTAO FINANCEIRA

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

Status

1- Efetuar pesquisas de normativos no TSE e nos Regionais,

Coordenadoria Orgamentaria e

podendo ser por intermédio da lista de email da SOF e nos Junho/2022 Financeira Em tramitacéo
portais da intranet e da internet.
. 2- Efetuar pesquisas de normativos em outros 6rgaos federais Junho/2022 Coordenadoria Orgamentaria e ~
Aprovar normativos acerca rtais da internet i : Em elaboragéo
da execucdo financeira nos portais da internet. inanceira
. : Outubro/2022 Coordenadoria Orcamentaria e ~
3 — Elaborar a minuta de normativo. i ; Em elaboragao
inanceira
4 — Formalizar para a Administragéo a minuta de normativo. Novembro/2022 Coordenaclj:c;rrllgn(gé(i;;mentarla ¢ N3o iniciada
1 - Mapear as principais etapas da programagao financeira com Junho/2022 Segéo de Programagéo
utilizacdo da ferramenta Bizagi e/ou outros aplicativos para Financeira Iniciada
documentacao.
2 - Criar manuais da execugao financeira em conjunto com a Julho/2022 Segéo de Programagéo Iniciada
. SPEF, SCONT e SAEO. Financeira
Elaborar manuais de = . —
~ . . . Agosto/2022 Segéo de Programagéo Iniciada
execucao financeira 3- Elaborar minuta do normativo Financeira
4 - Promover reunides com as chefias imediatas e com a | Novembro/2022 Secdo de Programagéo Em elaboragéo
Administracéo para validacao. Financeira
5 — Formalizar para a Administrag&o a minuta de normativo. Novembro/2022 Segdo lgi?]:r:sgirrzmagao Em elaboragao




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APERFEICOAR 0S PROCESSOS DE GESTAO FINANCEIRA

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

Status

Elaborar tutoriais
de orientagdo da execucdo
financeira

1 — Relacionar as matérias que ser&o criadas tutoriais. Junho/2022 Coordenadoria Orcamentaria e Em elaboraca
Financeira M elaboragao

2 - Criar tutoriais com videos da execugéo financeira em Julho/2022 Coordenadoria Orcamentaria e Em elaboracso

conjunto com a SPEF, SCONT e SAEO. Financeira ¢

3 - Disponibilizar fluxos e manuais na Intranet do TRE/MT. Novembro/2022 Coordena(li:?rr::n(ggi,:;mentarla © N&o iniciada

Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APRIMORAR A GESTAO DE RECICLAVEIS

Prazo Final

Status

Criar manual com vistas a
intensificar a campanha de
orientacao e estimulo na
separagao dos residuos

Iniciativas/A¢oes

1 - Efetuar pesquisas de normativos no TSE e nos Regionais

Responsavel

Secédo de Administracéo de

por intermédio da lista de email da SAD e nos portais da intranet Margo/2022 . Concluida

. Edificios
e da internet.
2- Ef.etuar. pesquisas de normativos em outros érgaos federais Marco/2022 Secgéo de Adrpl_nlstragao de Concluida
portais da internet. Edificios
3- Crlarl mlnyta do normativo e submeté-lo a Administragéo Maio/2022 Secéo de AQm[nlstragao de Em tramitagéio
para validagao. Edificios




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

INTENSIFICAR AS AGOES DE SUSTENTABILIDADE

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

Status

1 - Disponibilizar aos gestores, manuais e cartilhas orientando

Elaborar ranking de sobre a reducéo e utilizagdo consciente do consumo da energia Fevereiro/2022 Segao de Engenharia e Obras Concluido
consumo de energia elétrica.
elétrica, que estimule agdes | 2 - Definir critérios objetivos para a criagéo de ranking,
consonantes as diretrizes de | objetivando estimular a redugéo dos niveis de consumo de Maio/2022 Segéo de Engenharia e Obras Em tramitagéo
desenvolvimento energia elétrica.
sustentavel 3 - Publicar trimestralmente o ranking que contemple a Julho/2022 Secio de Engenharia e Obras Nao iniciada
performance das unidades administrativas e a sua evolugao. ¢ 9
1- Realizar estudos de viabilidade para escolha dos locais Outubro/2021 Secédo de Administracédo de Concluida
adequados a instalagao. Edificios
Instalar purificadores de 2- Levantar o quantitativo necessario a aquisicao dos insumos Novembro/2021 Secédo de Administracédo de Concluida
4gua em toda sede para realizagao dos servicos Edificios
3- Executar os servigos de instalagéo dos purificadores de agua Fevereiro/2022 Secdo de Administracdo de Concluida
no prédio-sede, anexos e Casa da Democracia. Edificios
1 - Realizar estudos de viabilidade para escolha dos locais Maio/2022 Secdo de Administracédo de Em tramitagéio
adequados a instalagao. Edificios
2 - Levantar o quantitativo de purificadores de agua a serem Junho/2022 Secdo de Administracédo de Em tramitagao
| . adquiridos para informar a CMP. Edificios
nstalar purificadores de
agua em todos os cartérios | 3 — Elaborar TR/PB, ETP e gestao de riscos. Julho/2022 Secdo de Patrimonio N&o iniciada
eleitorais 4 — | evantar o quantitativo necessario a aquisi¢do dos insumos Maio/2023 Secédo de Administracéo de N&o iniciada
para realizagao dos servicos. ao Edificios
5 — Executar os servigos de instalagdo dos purificadores de Aosto/2023 Secédo de Administracéo de N&o iniciada
agua em todos os cartérios eleitorais g Edificios




Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APRIMORAR O PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES E AQUISIGOES

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Responsavel

Status

Analisar a aderéncia dos

1 - Acompanhar o Grupo de Trabalho do TSE que trata das

; . inovagdes trazidas pela Lei n 14.133/2021 e de Resolugao do abril/2023 Secdo de Licitagdes e Contratos N&o iniciada
manuais/normativos CNJ e 347/2020
existentes em outros orgaos 2 - Apresentar para a Administracdo os normativos e manuais a . ~ o -
ao TRE/MT . abril’2023 Secdo de Licitagdes e Contratos Em tramitagéo
serem implementados.
Imoulsionar uma 1 - Levantar conteudo, tema e carga horaria para definicdo do
puIsion: treinamento e subsidios a formagao do Projeto Basico. . Coordenadoria de Material e I
capacitacdo sobre . ; Y maio/2022 e Em tramitagéo
» - 2 - Formalizar o pedido de capacitagéo, elencando as Patriménio
contratagdes e aquisigdes necessidades
- Analisar a necessidade da revisao. outubro/2023 Coordenadores Em tramitagéo
Revisar a minuta de 2 - Propor alteragdes nos normativos internos, caso necessario. outubro/2023 Coordenadores Em tramitago
normativo com prazos, 3 Expedir ol o . - .
. . - Expedir orientacOes sobre as inovagdes trazidas pelas notas .
. rot|na~13, formularios, técnicas. outubro/2023 Coordenadores Em tramitacao
orientacdo, tendo por base
as notas técnicas TSE,
relacionadas as areas das Em tramitagéo
contratagdes e licitagdes | 4 - Propor para a Administragdo implementagao da nota técnica outubro/2023 Coordenadores

nas rotinas e processos de trabalho.

Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

APRIMORAR 0S PROCESSOS DE CONTRATAGOES E AQUISIGOES

Iniciativas/A¢oes

Prazo Final

Status

Estabelecer a padronizagao
das instrugdes dos
processos de contratagéo

Responsavel

Coordenadoria de Material e

1 - Efetuar pesquisa dos manuais existentes em outros 6rgéos. novembro/2022 Patriménio N&o iniciado
2 - Adequar os manuais paradigmas ao TRE MT. margo/2023 Coordena;)icz:ilfngreﬂg/laterlal € N&o iniciado

10




3 - Formalizar para a Administragdo a minuta e propor consulta

Coordenadoria de Material e

S N N maio/2023 e N&o iniciado
as unidades para apresentacdo de sugestoes. Patriménio
Aprovar normativo com 1 - Efetuar pesquisa dos manuais existentes em outros 6rgaos. novembro/2022 Secdo de Material N&o iniciado
defini¢do de planejamento,
critério e padronizagdo de | 2 — Apresentar a minuta de normativo. margo/2023 Secdo de Material N&o iniciado
demanda de material de
consumo 3 - Formalizar para a Administragéo a minuta sugerida. maio/2023 Secdo de Material N&o iniciado
Aprovar normativo com 1 - Efetuar pesquisa dos manuais existentes em outros 6rgéos. novembro/2022 Secdo de Patrimonio N&o iniciado
definigdo de planejamento,
critério e padronizagdo de | 2 - Apresentar a minuta de normativo. margo/2023 Segéo de Patrimdnio N&o iniciado
demanda de material
permanente 3 - Formalizar para a Administragéo a minuta sugerida. maio/2023 Secdo de Patrimonio N&o iniciado
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