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ATOS DA PRESIDENCIA

PORTARIAS
PORTARIA N2 31/2024

Aprova o Plano Diretor da Secretaria de Administragéo e Orgamento do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso do periodo 2024-2026.

A EXCELENTISSIMA SENHORA PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE
MATO GROSSO, no uso das respectivas atribuigbes legais e regimentais,

Considerando a Resolugdo TRE-MT n? 2.622, de 06 de julho de 2021 e a Portaria n® 245/2021, de
29 de junho de 2021, que dispdem sobre a revisdo do Plano Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso para o sexénio 2021-2026 e o processo de desdobramento da estratégia;
Considerando a necessidade de implementar as iniciativas necessarias ao cumprimento de
objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso para o periodo 2021-2026, consoante artigo 8° da Portaria n? 245/2021;

Considerando o que consta da Resolugcdo CNJ n? 325, de 29 de junho de 2020, que dispde sobre a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026;

RESOLVE

Art. 12 Instituir o Plano Diretor da Secretaria de Administragdo e Orgamento (PDSAQO), no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, para o periodo de 2024-2026, na forma do anexo
desta Portaria.

Art. 22 O PDSAOQ, os objetivos taticos, resultados chaves e os indicadores dele decorrentes e os
respectivos resultados serdo avaliados e monitorados periodicamente, nos termos do artigo 92 da
Portaria n® 245/2021, bem como publicados na pagina especifica do sitio deste TRE-MT.

Art. 32 O acompanhamento, monitoramento e a andlise critica dos resultados do PDSAO sera de
responsabilidade do titular da Secretaria de Administragdo e Orgamento (SAO), com o
assessoramento da respectiva Assessoria do Gabinete responsavel pela matéria.

§12. Os Coordenadores da SAO deverdo acompanhar os resultados-chaves (KR) e os indicadores
sob responsabilidades das unidades vinculadas as respectivas coordenadorias, zelando pelo
alcance do planejado no PDSAOQ, prestando as informacdes e apresentando os dados necessarios
para o monitoramento dos resultados-chaves.

§2° Cabera os Coordenadores da SAO apresentar o plano de iniciativa para execugéo das tarefas
para conclusdo do resultados-chaves, em 15 dias a contar da publicacdo desta Portaria.

Art. 4° A cada trés meses sera realizada reunido para nova andlise, revisdo e avaliagdo sobre os
objetivos e resultados-chaves, com tomada de decisédo e comunicagéo das agdes de corregao para
implementa¢&o dos ajustes necessarios.

Paragrafo unico. Os resultados das reunibes taticas deverdo ser reportados a Assessoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica do Tribunal, concedendo conhecimento & aludida unidade
sobre quaisquer alteracdes e adequagdes no PDSAO, tomada de decisdes e demais providéncias.
Art. 52 O PDSAO também podera ser atualizado pelo Diretor-Geral, em caso de revisdo do
planejamento estratégico do Tribunal Regional Eleitoral, alteragdes orgamentarias ou por
determinacéo da Presidéncia.

Art. 62 Os casos omissos ou excepcionais serdo decididos pelo Diretor-Geral.
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Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Cuiaba-MT, datado e assinado eletronicamente.

ANEXO |

PLANO DIRETOR DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

2024-2026

(ID. 0687529 do SEI n® 00113.2024-9)

Composicao da Secretaria de Administracdo e Orgcamento

Téania Yoshida Oliveira | Secretaria de Administragdo e Orgamento

Maria Eliane H. Imada Sakata | Assessora da Planejamento e Gestao Estratégica

Melissa Alves dos Santos | Assessora Técnica de Administracdo e Orcamento

Richardson de Jesus Amaral Mello | Coordenador de Servigos Gerais

José Pedro de Barros | Coordenador de Material e Patriménio

Eduardo Vieira de Araljo | Coordenador Orcamentario e Financeiro

Alex Mateus | Chefe da Se¢éo de Material

Alexander Frederico N. Vieira | Chefe da Segédo de Acompanhamento e Execugdo Orgamentaria
Alexsandro Delcidio Mateus | Chefe da Secéo de Patrimonio

Avanir de Carvalho Correa | Chefe da Se¢édo de Administracao de Edificios

Eliana Mendes dos Santos | Chefe da Segao de Transportes

Gilvana Martins de Souza Santiago | Chefe da Secéo de Engenharia e Obras

lIma A. de Campos Busarello | Chefe da Secao de Programacao e Execugéo Financeira

Janete Clementino do Livramento | Chefe da Secdo de Comunicacdo Administrativa

Laerte Ruiz de Aquino | Chefe da Secéo de Gerenciamento de Compras

Marcos Yoshiharu Yokoyama | Chefe da Se¢éo de Programacgédo Orgcamentaria

Selma Regina da Motta | Chefe da Segéo de Contabilidade

Vera Ana Oliveira de Araujo | Chefe da Secao de Licitagdes e Contratos

Apresentacéo

O presente Plano Diretor da Secretaria de Administracdo e Orgamento representa o resultado do
desdobramento da estratégia do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso referente ao
planejamento tatico da Secretaria de Administragdo e Orcamento, com a definicdo de seus
objetivos, resultados chaves e iniciativas para o biénio de 2024-2026.

Este documento tem como objetivo apresentar e formalizar o conjunto de objetivos taticos e
resultados chaves a serem desenvolvidas pela Secretaria, bem como indicadores de desempenho,
que traduzem as iniciativas de melhoria continua da organizagéo e que contribuirdo para a entrega
de beneficios ao Tribunal e, em especial, a sociedade.

O Plano Diretor € uma ferramenta de gestdo que tem por intuito a defini¢do e priorizagdo das
iniciativas da Secretaria de Administracdo e Orgamento a serem implementadas para impulsionar o
desempenho estratégico do Tribunal, contribuindo para os efetivos resultados.

Como mencionado, o Plano Diretor da Secretaria de Administragdo e Orgamento foi elaborado
alinhado ao Planejamento Estratégico deste Tribunal Regional Eleitoral do sexénio 2021-2026,
estando, também, em consonancia aos Programas, Projetos Estratégicos, Plano de Gestdo do
biénio 2023-2025 e ao Plano de Logistica Sustentavel 2022-2026, observando-se a
compatibilidade e evitando-se a concomitancia de objetivos, metas, agdes, etc. previstos em tais
planos.

Por fim, abaixo o atual Mapa Estratégico do TRE/MT - ciclo 2021-2026, norteador do presente
Plano Diretor:

Metodologia

Considerando a importancia do direcionamento de agbes governamentais coordenadas que
possibilitem o alcance das prioridades institucionais e o alinhamento das agbes nos planos de nivel
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tatico e operacional do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, os planos diretores das
secretarias serdo desenvolvidos em consonancia as diretrizes do Planejamento Estratégico do
ciclo 2021-2026.

Os planos diretores estabelecem as prioridades setoriais e abrangem o conjunto de objetivos
taticos e resultados chaves a serem desenvolvidos para viabilizar a execugéo da estratégia. Eles
atuam nas diferentes areas funcionais do Tribunal e possuem o meio que traduz e desdobra os
objetivos estratégicos em metas e acdes que serdo aprimoradas por todas as dareas da
organizagao.

A gestéo estratégica do Tribunal em nivel estratégico estd sendo realizada com a metodologia de
Balanced Scorecard (BSC) e para o desdobramento da estratégia, que correspondem os niveis
tatico e operacional, nos quais se enquadram os planos diretores das secretarias, sera utilizado
misto da metodologia OKR (Objectives and Key Results) e Balanced Scorecard (BSC).

Os Objectives and Key Results (OKRs) é uma metodologia de gestédo agil com foco em resultados
chaves com uma abordagem simples a fim de criar um alinhamento e engajamento das equipes
em torno de metas mensuraveis e factiveis.

Por sua vez a utilizagao de indicadores para medigdo dos resultados a partir de objetivos claros na
hora da definicdo das metas que devem ser alcangadas, podendo ser direcionados para o
monitoramento da evolugdo dos resultados e servir como referéncia para o processo de tomada de
decisao e a criacao de estratégias de melhoria.

Desdobramento dos OKRs: Ciclos e Cadéncia

A gestdo estratégica de forma integrada e participativa pressupde uma estrutura de ritos de
performance para os diferentes niveis da organizagdo e combina o uso de diferentes ferramentas.
Os OKRs podem ser definidos a partir do nivel estratégico e serem desdobrados até o nivel tatico
e operacional. Para os planos diretores deste ciclo, o desdobramento contemplara a seguinte
perspectiva:

® Tatica: Sd0 OKRs no nivel de coordenadorias e assessorias que contribuirdo para o alcance e
realizacdo dos objetivos estratégicos.

Os objetivos e resultados chaves sao definidos, acompanhados e reavaliados frequentemente.
Cada perspectiva possui ciclos e cadéncias alinhadas a estratégia. Para o desdobramento da
estratégia no Ambito dos planos diretores, sera utilizada a seguinte cadéncia:

® Nivel Tatico: sera utilizado o ciclo bimestral, ou seja, a cada dois meses, é realizada uma
analise, revisdo e avaliacdo sobre os objetivos e resultados chaves. Através das reunides de
analise tatica, poderdo ser avaliados a execucdo dos planos diretores, acompanhamento da
execucdo dos OKRs, tomada de decisdo e comunicagcdo das agdes de corregdo para
implementag¢éo dos ajustes necessarios.

Figura 1: Ciclos e Cadéncias

Para o acompanhamento e execug¢do dos OKRs e indicadores, tera como ritos de gestdo as
seguintes etapas:

® Ftapa 1 - Planejamento e Alinhamento: Refere-se ao planejamento e proposicdo de OKRs
taticos e indicadores de medigdo que contribuirdo para alavancar os objetivos estratégicos. Nos
casos dos OKRs ou indicadores ja definidos, neste momento, o time podera revisar e reavaliar a
viabilidade, assim como realizar a proposicao de novos.

® FEtapa 2 - Check-In: Refere-se aos encontros rapidos de acompanhamento, realizado pelo time,
geralmente reunides trimestrais, para analise e acompanhamento da performance propostos para
o periodo.
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® FEtapa 3 - Retrospectiva: Refere-se as reunibes para avaliar o que foi feito no ciclo atual e caso
for necessario, promover agdes de melhoria para o proximo ciclo, serd realizada a analise da
execucgao dos OKRs descritos nos planos diretores e tomada de deciséo tatica e comunicacéo de
correcoes. Esta etapa sera acompanhada pelas reunides de andlise tatica.

Papéis e Responsabilidades

Para a execug¢éo dos ciclos de acompanhamento e execucdo dos OKRs taticos, possuem alguns
papéis e principais atribuicdes a serem desenvolvidos durante a gestdo dos OKRs, os quais so:

® OKR Coach (facilitador): E o guardido do processo de OKR, agente de melhoria continua,
apoia na reunido de check-in e reunido de analise tatica, atualiza o percentual de progresso de
cada OKR e ajuda na elaboragéo de plano de agédo para OKRs ndo atingidos.

® OKR Owner (gestor): Trabalha com a equipe para desenvolver os OKRs, atualiza sobre o
andamento dos resultados chaves nas reunides de check-in, realiza alinhamento com o time sobre
plano de acéo para atingimento dos OKRs e apresenta os resultados dos Keys Results (KR) de
sua responsabilidade.

® OKR Time (equipe): S0 os membros das equipes que trabalham na realizagdo das iniciativas
e acbes para entrega dos objetivos e resultados chaves.

Por fim, todo este processo serd aprimorado a cada execugdo dos ritos de gestdo do
desdobramento da estratégia e andlise das agdes a serem corrigidas ou aprimoradas a cada ciclo.
Identidade Estratégica da Secretaria

MISSAO

Realizar a gestdo administrativa, financeira, orcamentaria e contabil do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso, garantindo, no ambito de sua competéncia, os recursos materiais, patrimoniais e
a execucao dos servigos.

VISAO DE FUTURO

Alcangar uma gestao cada vez mais eficiente, por meio da melhoria continua, do aprimoramento e
da inovacéo dos seus processos.

VALORES

Etica

Probidade

Transparéncia

Responsabilidade

Comprometimento

Credibilidade

Cooperacao

Sustentabilidade

Objetivos e Resultados Chaves

Obijetivo

L Aprimorar a gestédo de investimentos, gastos e despesas
Estratégico:

Responsavel
Objetivo Resultado-Chaves |pelo Prazo
Descri¢éo do Objetivo Tético
Tatico ¢ ) (KR) Resultado-  |Final
Chave

Aprovar normativo
com definicao de
planejamento,
critério e
padronizacdo de

Secdo de Marco
Material /2024
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Aprimorar  |Melhorias continuas nos processos de  |demanda de
0s trabalho sobre aquisicbes e material de consumo
processos |contratagdes, com defini¢des claras Aprovar normativo
de sobre instrugdes dos autos, com definigao de
aquisicées |planejamento e padroniza¢do das planejamento,
- L Secgéo de Marco
e demandas dos materiais de consumo e  |gritério e o
contratacdes|materiais permanentes padronizacdo de Patrimonio /2024
demanda de
material permanente
Aperfeigoar |Aperfeicoamento dos processos de Secio de
0s trabalho sobre a gestao financeira, com |Elaborar tutoriais de ¢ .
i , ) . Programacéo (Marc¢o
processos |estabelecimento de manuais e orientagéo da .
~ . ~ . L , e Execucdo |/2024
de Gestdo |orientagdes a serem seguidas para execugao financeira Financeira
Financeira |eficiéncia dos processos.
Objetivo  |Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento
Estratégico:|sustentavel
Responsavel
Obijetivo elo Prazo
) J, Descrigao do Objetivo Tatico Resultado-Chaves (KR) P )
Tético Resultado- Final
Chave
Aprimorar |Aprimoramento da gestao de Criar manual com vistas a Secio de
agestdao |reciclaveis, recebidos ou intensificar a campanha de Adiwinistra 50 Marco
de produzidos no Tribunal, buscando |orientagédo e estimulo na de Edificiog /2024
reciclaveis |0 descarte ecologicamente correto.|separagao dos residuos
Indicadores
Indicador: Quantidade de Compras Compartilhadas (QCC)
o Mede a quantidade total de compras compartilhadas celebradas no
Descrigéo: .
periodo-base.
Formula: Quantidade total de compras compartilhadas
Responsavel pela Coordenadoria de Material e ) Resolugcdo CNJ
- L. Natureza/Origem:
medigao: Patriménio n® 347/2020
. Unidade de ;
Periodicidade: Semestral . Numero
medida:
. A . Quanto maior,
Fonte dos dados: Planilha eletrénica Polaridade:
melhor
META
Linha Base - Meta
Linha Base - 2023 Meta 2024 Meta 2026
2022 2025
28 09 30 10 32
Glossario

ACR: Aquisigbes e contratagbes realizadas no periodo-base (Indicador da Resolu¢do CNJ n° 347

/2020)

Contratagbes Compartilhadas: é a aquisicdo conjunta de bens e servigcos que geram menor
impacto ambiental, maior inclus&o social, consideram a dimens&o cultural da sustentabilidade e
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eficiéncia econémica, com ganho de escala, realizada por organizacdes publicas de diferentes
setores ou entre unidades de uma mesma organizacao publica, visando fomentar a produgéo e o
consumo sustentdveis no pais.

Para o estabelecimento das metas foram considerados anos eleitorais e anos nao-eleitorais,
acrescendo em média 5%.

Indicador: Quantidade de Licitagcdes desertas ou fracassadas (QLDF)
o Mede a quantidade de licitacbes desertas e fracassadas no periodo-
Descricao:
base.
Formula: Quantidade de licitagbes desertas e fracassadas - por item
Responsavel pela Coordenadoria de Material e ) Resolucdo CNJ
s o Natureza/Origem:
medicao: Patriménio n® 347/2020
e Unidade de .
Periodicidade: Anual ) Numero
medida:
Quanto menor,
Fonte dos dados: Portal transparéncia e SEI Polaridade:
melhor
META
Linha Base - Meta
' Linha Base - 2023 Meta 2024 Meta 2026
2022 2025
55 13 53 12 50
Glossario

Conceito de Licitagdo: processo administrativo de chamamento publico em que a Administragdo
Publica convoca interessados em prestar servicos ou fornecer bens para que, preenchidos os
requisitos necessarios, credenciem-se no 6rgdo ou na entidade para executar o objeto quando
convocados.

Conceito de licitagcdo deserta: quando ndo houver o comparecimento de nenhum interessado, nem
um unico licitante.

Conceito de licitagdo fracassada: quando os interessados ndo preenchem os requisitos
estipulados pelo edital.

Para o estabelecimento das metas foram considerados anos eleitorais e anos ndo-eleitorais,
suprimindo em média 5%.

Indicador: Quantidade de Dispensas de Licitagao (QDL)
Descricdo: Mede a quantidade de contratacées realizadas por '‘Dispensa de
¢ao: Licitacdo' no periodo-base.
Formula: Quantidade de contratagées por Dispensa de Licitagdo
Responsével pela Coordenadoria de Material e ) Resolugdo CNJ
- L. Natureza/Origem:
medigao: Patriménio n? 347/2020
e Unidade de )
Periodicidade: Anual ) Numero
medida:
Quanto menor,
Fonte dos dados: Planilha eletrénica Polaridade:
melhor
META
Linha Base - Meta
' Linha Base - 2023 Meta 2024 Meta 2026
2022 2025
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05 09 04 08 04

Glossario

Conceito de Dispensas de Licitagdo: quando na contratagdo é dispensada o uso da Licitagdo, mas
que so pode ser utilizada em casos excepcionais previstos na Lei n° 14.133/2021
Para o estabelecimento das metas foram considerados anos eleitorais e anos ndo-eleitorais

Indice de Transparéncia de Licitagdes, Contratos e Instrumentos de

Indicador:
naicador Cooperacgéo (ITLC)

Mede o percentual de cumprimento da divulgagdo das informagées sobre
Descricao: licitagbes, contratos e instrumentos de cooperacdo na pagina de Transparéncia
e Prestagao de Contas do sitio eletrénico do TRE-MT no periodo-base.

(Quantidade de informagées divulgadas / Quantidade de informagbes exigidas

Formula:
na tematica) * 100
Responsavel pela |Coordenadoria de Material e , Resolugdo CNJ n*
- o Natureza/Origem:
medigao: Patriménio 347/2020
Periodicidade: Semestral Unidade de medida: |Percentual (%)
Quanto maior,
Fonte dos dados: |Site transparéncia Polaridade:
melhor
META
Linha Base - Meta
Na Base ™ | Linha Base - 2023 Meta 2024 @ | Meta 2026
2022 2025
100% 100% 100% 100% |100%
Glossério

Para afericdo do atendimento deveréo ser observados os critérios da Resolugdo CNJ n® 215, de
16 de dezembro de 2015 e da Portaria do CNJ anualmente publicada sobre o ranking de
transparéncia do Poder Judiciario.
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Desembargadora MARIA APARECIDA RIBEIRO
Presidente do TRE-MT

PORTARIA N2 54/2024

Designa a servidora ELIANE DE SOUZA RODRIGUES para ocupacao de fungdo comissionada.

A PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO, usando das
atribuicbes legais que lhe confere o Regimento Interno deste Tribunal,

CONSIDERANDO o que consta do Processo SEI n? 07444.2023-7,

RESOLVE

Art. 12 LOTAR a servidora ELIANE DE SOUZA RODRIGUES, Técnica Judiciaria, Area
Administrativa, na Assessoria de Contas Eleitorais e Partidarias a partir do dia 1%02/24, e
DESIGNA-LA para a fungéo comissionada de Assistente Il, FC-2, vinculada & mencionada unidade.
Art. 22 Esta Portaria entrarda em vigor na data de sua publicacao.

Cuiaba-MT, datado e assinado eletronicamente.

Desembargadora MARIA APARECIDA RIBEIRO

Presidente do TRE-MT

PORTARIA N° 52/2024

Altera a portaria n® 39 de 29 de janeiro de 2024.

A PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO, usando das
atribui¢des legais que Ihe confere o art. 19, XI e XXXIII do Regimento Interno deste Tribunal,
CONSIDERANDO o que consta do Processo SEI n® 00516.2024-3,

RESOLVE

Art. 12 ALTERAR o artigo 1° da Portaria n® 39/2024 que passa a ter a seguinte redagao:

"Art. 12 DESIGNAR a servidora SILVIA HELENA MONTEIRO DA ROCHA, Analista Judiciario, Area
Judicidria, para a fungdo comissionada de Chefe de Cartério, FC-6, vinculada ao Cartério da 72
Zona Eleitoral - Diamantino, precedida da dispensa do servidor MAGNO ALEXANDRE DE
OLIVEIRA RODRIGUES, Técnico Judiciario, Area Administrativa, com efeitos a partir do dia 29/01
/2024."

Art. 2° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicago.

Cuiaba-MT, datado e assinado eletronicamente.

Desembargadora MARIA APARECIDA RIBEIRO

Presidente do TRE-MT

ATOS DA DIRETORIA GERAL

DECISOES

DECISAO DO DIRETOR-GERAL

SEI N2 00093.2024-5

Vistos.

1. Cuida-se de requerimento encaminhado pela servidora HELMA AUXILIADORA MARTINS DA
CUNHA BAZAN, Técnico Judiciario - Area Administrativa, atualmente lotada na 342 Zona Eleitoral
de Chapada dos Guimardes, no qual requer a concessdo de LICENCA CAPACITACAO, no
periodo de 05/02/2024 a 04/05/2024 (90 dias).

2. A licenca pleiteada tem por objetivo a participagcdo da servidora na capacitagdo a distancia, no
curso "Atualizagao Juridica - Eleitoral - Justi¢a Eleitoral”, com carga horaria de 180h.

3. O conteldo programatico foi juntado no doc. 0683811 e a anuéncia da chefia imediata consta do
proprio requerimento (doc. 0683810).
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