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APRESENTACAO

Ancorados no Planejamento Estratégico 2016-2021 do Tribunal Regional

Eleitoral de Mato Grosso, a Secretaria de Administracdao e Orcamento apresenta seu

Plano Tatico.

Na elaboracao deste plano foram observadas as linhas tracadas no

planejamento estratégico do TRE/MT, de modo a alinhar as acdes nele previstas ao

planejamento vigente deste Tribunal, que contempla o ciclo 2016-2021.

Com o objetivo de institucionalizar e dar maior publicidade a estratégia

institucional, reproduzimos abaixo o atual Mapa Estratégico do TRE/MT:

Missao: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio

do direito de votar e servotado, a fim de fortalecer a democracia

.ﬂ Tribunal Regional Eleitoral

= je Mato Grosso

SOCIEDADE

ACESSO A JUSTICA

Garantir o acessoa
Justica Eleitoral

Assegurara celeridade
e produtividade na
prestacio jurisdicional

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO DE PESSOAS

Desenvolvere
valorizar pessoas

RECURSOS

Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituigio

eficiente, independente, proba e imparcial

GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Promover justica pdsauciar

exceléncia ocidaddo

ATRIBUTOS DEVALOR:
Probidade
Imparcialidade
Transparéncia
Confiabilidade
Celeridade
Acessibilidade
Eficiéncia

ATUACAOE IMAGEM
INSTITUCIONAL

Combatera corrupgio
eleitoral

* Voto consciente

Fortaleceraseguranca
e a transparéncia do
processo eleitoral

+ Eleigbes
+ Biometria
* Comuniccdo Externa

EFICIENCIA OPERACIONAL

Promover a eficiéncia
dos processos de
trabalho

Garantir a boa gestdo
dos recursos publicos

ORGANIZACAD

Fomentara
comunicagao efetiva

Promovera
governancga

1 | INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA .E
Viabilizara

infraestrutura fisicae
tecnoldgica necessarias

Principios Institucionais:

Etica —Engajamento—Responsabilidade socioambiental —Valorizagdo profissional—Inovacio - Qualidade de vida no trabalho—Integracio

Este Plano Tatico tem por objetivo tracar a linha de atuacdo da Secretaria

no periodo de 2019 a 2021 buscando a otimizacdo na utilizacdo dos recursos disponiveis

e a execucao dos objetivos que foram previamente fixados.



Inicialmente apresentamos o organograma atualizado da Secretaria de

Administracao e Orcamento.

Em seguida discorremos sobre a nossa missao, valores e visao de futuro

e na continuacao, 0s macroprocessos da unidade.

Na sequéncia, os objetivos estratégicos e taticos, os indicadores dos niveis
estratégico e tatico relacionados a Secretaria, com o objetivo de propiciar o

acompanhamento das iniciativas propostas.

Ao final, sdo expostas as iniciativas taticas da Secretaria fixadas para os
anos 2019-2021.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

Sec2ode Programegso

Croament=ns

Secao de Contshilidede

Coordenadona Oreamentana
eFinanceira

Secao de Programecao &
ExecucEoFinanceira

tao de Acompantiamentos
Execucaolrcamentaria

Seciode Patrimonic

Secio de Material

Sacretaria de Administracso Coordenzdona de Matznel
e Orcamento e Patriminio

Secan de Gerendamento de
Compras

Secaode Lictachess
Contratos

cao de Transportes

Edificios

Coordenadons desenigos
Garais

Secao de ComuniEcEs
Administrativa




MISSAO, VALORES E VISAO DE FUTURO DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

+ MISSAO

Realizar a gestdo administrativa, financeira, orcamentaria e contabil do
TRE/MT, garantindo, no ambito de sua competéncia, os recursos materiais, patrimoniais

e a execucao dos servigos.

+ VALORES

Ftica

Probidade
Transparéncia
Responsabilidade
Comprometimento

Credibilidade

NS N NN SR

L+ VISAO DE FUTURO

Alcancar uma gestao cada vez mais eficiente, por meio da busca constante

de resultados e o aprimoramento dos seus processos internos.



MACROPROCESSOS

A Secretaria de Administracao e Orcamento permeia sua atuacao em dois
grandes eixos centrais, a Gestdo Administrativa e a Gest&o Financeira, Orcamentaria e
Contabil.

Para melhor entendimento da atuacdo da Secretaria de Administracao e
Orcamento apresentamos os macroprocessos da unidade identificados por ocasido do

Projeto de Gestao por Competéncias executados no ano de 2016.

) GESTAO
GESTAO FINANCEIRA,
ADMINISTRATIVA ~ ORCAMENTARIA E
CONTABIL

Adquirir bens e contratar Realizar planejamento
servigos orcamentario anual e
plurtanual

Gerir contratos

Realizar a execucao e
Gerir suprimentos, acompanhamento do

materiais e patrimonio orcamento aprovado

Gerir servigos Realizar administracao
financeira

Gerir instalagdes e obras
de engenharia predial

: > Realizar gestao contabil
Gerir documentacao




OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

Para formulacdo deste Plano Tatico foram considerados os objetivos
estratégicos do TRE/MT que se relacionam de modo direto com os objetivos, metas,
indicadores e acgOes desta Secretaria, considerando, ainda, os desdobramentos

operacionais das acGes taticas da Secretaria.

+ Promover a eficiéncia dos processos de trabalho

Promover a implantacao de um modelo de gestao por processos no TRE-
MT, onde as atividades estejam todas mapeadas, redesenhadas e padronizadas segundo
as melhores praticas de mercado, buscando a identificacdo de oportunidades de
melhoria, correcdao de problemas e criacdo de novos procedimentos que tornem o

trabalho mais eficiente.

+ Garantir a boa gestdo dos recursos publicos

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica.
Envolve estabelecer uma cultura de reducdo do desperdicio de recursos publicos e de
responsabilidade socioambiental, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos

para atendimento das necessidades prioritarias e essenciais do TRE-MT.

+ Desenvolver e valorizar pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos, objetivando potencializar o capital humano no TRE-MT.
Considera programas e acdes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a valorizacdo dos
servidores e colaboradores; a humanizacdo nas relacGes de trabalho; ao

desenvolvimento de praticas de incentivo e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.

+ Fomentar a comunicacado efetiva



Aprimorar a comunicacdo com o publico interno, com linguagem clara e
acessivel, no que diz respeito a disseminar informacdes necessarias a boa execucao do
trabalho, de acordo com cada publico-alvo interno, inclusive com a realizacdo de acGes

de integracao.

+ Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias

Estruturar a tecnologia da informacao e o seu gerenciamento, com
seguranca, de forma a garantir o desenvolvimento, aperfeicoamento e a disponibilidade
dos equipamentos e sistemas essenciais a execucdo da estratégia (eleitorais

administrativos e judiciais).

Prover os recursos materiais (instalages, mobilidrios) que permitam o
bom desempenho das unidades da Justica Eleitoral, garantindo aos magistrados e
servidores condicdes de trabalho com salde e seguranca, além da protecdo e

manutencao dos bens materiais.
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OBJETIVOS TATICOS DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

Os objetivos taticos da Secretéria de Administracdo e Orcamento tem por

referéncia o desdobramento dos objetivos estratégicos do TRE/MT.

+ OBJETIVO 1: GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

+ OBJETIVO 2: VIABILIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA NECESSARIA
+ OBJETIVO 3: APRIMORAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

+ OBJETIVO 4: APRIMORAR A COMUNICAGAQ INTERNA E EXTERNA

+ OBJETIVO 5: APERFEICOAR A ELABORAGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA
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INDICADORES DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

<4 INDICADORES Estratégicos

Indicadores que constam do Planejamento Estratégico do Tribunal,

monitorados pela Secretaria de Administracdo e Orcamento.

Objetivo 1: Garantir a boa gestdo dos recursos publicos

.16 ADERENCIA DA EXECUCAQ AO PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO
0 QUE SE MEDE 0 percentual de execucdo em acordo com o planejado no processo
de elaboracgao do orcamento do TRE-MT

PARA QUE MEDIR Demonstrar o percentual de aderéncia entre o planejamento
orcamentario e a efetiva execucdo das despesas, visando o
aperfeicoamento do processo de planejamento e o0 seu
cumprimento.

COF
Trimestralmente
Disponivel

N&o hé

COMO MEDIR (Orcamento executado de acordo com a programacado orcamentaria
/ Orcamento planejado)*100
ONDE MEDIR SIGEPRO E SIAFI

METAS 2019:1° Trimestre 65% - 2° Trimestre 70% - 3° Trimestre 75% - 4°
Trimestre 75%
2020:1° Trimestre 65% - 2° Trimestre 70% - 3° Trimestre 75% - 4°
Trimestre 75%
2021:1° Trimestre 65% - 2° Trimestre 70% - 3° Trimestre 75% - 4°
Trimestre 75%
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.17 PERDAS ORCAMENTARIAS
Relacdo entre o valor ndo executado e o valor disponibilizado,

0 QUE SE MEDE considerando o orcamento unificado (exercicio corrente e restos a
pagar ndo processados).

PARA QUE MEDIR Verificar o grau de capacidade do Tribunal para executar os
recursos totais programados e reduzir a perda orcamentaria,
independente do total de recursos recebidos no ano anterior, mas
confrontando os totais de perdas orcamentérias entre os exercicios.

COF
Anualmente
Disponivel
N&o ha

COMO MEDIR [(Orcamento Total Ndo Empenhado + Total dos Restos a Pagar Nao
Processados Nao Pagos ) / (Orcamento Total Disponivel + Total dos
Restos a Pagar Nao Processados Inscritos)]*100

ONDE MEDIR SIAFI

METAS 2019:5,0%
2020: 4,0%
2021: 3,0%

VALORES PAGOS

Relacdo entre os valores pagos do orcamento corrente e estoque de
0 QUE SE MEDE restos a pagar de exercicios anteriores e o limite de pagamento, de
acordo com a Emenda Constitucional n® 95/2016.
Verificar o grau de utilizacdo do limite de pagamento disponivel ao
TRE/MT

COF
Anualmente
Disponivel
N&o hé

COMO MEDIR [(Valores pagos do exercicio + restos a pagar pagos) / (limite de
pagamento divulgado pelo TSE)]*100

ONDE MEDIR LOA, SIAFI, DOU

METAS 2019: 92,0%
2020: 94,0%
2021: 94,0%
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.24 MANUTENCAO DAS INSTALACOES FiSICAS

A qualidade dos imdveis pertencentes ou ocupados pela 1% Instancia
0 QUE SE MEDE da Justica Eleitoral de Mato Grosso

Priorizar acGes e investimentos em obras/reformas que propiciem a
PARA QUE MEDIR melhoria das condi¢Bes de trabalho e atendimento do eleitor

CS6
Trimestralmente
Disponivel

N&o ha

COMO MEDIR (Total de cartdrios com instalagdes fisicas minimamente adequadas
/ Total de cartdrios)*100

ONDE MEDIR Questionario aplicado junto aos cartdrios eleitorais

METAS 2019: 45%
2020: 55%
2021: 55%
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<+ |INDICADORES DE APOIO

Indicadores monitorados pela Secretaria de Administracdo e Orcamento, de apoio a
estratégia do Tribunal.

Objetivo 1: Garantir a boa gestdo dos recursos publicos

INSCRIGAQ EM RESTOS A PAGAR

0 QUE SE MEDE Percentual de inscricdes em restos a pagar do que foi empenhado
no exercicio (processados e n&o processados)

PARA QUE MEDIR Demonstrar a proporcdo de valores inscritos em restos a pagar em
relacdo ao executado

COF
Anualmente
Disponivel
N&o hé
Total de restos a pagar inscritos do exercicio / Despesa empenhada
COMO MEDIR no exercicio correspondente * 100
Obs.:

1. Orcamento ordinario
2. N3&o sio considerados despesas com pessoal e beneficios

ONDE MEDIR SIAFI

METAS 2019: 25%
2020: 20%
2021: 15%

EXECUGAQ DE RESTOS A PAGAR

Percentual de execucdo de restos a pagar inscritos (processados e
nao processados)

Demonstrar a proporcdo de execucdo dos valores inscritos em
restos a pagar

COF
Anualmente
Disponivel
N&o hé
Total executado de restos a pagar inscritos no exercicio / Total de
COMO MEDIR restos a pagar inscritos no exercicio * 100
Obs.:

1. Restos a pagar inscritos no exercicio
2. Orcamento ordinario

3. N&o séo considerados despesas com pessoal e beneficios
ONDE MEDIR SIAFI
METAS 2019: 85%
2020: 90%
2021: 90%

Objetivo 3: Aprimorar a qualidade do gasto publico
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SATISFAGAO COM A QUALIDADE DAS CONTRATAGOES

A satisfacdo do servidor com a qualidade dos servicos e aquisicGes
contratados pelo Tribunal

Verificar a qualidade dos gastos efetuados pelo TRE/MT

CMP

Anualmente
N&o disponivel
Secretaria e Cartorio
Pesquisa realizada com os usuarios de materiais e/ou servicos
COMO MEDIR contratados pelo TRE/MT
Obs.:

Serdo selecionado os materiais e /ou servicos objeto da pesquisa
de acordo com sua relevancia e impacto orcamentario.

ONDE MEDIR Pesquisa junto aos servidores

METAS 2019: A partir do resultado da pesquisa sera estabelecida a meta
2020: Nao efetuada a pesquisa

2021: A partir do resultado da pesquisa sera estabelecida a meta

ADEQUACAO AO PLANO ANUAL DE AQUISICOES E CONTRATACOES

A aderéncia da execucdo ao que foi contratado e avaliar o
planejamento de aquisicdes do TRE/MT

Acompanhar e avaliar o Plano Anual de Aquisi¢Ges e Contratagoes

CMP

Quadrimestralmente

N&o disponivel

N&o hé

Quantidade de aquisicGes/contratacGes executadas / Quantidade de
COMO MEDIR aquisicGes/contratactes planejadas no periodo * 100
ONDE MEDIR SIGEPRO, SIAFI ,SIAC e Plano Anual de Aquisicdes e Contratacoes

METAS 2019: 60%
2020: 70%
2021: 70%
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Objetivo 4: Aprimorar a comunicagdo interna e externa

INFORMAGGES ORGAMENTARIAS E FINANCEIRAS DISPONIBILIZADAS NA INTERNET

0 QUE SE MEDE A disponibilizac&o de informacdes orcamentarias e financeiras do
TRE/MT na internet

PARA QUE MEDIR Acompanhar a evolugdo da transparéncia do 6rgéo na
disponibilizacdo a populagdo de informacdes orcamentarias e
financeiras pela internet

QUEM MEDE COF

QUANDO MEDIR Semestralmente

DISPONIBILIDADE N&o disponivel

SEGMENTACAQ N3o ha
Quantitativo de relatdrios financeiros e orcamentarios

COMO MEDIR disponibilizados na internet dividido pelo quantitativo de relatérios
financeiros e orcamentérios previstos para divulgacdo * 100

ONDE MEDIR Site oficial do TRE/MT

METAS 2019: 100%

2020: 100%
2021: 100%

Objetivo 5: Aperfeicoar a elaboracdo da proposta orcamentaria

AJUSTE DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

0 QUE SE MEDE 0 ajuste da Proposta Orcamentaria do TRE/MT

| OQUESEMEDE |
Para mensurar o grau de ajuste da proposta orcamentéria
COF
Anualmente, apds divulgacdo dos limites pelo TSE
Disponivel
N&o hé
_ Proposta encaminhada ao TSE/Proposta final * 100
COMO MEDIR
2020: 80%
2021: 80%
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PLANO DE INICIATIVAS TATICAS

OBJETIVO

GARANTIR A BOA
GESTAO DOS
RECURSOS
PUBLICOS

VIABILIZAR A
INFRAESTRUTURA
FISICA
NECESSARIA

ACOES

1. Acompanhar a execucao
orcamentaria propondo medidas
de realinhamento

2. Monitorar a execugao
financeira

3. Acompanhar a
disponibilidade orcamentaria

4, Implantar sistema

informatizado de controle e
acompanhamento do orgamento

5. Monitorar a execucdo dos
valores inscritos em restos a
pagar

6. Propor alienacdo de
veiculos 0ciosos ou
antieconémicos

7. Implantar tecnologia RFID

para controle dos bens mdveis a
disposicdo do TRE/MT

8. Implantar a gestao de
processos no ambito da CMP

9. Elaborar  projeto de
modernizagao do grupo gerador

10. Implantar o uso de
energia fotovoltaica nos cartorios
instalados em imdveis préprios (8
unidades)

. Implantar o uso de
energia fotovoltaica na sede

12.  Instalar plataforma para
portador de necessidade no
plenario do TRE

13.  Elaborar  projeto de
modernizagao do sistema de ar-
condicionado central da sede do
TRE

14.  Implantar a modernizagao
do sistema de ar condicionado da
sede do TRE

15. Promover a substituicdo
de ldmpadas da sede do TRE/MT e
da Casa da Democracia por
unidades de LED

16.  Adquirir cadeiras com
maior performance ergondmica
para 100% dos servidores da
Justica Eleitoral de MT

17.  Propor a regulamentacgao
do processo de inventario do
TRE/MT

PRAZO

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

18/12/2021

31/12/2021

30/05/2019

30/06/2019

30/11/2021

30/04/2021

30/05/2019

30/07/2019

30/08/2020

31/12/2019

31/12/2021

30/12/2021

30/04/2019

30/05/2019

RESP

SAO

COF

COF

SAO
COF
CSG

CMP

CMP

CSG

CSG

CSG

CSG
CSG
CSG

CSG

CMP

CMP

OBS.

Acéo continua

Ac3o continua

Acéo continua

Em tramitacdo

Ac3o continua

Concluida

Concluida

Em tramitacdo

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Em tramitacdo

Em tramitacdo

Concluida

Concluida
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APRIMORAR A
QUALIDADE DO
GASTO PUBLICO

APRIMORAR A
COMUNICACAOD
INTERNA E
EXTERNA

APERFEICOAR A
ELABORAGAO DA
PROPOSTA
ORCAMENTARIA

18.  Efetuar levantamento das
necessidade de bens mdveis das
unidades do TRE/MT para o
proximo exercicio

19.  Monitorar a execugao do
Plano de Anual de Aquisigcoes e
Contratacoes

20. Elaborar o Plano Anual de
AquisigOes e Contratacdes para o
proximo exercicio

21.  Elaborar pesquisa sobre a
qualidade do gasto publico no
TRE/MT

22. Padronizar documentos
que subsidiam os processos de
aquisicbes/contratacbes

23. Aperfeicoar o método de
levantamento das necessidades
de bens méveis das unidades do
TRE/MT

24.  Aperfeigoar a
metodologia de formulagcdo do
Plano Anual de Aquisicoes e
Contratacdes

25. Disponibilizar na internet
as informacBes orcamentarias e
financeiras do TRE/MT

26. Comunicar 0s
gestores/fiscais, com
antecedéncia de 90 dias, os
vencimentos das vigéncias
contratuais

27. Ampliar os canais de
comunicacdo da  Secretaria
mediante reformulacdo da area
da COF na intranet/internet

28. Aperfeicoar a abordagem
de orientacdo aos publicos
interno e externo

29.  Auxiliar tecnicamente as
unidades do  TRE/MT na
elaboracdo da Proposta
Orcamentaria

30. Atribuir melhorias ao
processo de elaboracdo da
proposta orcamentaria

30/08/2019

31/12/2021

30/10/2021

30/07/2021

30/06/2021

30/12/2021

30/06/2020

31/12/2021

31/12/2021

30/12/2021

30/12/2021

31/12/2021

30/03/2021

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP

COF

CMP

COF

SAO

COF

SAO

Concluida

Acdo continua

Anualmente

Em tramitacdo

Acéo Continua

Concluida

Mensalmente

Mensalmente

Em tramitacao

Acdo continua

Anualmente

Acdo continua
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