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Apresentacao

O presente Plano Diretor de Gestao de Pessoas representa, de forma concreta, o resultado do planejamento

tatico da Secretaria de Gestdo de Pessoas, com a definicdo de seus objetivos estratégicos, indicadores, metas e

acOes para o biénio 2021-2023.

Por tratar-se de uma ferramenta de planejamento de &mbito tatico, o Plano Diretor de Gestdo de Pessoas
enquadra-se em um horizonte temporal de médio prazo, tendo sido elaborado a partir de um diagndstico da
situagdo presente e projetando para o futuro a posigdo que almeja ser alcangada com a realizagdo das diversas

acOes consignadas.

O presente instrumento permitird, ainda, a alta administracdo conhecer as necessidades primordiais da area
de gestdo de pessoas, 0 que possibilitara a respectiva priorizagdo e a busca dos recursos necessarios para que as

acOes sejam concretizadas.

A elaboragdo deste documento ocorre em consonancia ao estabelecido no art. 2°, § 2°, e art. 3°, da Resolucéo
n° 2622/2021, que dispde sobre a revisdo do Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso para o0 sexénio 2021-2026. Constituem-se também como fontes primarias deste Plano as Resolugdes do
Conselho Nacional de Justica — CNJ n° 192, de 8 de maio de 2014; n° 201, de 3 de marco de 2015; n° 207, de
15 de outubro de 2015 e n° 227, de 15 de junho de 2016, além da Resolugdo do CNJ n° 240, 2 de 9 de setembro
de 2016.

Necessario também mencionar que este documento obedece as disposi¢des contidas nos Acorddos do TCU
n® 3023/2013 — Plenério; n° 3.116/2014 — Plenério; n® 2.212/2015 — Plenario e n® 358/2017 — Plenério, além do
Acordao n° 1.228/2015 — TCU, por meio do qual o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso recebeu 0s

apontamentos na &rea de governanga e gestdo de pessoas daquela Corte de Contas.

Este Plano Diretor foi elaborado de maneira participativa, utilizando-se os recursos internos da unidade de
Gestdo de Pessoas.

Por fim, abaixo o atual Mapa Estratégico do TRE/MT - ciclo 2021-2026, norteador do presente
Plano Diretor:

Mapa Estratégico 2021-2026 [ Jfrree———
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Metodologia

Considerando a importancia do direcionamento de acGes governamentais coordenadas que possibilitem o
alcance das prioridades institucionais e o alinhamento das agdes nos planos de nivel tatico e operacional do
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, os planos diretores das secretarias serdo desenvolvidos em

consonancia as diretrizes do Planejamento Estratégico do ciclo 2021-2026.

Os planos diretores estabelecem as prioridades setoriais e abrangem o conjunto de objetivos taticos,
iniciativas e resultados chaves a serem desenvolvidos para viabilizar a execucdo da estratégia. Eles atuam nas
diferentes areas funcionais do Tribunal e possuem o meio que traduz e desdobra 0s objetivos estratégicos em

metas e a¢des, que serdo aprimoradas por todas as areas da organizacao.

A gestdo estratégica do Tribunal esta sendo realizada através da combinacdo de metodologias distintas. Em
nivel estratégico foi abordada a metodologia de Balanced Scorecard (BSC) e para o desdobramento da estratégia,
gue correspondem aos niveis tatico e operacional, nos quais se enquadram os planos diretores das secretarias,

sera utilizada a metodologia OKR (Objectives and Key Results).

O Obijectives and Key Results (OKR) é uma metodologia de gestdo agil com foco em resultados chaves e
com uma abordagem simples a fim de criar alinhamento e engajamento das equipes em torno de metas
mensuraveis e factiveis. Para a elaboracdo do Plano Diretor, as secretarias participaram de forma colaborativa

das seguintes etapas para constru¢éo dos OKRs, quais s&o:

% ldentificagdo dos objetivos estratégicos;
+ ldentificagdo das lacunas/gaps;
% Selecéo de lacunas;

% Definicdo do objetivo tatico;

7
0.0

Definicéo dos resultados chaves;

7
0.0

Definicdo de responsaveis e prazos para os resultados chaves.

Na etapa de ‘Identificacdo dos objetivos estratégicos’, cada secretaria identificou e elencou os objetivos
estratégicos contidos no Planejamento Estratégico 2021-2026 em que podera contribuir para o avanco e
desdobramento da estratégia.

Ja na etapa de ‘Identificagdo das lacunas/gaps’, as secretarias identificaram as lacunas que impedem ou
prejudicam o alcance dos respectivos objetivos estratégicos, com analise nas perspectivas de Pessoas e
Competéncias, Processos, Estrutura Fisica e Tecnologia.

Ap6s identificacdo das lacunas, na etapa de ‘Selecdo de lacunas’, cada secretaria identificou e elencou as
lacunas que serdo abordadas nas agdes de melhoria continua e que serdo foco de proposicdo de solugdo na

formulacdo de objetivos taticos.

Na etapa de ‘Defini¢do do objetivo tatico’, as secretarias realizaram formulagdo dos objetivos para que as
equipes respondessem ‘O que desejam alcangar? ’, com o intuito de identificar o objetivo alvo a ser trabalhado

pelas equipes, sem sobrepor as acdes contidas em projetos estratégicos e plano de gestao vigente.




Para a etapa de ‘Definicdo de resultados chaves’, cada secretaria realizou a formulagdo dos resultados chaves

para que as equipes respondessem ‘Como posso mensurar? °, os quais serdo trabalhados pelo time de forma
desafiadora. Neste passo, foi definido entre 2 a 5 resultados chaves.

Apos defini¢do, na etapa de ‘Defini¢ao de responsaveis e prazos’, cada secretaria identificou o responsavel
e 0 prazo para entrega de cada resultado chave, correspondendo ao periodo de vigéncia do plano diretor.

Nessa abordagem técnica, todos os servidores e servidoras foram envolvidos objetivando o engajamento e
o0 desdobramento da estratégia em todos 0s niveis da organizacao, contribuindo para um maior alinhamento das
equipes com a estratégia, fomentando a autonomia e melhor comunicacdo, assim como, trazendo foco na

transparéncia e estimulando a conquista de resultados desafiadores.
Desdobramento dos OKRs: Ciclos e Cadéncia

A gestdo estratégica de forma integrada e participativa pressupde uma estrutura de ritos de performance para
os diferentes niveis da organizacdo e combina o uso de diferentes ferramentas. Os OKRs podem ser definidos a
partir do nivel estratégico e serem desdobrados até o nivel tatico e operacional. Para os planos diretores deste

ciclo, o desdobramento contemplara a seguinte perspectiva:

Tética: Sdo OKRs no nivel de coordenadorias e assessorias que contribuirdo para o alcance e realizacdo
dos objetivos estratégicos.

Os objetivos e resultados chaves sdo definidos, acompanhados e reavaliados frequentemente. Cada
perspectiva possui ciclos e cadéncias alinhadas a estratégia. Para o desdobramento da estratégia no &mbito dos

planos diretores sera utilizada a seguinte cadéncia:

Nivel Tatico: utilizagdo do ciclo bimestral, ou seja, a cada dois meses, seré realizada uma analise,
revisdo e avaliacdo sobre os objetivos e resultados chaves. Através das reunides de analise tatica,
poderdo ser avaliados a execucdo dos planos diretores, acompanhamento da execugdo dos OKRs,

tomada de decisdo e comunicacdo das acdes de correcdo para implementacdo dos ajustes necessarios.

Figura 1: Ciclos e Cadéncias
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Para 0 acompanhamento e execucdo dos OKRs, terdo como ritos de gestéo as seguintes etapas:

Etapa 1 - Planejamento e Alinhamento dos OKRs: Refere-se ao planejamento e proposi¢éo de
OKRs téticos que contribuirdo para alavancar os objetivos estratégicos. Nos casos dos OKRs ja
definidos, neste momento, o time podera revisar e reavaliar a viabilidade dos OKRs, assim como realizar
a proposicao de novos OKRs.

Etapa 2 - Check-In: Refere-se aos encontros rapidos de acompanhamento, realizados pelo time,
geralmente reunides semanais, para analise e acompanhamento da performance dos OKRs taticos
propostos para o periodo.

Etapa 3 — Retrospectiva: Refere-se as reunides para avaliar o que foi feito no ciclo atual e, caso
necessario, promover acoes de melhoria para o proximo ciclo. Seré realizada a analise da execucéo dos
OKRs descritos nos planos diretores, tomada de decisdo tatica e comunicacao de correcdes. Essa etapa

sera acompanhada pelas reunides de analise tatica.

Papéis e Responsabilidades

Para a execucdo dos ciclos de acompanhamento e execucéo dos OKRs taticos, existem alguns papéis e principais

atribuigdes a serem desenvolvidos durante a gestdo dos OKRs, quais séo:

OKR Coach (facilitador): E o guardifo do processo de OKR, agente de melhoria continua, apoia na
reunido de check-in e reunido de analise tatica, atualiza o percentual de progresso de cada OKR e ajuda
na elaboracéo de plano de acéo para OKRs néo atingidos.

OKR Owner (gestor): Trabalha com a equipe para desenvolver os OKRs, atualiza sobre o andamento
dos resultados chaves nas reunides de check-in, realiza alinhamento com o time sobre plano de acdo
para atingimento dos OKRs e apresenta os resultados dos Keys Results (KR) de sua responsabilidade.
OKR Time (equipe): S&o os membros das equipes que trabalham na realizacéo das iniciativas e acoes

para entrega dos objetivos e resultados chaves.

Por fim, todo o processo sera revisado a cada execugdo dos ritos de gestdo do desdobramento da estratégia e

andlise das a¢0es, a fim de serem corrigidas ou aprimoradas a cada ciclo.



ldentidade Estratégica da Secretaria

= MISSAO

Promover a gestdo estratégica de pessoas por meio de politicas de valorizacdo, desenvolvimento

e integracdo, em harmonia com a misséo institucional.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como unidade estratégica para 0 cumprimento da missdo institucional por meio

da valorizacao, desenvolvimento e integracéo dos servidores.

VALORES

«* Probidade

Proceder consoante os valores morais, com dignidade, decéncia, honradez, integridade
de caréater e honestidade.

% Imparcialidade
Atuar de forma neutra e sem assumir posicdes que atendam aos interesses de partes
especificas em uma determinada questao.

% Transparéncia

Divulgar de forma clara as informacdes, acdes e decisfes institucionais, relativas a
gestdo do processo eleitoral. Garantia do acesso as informacdes, acdes e decisdes
institucionais.

0,

«» Confiabilidade

Capacidade da instituicdo de realizar e manter seu funcionamento em circunstancias
de rotina, bem como em conjunturas inesperadas e adversas. Credibilidade perante a
sociedade.

% Celeridade
Agilidade no exercicio das fungdes judicial e administrativa, executando-as com
eficiéncia.

% Acessibilidade

Facilidade de obtencdo de informacbes e acesso aos servicos do TRE-MT pelos
cidadaos eleitores.



Objetivos e Resultados Chaves

Objetivo Estratégico: Fortalecer a integracdao dos Magistrados nas atividades do TRE-MT
Objetivo Tatico Descricdo do Objetivo Tatico Resultado-Chaves (KR) S . Prazo Final

OT1 - Elaborar a politica de
acolhimento de Magistrados (1°
grau) no inicio do periodo
vigente

OT1- Elaborar a politica de
acolhimento de Magistrados (1° = Promover o agradecimento e a despedida de
grau) no inicio do periodo forma menos formal e mais afetiva

vigente

Tem como objetivo promover o acolhimento inicial KR1 - Elaborar a cartilha de

0s Juizes Eleitorais e as metas e objetivos da . o SRMJE Margo 2022
. . orientages iniciais
Justica Eleitoral

KR2 - Elaborar a nota de
agradecimento de encerramento do SRMJE Margo 2022
biénio/gestao

Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituicao

Objetivo Tatico Descrigcao do Objetivo Tatico Resultado-Chaves (KR) gzzg ;;gzzyce;,g 320 (KR)

OT2 - Mapear as lacunas de KR1 - Executar o 1° ciclo avaliativo

A . Verificar as lacunas e identificar as aptidées . SDO Dezembro/2022
competéncias dos Servidores entre Servidores

OT2 - Mapear as lacunas de - . . KR?2 - Coletar 50% dos gaps de
a , Identificar as necessidades de treinamento . .
competéncias dos Servidores competéncias entre Servidores

Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao
e . T Responsavel pelo ,
Objetivo Tatico Descri¢cao do Objetivo Tatico Resultado-Chaves (KR) Resultado-Chave (KR
SPT

SDO Dezembro/2022

OT3 - Capacitar os Servidores Aderéncia do mapeamento da gest&o por KR1 - Atualizar o plano anual de
. s s ) . o o Margo 2023
de forma aderente a estratégia  competéncia as necessidades de treinamento capacitaggo para o proximo ano
. . . . KR2 - Implementar a avaliagédo de
OT3 - Capacitar os ‘Serwdo’re.s Coletqr daNdos para melhoria qualidade das aprendizado em 20% de spo Margo 2023
de forma aderente a estratégia  capacitagées o
capacitagoes
. . . . KR3 - Implementar a avaliagédo de
OT3 - Capacitar os ‘Serwdo’re.s Coletar dados para ver/f/gar se 0s servidores comparecimento em 20% de spo Margo 2023
de forma aderente a estratégia = compareceram as capacitagbes ofertadas capacitagdes



KR4 -Implementar a avaliagéo de
resultado em uma das capacitages Margo 2023
realizadas como protétipo

Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OT3 - Capacitar os Servidores Verificar se o contelido ofertado contribuiu para a
de forma aderente a estratégia  melhoria da prestagéo do servigo

Objetivo Tatico Descri¢cao do Objetivo Tatico Resultado-Chaves (KR) ggzz ;gji‘_’ce;"; 320 KR

KR1 - Fortalecer os cursos em
formato EAD e a realizagéo de
palestras e divulgagbes de contetido SPT Margo 2023

OT4 - Ampliar o uso de

capacitages em ambiente Permitir maior nivel de participagédo dos

servidores do interior nas capacitagées do TRE

virtual com foco nos trabalhos realizados
pelos Chefes de Cartdrios
OT4 - Prover agées de Conscientizar dos cuidados com a satde para KR2 ) Imp /em‘entalr camp e
N N . . ) relacionadas a satde fisica e mental,
prevencgao e promogao da qualidade de vida no trabalho e melhoria da com fortalecimento de vinculo e SAS Dezembro 2023
saude produtividade

pertencimento a instituico



Plano de Iniciativas - principais KRs

Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

ELABORAR A POLITICA DE ACOLHIMENTO DE MAGISTRADOS (1° GRAU) NO INICIO DO PERIODO VIGENTE

Iniciativas/Acdes

Prazo Final

Responsavel

Observacdes

KR?2 - Elaborar a nota de
agradecimento ao final
do biénio

das providéncias realizadas

1 - Manter sob controle de inicio e término dos biénios de todos Margo/2023
) N : . L SRMJE
0S magistrados que estdo assumindo ou deixando os Cartérios
Eleitorais e os e-mails institucionais para que possam ser
enviadas as cartilhas
KR1 -Elaborar a cartilha Margo/2023 SRMJE
de orientagées iniciais e | 2 - Elaborar o texto de boas vindas que acompanha a cartilha
3 - Fixar um dia no més para o envio da cartilha Margo/2023 SRMJE
1 - Acompanhar as decisoes de dispensa para encaminhar Margo/2023
) . . . SRMJE
juntamente com a minuta do normativo de dispensa a nota de
elogio.
2 - Enviar copia para a Presidéncia do TRE/MT para ciéncia Margo/2023 SRMJE
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Obijetivo Tatico:

Resultados Chaves

MAPEAR AS LACUNAS DE COMPETENCIAS DOS SERVIDORES

Iniciativas/A¢bes

Prazo Final

Responsavel

Observacdes

1 - Determinar junto com a Coordenadoria o periodo para a Dezembro/2022 Spo
atividade
KR1 - Executar o 1° ciclo
avaliativo entre : :
Servidores 2 - Estabelecer as reunies com a gestao de cada Secretaria e Dezembro/2022 Spo
encaminhar 0s comunicados como 0 prazo para a execugao
KR2 - Coletar 50% dos 1 - Estudar as necessidades de estabelecer critérios para a Dezembro/2022 Spo
gaps de competéncias | classificagdo das agoes e atividades, elegendo as prioridades
entre Servidores
2 - Aplicar questionarios e inserir 0s resultados no sistema Dezembro/2022 SDO

Koyote

12



Objetivo Tatico:

Resultados Chaves

CAPACITAR OS SERVIDORES DE FORMA ADERENTE A ESTRATEGIA

Iniciativas/Acbes

Prazo Final

Responsavel

Observacdes

KR1 - Atualizar o plano | 1 - Levantar as necessidades de acordo com historicos das Margo/2022 SPT
anual de capacitagdo elei¢bes, necessidades da instituicéo e novas demandas
para o proéximo ano apresentadas formalmente pelas unidades
2 - Preparar o documento que sera submetido & avaliagdo do Margo/2022 CED
Comité Gestor de Gestéo de Pessoas
KR2 - Implementar a 1 - Ajustar as necessidades de acordo com os perfis de cada Dezembro/2022 SDO
avaliagdo de aprendizado em| servidor, identificar o grupo que sera definido para aplicagéo da
20% de capacitagbes | avaliagao
Margo/2023 CED

2 - Analisar os resultados e encaminhar a Presidéncia com as
sugestoes pertinentes

Obijetivo Tatico:

Resultados Chaves

PROVER ACOES DE PREVENCAO E PROMOCAO DA SAUDE

Iniciativas/Ac¢oes

Prazo Final

Responsavel

Observacoes

KR2 - Implementar
campanhas relacionadas a
saude fisica e mental, com
fortalecimento de vinculo e
pertencimento a instituicao

1 - Realizar a Semana da Satde do Servidor Dezembro/23 SAS/CAMS

2 - Realizar Exames Médicos Periddicos Dezembro/23 SAS

3 - Realizar Palestras Educativas relacionadas a satde fisica e SAS/CAMS
Dezembro/23

mental

4 - Realizar Dialogos da Satde Dezembro/23 SAS/CAMS

5 - Realizar Campanha Setembro Amarelo Setembro/22 SAS/CAMS
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