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Apresentagao

O presente Plano Diretor da Secretaria Judiciaria representa o resultado do desdobramento da estratégia do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso referente ao planejamento tatico da Secretaria, com a definicdo de seus objetivos,

resultados chaves e iniciativas para o biénio de 2024-2026.

Este documento tem como proposito apresentar e formalizar o conjunto de objetivos taticos, resultados chaves e agdes
a serem desenvolvidas pela Secretaria, que traduzem as iniciativas de melhoria continua da organizagao que contribuirao

para entrega de beneficios para o Tribunal e para a sociedade.

O Plano foi conduzido pela Assessoria de Planejamento da Secretaria Judiciaria sob a orientagao da Assessora de
Governanca e Projetos Institucionais da Assessoria de Planejamento Estratégico do Tribunal, que direcionou os esforgos
visando garantir que as melhores praticas fossem incorporadas ao processo, com a metodologia de gestéo agil, que visa
focar o desenvolvimento da estratégia em resultados e objetivos, partindo para a uma premissa de entrega de resultados

— especialmente no nivel operacional.

Importante destacar que o plano foi desenvolvido de modo colaborativo, contando com a participacéo de todos os
servidores da Secretaria, evidenciando o engajamento e comprometimento de cada um no aprimoramento dos servigos
prestados, que teve por referéncia as entregas do ciclo anterior, visando aprimorar a gestao dos recursos, a otimizag&o dos

processos de trabalho e uma maior eficiéncia na entrega dos servigos.

Dessa forma o presente Plano Diretor esta focado no desenvolvimento de entregas rapidas e possibilitando sua
constante revisdo, sempre que 0 ambiente operacional demandar novas tarefas e objetivos, calcados na realidade dinamica
do Planejamento do Tribunal e dos diversos fatores externos, que podem impactar o cumprimento dos objetivos alinhados

no nivel organizacional.

E importante ressaltar que esse ndo é um planejamento fechado, mas sim um plano que pode se adaptar e incluir

novos resultados chaves, conforme se alcanga a realizagéo dos objetivos propostos no espago de tempo da atual gestéo,

de modo que novas versdes virdo e serdo apostiladas ao final do presente documento, em seu histérico de versdes.




Metodologia

Considerando a importancia do direcionamento de agdes governamentais coordenadas que possibilitem o alcance das
prioridades institucionais e o alinhamento das agdes nos planos de nivel tatico e operacional do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso, os planos diretores das secretarias serdo desenvolvidos em consonancia com as diretrizes do
Planejamento Estratégico do ciclo 2021-2026.

Os planos diretores estabelecem as prioridades setoriais € abrangem o conjunto de objetivos taticos, iniciativas e
resultados chaves a serem desenvolvidos para viabilizar a execu¢éo da estratégia. Eles atuam nas diferentes areas
funcionais do Tribunal e possuem o meio que traduz e desdobra os objetivos estratégicos em metas e agdes que serdo

aprimoradas por todas as areas da organizag&o.

A gest@o estratégica do Tribunal esté sendo realizada por meio da combinagé@o de metodologias distintas. No caso do
nivel estratégico, foi abordada a metodologia de Balanced Scorecard (BSC) e, para o desdobramento da estratégia, que
correspondem os niveis tatico e operacional, nos quais se enquadram os planos diretores das secretarias, sera utilizada a

metodologia OKR (Objectives and Key Results).

O Objective and Key Results (OKRs) é uma metodologia de gestdo agil com foco em resultados chaves com uma

abordagem simples a fim de criar um alinhamento e engajamento das equipes em torno de metas mensuraveis e factiveis.
Para a construgdo dos OKRs da Secretaria judiciaria, foram trilhadas as seguintes etapas:
- analise dos resultados alcangados no ciclo do Plano Diretor anterior;
- analise de cenario para identificacdo das principais entregas da Secretaria Judiciaria a curto e médio prazo;
- andlise de ambiente (SWOT;)
- identificagéo dos objetivos estratégicos;
- definicdo do objetivo tatico;
- definicdo dos resultados chaves;

- definicdo de responsaveis e prazos para os resultados chaves.

A Assessoria de Planejamento da Secretaria Judiciaria compilou os resultados alcangados no ciclo anterior do Plano
Diretor relativo ao periodo 2021-2023 e identificou, em conjunto com o Secretario Judiciario e com as unidades
subordinadas, a necessidade de repactuacdo de alguns prazos para as atividades que ndo foram concluidas durante o
ciclo, tendo em vista o direcionamento das prioridades da Administragdo no curso do processo.

Na analise de cenério, foram identificadas e listadas todas as atividades incumbidas a Secretaria Judiciaria nos planos

taticos vigentes, destacando agdes relativas:




- 30 Plano da Gestao 2023-2025;

- a0 Planejamento Integrado das Elei¢des 2024;

- a terceira onda do Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026;

- a melhoria dos indicadores de acessibilidade e sustentabilidade;

- a0 atendimento dos requisitos avaliados no Prémio Qualidade do Conselho Nacional de Justica — CNJ;
- a Governanca e Gestao do TCU;

- aos apontamentos de auditoria interna;

- a0 campo da inovagao;

- a0 atendimento de Resolugdes e Recomendagdes do CNJ;

- a0 atendimento de Resolugdes do Tribunal Superior Eleitoral — TSE.

Na analise de ambiente (SWOT) foi realizada dindmica com todos os servidores com o objetivo de realizar a leitura da
organizacdo, considerando aspectos internos do ambiente institucional e que estdo dentro da esfera de controle da
organizagdo, bem como os aspectos externos, que estdo fora do controle da organizagdo, mas que podem influenciar
positivamente ou negativamente a sua atuagéao.

Com base na analise de cenario e de ambiente, foram identificadas as demandas prioritarias a serem acompanhadas
no ambito do Plano Diretor no proximo ciclo.

Por meio de dindmicas, cada unidade foi incentivada a identificar os objetivos estratégicos e taticos a serem alcancados
pelas equipes, realizando a ‘formulagéo dos resultados chaves’, respondendo ‘Como posso mensurar?’, 0s quais foram
trabalhados pelo time de forma desafiadora. Neste passo, foi definido entre 2 a 3 resultados chaves para cada objetivo
tatico.

Na etapa de ‘Definicdo de responsaveis e prazos’, cada coordenadoria identificou o responsavel e o prazo para entrega
de cada resultado chave, levando-se em consideragao o ciclo eleitoral e o periodo de vigéncia do plano diretor.

Nessas dindmicas, todos as servidoras e servidores foram envolvidos, estimulando o engajamento e o desdobramento
da estratégia em todos os niveis da organizagao, contribuindo para um maior alinhamento das equipes, fomentando a
autonomia e melhor comunicagéo entre os envolvidos, assim como, trazendo foco na transparéncia e estimulando a

conquista de resultados desafiadores.

Desdobramento dos OKRs: Ciclos e Cadéncia

A gestdo estratégica de forma integrada e participativa pressupde uma estrutura de ritos de performance para os

diferentes niveis da organizagdo e combina o uso de diferentes ferramentas. Os OKRs podem ser definidos a partir do nivel




estratégico e serem desdobrados até o nivel tatico e operacional. Para os planos diretores deste ciclo, 0 desdobramento

contemplara a seguinte perspectiva:

v/ Tatica: Sao OKRs no nivel de coordenadorias e assessorias que contribuirdo para o alcance e realizagdo dos

objetivos estratégicos.

Os objetivos e resultados chaves sdo definidos, acompanhados e reavaliados frequentemente. Cada perspectiva
possui ciclos e cadéncias alinhadas a estratégia. Para o desdobramento da estratégia no ambito dos planos diretores, sera

utilizada a seguinte cadéncia:

v Nivel Tatico: sera utilizado o ciclo bimestral, ou seja, a cada dois meses, € realizada uma analise, revisao e
avaliagao sobre 0s objetivos e resultados chaves. Através das reunides de analise tatica, poderéo ser avaliados a
execucdo dos planos diretores, acompanhamento da execugdo dos OKRs, tomada de deciséo e comunicacédo das

acdes de corregao para implementacao dos ajustes necessarios.

Objetivo ~~
Estratégico ’ K()

CICLO TRIMESTRAL

OKR Tatico

OKR Tatico } C) C)

CICLO BIMESTRAL

Figura 1: Ciclos e Cadéncias

Para 0 acompanhamento e execugéo dos OKRs, os ritos de gestao observardo as seguintes etapas:

v’ Etapa 1 - Planejamento e Alinhamento dos OKRs: Refere-se ao planejamento e proposi¢do de OKRs taticos
que contribuirdo para alavancar os objetivos estratégicos. Nos casos dos OKRs ja definidos, neste momento, o
time podera revisar e reavaliar a viabilidade dos OKRs, assim como realizar a proposicdo de novos OKRs.

v Etapa 2 - Check-In: Refere-se aos encontros rapidos de acompanhamento, realizado pelo time, geralmente
reunides mensais, para analise e acompanhamento da performance dos OKRs taticos propostos para o periodo.

v" Etapa 3 - Retrospectiva: Refere-se as reunides para avaliar o que foi feito no ciclo atual e caso for necessario,
promover agdes de melhoria para o préximo ciclo, seré realizada a analise da execucdo dos OKRs descritos nos

planos diretores e tomada de deciséo tatica e comunicagao de corre¢des. Esta etapa serd acompanhada pelas

reunides de analise tatica.




Papéis e Responsabilidades

Para a execucédo dos ciclos de acompanhamento e execucdo dos OKRs taticos, possuem alguns papéis e principais

atribuicdes a serem desenvolvidos durante a gestdo dos OKRs, os quais séo:

v" OKR Coach (facilitador — assessoria de planejamento): E o guardiao do processo de OKR, agente de melhoria
continua, apoia na reunido de check-in e reuni@o de analise tatica, atualiza o percentual de progresso de cada
OKR e ajuda na elaboragao de plano de agéo para OKRs n&o atingidos.

v" OKR Owner (gestor — coordenadores): Trabalha com a equipe para desenvolver os OKRs, atualiza sobre o
andamento dos resultados chaves nas reunides de check-in, realiza alinhamento com o time sobre plano de ac¢éo
para atingimento dos OKRs e apresenta os resultados dos Keys Results (KR) de sua responsabilidade.

v" OKR Time (equipe - servidores): Sao os membros das equipes que trabalham na realizagdo das iniciativas e

acOes para entrega dos objetivos e resultados chaves.

Por fim, todo este processo sera aprimorado a cada execucao dos ritos de gestao do desdobramento da estratégia e analise

das agdes a serem corrigidas ou aprimoradas a cada ciclo.
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Identidade Estratégica da Secretaria

s MISSAO
Assegurar com transparéncia e celeridade a tramitacdo processual, o cumprimento das decisdes

judiciais e a gestao das informagdes processuais e partidarias.

«% VISAO DE FUTURO DA SECRETARIA JUDICIARIA

Ser reconhecida pela exceléncia no atendimento e nos servigos judiciais prestados.

«» VALORES
v Celeridade

Transparéncia
Acessibilidade
Equidade no atendimento

Cooperagéo




Objetivos e Resultados Chaves

Objetivo Estratégico:

Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

Responsavel pelo Resultado-Chave

KR

Objetivos Taticos Descri¢ao do Objetivo Tatico Resultado-Chaves (KR)

OT1 - Aprimorar a
classificacao dos atos
proferidos pelos juizes-
membros nos
processos judiciais

OT2 - Aplicar técnicas
de Direito Visual e
Linguagem Simples
nas comunicagoes e
atos da Secretaria
Judiciaria

Contribuir para a correta classificacéo
dos atos judiciais, evitando a producao
de dados estatisticos errados e
permitindo a analise da produtividade
jurisdicional e, ainda, alimentando
corretamente os bancos de dados
nacionais mantidos pelo Conselho
Nacional de Justica, minorando
necessidade de revisdes e corregdes
posteriores a extracdo da estatistica

Implementar técnicas de Direito Visual
e Linguagem Simples para aprimorar a
clareza e acessibilidade das
informagdes nas comunicacdes e atos
da Secretaria Judiciaria, especialmente
as dirigidas ao publico externo.

KR1 - Identificar os tipos de
classificagdo equivocadas mais
recorrentes na tramitagao processual
(movimentos e assuntos)

KR2 - Capacitar a assessoria dos
gabinetes dos juizes-membros visando
melhor aplicar os movimentos
processuais

KR1 — Ser capacitado em linguagem
simples e direito visual juntamente com
pelo menos 2 (dois) servidores de cada

Coordenadoria.

KR2 - Aplicar a linguagem simples em 5
(cinco) modelos de comunicagdes
dirigidas ao publico externo.

KR3 - Implantar técnicas de direito visual
em 2 (dois) modelos de comunicagéo
dirigidos ao publico externo.

KR1 - Coordenador da CGI

KR2 - Coordenador da CGI

KR1 - Assessores ATJ/ASPSJ

KR2 - Assessores ATJ/ASPSJ

KR3 — Assessores ATJ/ASPSJ

Prazo Final

KR1 - Junho/2024

KR2 - Agosto/2024

KR1 - Junho/2024
KR2 — Dezembro/2024

KR3 - Abril/2025




Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a efetividade da governanga institucional

Objetivos Taticos Descricao do Objetivo Tatico Resultado-Chaves (KR) R pel}zé? ST

o . KR1 - Coordenadores da KR1 — Abril/2024
N ; _ KR1 - Identificar os riscos nos processos CAPJ/CGI/CRIP
Ors-promer - POTOIT G e gt e s s etata o o
240 5 . T — Coordenadores da .
praticas de gestao de o o\ diciaria, adotando, quando KR - Avaliar os riscos identificados CAPJCGICRIP KR2 - Abril/2024
ISCOS NOS processos possivel, as rotinas de trabalho ja
criticos de trabalho . KR3 - Elaborar o plano de tratamento de KR3 — Coordenadores da
mapeadas. riscos i
CAPJ/CGI/CRIP KR3 - Abril/2024
Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados
KR1 - Elaborar a normatizagéo acerca
Estabelecer um padréo para os atos do da padronizagao dos Acégrdéos o KR1 - Coordenador da CAPJ KR1 - Abril/2024
OT4 - Implementara  Pleno do Tribunal Regional Eleitoral de Resolugdes do TRE-MT
padronizagao dos Mato Grosso, de modo a criar a . o
Acordios e Resolugdes ~identidade  visual do TRE-MT, ~ KR2-Alcancar 50% de Acordaos e KR2 — Coordenador da CAPJ KR2 — Dezembro/2024
do Tribunal conferindo  harmonia, unidade e Resolugdes padronizadas

seguranca, com o reconhecimento  KR3 - Alcancar 100% de Acordaos e
visual de seus pronunciamentos. Resolugdes padronizadas

KR3 — Coordenador da CAPJ KR3 = Abril/2025
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