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APRESENTACAO

Ancorados no Planejamento Estratégico 2016-2021 do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso, a Secretaria de Administracdo e Orcamento

apresenta seu Plano Tdtico.

Na elaboracdo deste plano foram observadas as linhas tfracadas no
planejamento estratégico do TRE/MT, de modo a alinhar as acdes nele previstas

ao planejamento vigente deste Tribunal, que contempla o ciclo 2016-2021.

Com o objetivo de institucionalizar e dar maior publicidade @
estratégia institucional, reproduzimos abaixo o atual Mapa Estratégico do

TRE/MT:

Vis8o 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituigdo

Miss3o: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio

eficiente, independente, proba e imparcial

do direito de votar e servotado, a fim de fortalecer a democracia
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Principios Institucionais:

Etica —Engajamento—Responsabilidade socioambiental —Valorizacdo profissional—Inovagdo - Qualidade de vida no trabalho—Integragiao

Este Plano Tatico tem por objetivo tracar a linha de atuacdo da
Secretaria no periodo de 2019 a 2020 buscando a ofimizacdo na utilizacdo dos

recursos disponiveis e a execucdo dos objetivos que foram previamente fixados.



Inicialmente apresentamos o organograma atualizado da

Secretaria de Administracdo e Orcamento.

Em seguida discorremos sobre a nossa missdo, valores e visdo de

futuro e na continuacdo, os macroprocessos da unidade.

Na sequéncia, os objetivos estratégicos e taticos, os indicadores dos
niveis estratégico e tatico relacionados a Secretaria, com o objetivo de propiciar

o acompanhamento das iniciativas propostas.

Ao final, sdo expostas as iniciativas taticas da Secretaria fixadas para
o biénio 2019-2020.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO
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MISSAO, VALORES E VISAO DE FUTURO DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

£ MISSAO

Realizar a gestdo administrativa, financeira, orcamentdria e contdbil
do TRE/MT, garantindo, no dmbito de sua competéncia, os recursos materiais,

patrimoniais e a execucdo dos servicos.

+ VALORES

Ftica

Probidade
Transparéncia
Responsabilidade
Comprometimento
Credibilidade

AN

+ VISAO DE FUTURO

Alcancar uma gestdo cada vez mais eficiente, por meio da busca

constante de resultados e o aprimoramento dos seus processos internos.



MACROPROCESSOS

A Secretaria de Administracdo e Orcamento permeia sua atuacdo
em dois grandes eixos centrais, a Gestdo Administrativa e a Gestdo Financeira,

Orcamentdria e Contdbil.

Para melhor entendimento da aftuacdo da Secretaria de
Administracdo e Orcamento apresentamos os macroprocessos da unidade
identificados por ocasido do Projeto de Gestdo por Processos, executados no
ano de 2016.

) GESTAO
GESTAO FINANCEIRA,
ADMINISTRATIVA  ORCAMENTARIA E
CONTABIL

Adquirir bens e Realizar planejamento
confratar servicos orcamentdrio anual e
plurianual

Gerir contratos

Realizar a execucdo e
Gerir suprimentos, acompanhamento do

materiqis e patrimdnio orcamento aprovado

Gerir servicos Realizar administracdo
financeira

Gerir instalacoes e obras
de engenharia predial

: . Reali o tabil
Gerir documentacdo stllzar gesitio coniell




OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

Para formulacdo deste Plano Tatico foram considerados os objetivos
estratégicos do TRE/MT que se relacionam de modo direto com os objetivos,
metas, indicadores e acdes desta Secretaria, considerando, ainda, os

desdobramentos operacionais das acoes taticas da Secretaria.

+ Promover a eficiéncia dos processos de trabalho

Promover a implantacdo de um modelo de gestdo por processos no
TRE-MT, onde as afividades estejom todas mapeadas, redesenhadas e
padronizadas segundo as melhores prdticas de mercado, buscando a
identificacdo de oportunidades de melhoria, correcéo de problemas e criacdo

de novos procedimentos que tornem o trabalho mais eficiente.

+ Garantir a boa gestdo dos recursos publicos

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentdrias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da
prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da
administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de reducdo do
desperdicio de recursos publicos e de responsabilidade socioambiental, de
forma a assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das

necessidades prioritdrias e essenciais do TRE-MT.

+ Fomentar a comunicagado efetiva

Aprimorar a comunicacdo com o publico interno, com linguagem
clara e acessivel, no que dizrespeito a disseminar informacdes necessdrias d boa
execucdo do trabalho, de acordo com cada publico-alvo interno, inclusive com

areadlizacdo de acdes de integracdo.



+ Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnolégica necessdarias

Estruturar a tecnologia da informacdo e o seu gerenciamento, com
seguranca, de forma a garantir o desenvolvimento, aperfeicoamento e a
disponibilidade dos equipamentos e sistemas essenciais & execucdo da

estratégia (eleitorais administrativos e judiciais).

Prover os recursos materiais (instalacoes, mobilidrios) que permitam
o0 bom desempenho das unidades da Justica Eleitoral, garantindo aos
magistrados e servidores condicdes de trabalho com sadde e seguranca, além

da protecdo e manutencdo dos bens materiais.

10



OBJETIVOS TATICOS DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

Os objetivos taticos da Secretdria de Administracdo e Orcamento

tem por referéncia o desdobramento dos objetivos estratégicos do TRE/MT.

+ OBJETIVO 1: GARANTIR A BOA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

+ OBJETIVO 2: VIABILIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA NECESSARIA

+ OBJETIVO 3: APRIMORAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

+ OBJETIVO 4: APRIMORAR A COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA

+ OBJETIVO 5: APERFEICOAR A ELABORAGAO DA PROPOSTA ORGCAMENTARIA

11



INDICADORES DA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

<+ INDICADORES Estratégicos

Indicadores que constam do Planejamento Estratégico do Tribunal,

monitorados pela Secretaria de Administracdo e Orcamento.

Objetivo 1: Garantir a boa gestdo dos recursos publicos

.16 ADERENCIA DA EXECUGAO AO PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO

O percentual de execucdo em acordo com o planejado no
processo de elaboracdo do orcamento do TRE-MT

PARA QUE MEDIR Demonstrar o percentual de aderéncia entre o planejamento
orcamentdrio e a efetiva execucdo das despesas, visando o
aperfeicoamento do processo de planejamento e o seu

cumprimento.
COF

QUANDO MEDIR Trimestralmente

DISPONIBILIDADE Disponivel

SEGMENTACAO N&o hd

COMO MEDIR (Orcamento executado de acordo com a programacdo
orcamentdria / Orcamento planejado)*100

ONDE MEDIR SIGEPRO E SIAFI

METAS 2019: 1° Trimestre 65% - 2° Trimestre 70% - 3° Trimestre 75% - 4°
Trimestre 80%

2020: 1° Trimestre 65% - 2° Trimestre 70% - 3° Trimestre 75% - 4°
Trimestre 80%
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1.17 PERDAS ORCAMENTARIAS
Relacdo entre o valor ndo executado e o valor disponibilizado,
considerando o orcamento unificado (exercicio corrente e
restos a pagar ndo processados).

PARA QUE MEDIR Verificar o grau de capacidade do Tribunal para executar os
recursos totais programados e reduzir a perda orcamentdria,
independente do total de recursos recebidos no ano anterior,
mas confrontando os totais de perdas orcamentdrias entre os
exercicios.

| QUEMMEDE __ [I);
Anucimente
Disponivel
N&o ha

COMO MEDIR [(Orcamento Total NGo Empenhado + Total dos Restos a Pagar
Ndo Processados Ndo Pagos ) / (Orcamento Total Disponivel +
Total dos Restos a Pagar NGo Processados Inscritos)]*100

ONDE MEDIR SIAFI

METAS 2019: 5,0%
2020: 4,0%

VALORES PAGOS

Relacdo entre os valores pagos do orcamento corrente e
estoque de restos a pagar de exercicios anteriores e o limite
de pagamento, de acordo com a Emenda Constitucional n®
95/2016.

PARA QUE MEDIR Verificar o grau de utilizacdo do limite de pagamento
disponivel ao TRE/MT

COF

QUANDO MEDIR Anualmente

DISPONIBILIDADE Disponivel

SEGMENTACAO N&o ha

COMO MEDIR [(Valores Pagos do exercicio + restos a pagar pagos) / (limite
de pagamento divulgado pelo TSE)]*100

ONDE MEDIR LOA., SIAFI, DOU

METAS 2019: 92,0%

2020: 94,0%
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Objetivo 2: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnolégica necessdarias

1.24 MANUTENCAO DAS INSTALACOES FiSICAS

A qualidade dos imodveis pertencentes ou ocupados pela 1°
InstGncia da Justica Eleitoral de Mato Grosso

Priorizar acdes e investimentos em obras/reformas que
PARA QUE MEDIR propiciem a melhoria das condicdes de trabalho e
atendimento do eleitor

| QUEMMEDE  FeNe

Trimestralmente

Disponivel

NGo ha

(Total de cartdérios com instalacdes fisicas minimamente
adequadas / Total de cartorios)*100

Questiondrio aplicado junto aos cartérios eleitorais

2020: 55%
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4 INDICADORES DE APOIO

Indicadores monitorados pela Secretaria de Administracdo e Orcamento, de
apoio 4 estratégia do Tribunal.

Objetivo 1: Garantir a boa gestdo dos recursos puUblicos

IA.1 INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR

Percentual de inscricbes em restos a pagar do que foi
empenhado no exercicio (processados e ndo processados)

PARA QUE MEDIR Demonstrar a proporcdo de valores inscritos em restos a pagar
em relacdo ao executado

COF

QUANDO MEDIR Anualmente

DISPONIBILIDADE Disponivel
SEGMENTACAO N&o hd

Total de restos a pagar inscritos do exercicio / Despesa
COMO MEDIR empenhada no exercicio correspondente * 100
Obs.:
1. Orcamento ordindrio
2. Ndo sdo considerados despesas com pessoal e
beneficios

ONDE MEDIR SIAFI
METAS 2019: 25%
2020: 20%

IA.2 EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR

Percentual de execucdo de restos a pagar inscritos
(processados e ndo processados)

PARA QUE MEDIR Demonstrar a proporcdo de execucdo dos valores inscritos em
restos a pagar
COF

QUANDO MEDIR Anualmente

DISPONIBILIDADE Disponivel
SEGMENTACAO N&o hd

Total executado de restos a pagar inscritos no exercicio / Total
COMO MEDIR de restos a pagar inscritos no exercicio * 100
Obs.:
1. Restos a pagar inscritos no exercicio
2. Orcamento ordindrio
3. Na@o sdo considerados despesas com pessoal e
beneficios

ONDE MEDIR SIAFI
METAS 2019: 85%
2020: 90%
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Objetivo 3: Aprimorar a qualidade do gasto publico

IA.3 SATISFAGAO COM A QUALIDADE DAS CONTRATAGOES

w A satfisfacdo do servidor com a qualidade dos servicos e
aquisicoes contratados pelo Tribunal

PARA QUE MEDIR Verificar a qualidade dos gastos efetuados pelo TRE/MT
| QUEMMEDE  FeIYi3
Anualmente
NGo disponivel
Secretdria e Cartério

Pesquisa realizada com os usudrios de materiais e/ou servicos
COMO MEDIR confratados pelo TRE/MT

Obs.:

Serdo selecionado os materiais € /ou servicos objeto da

pesquisa de acordo com sua relevancia e impacto

orcamentdrio.

ONDE MEDIR Pesquisa junto aos servidores

METAS 2019: A partir do resultado da pesquisa serd estabelecida a
meta
2020: -

IA.4 ADEQUAGAO AO PLANO ANUAL DE AQUISICOES E CONTRATAGOES

A aderéncia da execucdo ao que foi contratado e avaliar o
planejamento de aquisicées do TRE/MT

PARA QUE MEDIR Acompanhar e avaliar o Plano Anual de Aquisicoes e
Contratacoes

CMP

QUANDO MEDIR Trimestralmente

DISPONIBILIDADE Nd&o disponivel
SEGMENTACAO N&o hd

Quantidade de aquisicdes/contratacoes executadas /
COMO MEDIR Quantidade de aquisicoes/contratacoes planejadas no
- pen’Odo * ]00
SIGEPRO, SIAFI SIAC e Plano Anual de Aquisicoes e
Contratacoes
2020: 70%
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Objetivo 4: Aprimorar a comunicagao interna e externa

IA.5 INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS DISPONIBILIZADAS NA INTERNET

A disponibilizacdo de informacdes orcamentdrias e financeiras
do TRE/MT na internet

Acompanhar a evolucdo da transparéncia do érgdo na
disponibilizacdo & populacdo de informacdes orcamentdrias e
financeiras pela internet

COF

QUANDO MEDIR Semestralmente

DISPONIBILIDADE Nd&o disponivel
SEGMENTACAO N&o hda

- Quantitativo de relatérios financeiros e orcamentdrios
COMO MEDIR disponibilizados na internet dividido pelo quantitativo de
relatérios financeiros e orcamentdrios previstos para
divulgacdo * 100
Site oficial do TRE/MT

2020: Manter o indice

Objetivo 5: Aperfeicoar a elaboragcdo da proposta orcamentdaria

IA.6 AJUSTE DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

m O ajuste da Proposta Orcamentdria do TRE/MT

PARA QUE MEDIR Para mensurar o grau de ajuste da proposta orcamentdria
COF

QUANDO MEDIR Anualmente, apds divulgacdo dos limites pelo TSE

DISPONIBILIDADE Disponivel
SEGMENTACAO N&o hd

Proposta encaminhada ao TSE/Proposta final * 100
COMO MEDIR
ONDE MEDIR SIGEPRO e SIAFI
METAS 2019: 80%

2020: Manter o indice
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PLANO DE INICIATIVAS TATICAS

OBIJETIVO

GARANTIR A BOA
GESTAO DOS
RECURSOS

PUBLICOS

VIABILIZAR A
INFRAESTRUTURA

FiSICA

NECESSARIA

ACOES
1. Acompanhar a
execucdo orcamentdria
propondo medidas de

realinhamento

2. Monitorar a execucdo
financeira

3. Acompanhar a
disponibilidade orcamentdria

4, Implantar sistema
informatizado de controle e
acompanhamento do
orcamento

5. Monitorar a execucdo
dos valores inscritos em restos a
pagar

6. Propor alienacdo de
veiculos 0Ci0s0s ou
antieconémicos

7. Implantar  tecnologia
RFID para controle dos bens
moveis a disposicdo do TRE/MT

8. Implantar a gestdo de
processos no dmbito da CMP

9. Elaborar projeto de

modernizacdo do grupo
gerador
10. Implantar o wuso de

energia fotovoltaica nos
cartérios instalados em imdveis
préprios (8 unidades)

11. Implantar o uso de
energia fotovoltaica na sede

12. Instalar plataforma
para portador de necessidade
no plendrio do TRE

13. Elaborar projeto de
modernizacdo do sistema de
ar-condicionado central da
sede do TRE

14. Implantar a
modernizacdo do sistema de
ar condicionado da sede do
TRE

15. Promover a substituicdo
de ldmpadas da sede do
TRE/MT e da Casa da
Democracia por unidades de
LED

16. Adquirir cadeiras com
maior performance

PRAZO

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

30/06/2020

31/12/2020

30/05/2019

30/06/2019

30/11/2020

30/11/2019

30/05/2019

30/07/2019

30/08/2020

31/12/2019

31/12/2020

30/10/2019

30/04/2019

RESP.

SAO

COF

COF

SAO

COF

CSG

CMP

CMP

CSG

CSG

CSG

CSG

CSG

CSG

CSG

CMP

OBS.

Acdo
contfinua

Acdo
continua
Acdo
continua

Acdo
continua
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APRIMORAR A
QUALIDADE DO
GASTO PUBLICO

APRIMORAR A
COMUNICACAO
INTERNA E
EXTERNA

APERFEICOAR A
ELABORACAO DA
PROPOSTA
ORCAMENTARIA

ergonémica para 100% dos
servidores da Justica Eleitoral
de MT

17.  Propor a
regulomentacdo do processo
de inventdrio do TRE/MT

18. Efetuar levantamento
das necessidade de bens
moveis das unidades do
TRE/MT  para o  préoximo
exercicio

19.  Monitorar a execucdo
do Plano de Anual de
Aquisicoes e Confratacdoes

20. Elaborar o Plano Anudl
de Aquisicoes e Contratacoes
para o préoximo exercicio

21. Elaborar pesquisa sobre
a qualidade do gasto publico
no TRE/MT

22. Padronizar documentos
que subsidiam os processos de
aquisicdes/contratagdes

23. Aperfeicoar o método
de levantamento das
necessidades de bens modveis
das unidades do TRE/MT

24. Aperfeicoar a
metodologia de formulagcdo
do Plano Anual de Aquisicoes
e Contratacoes

25. Disponibilizar na internet
as informacdes orcamentdrias
e financeiras do TRE/MT

26. Comunicar 0s
gestores/fiscais, com
antecedéncia de 90 dias, os
vencimentos das vigéncias
contratuais

27. Ampliar os canais de
comunicacdo da Secretaria

mediante reformulacdo da
drea da COF na
infranet/internet

28. Aperfeicoar a

abordagem de orientacdo
aos publicos interno e externo

29. Auxiliar tecnicamente
as unidades do TRE/MT na
elaboracdo  da Proposta
Orcamentdria

30. Afribuir melhorias o
processo de elaboracdo da
proposta orcamentdria

30/05/2019

30/08/2019

31/12/2020

30/10/2019

30/07/2019

30/06/2019

30/12/2019

30/06/2020

31/12/2020

31/12/2020

30/12/2020

30/12/2019

30/03/2019

30/03/2020

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP

COF

CMP

COF

SAO

COF

SAO

Acdo
confinua

Mensalmente

Mensalmente
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REFERENCIAS NORMATIVAS

Acoérddo do Tribunal de Contas da Unido n° 2.328/2015 — Plendrio;
Acoérddo do Tribunal de Contas da Unido n° 2.622/2015 - Plendrio;
Acorddo do Tribunal de Contas da Unido n® 2.339/2016 — Plendrio;
Acoérddo do Tribunal de Contas da Unido n® 2.341/2016 — Plendrio;
Acorddo do Tribunal de Contas da Unido n° 3.395/2015 — 2¢ C&mara -
Julgamento das contas anuais deste Tribunal, relativas ao exercicio de
2013;

Resolucdo TRE-MT n° 1.798/2016 — Dispde sobre a revisdo do Planejamento
Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o sexénio
2016-2021;

Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n° 102, de 15 de dezembro
de 2009 - Dispde sobre a regulamentacdo da publicacdo de informacoes
alusivas a gestdo orcamentdria e financeira, aos quadros de pessoal e
respectivas estruturas remuneratdrias dos tribunais e conselhos;
Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n° 201, de 3 de marco de
2015 - Dispoe sobre a criacdo e competéncias das unidades ou nUcleos
socioambientais nos oérgdos e conselhos do Poder Judicidrio e
implantacdo do respectivo Plano de Logistica Sustentdavel (PLS-PJ);
Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n® 215, de 16 de dezembro
de 2015 - Dispde, no dmbito do Poder Judicidrio, sobre o acesso a

informacdo e a aplicacdo da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011;
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+ Resolucdo do Tribunal Superior Eleitoral n° 23.474, de 19 de abril de 2016 -
Dispde sobre a criacdo e competéncias das unidades ou nucleos
socioambientais nos Tribunais Eleitorais e implantacdo do respectivo Plano

de Logistica Sustentdavel da Justica Eleitoral (PLS-JE).
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