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Apresentagao

O presente Plano Diretor da Secretaria de Administragdo e Orgamento representa o resultado do
desdobramento da estratégia do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso referente ao planejamento tatico da Secretaria
de Administragdo e Orgamento, com a defini¢éo de seus objetivos, resultados chaves e iniciativas para o biénio de 2024-
2026.

Este documento tem como objetivo apresentar e formalizar o conjunto de objetivos taticos e resultados chaves a
serem desenvolvidas pela Secretaria, bem como indicadores de desempenho, que traduzem as iniciativas de melhoria
continua da organizagéo e que contribuirdo para a entrega de beneficios ao Tribunal e, em especial, a sociedade.

O Plano Diretor ¢ uma ferramenta de gestdo que tem por intuito a definigdo e priorizagdo das iniciativas da
Secretaria de Administragao e Or¢amento a serem implementadas para impulsionar o desempenho estratégico do Tribunal,
contribuindo para os efetivos resultados.

Como mencionado, o Plano Diretor da Secretaria de Administragdo e Orgamento foi elaborado alinhado ao
Planejamento Estratégico deste Tribunal Regional Eleitoral do sexénio 2021-2026, estando, também, em consonancia aos
Programas, Projetos Estratégicos, Plano de Gestao do biénio 2023-2025 e ao Plano de Logistica Sustentavel 2022-2026,

observando-se a compatibilidade e evitando-se a concomitancia de objetivos, metas, agdes, etc. previstos em tais planos.

Por fim, abaixo o atual Mapa Estratégico do TRE/MT - ciclo 2021-2026, norteador do presente Plano Diretor:
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Metodologia

Considerando a importancia do direcionamento de agdes governamentais coordenadas que possibilitem o alcance
das prioridades institucionais e o alinhamento das acdes nos planos de nivel tatico e operacional do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso, os planos diretores das secretarias serdo desenvolvidos em consonancia as diretrizes do

Planejamento Estratégico do ciclo 2021-2026.

Os planos diretores estabelecem as prioridades setoriais e abrangem o conjunto de objetivos taticos e resultados
chaves a serem desenvolvidos para viabilizar a execugdo da estratégia. Eles atuam nas diferentes areas funcionais do
Tribunal e possuem o meio que traduz e desdobra os objetivos estratégicos em metas e acdes que serdo aprimoradas por

todas as areas da organizagao.

A gestao estratégica do Tribunal em nivel estratégico esta sendo realizada com a metodologia de Balanced
Scorecard (BSC) e para o desdobramento da estratégia, que correspondem os niveis tatico e operacional, nos quais se
enquadram os planos diretores das secretarias, sera utilizado misto da metodologia OKR (Objectives and Key Results) e
Balanced Scorecard (BSC).

Os Objectives and Key Results (OKRs) é uma metodologia de gestao agil com foco em resultados chaves com
uma abordagem simples a fim de criar um alinhamento e engajamento das equipes em torno de metas mensuraveis e

factiveis.

Por sua vez a utilizagdo de indicadores para medicao dos resultados a partir de objetivos claros na hora da
definico das metas que devem ser alcangadas, podendo ser direcionados para o monitoramento da evolugdo dos

resultados e servir como referéncia para o processo de tomada de decisao e a criagdo de estratégias de melhoria.
Desdobramento dos OKRs: Ciclos e Cadéncia

A gestao estratégica de forma integrada e participativa pressupde uma estrutura de ritos de performance para os
diferentes niveis da organizagao e combina o uso de diferentes ferramentas. Os OKRs podem ser definidos a partir do nivel
estratégico e serem desdobrados até o nivel tatico e operacional. Para os planos diretores deste ciclo, 0 desdobramento

contemplaré a seguinte perspectiva:

v Tatica: Sdo OKRs no nivel de coordenadorias e assessorias que contribuirdo para o alcance e

realizacdo dos objetivos estratégicos.

Os objetivos e resultados chaves séo definidos, acompanhados e reavaliados frequentemente. Cada perspectiva
possui ciclos e cadéncias alinhadas a estratégia. Para o desdobramento da estratégia no dmbito dos planos diretores, sera

utilizada a seguinte cadéncia:

v Nivel Tatico: sera utilizado o ciclo bimestral, ou seja, a cada dois meses, é realizada uma

analise, revisdo e avaliagdo sobre os objetivos e resultados chaves. Através das reunides de analise tatica,




poderdo ser avaliados a execucao dos planos diretores, acompanhamento da execucéo dos OKRs, tomada de

decisao e comunicagao das agdes de corregao para implementagdo dos ajustes necessarios.
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Figura 1: Ciclos e Cadéncias

Para 0 acompanhamento e execugéo dos OKRs e indicadores, tera como ritos de gestdo as seguintes etapas:

v Etapa 1 - Planejamento e Alinhamento: Refere-se ao planejamento e proposigénJ de OKRs taticos e indicadores
de medi¢éo que contribuirdo para alavancar os objetivos estratégicos. Nos casos dos OKRs ou indicadores ja
definidos, neste momento, o time podera revisar e reavaliar a viabilidade, assim como realizar a proposi¢do de
novos.

v’ Etapa 2 - Check-In: Refere-se aos encontros rapidos de acompanhamento, realizado pelo time, geralmente
reunides trimestrais, para analise e acompanhamento da performance propostos para o periodo.

v Etapa 3 - Retrospectiva: Refere-se as reunides para avaliar o que foi feito no ciclo atual e caso for necessario,
promover agdes de melhoria para o proximo ciclo, seré realizada a analise da execucao dos OKRs descritos nos
planos diretores e tomada de deciséo tatica e comunicagéo de correcdes. Esta etapa serd acompanhada pelas

reunides de analise tatica.
Papéis e Responsabilidades

Para a execugédo dos ciclos de acompanhamento e execucdo dos OKRs taticos, possuem alguns papéis e principais

atribuicdes a serem desenvolvidos durante a gestdo dos OKRs, os quais s&o:

v" OKR Coach (facilitador): E o guardigo do processo de OKR, agente de melhoria continua, apoia na reunigo de
check-in e reunido de analise tatica, atualiza o percentual de progresso de cada OKR e ajuda na elaboragao de
plano de agdo para OKRs n&o atingidos.

v OKR Owner (gestor): Trabalha com a equipe para desenvolver os OKRs, atualiza sobre o andamento dos
resultados chaves nas reunides de check-in, realiza alinhamento com o time sobre plano de agéo para atingimento
dos OKRs e apresenta os resultados dos Keys Results (KR) de sua responsabilidade.

v/ OKR Time (equipe): Sdo os membros das equipes que trabalham na realizagao das iniciativas e agdes para

entrega dos objetivos e resultados chaves.

Por fim, todo este processo sera aprimorado a cada execugao dos ritos de gestdo do desdobramento da estratégia e analise

das agdes a serem corrigidas ou aprimoradas a cada ciclo.




Identidade Estratégica da Secretaria

MISSAOQ

Realizar a gestdo administrativa, financeira, orgamentéria e contabil do Tribunal Regional Eleitoral de

Mato Grosso, garantindo, no ambito de sua competéncia, os recursos materiais, patrimoniais e a execugéo dos servicos.

VISAO DE FUTURO

Alcangar uma gestédo cada vez mais eficiente, por meio da melhoria continua, do aprimoramento e da

inovag&o dos seus processos.

VALORES
Etica
Probidade

Transparéncia

Responsabilidade

Comprometimento
Credibilidade
Cooperagao
Sustentabilidade
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Objetivos e Resultados Chaves

Objetivo Estratégico:

Objetivo Tatico

Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

Descri¢ao do Objetivo
Tatico

Resultado-Chaves (KR)

Responsavel pelo Resultado-

Chave

Prazo Final

Aprimorar os processos de
aquisicdes e contratacdes

Melhorias continuas nos
processos de trabalho sobre
aquisicdes e contratagdes,
com defini¢des claras sobre
instrucdes dos autos,
planejamento e
padronizagdo das
demandas dos materiais de
consumo e materiais
permanentes

Aprovar normativo com definigo de
planejamento, critério e padronizagao de
demanda de material de consumo

Secéo de Material

Dezembro/2024

(concluido)

Aprovar normativo com definicdo de
planejamento, critério e padronizagao de
demanda de material permanente

Secao de Patrimbnio

Dezembro/2024

(concluido)

Aperfeigoar os processos de
Gestdo Financeira

Aperfeigoamento dos
processos de trabalho sobre
a gestéo financeira, com
estabelecimento de
manuais e orientacdes a
serem seguidas para
eficiéncia dos processos.

Elaborar tutoriais de orientacéo da
execucdo financeira

Secdo

de Programagéo e Execugao
Financeira

Dezembro/2024

(concluido)




Objetivo Estratégico:

Objetivo Tatico

Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento sustentavel

Descri¢ao do Objetivo
Tatico

Resultado-Chaves (KR)

Responsavel pelo Resultado-
Chave

Prazo Final

Aprimorar a gestéo de
reciclaveis

Aprimoramento da gestdo de
reciclaveis, recebidos ou
produzidos no Tribunal,

buscando o descarte
ecologicamente correto.

Criar manual com vistas a intensificar a
campanha de orientacdo e estimulo na
separagao dos residuos

Secédo de Administracdo de Edificios

Margo/2024

(concluido)

Objetivo Estratégico:

Objetivo Tatico

Aperfeicoar os controles de

gestao patrimonial de bens
maoveis

Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a efetividade da governanga institucional

Descri¢ao do Objetivo
Tatico

Aperfeigoar os controles de
gestéo patrimonial de bens
maveis, visando a melhoria de
rotinas correlatas, podendo
ser por meio do mapeamento
do Processo de Trabalho o
qual deve ordenar as tarefas,
estabelecer as etapas para a
sua execugao.

Resultado-Chaves (KR)

Mapear e redesenhar o processo de gestao
de moveis

Responsavel pelo Resultado-
Chave

Secdo de Patrimdnio/CMP
e

Secdo de Contabilidade/COF

Prazo Final

Junho/2025




Objetivo Estratégico:

Objetivo Tatico

Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento sustentavel

Descri¢ao do Objetivo
Tatico

Resultado-Chaves (KR)

Responsavel pelo Resultado-Chave

Prazo Final

Adotar politicas afirmativas
nas Contratagdes, cuja
fiscalizagdo recaia sob as
unidades da SAO, que
possibilitem a reducao das
desigualdades e incluséo
social no mercado de
trabalho de mulheres
integrantes de grupos
vulneraveis

Implementacéo de reserva de
vagas a mulheres em
condig&o especial de

vulnerabilidade econémico-

social, nos Contratos de
prestacao de servigos

continuos com regime de

dedicagao exclusiva de mao
de obra, cuja fiscalizagao
recaia sob as unidades da

SAO

Contratagdes com previsdo de reserva de
vaga para mulheres integrantes de grupos
vulneraveis

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica da SAO

Junho/2025




Objetivo Estratégico:

Objetivo Tatico

Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

Descri¢ao do Objetivo

Prazo Final

Garantir o conhecimento
do Cédigo de Etica das
Contratagbes do TRE-MT
aos colaboradores

Tatico Resultado-Chaves (KR) Responsavel pelo Resultado-Chave
Difundir conhecimento do Elaborar cartilha e/ou video de curta
Codigo de Etica das duragao, sobre o Cédigo de Etica das
~ « o . CSG
Contratagdes aos ContratacOes para terceirizados, utilizando
colaboradores linguagem simples

Junho/2025

Objetivo Estratégico:

Objetivo Tatico

Aprimorar a conduta
profissional dos
terceirizados

Prover uma forca de trabalho preparada e disponivel para as necessidades da instituicao

Descri¢ao do Objetivo

Tatico Resultado-Chaves (KR) Responsavel pelo Resultado-Chave
Aprimorar a forma profissional Conceder treinamento aos terceirizados
. . CSG
de conduta dos terceirizados sobre postura profissional

Prazo Final

Junho/2025

Objetivo Estratégico:

Objetivo Tatico

Garantir o cumprimento da
reserva de vagas
destinadas as pessoas
com deficiéncia

Orientar as politicas institucionais em consonéancia as diretrizes do desenvolvimento sustentavel

Descri¢ao do Objetivo

Tético Resultado-Chaves (KR) Responsavel pelo Resultado-Chave

Aprimorar o monitoramento do

Aprimorar o monitoramento do cumprimento, pelas Empresas CMP
cumprimento das reservas de | contratadas de servigo continuados, das
vagas reservas de vagas para pessoas com CSG

deficiéncia

Prazo Final

Junho/2025




Indicadores

Indicador: Quantidade de Compras Compartilhadas (QCC)

Descrigao: Mede a quantidade total de compras compartilhadas celebradas no periodo-base.
Férmula: Quantidade total de compras compartilhadas
Responsavel pela medigao: Coordenadoria de Material e Patriménio Natureza/Origem: Resolugdo CNJ n° 347/2020

Periodicidade: Semestral Unidade de medida: Numero

Fonte dos dados: Planilha eletronica Polaridade: Quanto maior, melhor
Linha Base - 2022 Linha Base - 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
28 09 30 10 32
Glossério

ACR: Aquisigbes e contratagdes realizadas no periodo-base (Indicador da Resolugdo CNJ n° 347/2020)

Contratagbes Compartilhadas: ¢ a aquisicdo conjunta de bens e servigos que geram menor impacto ambiental, maior inclusdo social, consideram a dimensé&o cultural da
sustentabilidade e eficiéncia econémica, com ganho de escala, realizada por organizagdes publicas de diferentes setores ou entre unidades de uma mesma organizagao publica,
visando fomentar a produgéo e o consumo sustentaveis no pais.

Para o estabelecimento das metas foram considerados anos eleitorais e anos nao-eleitorais, acrescendo em média 5%.




Indicador: Quantidade de Licitagoes desertas ou fracassadas (QLDF)

Descrigao: Mede a quantidade de licitagdes desertas e fracassadas no periodo-base.

Quantidade de licitagbes desertas e fracassadas — por item

Responsavel pela medigao: Coordenadoria de Material e Patrimbnio Natureza/Origem: Resolugédo CNJ n° 347/2020

Periodicidade: Anual Unidade de medida: Numero

Fonte dos dados: Portal transparéncia e SEI Polaridade: Quanto menor, melhor

Linha Base - 2022 Linha Base - 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
55 13 53 12 50
Glossario

Conceito de Licitagdo: processo administrativo de chamamento publico em que a Administragdo Publica convoca interessados em prestar servigos ou fornecer bens para que,
preenchidos os requisitos necessarios, credenciem-se no 0rgéo ou na entidade para executar o objeto quando convocados.

Conceito de licitagdo deserta: quando ndo houver o comparecimento de nenhum interessado, nem um unico licitante.
Conceito de licitagdo fracassada: quando os interessados ndo preenchem os requisitos estipulados pelo edital.

Para o estabelecimento das metas foram considerados anos eleitorais e anos nao-eleitorais, suprimindo em média 5%.



Indicador: Quantidade de Dispensas de Licitagao (QDL)

Descrigao: Mede a quantidade de contratagbes realizadas por ‘Dispensa de Licitagdo’ no periodo-base.
Férmula: Quantidade de contratagbes por Dispensa de Licitagédo

Responsavel pela medigao: Coordenadoria de Material e Patriménio Natureza/Origem: Resolugao CNJ n° 347/2020

Periodicidade: Anual Unidade de medida: Numero

Fonte dos dados: Planilha eletrénica Polaridade: Quanto menor, melhor

Linha Base - 2022 Linha Base - 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
05 09 04 08 04
Glossario

Conceito de Dispensas de Licitagdo: quando na contratagdo é dispensada o uso da Licitagdo, mas que so pode ser utilizada em casos excepcionais previstos na Lei n® 14.133/2021

Para o estabelecimento das metas foram considerados anos eleitorais e anos nao-eleitorais




Indicador: Indice de Transparéncia de Licitages, Contratos e Instrumentos de Cooperagéo (ITLC)

Mede o percentual de cumprimento da divulgagéo das informagdes sobre licitagbes, contratos e instrumentos de cooperagao na pagina de
Transparéncia e Prestagdo de Contas do sitio eletronico do TRE-MT no periodo-base.

(Quantidade de informagdes divulgadas / Quantidade de informagdes exigidas na tematica) * 100

Descrigao:

Responsavel pela medigao: Coordenadoria de Material e Patrimbnio Natureza/Origem: Resolugédo CNJ n° 347/2020
Periodicidade: Semestral Unidade de medida: Percentual (%)

Fonte dos dados: Site transparéncia Polaridade: Quanto maior, melhor

Linha Base - 2022 Linha Base - 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
100% 100% 100% 100% 100%
Glossario

Para aferigdo do atendimento deverdo ser observados os critérios da Resolugdo CNJ n° 215, de 16 de dezembro de 2015 e da Portaria do CNJ anualmente publicada sobre o
ranking de transparéncia do Poder Judiciario.
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Disponibilizagao do Plano Diretor da SAO — 2024-2026.

Inclusao do KR - Mapear e redesenhar o processo de gestdo de méveis

Alterag&o do prazo para maio/2024 para conclusdo do KRs:

1) Aprovar normativo com defini¢éo de planejamento, critério e padronizagéo de
demanda de material permanente e de consumo;
2) Elaborar tutoriais de orientagdo da execucéo financeira.

Inclus@o do KR - Adotar politicas afirmativas nas Contratagdes, cuja fiscalizagéo recaia
sob as unidades da SAO, que possibilitem a redugdo das desigualdades e incluséo
social no mercado de trabalho de mulheres integrantes de grupos vulneraveis

Alteracao do prazo para concluséo do KRs:

1) Aprovar normativo com defini¢éo de planejamento, critério e padronizagéo de
demanda de material permanente e de consumo;
2) Aperfeicoar os controles de gestédo patrimonial de bens méveis.

Incluséo dos KRs:
1) Elaborar cartilha e/ou video de curta duragao, sobre o Cédigo de Etica das
ContratagOes para terceirizados, utilizando linguagem simples;
2) Conceder treinamento aos terceirizados sobre postura profissional;
3) Aprimorar o monitoriamento do cumprimento, pelas Empresas contratadas de
servigo continuados, das reservas de vagas para pessoas com deficiéncia




