
Levantamento  de propostas de iniciativas/projetos - Plano de Gestão 2023-2025

 Nº da 
Ação
Plano

Iniciativa Descrição da Iniciativa Benefícios Esperados Orçamento Projetado Data de Início Data Final Responsável Unidade Parceira Vínculo com PDTIC Eixo de Atuação (Gestão) Macrodesafios do PJ
Objetivos do Planejamento Estratégico 

Relacionado

1 Nova Carta de Serviços ao Cidadão
Atualizar a Carta de Serviços ao Cidadão e disponibilizar
no sítio eletrônico do TRE-MT

Informar ao cidadão sobre os serviços prestados pelo TRE, 
como acessar e obter esses serviços

sem custo direto mai/23 fev/25 CRE ASCOM Não
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Garantia dos direitos fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

2
Novo Regulamento Interno da
Corregedoria

Atualizar o Regulamento Interno da Corregedoria, que se
encontra desatualizado. Sua última versão data de
2011,necessitando de revisão e atualização

Dar maior transparência e visibilidade das atividades 
desenvolvidas pela Corregedoria

sem custo direto set/23 nov/23 CRE ASCOM Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

3 Projeto VISIO
Adotar as ferramentas de autogerenciamento das zonas 
eleitorais, dessenvolvidas pela CRE/PR (gestão 
administrativa) e CRE/GO (gestão processos judiciais).

permitir ao Chefe de Cartório uma visão macro da ZE, 
com a visualização de todas as atividades a serem 
desenvolvidas (ex: Pje, I nfodip, Justifica, ELO, entre 
outras)

sem custo direto set/23 nov/23 CRE ASCOM Sim Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

4 Justiça 4.0
Implementar o núcleo de Justiça 4.0, aprovado pela Res. 
TRE-MT nº 2729/2022.

aperfeiçoar a qualidade, celeridade, eficiência, eficácia 
e efetividade dos serviços judiciários na primeira 
instância

sem custo direto ago/23 nov/23 CRE Cartórios Eleitorais, ASCOM Não Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

5 Projeto + inclusão

reforçar a orientação aos Cartórios quanto à importância 
de atualizar o cadastro com os novos campos criados 
pela Res. TSE 23.659/2021, "nome social" e "raça" e "etnia" 
ao realizarem atendimento a eleitores trans e indígenas, 
respectivamente.

velar pela regularidade do cadastro eleitoral e retratar 
com fidedignidade o eleitorado brasileiro

sem custo direto mai/23 mai/24 CRE ASCOM Não Não se enquadra Garantia dos direitos fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

6 Projeto Zona Sem Fronteiras
criar projeto piloto na 39ª ZE, possibilitando ao eleitor o 
atendimento em qualquer cartório eleitoral, ampliando 
as formas de acesso

possibilitar ao eleitor o atendimento em qualquer cartório 
eleitoral, ampliando as formas de acesso

sem custo direto set/23 dez/23 CRE ASCOM Não
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Garantia dos direitos fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

7 MCD - Manual Cartorário Digital
Firmar termo de cooperação com outras corregedorias 
para atualização conjunta do manual cartorário

fornecer aos cartórios eleitorais informações atualizadas 
das rotinas cartorárias

sem custo direto mai/23 set/23 CRE Cartórios Eleitorais, ASCOM Não Ampliar as relações institucionais
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

8 Projeto Cognoscere

Criar o BI do Projeto Cognoscere e promover palestra de 
pertencimento, visando auxiliar, tanto juízes(as) quanto 
servidores(as), a conhecerem melhor a realidade da zona 
eleitoral

auxiliar, tanto juízes(as) quanto servidores(as), a 
conhecerem melhor a realidade de seu cartório eleitoral.

sem custo direto jun/23 out/23 CRE STI, ASCOM Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Fortalecer a integração dos Magistrados nas 
atividades do TRE-MT.

9 Palestras evitar a corrupção eleitoral
Promover palestras ou curso para evitar a corrupção
eleitoral, em parceria com a EJE

ampliar os conhecimentos para o combate à corrupção
eleitoral

sem custo direto jun/23 set/23 CRE EJE, ASCOM Não
Prevenir a desinformação no 
processo eleitoral

Enfrentamento à corrupção, à 
improbidade administrativa e aos 
ilícitos eleitorais.

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

10 Certidão de Nada Consta
Criar ferramenta que possibilite ao usuário gerar certidão 
unificada de NADA CONSTA na justiça eleitoral.

melhorar a prestação de serviços da justiça eleitoral sem custo direto jun/23 out/23 CRE SJ, STI, ASCOM Sim
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

11 Projeto PAI PRESENTE

Celebrar acordo de cooperação com a justiça estadual, 
a fim de identificar eleitores que, no momento do 
atendimento, declararem que não possuem genitor e 
desejem intimar o suposto pai para o reconhecimento da 
paternidade.

garantir os direitos fundamentais, em especial a 
dignidade da pessoa humana

sem custo direto mai/23 out/23 CRE ASCOM Não Ampliar as relações institucionais Garantia dos direitos fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

12 Democracia Multilíngue 4.1

Expandir o programa Democracia Multilíngue para novas 
etnias, promovendo a inclusão de grupos minoritários de 
indígenas ao processo eleitoral,  promovendo a 
disseminação de informações úteis em matérias 
relacionadas à democracia.

Promover a inclusão de grupos minoritários de indígenas 
ao processo eleitoral,  promovendo a disseminação de 
informações úteis em matérias relacionadas à 
democracia

indefinido mai/23 jul/24 CRE DG, ASCOM Não
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Garantia dos direitos fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

13 Pílulas de Direito Eleitoral
Gravar vídeos, disseminando o conhecimento subre
direito eleitoral para diferentes públicos.

disseminar o conhecimento subre direito eleitoral para 
diferentes públicos

sem custo direto set/23 nov/23 CRE ASCOM/AgoraQuando LAB Não
Prevenir a desinformação no 
processo eleitoral

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

14 Mulheres no processo democrático

Promover cursos para mulheres candidatas e partidos -
correlacionado aos DIREITOS DAS MULHERES - PROJETO
MULHERES NO PROCESSO DEMOCRÁTICO, ampliando a
participação feminina no processo eleitoral

ampliar a participação feminina no processo eleitoral sem custo direto mai/23 out/23 CRE/PRES EJE, CED, ASCOM Não
Incentivar a efetiva participação 
feminina na política

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

15
Promover palestras de pertencimento
dentro

Promover palestras a cada 2 meses, de pertencimento
dentro do Projeto Cognoscere

integrar juízes e servidores dos cartórios eleitorais,
ampliando a sensação de pertencimento à justiça
eleitoral

sem custo direto mai/23 abr/25 CRE CED, ASCOM Não
Fortalecer a integração dos 
magistrados e servidores

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Fortalecer a integração dos Magistrados nas 
atividades do TRE-MT.

16 Ouvidoria da Mulher Propor à Presidência a criação da Ouvidoria da Mulher
Promover acolhimento ao público feminino que queira
protocolar qualquer forma de discriminação no processo
eleitoral

sem custo direto mai/23 out/23 CRE Presidência, Ouvidoria Não
Incentivar a efetiva participação 
feminina na política

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

17
Projeto "A Cultura jurídica eleitoral nas
escolas do Estado de Mato Grosso"

Criar o projeto "A cultura jurídica eleitoral nas escolas do
Estado de Mato Grosso, fomentando e despertando o
interesse dos jovens pelo processo eleitoral

Fomentar e despertar o interesse dos jovens pelo
processo eleitoral

sem custo direto mai/23 out/24 CRE EJE, ASCOM Não
Prevenir a desinformação no 
processo eleitoral

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

18 Bio MT
Expandir a biometria para todos os 141 municípios mato-
grossenses e atingir 90% do eleitorado biometrizado

Atingir 90% do eleitorado matogrossense biometrizado indefinido jun/23 dez/23 CRE STI, ASCOM Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade
e inclusão

19
Realização de cacacitações no âmbito, 
administrativo e judicial eleitoral

Expor e debater temas importantes para as eleições, tais 
como propaganda eleitoral, registro de candidaturas, 
financiamento de campanhas e prestações de contas, 
ações eleitorais, e outros assuntos

Interagir a Justiça Eleitoral com a sociedade e com todos 
aqueles que atuaram diretamente ou indiretamente nas 
eleições de 2022, criando um espaço para compartilhar 
informações, identificar e checar uma desinformação, 
dialogar, refletir, alinhar as ideias, a fim de que as 
eleições pudessem ocorrer com segurança e 
transparência

R$ 38.000,00 mai/23 fev/24 EJE ASCOM/STI Não
Fortalecer a integração dos 
magistrados e servidores

Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas/Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade.

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

20 Capacitação - Eleições 2024

Realização de cursos/ eventos em matéria eleitoral  para 
magistrados, promotores, servidores, advogados, 
representantes de partido político, forças de segurança e 
outros envolvidos nos trabalhos eleitorais.

Trazer à discussão temas e normas relevantes em matéria 
eleitoral  para as Eleições de 2024, promovendo a  
atualização dos conhecimentos dos participantes para 
exercerem as atividades do pleito eleitoral com 
segurança, efetividade e eficácia..

 R$               90.000,00 mar/24 nov/24 EJE ASCOM/STI Não Não se enquadra

Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas/Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade.

Prover uma força de trabalho preparada e 
disponível para as necessidades da instituição.

21
Programa Voto Consciente- 
Desenvolvimento de ações institucionais 
de responsabilidade social.

Promoção de Visitas Guiadas ao TRE, palestras  e outras 
ações  sociais.

Difundir a educação política para o pleno exercício do 
voto.

sem custo direto fev/24 dez/24 EJE ASCOM/STI Não Ampliar as relações institucionais
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

22  Revista Democrática Elaboração do volume 10/ 2023e  volume 11/2024
Fomentar o estudo, a discussão, a pesquisa e a produção 
científica em matéria eleitoral, constitucional e outros  
assuntos de interesse da Justiça Eleitoral. 

 R$               16.000,00 nov/23 nov/24 EJE
Membros do Conselho Editoral de 

Revista
Não

Prevenir a desinformação no 
processo eleitoral

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

23 Ouvidoria Itinerante Visita da Ouvidoria Eleitoral aos Cartórios Eleitorais
Melhoria da prestação de serviço, correção de situações-
problema, inovação de procedimentos, estabelecimento 
de canais de comunicação mais eficientes.

sem custo direto ago/23 mai/24 Ouvidoria Eleitoral Corregedoria Regional Eleitoral Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

24
Capacitação em Libras, Inglês e 
Espanhol.

Capacitação de todos os atendentes para atendimento 
em Libras, Inglês e Espanhol, pela Escola Virtual do 
Governo Federal - EVG.

Melhoria e ampliação da capacidade de atendimento 
da equipe da Ouvidoria Eleitoral.

sem custo direto mai/23 dez/23 Ouvidoria Eleitoral - Não
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Prover uma força de trabalho preparada e 
disponível para as necessidades da instituição.



25 Projeto Pontos de Inclusão Digital

Estímulo ao estabelecimento de Termo de referência com 
o Tribunal de Justiça do Estado de Mato Grosso, para que 
a Justiça Eleitoral possa utilizar os PID do TJMT e OAB/MT. 
Parceria com o TRT 23ª Região para compartilhamento 
de espaço.

Atendimento à orientação n. 130 do CNJ, economia de 
orçamento, celeridade no uso dos PID.

sem custo direto jun/23 dez/23 Ouvidoria Eleitoral Secretaria Judiciária Não Ampliar as relações institucionais
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Atuar em rede se relacionando com os demais 
Poderes e operadores da Justiça Eleitoral.

26 Projeto inteligência artificial 

Utilização inteligência artificial nos processos de
prestação de contas de campanha. Tendo em vista que
o sistema trata-se de impulsionamento e minutas de
decisão, não recaindo especificamente em elaboração
de relatórios técnicos de exame, sugere-se a SJ como
unidade responsável (JANUS).

Celeridade no julgamento dos processos de prestação 
de contas de campanha

sem custo direto mar/24 jun/24 SJ STI, CRE, GABINETE e ASEPA Sim Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade
e inclusão

27 Intranet 2.0 Remodelar o layout da intranet do TRE-MT
Tornar a intranet mais atrativa ao servidor, facilitando sua 
utilização e potencializando resultados

sem custo direto jul/23 abr/25 ASCOM STI Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade
e inclusão

28
Política de Gestão da Imagem 
Institucional do TRE-MT

Construir um mapa operacional para eventuais situações 
externas ao TRE-MT que possam resultar no abalo da 
imagem institucional do órgão

A gestão do Tribunal possua uma ferramenta para dar 
uma resposta ágil, eficaz e coordenada para o 
enfrentamento de crises de imagem. 

sem custo direto jun/23 jun/24 ASCOM ASPLAN Não Não se enquadra
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

29 ASCOM BI
Implantar ferramentas de gestão Business Intelligene – B.I. 
na ASCOM

Acelerar o controle administrativo da ASCOM. Tornar o 
acesso a informações mais rápido a imprensa e aos 
gestores do TRE-MT. 

Indefinido jan/24 set/24 ASCOM STI Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções 
corporativas e transformação digital.

30 Comunica TRE
Curso EAD para chefes de cartório e juizes eleitorais sobre 
como atuar junto a imprensa.

Ter um corpo de de magistrados e servidores mais 
preparado para o relacionamento junto a imprensa. 
Tornar a Justiça Eleitoral mais uniforme no tratamento 
dispensado aos jornalistas. 

sem custo direto out/23 set/24 ASCOM EJE Não
Fortalecer a integração dos 
magistrados e servidores

Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Prover uma força de trabalho preparada e 
disponível para as necessidades da instituição.

31 100 dias de gestão
Produção de um documentário contendo imagens e 
depoimentos do planejamento, preparação e execução 
das ações que marcam os 100 dias de Gestão.

Prestar contas a sociedade sobre o trabalho 
desenvolvido pela Justiça Eleitoral. Motivar a força 
laboral sobre os compromissos assumidos pela nova 
gestão. 

sem custo direto mai/23 set/23 ASCOM PRES Não Não se enquadra
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

32 TRE em Ação
Produção de vídeos das principais ações realizadas pela 
Gestão 2023-2025.

Ampliar a produção de conteúdo audiovisual da Justiça 
Eleitoral

sem custo direto jun/23 mar/25 ASCOM PRES/VPCRE Não Não se enquadra
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

33 Divulgar Calendário da Saúde
Ações de saúde que serão desenvolvidas ao longo do 
ano

Publicizar com antecedência a agenda das ações de 
saúde que serão realizadas durante o ano.

sem custo direto jul/23 dez/23 SGP CAMS Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

34 Promover Trilha solidária

Ação anual que envolve a participação de todas as 
macrounidades, sob a condução da CAMS, na qual será 
feita uma arrecadação expressivas entre as unidades 
vinculadas (de alimentos, vestuário e itens de higiene e 
brinquedos) e no dia indicado com será feita uma trilha 
que percorrerá as instituições beneficiadas realizando a 
entrega.

Integrar todas as unidades do Tribunal em prol de uma 
ação solidária expressiva que beneficie diversas 
instituições de assistência aos vulneráveis.

sem custo direto jan/24 jun/24 SGP CAMS Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

35 Fomentar ações do Diversificar+

Palestras e rodas de conversas, bimestrais, sobre temas 
que envolvam combater todas as formas de
discriminação, como cor, etnia, orientação sexual, 
religião e etarismo.

Construir no órgão uma cultura de respeito à diversidade 
e incentivar a participação de todos (as) servidores (as) 
nas rodas de conversa sobre temas variados que incluem 
assuntos atuais e de interesse de toda a coletividade.

sem custo direto jul/23 dez/24 SGP CP Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

36
Reforma do Cartório da 8ª ZE - Alto 
Araguaia

1. Contratação dos Projetos Básico e Executivo;
2. Contratação da Execução dos Projetos - Reforma

Melhoria na infraestrutura administrativa, em especial as 
vinculadas ao ambiente físico do Cartório Eleitoral, 
proporcionando mais segurança e conforto aos usuários.

 R$             632.000,00 jun/23 fev/25 SAO 8ª ZE/SEO/CSG Não Não se enquadra Promoção da Sustentabilidade
Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

37
Reforma do Sistema de Prevenção e 
Combate a Incêndio e Pânico

1. Contratação da Execução dos Projetos - Reforma 
Prédio Sede do TRE-MT –

 Adequação das instalações à legislação vigente, 
visando a melhoraria da segurança dos usuários e a 
obtenção do Alvará de Segurança e Combate a 
Incêndio e Pânico.

 R$          1.700.000,00 jul/23 jul/24 SAO SEO/CSG Não Não se enquadra Promoção da Sustentabilidade
Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

38
Diagnóstico e execução de 
acessibilidade no Prédio Sede, Casa da 
Democracia e Anexos do TRE-MT.

1. Contratação dos Projetos Básico e Executivo;
2. Contratação da Execução dos Projetos - Reforma

 Adequação das instalações à legislação vigente, no 
anseio de promover o irrestrito respeito às normas de 
acessibilidade.

 R$          1.300.000,00 jul/23 mar/25 SAO SEO/CSG Não
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Promoção da Sustentabilidade
Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

39
Reestruturação da Frota de Veículos do 
TRE-MT

1ª Fase: Alienação dos veículos tidos a princípio como 
"antieconômicos e ociosos";
2ª Fase: Aquisição de veículos novos, visando a 
sustentabilidade no uso de combustíveis e baixo custo 
com manutenção (uso prioritário de combustível 
renovável e de menos impacto ao meio ambiente, 
híbridos ou elétricos);
3ª Fase: Alienação dos veículos remanescentes movidos 
à diesel e gasolina.

Dotar o TRE-MT de uma frota moderna, segura e 
adequada aos mais elevados padrões de 
sustentabilidade, alinhado com as mais exigentes metas 
do CNJ e do Poder Judiciário, estando apto a prover aos 
seus usuários elevado grau de segurança, conforto e 
eficiência nas demandas relacionadas ao deslocamento 
de autoridades, servidores e materiais.

 R$          4.000.000,00 jun/23 mar/25 SAO CSE; DG/ST/CSG Não Não se enquadra Promoção da Sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em 
consonância às diretrizes do desenvolvimento 
sustentável.

40
Antecipar as Atas de Registro de Preços 
das principais contratações das Eleições 
Municipais 2024

Antecipação as licitações para a Eleição 2024 a serem 
realizadas por meio de Registro de Preço

Recebimento dos materiais em tempo hábil, com vistas a 
facilitar a logistica de distribuição aos cartórios eleitorais 
com antecedência aos prazos do calendário eleitoral

 indefinido jul/23 jan/24 SAO 
SGC, SLC, CMP, ASJUR, DG, 

Presidência e Equipe de Pregoeiros
Não Não se enquadra

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

41
Almoxarifado Virtual - Reduzir o número 
de itens consumíveis em estoque

Reduzir em 17% a variedade de itens por tipo de produto 
no almoxarifado. Essa nova proposta de gestão de 
materiais baseia-se em experiências já consolidadas em 
alguns órgãos do Executivo Federal e do Tribunal de 
Contas União. Redução de itens almoxarifado - Gestão 
de Materiais - Reduzir o número de itens consumíveis do 
TRE-MT até 2025

Além da economia financeira, esse tipo de iniciativa 
gera desoneração administrativa de todas as unidades, 
reduz espaço físico para armazenamento de estoque, 
diminui fortemente o descarte no meio ambiente e 
mitiga eventuais desperdício.

 sem custo direto out/23 dez/24 SAO CMP, SAO, DG e Presidência Não Não se enquadra Promoção da Sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em 
consonância às diretrizes do desenvolvimento 
sustentável.

42
Implantar o sistema informatizado de 
controle de acompanhamento 
orçamentário do TRE/MT - SIGEO

Implantar ações/rotinas para garantir a aderência da 
execução ao planejamento e redução de perdas 
orçamentárias, incentivando o acompanhamento das 
unidades executoras, a administração conjunta de 
recursos e ampliando o nível de conhecimento dos 
agentes envolvidos na contrução da proposta 
orçamentária

Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e despesas, 
com atingimento das mestas previstas nos indicadores 
"Perdas Orçamentárias" e "Aderência da execução ao 
planejamento orçamentário".

 R$             800.000,00 
17/12/2021 (projeto 

em andamento)
dez/24 SAO STI Sim Não se enquadra

Aperfeiçoamento da gestão 
orçamentária e financeira

Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e 
despesas.

43
Realizar a Gestão do Macroprocesso de 
Licitações e Contratos -  Adquirir Bens e 
Contratar Serviços

Realizar o mapeamento do Macroprocesso das 
contratações, padronização  do procedimento de 
instrução da licitação e contratação e aplicação da 
metodologia prevista na Portaria nº 487/2022 na Gestão 
de Riscos do Macroprocesso de Licitações e Contratos e 
do objeto da Contratação.

Aprimorar o processo de aquisições e contratação deste 
Tribunal, orientado pela Política de Governança das 
Contratações Públicas prevista na Resolução CNJ nº 
347/2020, na Resolução TSE nº 23.702/2022 e Notas 
Técnicas do TSE nº 01/2021 e 10/2021,

 sem custo direto jun/23 abr/25 SAO CMP, SAO, ASJUR, DG e Presidência Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

44 Realizar Caminhada pela Saúde
Realização de caminhada voltada a servidores e 
magistrados

Promover a qualidade da saúde e integração dos 
servidores

sem custo direto ago/23 dez/23 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

45 Atualizar normativo de perícias médica 
Propor adequação dos procedimentos referente às 
perícias aos normativos vigentes

Aperfeiçoamento nos procedimentos de concessão de 
licenças médicas

sem custo direto ago/23 dez/23 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

46 Elaborar Plano de Qualidade de Vida

Adequar as ações da CAMS ao Plano de Qualidade de 
Vida de modo a propiciar aos servidores e magistrados 
um ambiente sadio no qual existam meio para possibilitar 
a melhora da qualidade de vida dentro ambiente 
institucional e possibilitar integração e melhorar os níveis 
de estresse decorrente das atividades laborativas.

Melhora das condições de vida do servidor e magistrado 
dentro da instituição.

sem custo direto jul/23 dez/23 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.



47
Modernizar a gestão do controle 
frequência

Transformar o processo de gestão de controle de 
frequência quanto à tecnologia empregada, aos fluxs de 
trabalho e aos normativos atuais.

Racionalizar o controle da gestão de frequências pelas 
unidades técnicas, descentralizando a gestão das 
equipes e dar maio flexibilidade administrativa na 
administração da assiduidade.

sem custo direto jun/23 mar/24 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

48
Promover alinhamento entre PIT (Planos 
individuais de trabalho) e a metodologia 
DFT

Desenhar modelo de Plano de Trabalho para promover 
alinhamento com a metodologia de DFT

Melhor controle das metas de trabalho, provendo 
segurança para gestores e servidores que optem pelo 
trabalho híbrido, teletrabalho ou mesmo trabalho 
exclusivamente presencial, contribuindo para a gestão 
de pessoas em âmbito setorial

sem custo direto jun/23 dez/23 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

49 Realizar o aperfeiçoamento do People BI
Adicionar camadas de inteligência em gestão de 
pessoas no projeto

Prover segurança, eficiência e agilidade aos atos de 
gestão que necessitem de dados sobre gestão de 
pessoas

sem custo direto jun/23 dez/23 SGP STI Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade e inclusão

50 Projeto TRE-Mteams
Promover a interação das equipes de trabalho no 
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) por 
meio da utilização da ferramenta Microsoft Teams

aprimorar a comunicação, colaboração e produtividade 
no ambiente de trabalho

sem custo direto jun/23 ago/23 SGP STI/ASPLAN Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

51 Implantar DFT Cartórios Execução do 1º Ciclo com os Cartórios Eleitorais 

Demonstrar o quantitativo ideal de servidores e funções 
comissionadas, com base no lançamento diário das 
entregas realizadas pelos cartórios eleitorais e os esforços 
correspondentes. 

sem custo direto mai/23 dez/23 SGP STI/ Equipes Auxiliares Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

52 Implementar o Auxílio Bolsa Estudos Lançar portaria de regulamentação e edital de seleção

Possibilitar e incentivar o contínuo aperfeiçoamento e 
desenvolvimento profissional de seus magistrados e 
servidores em áreas específicas do conhecimento que
proporcionem o cumprimento da missão e o alcance da 
visão estratégica do Tribunal.

indefinido mai/23 set/23 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

53
Implementar o Programa de Sucessão e 
Gestão de Ocupações Críticas

Elaborar normativo
Elaborar ferramental
Mapear ocupações críticas
Sensibilizar servidores
Acompanhar implementações

Estabelecer critérios, competências, perfis profissionais e 
os procedimentos gerais a serem observados para a 
ocupação dos cargos em comissão dos Grupos-Direção 
e Assessoramento Superiores (DAS) e das
Funções Comissionadas do TRE-MT, visando manter a 
qualidade das entregas realizadas nas situações de 
trocas de seus ocupantes.
Melhorar os índices de Governança de Pessoas a serem 
alcançados por este Regional; Materializar a 
implantação da Política de Sucessão e Gestão de 
Ocupações Críticas.

sem custo direto mai/23 mar/25 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

54

Implantação dos Grupos Mastermind 
(Grupos de sinergia) - Academia de 
Liderança

Normatizar e fomentar a prática de formação de Grupos 
Mastermind no âmbito do TRE-MT, prevendo apoio 
institucional razoável aos grupos, bem como registrando 
os grupos formados e as eventuais contribuições 
institucionais advindas deles (SEI 01144.2020-3)

Promover livre compartilhamento de ideias entre os 
servidores e colaboradores sobre temas diversos;
Aumentar a afinidade, sinergia e proximidade entre os 
servidores;
Promover a criatividade e iniciativas em grupo;

sem custo direto mai/23 jul/23 SGP AgoraQuando LAB Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

55 Projeto Estágio Interunidades Implantar Programa de Estágio nas Unidades

Para o servidor: adquirir conhecimento, adicionar outras 
competências e integração; Para a Instituição: preparar 
os servidores para trabalhar em outras unidade e 
potencias gestores.

sem custo direto ago/23 mar/24 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

56
Reformular Identidade Funcional de 
Servidores e Magistrados

Buscar em parceria com a Secretaria de Segurança 
Pública a utilização do papel moeda na nova 
Identificação Funcional dos servidores e magistrados do 
TRE/MT. Editar normativo que trate do novo modelo de 
identidade, bem como criar ou adaptar sistema existente 
para a confecção das carteiras.

Melhorar a qualidade do documento de identidade 
funcional de servidores e magistrados

sem custo direto jun/24 dez/24 SGP - Não Ampliar as relações institucionais
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

57 Implantar novo Sistema de Diárias

Criar novo sistema que dispense a utilização do Sistema 
SEI e contemple todas as etapas, desde e solicitação até 
a prestação de contas e publicação no Portal 
Transparência.

Promover celeridade na tramitação, facilitar o controle, 
permissão a emissão de relatórios gerenciais etc.

sem custo direto abr/23 abr/24 SGP - Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

58 Transformação do processo de gestão 
das qualificações

Transformação tecnológica, com descentralização do 
controle dos adicionais de qualificação e geração de 
dados mais gerenciáveis.
Normatizar fluxo que elimine etapas; buscar sistema, 
entre os regionais, que facilite o registro dos certificados 
externos.

Celeridade na concessão do Adicional de Qualificação - 
Ações de Treinamento.

sem custo direto set/23 jun/24 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

59 Criar Trilhas de Ambientação Inicial
Elaborar conteúdo, no Moodle, para treinamento de 
Servidores efetivos, requisitados e magistrados 
ingressantes.

Nivelamento do conhecimento acerca do Tribunal, sua 
estrutura, funcionamento, código de ética etc.

sem custo direto jul/23 dez/24 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

60 Formação de Projeto Musical do TRE-MT
Projeto musical para o TRE-MT, podendo ser a formação 
de uma banda, presencial ou assíncrona, ou formação 
de coral, ou ambas as iniciativas

Melhorar a interação e o sentimento de pertencimento 
dos servidores, assim como a valorização de talentos do 
TRE-MT, permitindo a participação em eventos e 
momentos especiais

R$ 30.000,00 out/23 dez/24 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Valorizar o Servidor promovendo a retenção dos 
talentos com o objetivo de minimizar a 
rotatividade na instituição.

61
Realizar capacitação em Liderança para 
Equipes Híbridas (Academia de 
Liderança)

Abordar formas de excelência em gestão de equipes 
híbridas, ferramentas de interação e comunicação, 
rotinas de trabalho, cultura organizacional, ética, metas 
e indicadores, eficiência, gestão de reuniões, liderança 
assíncrona.

Preparar os líderes do TRE-MT para a gestão de equipes 
híbridas de modo a garantir a maior eficiência somada à 
melhor qualidade de vida dos servidores

 R$             200.000,00 out/23 abr/24 SGP - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão de 
pessoas

Viabilizar um ambiente seguro, saudável e 
produtivo.

62 Implantar o SEI 4.0
 Implantar e migrar os dados para a versão 4.0 do sistema 
SEI, incluindo a atualização dos módulos Ouvidoria e 
Consulta Pública de Processos.

1. Restruturação do painel de controle;
2. Filtro por tipos de processo e combinações entre filtros;
3. Uso de multiplos marcadores por processos, incluindo 
novas opções de operação;
4. Inclusão de comentários em processos e documentos;
5. Nova identidade visual e organizacional;
6. Permissão de inclusão de documentos por usuários 
externos no módulo de acesso externo;
7. Uso de múltiplos grupos de acompanhamento especial 
por processos;
8. Disponibilização de blocos de assinaturas para usuários 
de unidades;
9. Melhorias no mecanismo de pesquisa;

sem custo direto set/23 mar/24 STI CSC Sim Não se enquadra
Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção de 
dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções 
corporativas e transformação digital.

63
Implantação da Plataforma de 
Conscientização sobre Segurança da 
Informação

Disponibilizar a plataforma de treinamento em 
Segurança da Informação

Aumento da maturidade dos servidores e dos 
colaborares da JEMT acerca da Segurança da 
Informação(SI);
Redução  dos incidentes de SI  com usuários em 
decorrência da capacitação;

sem custo direto mai/23 dez/23 STI CED Não Não se enquadra
Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção de 
dados

Prover uma força de trabalho preparada e 
disponível para as necessidades da instituição.

64 Implantação da Solução de Backup
Implantar solução de backup Veem para melhoria da 
resposta a incidentes.

1.Garantia da salvaguarda das informações;
2.Melhoria do tempo de restauração em caso de 
incidentes de seguranção da informação;

indefinido fev/23 nov/23 STI STI Sim Não se enquadra
Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção de 
dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções 
corporativas e transformação digital.

65 Cibersegurança para as Eleições 2024 identificação e planejamento

1.Melhoria continua da cibersegurança para as eleições 
2024;
2.Implantação do múltiplo fator de autentição para os 
sistemas em uso neste Regional;

indefinido mar/23 ago/24 STI CIEC, CSC e ASSIC Sim Não se enquadra
Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção de 
dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções 
corporativas e transformação digital.



66 Implantação do Openshift
Implantação da plataforma de disponibilização de 
aplicações Web

1.Melhoria da disponibilidade das aplicações;
2.Aumento da  escalabilidade da aaplicações;
3.Gerenciamento de código-fonte;

indefinido abr/23 set/23 CIEC e CSC STI Sim Não se enquadra
Fortalecimento da estratégia 
nacional de TIC e de proteção de 
dados

Potencializar as entregas de TIC alinhadas às 
necessidades institucionais em soluções 
corporativas e transformação digital.

67
Sistema de Informações Geográficas 
Eleitorais

O projeto prevê a atualização das informações 
georreferenciadas e dos controles de acompanhamento, 
a fim de acomodar as oportunidades identificadas e 
ampliar o alcance da ferramenta.

Aprimorar o companhamento das vistorias, distribuição 
de urnas eletrônicas, ocorrências no dia da eleição e 
acompanhamento da totalização do pleito eleitoral. 

indefinido jul/23 jul/24 STI CIEC/CSE Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
orçamentária e financeira

Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e 
despesas.

68

Modelo de Distribuição de Urnas e 
Suprimentos de Eleição
(Cândido verificará com o Salomão se 
permanece como projeto da gestão)

O projeto consiste em revisar o modelo atual de 
distribuição das urnas eletrônicas e dos suprimentos 
associados, seus riscos e benefícios, incluindo avaliar a 
viabilidade de soluções já utilizadas em outros tribunais.

Aprimorar ou substitur o modelo atual de distribuição das 
urnas eletrônicas e dos suprimentos associados para um 
modelo de gerenciamento mais flexível e de menor 
custo, reduzindo riscos da logística de distribuição desses 
elementos.

indefinido jul/23 jul/24 STI ST/SAO Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
orçamentária e financeira

Aprimorar a gestão de investimentos, gastos e 
despesas.

69 Eleições da Comunidade - CMDCA

É um caso particular de eleições da comunidade, 
capitaneado pelo Ministério Público Estadual, cujo 
tratamento foi realizado de forma diferenciada em 
função do grande volume de atividades exigido na 
preparação de mais de 141 eleições que ocorrerão 
simultaneamente.

Disponibiliação dos recursos tecnológicos necessários 
para captação dos votos para Conselheiros Tutelares de 
forma rápida e segura, além de ampliar a familiaridade e 
a confiança das comunidades envolvidas com a 
tecnologia de urnas eletrônicas.

sem custo direto jan/23 out/23 STI CSE Não Não se enquadra
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

70
PIM/UE - Painel de Informações de 
Manutenção das Urnas Eletrônicas

Consiste na disponibilização das informações extraídas 
dos relatórios de controle de manutenção de urnas 
eletrônicas em um formato de "dashboard", com gráficos 
gerenciais e indicadores de situação e desempenho.

Aprimorar a gestão das atividades de manutenção das 
urnas eletrônicas e disponibilizar informações para 
tomada de decisões em relação à logística de 
equipamentos e suprimentos.

sem custo direto mai/23 jul/24 STI CSE Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
orçamentária e financeira

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

71
Aplicar a técnica Direito Visual (Visual 
Law) nos serviços judiciários 
disponibilizados na internet

Capacitar as assessorias da secretaria judiciária para 
aplicar a técnica do Direito Visual (Visual Law) nos 
produtos judiciários disponibilizados no sítio do Tribunal 
na internet.

Promover a transparência, a acessibilidade e a 
democratização do direito, permitindo que as pessoas 
compreendam e participem ativamente do sistema 
jurídico.

indefinido jun/23 abr/25 SJ SGP/AgoraQuando LAB Não Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

72 Instituir o programa Judiciário em Ação

Trazer estudantes do 5º ano de direito de universidades 
parceiras para conhecer e experienciar os trabalhos 
judiciais, fomentando o conhecimento e a prática do 
direito eleitoral.

Divulgação do trabalho da justiça eleitoral e inserção 
dos futuros profissionais do direito na prática do direito 
eleitoral

sem custo direto jun/23 abr/25 SJ EJE Não Ampliar as relações institucionais
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

73 Implantar o sistema JANUS

Impulsionar a implantação da solução de automação 
processual e inteligência artificial - JANUS, oriunda do TRE-
BA, utilizado com sucesso nas duas últimas eleições, para 
auxiliar nos processos de Registro de Candidaturas e 
Prestações de Contas Eleitorais do TRE-MT.

Automatização de trabalhos repetitivos visando eliminar 
a ocorrência de erros humanos, gerando agilidade e 
eficiência nos atos processuais

sem custo direto jun/23 jun/24 SJ CRE/ASEPA/STI Sim Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade
e inclusão

74 Instituir o ReAprende PJe

Apresentar pequenos cursos com dicas e tira-dúvidas na 
utilização do PJe aos usuários internos da Secretaria do 
Tribunal, bem como aos usuários externos, conforme 
demanda e utilizando o material fornecido pelo TSE.

Evitar erros e pedidos de suporte do PJe por má 
utilização ou desconhecimento do sistema PJe.

sem custo direto jun/23 abr/25 SJ CED Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

75 Implantar o sistema Sanções
Impulsionar a implantação do sistema Sanções, 
desenvolvido pelo TRE-SE, cuja solicitação foi formalizada 
em 30/10/2013. (SEI 8083/2020-3)

Controlar, de forma eletrônica, as sanções aplicadas nos 
processos judiciais de modo geral, bem como 
disponibilizar todas as informações do livro físico em 
sistema virtual de modo a permitir e extração de dados e 
relatórios

sem custo direto mar/21 abr/24 SJ STI Sim Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade

76
Realizar reuniões periódicas com 
representantes partidários

Impulsionar a realização de reuniões periódicas para 
tratar de assuntos relacionados as agremiações 
partidárias, especialmente sobre os sistemas e legislação 
eleitoral.

Disseminar e debater assuntos eleitorais com esse público 
específico, de modo a esclarecer as dúvidas mais 
recorrentes facilitando o acesso junto a Justiça Eleitoral

sem custo direto jun/23 mar/25 SJ - Não Ampliar as relações institucionais
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

77
Formalizar termo de cooperação junto 
ao TJ-MT para a expedição de certidões 
de candidatos nas eleições 2024

Impulsionar a formalização de convênio para que o 
atendimento ao requerimento de expedição de certidão 
de objeto e pé seja fixado em até 48 horas, a contar da 
data do pagamento da guia pela parte interessada, 
visando a análise tempestiva dos processos de 
candidaturas.

Agregar maior agilidade e segurança ao processo 
eleitoral, em especial na análise documental dos 
pedidos, considerando o exíguo prazo para essa 
atividade. 

sem custo direto mai/23 abr/24 SJ - Não Ampliar as relações institucionais
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

78
Formalizar parcerias para atuação de 
peritos judiciais

Impulsionar a formalização de acordo ou termo de 
cooperação com outros órgãos do Poder Judiciário que 
tenham implantado o Cadastro Eletrônico de Peritos e 
Órgãos Técnicos ou Científicos (CPTEC), para 
cumprimento da Resolução CNJ nº 233/2016. (SEI 
01010.2021-0)

Cumprir imposição de dispositivo legal, propiciando o 
acesso e o gerenciamento de cadastro que permita a 
escolha de profissionais ou de órgãos aptos à prestação 
de serviços periciais judiciais 

sem custo direto jan/23 mar/24 SJ - Não Ampliar as relações institucionais
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade e inclusão 

79 Implantar o sistema SISANTENA
Validar o funcionamento do sistema SISANTENA a partir 
das atualizações feitas pelo TRE/DF, criador do sistema.

Efetivar o gerenciamento dos pedidos das inserções de 
propaganda partidária das agremiações partidárias, a 
fim de sanar as falhas decorrentes de controles manuais 
ou de inoperabilidade do sistema 

sem custo direto mai/23 dez/23 SJ STI Não Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

80
Controlar de forma unificada as cartas 
de ordem e precatórias expedidas

Promover o controle unificado da expedição de cartas 
de ordem e precatórias expedidas pelo TRE-MT junto aos 
juízos destinatários, observando-se o tempo regular de 
tramitação.

Manter o controle efetivo de expedição, bem ainda do 
tempo de cumprimento das cartas de ordem e 
precatórias 

sem custo direto mai/23 jul/23 SJ - Não Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

81
Automatizar a extração da pauta de 
julgamentos para as sessões judiciais

1) desenvolvimento de sistema informatizado que possa
extrair a pauta de julgamento automaticamente do
sistema Pje 2° grau, adequando ao formato (Word) com
estilo utilizado pela unidade CAPJ com a sequência de
vogais; extrair, também, o relatório de cada voto se
disponível. 2) desenvolvimento/atualização do sistema já
utilizado ou adesão a outro sistema informatizado
disponível em outro Tribunal para o requerimento de
pedidos de sustentação oral pelos advogados e envio
de memoriais; 2.1) agregar a consulta a pauta de
julgamento da respectiva sessão a esse sistema; 2.2) 
encaminhar automaticamente ao advogado que
requereu sustentação oral o link para acesso a sala
virtual de julgamento.

Promover agilidade e minorar erros na confecção da 
pauta, permitindo melhor análise em menos tempo.

sem custo direto fev/24 mar/25 SJ STI Sim Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.

82 Produzir o Informativo de Jurisprudência

Coleta e seleção dos acórdãos; revisão da seleção;
formatação de texto; publicação do informativo.
Proposta de publicação anual, a primeira referente ao
período de Maio 2023 a Abril 2024 e a segunda, com os
principais julgados produzidos no Biênio 2023/2025.

Difusão do conhecimento em matéria de direito eleitoral sem custo direto jul/23 abr/25 SJ - Não Não se enquadra
Agilidade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.



83
Divulgar a consolidação e compilação 
das portarias normativas

Criação de páginas no sítio do Tribunal na internet 
contendo as portarias normativas e, no caso de 
existência de normas alteradoras ou revogadoras 
posteriores, também o texto consolidado e compilado, 
além do documento digital ou digitalizado em inteiro 
teor, com separação das normas vigentes daquelas já 
revogadas, mantendo as informações estruturadas em 
base de dados, de modo a permitir importação de 
dados para um futuro sistema de consulta de atos 
normativos, abrangendo resoluções, portarias, ordens de 
serviço, instruções normativas, entre outros atos 
normativos catalogados.

Agilidade de acesso às portarias normativas do TRE-MT, e 
facilidade de compreensão da norma vigente, bem 
como da norma vigente em cada momento pretérito; e 
melhor atendimento aos critérios do respectivo item de 
avaliação no Ranking da Transparência do Poder 
Judiciário, conforme portaria e glossário disponíveis em 
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-
transparencia/ranking-da-transparencia-2023/

sem custo direto jun/23 dez/23 SJ - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

84
Implantar o painel de processos em 
tramitação, por gabinete de Juiz-
Membro

Elaborar painel de BI para a estatística processual do 
segundo grau, com atualização diária, de modo a 
relacionar, quantificar e agrupar por diversos critérios o 
estoque de processos em tramitação, destacando e 
priorizando aqueles implicados em metas nacionais e 
regionais, tendo por base os relatórios estatísticos e 
mecanismos de extração de dados atualmente 
empregados na produção dos relatórios estatísticos 
apresentados semanalmente aos gabinetes de juízes 
membros e aos integrantes do Comitê Estratégico de 
Gestão Judiciária, acrescentando os indicadores de 
monitoramento conforme os critérios de pontuação no 
Prêmio CNJ de Qualidade, entre vários outros.

Possibilidade de acompanhamento diário do estoque 
processual nos gabinetes, permitindo a clara 
identificação de prioridades de julgamento, estimulando 
o acompanhamento das metas nacionais e regionais 
pelos diversos órgãos julgadores, permitindo a definição 
de estratégias para cumprimento; e, consequentemente, 
ampliar as chances de pontuação no Prêmio CNJ de 
Qualidade.

sem custo direto mar/24 ago/24 SJ STI Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

85

Realizar o 1º ciclo de descarte de 
documentos do TRE-MT e Cartórios 
Eleitorais sob a nova política de gestão 
documental

Realizar o primeiro ciclo de descarte de documentos do 
TRE-MT, em conformidade com a política de gestão 
documental do Tribunal e seus instrumentos, com 
catalogação e seleção de documentos históricos para 
guarda permanente, e preservação de amostra 
estatística representativa; bem como a análise das listas 
de descarte de documentos de todos os cartórios 
eleitorais para deliberação da Comissão Permanente de 
Avaliação de Documentos - CPAD, a qual é presidida 
pela CGI integrada por outros 3 servidores da SJ.

Liberação de espaço nos arquivos físicos do TRE-MT 
cartórios com os descarte de documentos que já 
cumpriram seu prazo de guarda;
Seleção e preservação de documentos com valor 
histórico para guarda permanente; e 
maior organização dos arquivos físicos e agilidade na 
localização de documentos e processos.

sem custo direto jun/23 dez/23 SJ
CPAD; SCA; CRE; 

Comissão Memória 
Não Não se enquadra

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

86
Disponibilizar os currículos dos ocupantes 
de cargos de chefia e direção na 
Internet

Divulgação na internet dos currículos dos ocupantes de 
cargos de chefia e direção, conforme determinação da 
Lei 14.129/2021, que dispõe sobre princípios, regras e 
instrumentos para o Governo Digital, com base nos 
documentos fornecidos pelos próprios servidores, 
encaminhados à Secretaria de Gestão de Pessoas para 
registro e para a CGI para divulgação externa.

Cumprimento de determinação legal - Lei do Governo 
Digital - Lei nº 14.129/2021, art. 29, § 2º, X 

sem custo direto out/23 mar/24 SJ SGP Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

87 Resgatar os atos normativos históricos

Pesquisa bibliográfica e digitalização de atos normativos 
históricos publicados nas antigas edições físicas do 
“Diário Oficial do Estado de Mato Grosso” e “Diário da 
Justiça do Estado de Mato Grosso” mantidas no acervo 
da Biblioteca do Tribunal, no caso dos documentos 
originais não localizados, com o objetivo de preservar a 
memória institucional e complementar a coleção de atos 
normativos históricos.

Preservação, divulgação e valorização da memória 
institucional de documentos relevantes para o Tribunal e 
Cartórios, considerando e adiantado estado de 
deterioração do suporte desses jornais muito antigos.

sem custo direto jun/23 dez/23 SJ - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

88
Disponibilizar a cartilha de acessibilidade 
para conteudistas do sítio do TRE-MT

Criação de cartilha de acessibilidade, com orientações 
ao público interno responsável por manter conteúdo no 
sítio do TRE-MT na Internet, de modo a atender os padrões 
do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrônico - 
eMAG, com o objetivo de garantir a acessibilidade do 
conteúdo disponibilizado pelo TRE-MT também a pessoas 
com deficiência.

Atendimento às necessidade de pessoas com 
deficiência.

sem custo direto out/23 jun/24 SJ - Não
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Promoção da sustentabilidade
Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

89
Implantar o sistema de confecção de 
diplomas de encerramento de biênio aos 
Juízes-Membros

Impulsionar solução para confecção, assinatura digital e 
divulgação dos diplomas de término de biênio dos Juízes-
Membros, contendo código de autenticação e página 
de validação na Internet.

Substituição da página estática atualmente existente na 
Internet, contendo os diplomas assinados digitalmente 
por meio da ferramenta Adobe Acrobat, uma vez que 
esses diplomas, por não possuírem código de validação, 
somente podem ser validados no meio digital, mas não 
em versão impressa.

sem custo direto mai/23 set/23 SJ STI Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Assegurar a celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional.

90
Implantar o Sistema de Gestão da
Estratégia Institucional - SGPLAN

Refatoração e redesenho do Sistema de Gestão de 
Planos, inicialmente elaborado na linguagem APEX para 
a gestão do Plano Integrado das Eleições, passou a ser 
utilizado para o monitoramento de outros planos de alto 
nível, a exemplo do Plano da Gestão 

Melhoria na gestão dos planos dos diversos níveis na 
organização (estratégicos, táticos e operacionais).

sem custo direto mai/23 dez/24 ASPLAN STI Sim Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

91
Plano Integrado das Eleições Municipais 
2024

Instrumento que pauta as ações de monitoramento das 
entregas

Devido monitoramento das entregas previstas no plano 
(atos preparatórios).

sem custo direto ago/23 nov/23 ASPLAN - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

92
Reformular os Planos Diretores das 
Secretarias e CRE

Atualizar os planos diretores vinculado ao
Planejamento Estratégico Institucional

Execução do Plano Estratégico Institucional por meio dos 
Planos Diretores que são instrumentos de desdobramento 
estratégico.

sem custo direto ago/23 nov/23 ASPLAN - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

93
Instituir a Metodologia de Gestão de 
Projetos do TRE MT

Realizar capacitação vinculada à entrega de proposta 
da metodologia, visando sua aprovação pela 
Administração e aplicação

Melhoria na gestão dos projetos dos diversos níveis na 
organização (estratégicos, táticos e operacionais).

70.000,00R$                jun/23 mar/24 ASPLAN - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

94 Revisar a Cadeia de Valor Institucional Atualização da estrutura da Cadeia de Valor
Identificar de forma atual e fácil, as atividades que 
agregam valor à sociedade.

sem custo direto set/23 mai/24 ASPLAN - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

95 Projeto Acessibilidade do TRE-MT 

Identificar ações de melhoria de acessibilidade 
arquitetônica, comunicacional, em serviços e de
tecnologia para a promoção de boas práticas nessa 
matéria

Melhorar os indicadores de acessibilidade do TRE-MT, 
tornando-se uma instituição acessível a todos os 
cidadãos.

sem custo direto mai/23 jun/24 ASPLAN Todas as unidades setoriais Não Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Garantia dos direitos fundamentais.
Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade
e inclusão

96
Primeiro Ciclo da Processos 
Organizacionais

Implantar os processos organizacionais otimizados e 
modelo de gestão alinhado à governança estratégica

Melhorar a eficiência eliminando gargalos e 
implementando pontos de melhoria para otimizar os 
processos e procedimentos de trabalho.

sem custo direto jul/23 fev/25 ASPLAN - Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.

97
Divulgar as boas práticas em 
governança pública institucional

Identificar e priorizar as ações de melhoria em 
governança pública no Tribunal Regional Eleitoral de 
Mato Grosso e promover a adoção de boas práticas de 
governança. Esta ação tem vínculo com o Projeto 
Estratégico nº 4 - Aprimoramento da Governança 
Insititucional

Melhorar a transparência para os cidadãos, alocar de 
forma mais eficiente os recursos públicos.

sem custo direto jan/24 dez/24 ASPLAN DG, ASCOM Não Não se enquadra
Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Aprimorar a gestão de riscos e de integridade 
adotando práticas que garantam a efetividade 
da governança institucional.



98 CONHEÇA+ JE

Aumentar o grau de conhecimento sobre a segurança 
do processo eleitoral e da urna eletrônica para 
servidoras, servidores, magistradas e magistrados da 
Justiça Eleitoral de Mato Grosso, tendo com o escopo os 
aspectos técnicos do tema. Tem por finalidade diminuir o 
impacto do fenômeno da desinformação em relação ao 
processo eleitoral.

Preparar os servidores do TRE-MT para esclarecer 
objetivamente sobre o processo eletrônico de votação, 
aumentanto a confiança nas eleições.

Não há jul/23 dez/24 AgoraQuando LAB ASCOM Não Fortalecer a integração dos 
magistrados e servidores

Enfrentamento à corrupção, à 
improbidade administrativa e aos 
ilícitos eleitorais.

Fortalecer a imagem institucional e a 
transparência do processo eleitoral e seus 
resultados.

99 Conexão Cidadã

Projeto de parceria para oportunizar novos canais de 
acesso aos serviços digitais eleitorais é uma iniciativa 
que visa oferecer uma experiência mais eficiente, 
inclusiva e moderna aos cidadãos, em suma, aproximar o 
cidadão do poder público. Ao adotar novas formas de 
conexão, facilitar o acesso e impulsionar a transformação 
digital, estamos caminhando em direção a uma Justiça 
Eleitoral mais ágil, transparente e voltada para atender 
às demandas do cidadão no século XXI.

Oferecer mais canais de acesso, primando pela 
simplicidade e facilidade de conexão aos serviços de 
interesse do cidadão.

Não há jun/23 dez/23 AgoraQuando LAB STI Não Não se enquadra
Fortalecimento da relação 
institucional do Judiciário com a 
sociedade

Ampliar a transformação digital da Justiça 
Eleitoral com foco na efetividade
e inclusão

100
Painel de BI do Plano de Logística 
Sustentável do TRE-MT (PLS/TRE-MT)

Ferramenta para um acompanhamento gerencial mais 
facilitado dos indicadores, metas e projetos 
socioambientais, por meio de painéis de Business 
Intelligence (BI)

Melhorar a interface de coleta de dados posteriormente, 
diminuindo o tempo de trabalho.
uniformização, a padronização mínima das regras de 
negócio para a disponibilização das aplicações de 
gestão à vista

Não há mai/23 abr/24 ASPLAN STI Sim Não se enquadra Promoção da Sustentabilidade
Orientar as políticas institucionais em 
consonância às diretrizes do desenvolvimento 
sustentável.

101 Painel de BI de Acessibilidade e Inclusão

Ferramenta para um acompanhamento gerencial mais 
facilitado dos indicadores, metas e projetos de 
acessibilidade, por meio de painéis de Business 
Intelligence (BI)

Avaliação periódica dessas variáveis de acessibilidade e 
inclusão dentro do próprio exercício, propiciando 
verdadeiramente a gestão sobre possíveis ações, 
deixando de apenas ficar “olhando pelo retrovisor”.

Não há jun/23 mai/24 ASPLAN STI Sim
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Aperfeiçoamento da gestão 
administrativa e da governança 
judiciária

Orientar as políticas institucionais em 
consonância às diretrizes do desenvolvimento 
sustentável.

102 SoleTRE 2023 - 5ª Edição
Promover a 5ª edição do programa SoleTRE - 
alfabetização solidária de jovens, adultos e idosos

Continuidade do projeto soletre, alfabetização do 
público alvo, noções de cidadania e voto consciente. 

Não há ago/23 nov/23 CRE - Não
Assegurar a acessibilidade aos 
serviços eleitorais

Garantia dos direitos fundamentais.

Ser reconhecida por promover a justiça e 
garantir o exercício da democracia 
participativa, buscando a satisfação do 
cidadão na prestação de serviços.


