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1 APRESENTACAO

Partindo-se do pressuposto que o desenvolvimento permanente do
servidor publico € um fator estratégico para a melhoria da eficiéncia, eficdcia e
qualidade dos servicos publicos prestados ao cidaddo, e nos termos da Lei n.
11.416/2006 e Resolucdo TSE n. 22.572/2007 apresentamos o PLANO ANUAL DE
CAPACITACAO 2018 contemplando acdes voltadas para o desenvolvimento das

competéncias individuais e institucionais.

Os eventos de capacitacdo e desenvolvimento profissional incluidos
neste plano constituem-se de cursos presenciais, a distGncia ou mistos,
participacdes em Encontros, Congressos, Semindrios, Workshops e/ou eventos
similares e estdo associados as dreas de interesse do Tribunal Regional Eleitoral de

Mato Grosso.

O PAC 2018 tem como objetivo primordial garantir o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores deste Regional, de modo a
promover o alcance dos objetivos estratégicos, constituindo principal ferramenta

de subsidio as decisdes superiores.
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2 OBJETIVO GERAL

Qualificar o maior numero de servidores, atendendo a crescente
demanda de capacitacdo, valorizando as carreiras que compoem este Regional,

trazendo melhorias para a instituicdo e para a sociedade em geral.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Garantir o desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores do TRE-
MT;

2. Promover acodes de capacitacdo alinhadas a missdo, visdo e aos valores
institucionais, de forma a viabilizar a aquisicdo e o aperfeicoamento de
competéncias individuais e coletivas.

3. Otimizar os recursos orcamentdrios, através de parcerias com outros
orgdos publicos, principalmente do Poder Judicidrio e oferta de
treinamentos a dist@ncia (EAD);

4. Possibilitar a todos os servidores ao menos uma oportunidade de
capacitacdo e aprendizagem;

5. Melhorar os servicos prestados ao cliente-cidaddo.

4 PUBLICO ALVO

1. Servidores do quadro efetivo do TRE/MT;

2. Servidores com lotacdo proviséria, removidos ou cedidos para este
Regional;

3. Servidores requisitados, sem vinculo e, eventualmente, estagidrios, sendo
que, para estes Ultimos, serd permitida a participacdo em palestras e

demais eventos presenciais quando abertos a todo o Tribunal.

Pagina 5|21



5 METAS E RESULTADOS ESPERADOS

1. Eliminar o custo de demandas ndo vinculadas a este PLANO ANUAL DE
CAPACITACAO, bem como ao Planejamento Estratégico deste Tribunal;

2. Diversificar as acdes de capacitacdo com aimplantacdo das oficinas de
multiplicacdo do conhecimento;

3. Potencializar o aproveitamento de talentos internos com a utilizacdo da

Instrutoria Interna;

Maiores transparéncia e clareza quanto as agcdes de capacitacdo;

Aumento da produtividade;

Melhoria do clima organizacional;

Aumento da motivacdo pessoal;

©® N o O~

Ascensdo ao saber.

6 COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

1. Competéncias Gerais: acdes de capacitacdo destinadas a desenvolver
competéncias fundamentais, identificadas pela maioria das unidades do
TRE-MT;

2. Competéncias Especificas: destinadas a desenvolver competéncias
especificas de cada unidade deste Regional, subdivididas nas dreas do
conhecimento: Administrativa, Contdbil, Financeira, Documentacdo e
Informacdo, Juridica, Recursos Humanos, Seguranca Judicidria,
Tecnologia da Informacdo, Auditoria e todas as demais constantes da
Resolucdo TSE n. 22.576/2007;

3. Competéncias Gerenciais: destinadas a desenvolver competéncias no

corpo de gestores deste Tribunal.
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7 AVALIA(}AO DAS LACUNAS DE COMPETENCIAS - 1°, 2° E 3° CICLOS DO
GESTAO POR COMPETENCIAS

1° CICLO - 2015 (08 servidores):

LACUNAS DE INDICADORES
Avalia periodicamente os
resultados do trabalho
por meio de
monitoramento.

6,0

Facilita a comunicagdo
entre sua equipe e o
diversos agentes com os
quais se relaciona.

Impede que pressGes
externas tenham
impacto negativo no
animo de sua equipe.

Promove

compartilhamento de

melhores praticas com
outras unidades.

Antevé problemas,
imprimindo solucdes
necessarias.

LACUNAS DE COMPETENCIAS

ORIENTAGAOQ/FOCO EM
RESULTADO
6,0

5,0

COMUNICACAO RESILIENCIA

GESTAO DO

COMPROMETIMENTO CONHECIMENTO
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2° CICLO (2016) — Secretéarios, Coordenadores e Assessores (28 servidores)

LACUNAS DE INDICADORES

Promove
compartilhamento de
melhores praticas com

outras unidades.
6,0

Avalia periodicamente
os resultados do
trabalho por meio de
monitoramento.

Antevé problemas,
imprimindo solucGes
necessarias.

Impede que pressées
externas tenham
impacto negativo no
animo de sua equipe.

Toma decisGes baseadas
na analise de riscos e
oportunidades.

LACUNAS DE COMPETENCIAS

GESTAO DO
CONHECIMENTO

ORIENTAGAO/FOCO EM

COMPROMETIMENTO RESULTADO

RESILIENCIA TOMADA DE DECISAO
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3° CICLO (2017) — Chefes de Secéo da Secretaria (38 servidores)

LACUNAS DE INDICADORES

Promove

compartilhamento de
melhores praticas com

outras unidades.
6,0

Avalia periodicamente os
resultados do trabalho
por meio de
monitoramento.

Antevé problemas,
imprimindo solugdes
necessarias.

Impede que pressdes
externas tenham impacto
negativo no animo de sua

equipe.

Toma decisGes baseadas
na analise de riscos e
oportunidades.

LACUNAS DE COMPETENCIAS

GESTAO DO
CONHECIMENTO
6,0

ORIENTAGAOQ/FOCO EM

COMPROMETIMENTO RESULTADO

RESILIENCIA TOMADA DE DECISAO

Obs.: Lacunas do 3° Ciclo (servidores com avaliagdo encerrada até 20/02/2018).

Pagina 9|21



..

PRINCIPAIS CAPACITACOES TECNICAS REGISTRADAS NOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL (2015/2019)

TEMAS DE CAPACITACAO PDI
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8 FASES DO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Desenvolver competéncias € fazer com que as pessoas adquiram
conhecimentos, habilidade e atitudes para o bom desempenho de seus cargos,
funcdoes e papéis, proporcionando: exceléncia do trabalho, produtividade,
qualidade, ufilizacdo adequada dos recursos materiais, satfisfacdo pessoal de

contribuir com o érgdo e de se tornar especialista no que faz.

A capacitacdo e o desenvolvimento das pessoas & um processo que se

repete com um ciclo e € composto de quatro fases sequenciais:
Fase 1 — Determinacdo das necessidades de capacitacdo;
Fase 2 — Programacdo da capacitacdo;
Fase 3 — Execucdo da capacitacdo;

Fase 4 — Avaliacdo dos resultados da capacitacdo.

Pdagina 10|21



Agora vejamos cada uma das fases apresentadas:

Fase 1 — Determinacdao das necessidades de capacitacao:

Sdo identificadas as caréncias de vdrias formas: formuldrios de
levantamento de necessidades de capacitacdo, histérico dos anos anteriores,
avaliacdo de desempenho por competéncia, planejamento estratégico, andlise

de processos, avaliacdo de desempenho etc.

Em relacdo aos formuldrios de avaliacdo de desempenho dos anos de
2016 e 2017, podemos observar, por meio de relatério elaborado pela Secdo de
Selecdo, Admissdo e Avaliacdo, médias bastante elevadas, que podem,

aparentemente, traduzir no diminuto gap de competéncias:
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Dentre os problemas que podem ser apontados como geradores de
demanda por novas competéncias, podemos destacar: qualidade deficiente,
quantidade insuficiente, baixa produtividade, alto indice de retrabalho, problemas

de comunicacdo, dificuldades nas relacdes interpessoais, baixa cooperacdo.

Cabe ressaltar, que nem sempre o problema de desempenho é a
principal causa de caréncia de capacitacdo. Outros fatores podem ensejar o
desenvolvimento de uma nova competéncia, por exemplo: uma nova tecnologia

a ser implantada ou uma mudanca, planejada ou ndo.

Fase 2 - Programacao da capacitacdo:
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ldentificadas as necessidades, o plano de capacitacdo deve

estabelecer:

Quem deve ser capacitado;
O conteUdo da capacitacdo;

Como deve ser a capacitacdo (oficina, semindrio, multiplicacdo,
instrutoria interna, congresso etc.);

O periodo em gque deve ocorrer a capacitacdo;
Onde serd a capacitacdo (se interna ou externay);
Quem fard a capacitacdo (se instrutor interno ou de entidade external);

Os programas de desenvolvimento de competéncias podem ser de

quatro tipos:

1. Programa de Integracdo: Destinado aos colaboradores recém-
admitidos, a fim de integrd-los ao novo ambiente de frabalho e
também aos demais colaboradores.

2. Programa de Formacdo: Capacitacdo totalmente técnica, destinada
a colaboradores que desconhecem as atividades. Deve fornecer
instfrucdes completas e detalhadas da tarefa a ser executada.

3. Programa de Aperfeicoamento: Destinado a todos do érgdo, desde
o colaborador com baixo grau de escolaridade e funcdo mais simples
até o mais graduado, ocupante de cargo com grande poder de
decisdo.

4. Programa de Desenvolvimento: Para preparar os servidores para

assumirem funcoes e atividades mais complexas.

Fase 3 — Execucdo da capacitacdo:

s

E a concretizacdo do plano e do programa de capacitacdo no
desenvolvimento de competéncias, conforme os quatro tipos citados na fase

anterior.
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Deve ser de responsabilidade do gestor, auxiiado pela unidade de

gestdo de pessoas, dos servidores mais experientes e do proprio colaborador.

Fase 4 — Avaliacao dos resultados da capacitacao:

Momento de verificar se a capacitacdo confribuiu para eliminar as
necessidades identificadas na Fase 1, quando identificamos se o servidor adquiriu

conhecimentos, habilidades e atitudes:

Conhecimento ' Habilidades Atitudes
Terosaber | Saberfazer | Quererfazer

Podemos destacar quatro tipos de avaliacdo:

1. Avaliocdo de Reacdo: mede como os participantes reagiram ao
programa logo apods o término da capacitacdo. Pode ser aplicada
em qualquer fipo de capacitacdo.

2. Avaliacdo de Aprendizagem: mede conhecimento ou habilidade
adquiridos com relacdo ao que foi ensinado. Normalmente, por meio
de uma prova escrita ou oral. Tipo de avaliacdo mais adequada a
cursos financeiros e técnicos.

3. Avaliacdo Comportamental: deve ser aplicada alguns meses apds o
CuUrso, pois & preciso um periodo mais longo para que seja possivel

avaliar melhor a mudanca no comportamento dos individuos.

Pagina 13|21



..

4. Avadliacdo de Resultados: € o modelo mais complexo, em razdo da
dificuldade em demonstrar que a capacitacdo foi a Unica causa da
melhora nos resultados. Nesta avaliagcdo precisamos definir, na etapa
do planejamento, com quais indicadores o freinamento poderd
conftribuir. Objetiva reduzir os custos, aumentar a produtividade,

melhorar o desempenho

9 ETAPAS PREVISTAS

o mes | me | temino

Levantamento de demandas de
capacitacdo realizada por meio

do mapeamento das
competéncias existentes e
: desejadas, avaliacoes de 09/01/2018 31/01/2018
desempenho e Planos de
Desenvolvimento Individuais,

verificados nos Ciclos de
Avaliacdo por Competéncias ja
realizados

Ratificacdo/levantamento de

Y~ 05/02/2018 28/02/2018
valores por capacitacdo

Prazo para STI informar
3 capacitacdes almejadas para 05/02/2018 28/02/2018
2018

Envio de projetos bdsicos de

. Fev/2018 30/03/2018
Cursos in company

5 Execucdo do PAC Jan/18 Dez/18
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10 CLASSIFICACAO DOS CURSOS E EVENTOS

Os cursos e eventos frazidos no PAC 2018 poderdo ocorrer na
modalidade presencial, & distdncia ou mista; serdo internos ou externos; de curta,
média ou longa duracdo; e compreenderdo a formacdo ou educacdo

continuada.

As capacitacdes internas serdo realizadas neste Tribunal e objetivam,

primordialmente: a integracdo de novos servidores, implantacdo de um novo

software/tecnologia, reciclagem etc.

As capacitacdes externas sdo realizadas por entidade externa, fora das

dependéncias do Tribunal, compreendendo cursos abertos, semindrios,

congressos.

Capacitacoes in Company executadas dentro ou fora do Tribunal, com

conteUdo e carga hordria formatados de acordo com a demanda apresentada.

11 ORCAMENTO APROVADO

Para o ano de 2018 solicitamos R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais), tfendo sido aprovado o montante de RS 194.552,00 (cento e noventa e
quatro mil, quinhentos e cinquenta e dois reais) para capacitacdo de recursos
humanos, neste ano ndo incluidos os valores reservados e sob gerenciamento da

Escola Judicidria Eleitoral EJE:

Os valores foram assim divididos:

ACAO VALOR
Acodes de capacitacdo diversas (excluidas de Tl) R$ 114.552,00
Capacitacdoem Tl R$ 30.000,00
Convocacoes/Treinamentos CNJ/TSE — Servidores R$ 20.000,00
Convocacoes/Treinamentos CNJ/TSE — Membros R$ 30.000,00
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12 PROPOSTA — TREINAMENTOS PAC 2018

Para a definicGo dos treinamentos do ano de 2018, foram observados

alguns critérios, em ordem de prioridade, a saber:

1 — Capacitacodes legais ou indicadas pelo Conselho Nacional de Justica

e/ou Tribunal de Contas;

2 — Maior lacuna de competéncias;

3 — Maior nUmero de servidores;

4 — Servidores de Cartdrios Eleitorais;

5 - Plano de Desenvolvimento Individual — PDI;

6 — Capacitacdes a Distancia - EAD;

7 — Capacitacdes em Cuiabdg;

8 — Demais capacitacoes.
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P - cdi | Secretaria,
revencdo ao assédio moral e
1 sexual b QvTt Cartorios Lideranga 40 Margo Cuiaba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Psicéloga MP
Cuiabd e VG
Secretaria, Clairton - TRE-TO
1 |Acessibilidade - Palestra QVT/SGP Cartorios Lideranga 40 Junho Cuiaba 1.350,00 | 1.400,00 0,00 2.750,00 2.750,00 (diarias e
Cuiabd e VG passagens)
. . Secretaria e " . o, Acérddo TCU n.
1 |Gestdo do Conhecimento SGP L. Gestdo do Conhecimento 50 Dezembro | Cuiabad 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Cartérios 1228/2015
Recicl - tes d Art. 52 Portari
1 eciclagem - agentes de SGP Secretaria | Orientagdo/Foco em resultado 3 Novembro| Cuiabd 0,00 0,00 800,00 800,00 2.400,00 ortaria
seguranca TRE n. 182/12
. . . - " Autorizado
1 |Curso Pregoeiro DG Secretaria Direito, Normas e Legislagdo 5 Margo Cuiabd 0,00 0,00 1.000,00 10.000,00 5.000,00
Pae 282/2018
Gestdo de Processos, . o, GAP Gestdo por
2 |Gestdo de Processos Asplan Secretaria . N 2 Adefinir | Cuiaba 3.190,64 | 1.000,00( 2.500,00 6.690,64 13.381,28 A p
Orientagdo/Foco em resultado Competéncias
Gestdo de Projetos, . o GAP Gesta
2 |Gestdo de Projetos Asplan Secretaria . eiao R 2 A definir | Cuiabd 3.190,64 | 1.000,00 0,00 4.190,64 8.381,28 esAao Por
Orientagdo/Foco em resultado Competéncias
- . 5 5 Gestéo de Projetos, d ey Acérdao TCU n.
2 |Oficinas de Gestdo de Riscos CCIA Secretaria R N 10 A definir | Cuiaba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orientagdo/Foco em resultado 1074/2009
. . A . Acdrddo TCU n.
2 |Governanga geral SGP Secretaria Tomada de decisdo 3 A definir | Brasilia 1.650,00 | 1.000,00 | 2.900,00 5.550,00 16.650,00 1228/2015
Cartorios
Art. 26, Di 3¢
3 |Libras sGP Cuiaba e Atendimento ao Pblico 12 | Junho | cuiabs | 165000 | 400,00 | 2.050,00| 2.050,00 | 5.000,00 . 626;;;3;
n.5.
VG,Protocolo
" Si tari. Art. 62, V, Res.
3 |Regime Juridico Unico sGp ecretaniae | hireito, Normas e Legislagio | 25 |Novembro| Cuiaba 0,00 0,00 | 400,00 400,00 | 10.000,00 es
Cartérios CNJ n. 240/16
CRE, SJ, .
- . x . ol Gratuito
3 |Redagdo Juridica CRE GABINETES, Redagdo Juridica 20 Julho Cuiabd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Janis
PRESIDENCIA
Visdo Sistémica de s tari Equine Visa
ecretaria e uipe Visdo
3 |Atendimento Publico ao PRES L. Atendimento ao Publico 20 A definir | Cuiabd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a . P .
) . ) Cartorios Sistemica
Cidaddo Eleitor
- - - - I - L Art. 62V, Res.
3 |Execugdo Fiscal Cartérios Cartorios Direito, Normas e Legislagdo 60 A definir | Cuiaba 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
CNJ n. 240/16
. Gestdo Orgamentaria, . - Art. 62, V, Res.
4 |Tesouro Gerencial CCIA CCIA N K L 1 A definir | Brasilia 1.500,00 | 1.200,00 0,00 2.700,00 2.700,00
Financeira e Contabil CNJ n. 240/16
- ! o |cenerios s S - . Art. 62, VI, Res.
4 |Direito Eleitoral (EJE) Cartérios CRE, Direito, Normas e Legislagdo 4 Adefinir | Cuiaba 1.500,00 | 1.200,00| 1.980,00 4.680,00 18.720,00 CNJ n. 240/16
Presidencia, )
G d | Acérddo TCU n.
4 |Povernancade pessoale CED/SGP sGP Técnicas de Gestdo de Pessoas | 2 Maio | Brasilia | 165000 [1.20000] o000 285000 | s.700,00 | fCOTG0 TEUN
gestdo por competéncia 1228/2015
Organizagdo e realizacdo de Res. TSEn.
4 |cerimonial PRES | Presidencia | oo L% 1 Abril | Brasilia | 1.650,00 |1.200,00( 0,00 2.850,00 | 2.850,00
eventos 22.572/07
- . - - L VEDUCA
6 |Estatistica ASPLAN Secretaria Estatistica 6 Adefinir | Cuiaba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Gratuito
6 |Auditoria CCIA CCIA Auditoria 5 Margo Cuiabd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Gratuito
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13 TREINAMENTOS TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Considerando o valor aproximado de R$ 30.000,00 (trinta mil reais
separados, exclusivamente, para capacitacdes em Tecnologia da Informacdo),
foram escolhidos os freinamentos elencados na tabela abaixo, ressaltando que,
caso haja sobra orcamentdria, poderdo ser realizados os treinamentos em
“Administracdo JBOSS I" e *Administracdo JBOSS II".

_ N2 de Valor
Curso Prioridade ) ... |ValorTotal
Servidores | Unitdrio

Administracdo Oracle 1 2 5.500,00 | 11.000,00
Backup e recuperacao Oracle 2 2 5.500,00 | 11.000,00
Treinamento EAD assinatura anual

. 3 10 1.200,00 | 12.000,00
JAVA, Des. Mobile, DEVOPS etc.

14 DEMAIS TREINAMENTOS

Na hipdtese do cancelamento de algum freinamento prioritdrio,
destacado no Iltem 12, com a consequente sobra de recursos, bem como em razdo
de eventual suplementacdo orcamentdria, quaisquer dos freinamentos abaixo

poderdo ser realizados, apds reandlise da Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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7 |Audil CCIA CCIA Auditoria 2 Adefinir |S&o Paulo| 1.900,00 [ 1.500,00( 2.500,00 5.900,00 11.800,00
7 |Audi2 CCIA CCIA Auditoria 2 A definir [Sdo Paulo| 1.900,00 |1.500,00| 2.500,00 5.900,00 11.800,00
Avaliagdo e controle Gestdo Orgamentaria, L .
7 L CCIA CCIA . _ L. 1 Adefinir | Brasilia 1.500,00 |1.200,00| 0,00 2.700,00 2.700,00
orgamentario Financeira e Contabil
Depreciagdo, reavaliacdo de = - . . -
7 bens CMP CMP Gestdo Administrativa 1 Adefinir | Brasilia 1.650,00 1.200,00 | 2.300,00 5.150,00 5.150,00
7 |Gestéo de almoxarifado CMP CMP Gestdo Administrativa 1 Adefinir | Brasilia 1.650,00 | 1.200,00 | 2.300,00 5.150,00 5.150,00
Mddulos do Comprasnet -
7 SIAS(l; P CMP CMP Tecnologia de apoio 2 Adefinir | Brasilia 1.650,00 | 1.200,00 0,00 2.850,00 5.700,00
7 |MASTER BIM Manager SEO CSG Tecnologia de apoio 1 A definir [Sdo Paulo| 1.650,00 | 1.200,00| 2.300,00 5.150,00 5.150,00
7 |E-Social CP/SGP SGP Tecnologia de apoio 5 A definir | Brasilia 1.650,00 | 1.200,00 0,00 2.850,00 14.250,00
L - CAMS/SG = . . .
7 |Pericias Médicas P SGP Gestdo de Saude 2 A definir | Brasilia 1.650,00 |1.200,00| 2.300,00 5.150,00 10.300,00
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15 LOCAL DE REALIZACAO DOS CURSOS E EVENTOS

Quando presenciais, serdo realizados, preferencialmente, em Cuiabd ou
qualguer outra localidade quando, necessariomente, deverdo constar neste
planejamento devendo, ainda, ser subsidiados de manifestacdo técnica da

unidade competente da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

16 METAS DO PAC 2018

1. Capacitar no minimo 60 servidores (ressaltando que alguns servidores podem
receber mais de uma capacitacdo e sem contabilizar o orcamento destinado
a EJE);

2. Promover a reciclagem de todos os servidores que percebem a GAS;

3. Executar 95% do orcamento de capacitacdo;

4. Realizar 20% por cento das acdes de capacitacdo na modalidade EAD;

5. Realizar 50% por cento de servidores capacitados na cidade de Cuiabd/MT.

6. Apresentar indice de satisfacdo das capacitagcdes (internas e externas)

acima de 70%.

17  AVALIACAO E CERTIFICACAO

1. A Secretaria de Gestdo de Pessoas agendard reunido para que o servidor
capacitado repasse aos servidores interessados 0s conhecimentos
aprendidos, acompanhada do devido relatdério escrito, obrigacdo que ndo
se aplicard aos eventos in company, desde que contempladas todas as
dreas de interesse.

2. Poderdo, ainda, ocorrer em até 02 (dois) momentos distintos:

a) Apds o encerramento do evento (avaliagcdo de reacdo);
b) Até 90 dias apds o encerramento do evento (avaliacdo de aprendizagem).

Ocasido em gque serd verificada a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos,
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bem como a eliminacdo de gaps (lacunas existentes entre as competéncias

necessdrias e competéncias atuais dos servidores).
3. Na hipdtese de avaliacdo negativa deverd ser observado:

a) Para os treinamentos externos e in company: a empresa promotora ndo serd
contratada para futuras capacitacdes pelo periodo de 01 (um) ano.

b) Instrutoria Interna: havendo média de satisfacdo igual ou inferior aos critérios
estabelecidos, poderd ocorrer a retirada do cadastro do instrutor, a critério

da Administracdo.

18 VIGENCIA DO PAC 2018

Durante o periodo de aplicacdo do orcamento de capacitacdo de
recursos humanos. Salientando que algumas acdes poderdo ser inscritas em restos
a pagar.

19 CAPACITACAO DOS SERVIDORES DOS CARTORIOS ELEITORAIS

Realizada por intermédio dos formuldrios de avaliacdo de desempenho,
onde sdo apontadas as necessidades de capacitacdo de cada servidor, além de

pesquisa realizada para a elaboracdo de treinamentos a distancia.

Quando da ocorréncia de treinamentos in company, serdo reservadas

10% (dez por cento) das vagas para os servidores dos Cartérios Eleitorais.

Além disso, a equipe multidisciplinar responsdvel por fomentar o Ensino a
DistGncia neste Regional terd a incumbéncia de preparar freinamentos voltados,

exclusivamente, a atividade cartordria.

20 CONCLUSAO
Sendo estes os direcionamentos apontados pelo Plano Anual de
Capacitacdo 2018, submetemos a apreciacdo superior ponderando:

1. Pela priorizacdo dos freinamentos in company
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2. Pela utilizacdo, sempre que possivel, da metodologia de Ensino &
Dist@ncia;

3. Pela autorizacdo, apds ratificacdo dos requerentes, de alguns
pedidos de freinamentos sobrestados em 2017;

4. Pela autorizacdo da participacdo dos servidores em convocacoes
para freinamentos promovidos pelo CNJ e TSE, precedida da
andlise e instrucdo da unidade competente;

5. Pela aprovacdo, sempre que possivel, da Instrutoria Interna;

6. Pela continuacdo das parcerias com os demais oérgdos do
Judicidrio de Mato Grosso, para a realizagdo de treinamentos com

intferesses comuns.

Por derradeiro, frisamos que o objetivo do Plano Anual de Capacitacdo
2018 é nortear as decisdes da Administracdo na busca constante pela educacdo
continuada, como forma de promover o crescimento pessoal e profissional do

servidor e, por conseguinte, oferecer melhores servicos ao cidaddo.
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