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Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Mato Grosso Agenda

@ Analise de contexto externo 5 minutos

@ Pendéncias do plano de implementac¢ao e das RAEs 25 minutos
@ Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas 10 minutos
@ Desempenho geral da estratégia (visualizagdo do mapa) 5 minutos

@ Analise do caminho critico em 29/10/2020 (pauta) 60 minutos

@ Leitura da ata com defini¢ao de responsaveis / prazo 5 minutos



’j”’”‘g' Eleitoral Analise de contexto externo

A atuacdao do Tribunal ao longo do exercicio de 2019 foi balizada pelo cumprimento de seu Plano
Estratégico para o periodo 2016-2021 em consonancia as diretrizes superiores do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), além de complementarmente realizada a devida
priorizacao de iniciativas estratégicas por meio do Plano da Gestdao para o periodo 2019-2021. O ano de
2019 foi periodo de adaptacao organizacional em razao da transicao da gestao, apesar desse contexto
muitas entregas previstas no plano da gestdao foram efetivadas naquele exercicio, a exemplo da
implantacao do PJe em 100% das serventias de primeiro e segundo graus.

O ano de 2020 esta sendo marcado pelo impacto da pandemia materializada em razao do corona virus,
fator que impactou o resultado institucional em alguns indicadores, uma vez que em um curtissimo prazo
o Tribunal Regional Eleitoral precisou viabilizar a mudanca de paradigma na forma de prestacao de
servicos, passando do modelo presencial para o trabalho remoto. Foi determinante a atuacao das
equipes de suporte das areas de tecnologia da informacado e infraestrutura, para dispor aos servidores
todas as condicOes para a efetiva continuidade da prestacao dos servicos e execucdao dos atos
preparatdrios para a realizacao das Eleicdes Municipais e Eleicao Suplementar — Cargo de Senador para o
préximo dia 15/11/2020. Outros fatores impactaram significativamente a execug¢do da estratégia:

J Org¢amento cada vez mais reduzido — dada a fragilidade econdmica vivenciada pelo pais, representou
a maior restricao para a execucao de programas e projetos;

(] Biometria — as Ultimas etapas do projeto exigem maior capilaridade com vista a implantagdo total da
Biometria em MT, e, nesse sentido, a limitacao da quantidade de kits biométricos foi obstaculo
importante a ser ultrapassado para se atingir os percentuais programados para o exercicio;



89, Tribunal Regional Eeitoral Pendéncias do plano de implementac¢ao
do Planejamento Estratégico 2016-2021

T petiios eoncie | pomos | st

1. Atualizacdo periddica dos TAPs (cronogramas) dos projetos estratégicos
(Atualizar os Termos de Abertura de Projetos — TAPs para apresentacdo na
préxima Reunido de Andlise da Estratégia)

Responsaveis

. Mensalmente
pelos projetos

3. Realizacdo da 92 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por

Objetivos (exercicio de 2018) ASPLAN e Areas Até 31/1/2019
g.bl?:;s;asg(élz f:;ri(e)itl:eAZ;:c;rglag)Administra(;z”ao Superior e Responsaveis por RETLAN @ frere Até 12/4/2019
g.bl?sslli(z)asggz fz;itfeAZ:(;rglag)Administragﬁo Superior e Responsaveis por LA @ s Até 27/1/2020
g.b?sslli(z)zg(ic; gielri?CiFLAjecgcr)nlg)Administragﬁo Superior e Responsaveis por RN @ fores Até 27/05/2020
Z).bl;:;:/i(z)asg(ép(ii:qaeilriéqz,zzrci(r)nn;;édzrgizn(;;tragﬁo Superior e Responsaveis por ASPUAN & Areas Até 27/5/2020
8. Realizagdo da 142 RAE com a Administragdo Superior e Responsaveis por ASPUA & Areas Até 30/9/2020

Objetivos (Segundo quadrimestre de 2020)



B4 il Regional Eleitoral - pandéncias da 52 Reunidao de Analise da Estratégia

1. Emitir manifestagdo no PAe n2 4.277/2016 sobre a situagdo dos quesitos pendentes de
desenvolvimento de solugdes de tecnologia, tendentes a dar cumprimento aos requisitos STI Nao indicado
da Resolugdo CNJ n2215/2015 (item 2.6 da ata).

2. Formalizar parceria com a Coordenadoria de Gestdo da Informacgdo/S) para a realizagdo
dos estudos de avaliagdo de acessibilidade das paginas do portal do TRE-MT de forma STI 31/12/2018
automatizada (item 2.7 da ata). Foi implementado pela CGl rob6 para avaliagdo dos itens.

3. Apresentar a proposta inicial do normativo que subsidiara os estudos do grupo de

trabalho a ser constituido no PAe n2 650/2017, com o objetivo de formatar a minuta de DIRETORIA-GERAL Ap0s as
revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016 (item 2.11 da ata) — Rede Interna de eleicoes
Governanga.

4. Promover a capacitacdo para juizes-membros e a sensibilizacdo para todos os 30/06/2018
servidores sobre governanca (item 4.3 da ata). Observagao: Assunto tratado no PAe n2 e e
3.723/2018 vinculado ao PAE 650/2017. SGP ap6s as

Foi realizada capacitacdo dos servidores e ofertada aos Membros a mesma capacitacao,

mas sem ades3o. Eleicbes 2020)

5. Realizar a revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1719/2016, adequando a estrutura da Rede (:I:e/?jézoﬁa
Interna de Governanca aos erros ja identificados e as recomendac¢ées da Auditoria DIRETORIA-GERAL e aE
o .
Interna n2 1/2016 (item 4.3 da ata). Eleicdes 2020)
. a . - 201
6. Impulsionar a atualizacao do Planejamento Estratégico 2016-2021 no que se refere ao SN0y 0l
. L. . . . . ASPLAN (alterado para
inventario de indicadores, metas e portfolio de projetos (itens 1.7, 3.5 e 4.8 da ata). 31/01/2019)

52 RAE - 07/12/2017



94};‘;‘;?:23:;;‘:"*" Eeitoral  Pendéncias da 72 Reuniao de Analise da Estratégia

19/12/2018
1. Emitir manifestagdo nos autos do PAe n2 3.723/2018 sobre melhor periodo de (alterado para
realizagdo da capacitagdo para juizes-membros e a sensibilizagao para todos os servidores ~ DIRETORIA-GERAL apos as
sobre governanca (item 2.12 da ata). Eleicdes 2020)
2. Adequar os termos de abertura dos projetos do Programa Gestdo por Processos e
~ o . 31/07/2018
Reestruturagao Organizacional (item 3.5 da ata). ASPLAN (alterado para Concluido
Observagdo: Conforme e-Doc. n. 82542/2019 (PAE 7348/2017), pendente de 19/12/20p18)

analise pela Presidéncia.

72 RAE - 03/07/2018



;.‘gg";;;?:gfggg"a' eeitrsl  Pendéncias da 82 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Priorizar as demandas relativas ao desenvolvimento do sistema de gestao por 19/12/2018
competéncias (PAe n? 7.571/2018) por meio do CETI (itens 4.4 da ata). Sistema esta em STl (alterado para
ambiente de homologagao e em data posterior sera disponibilizado em ambiente de apos as
produgao. Eleicdes 2020)
2. Desenvolver plano de agdao com escopo de sensibilizagdao dos servidores lotados nos

cartorios eleitorais para melhorar a adesao ao questiondrio de avaliagdo da manutencao CSG/SAO 19/12/2018

predial, de maneira a possibilitar a elevagdo do indice de conformidade respectivo (item
6.1 da ata).

3. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatizagao da politica de comunicagdo interna,
com definicao de critérios de atuagao e de recursos a serem disponibilizados para a sua SGP 19/12/2018
implementacdo (item 6.2 da ata).

4. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatiza¢do da politica de capacitacdo, de forma
gue os gastos da rubrica de capacitagdao sejam consubstanciados de avaliagao conclusiva SGP 19/12/2018
da area técnica (item 6.4 da ata).

Atraso parcial
DIRETORIA-GERAL 7/12/2018 relativo ao
PE 2016-2021

5. Repriorizar as atividades do Plano Estratégico 2016-2021 e da gestdo de processos
(item 6.6 da ata).

82 RAE - 30/10/2018



, Tribunal Regional Eleitoral - Pandéncias da 92 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Realizar reunido de trabalho com a Secretaria Judiciaria e a Corregedoria Regional
Eleitoral para estabelecer o escalonamento das metas dos indicadores processuais (item ASPLAN 05/04/2019
4.9 da ata).

92 RAE - 12/02/2019



g.g};";;;?:gfggg"a' Eeioral Pendéncias da 102 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Revisar as metas de 2019 do indice i.13 Inser¢Ges positivas midia para niveis mais

desafiadores (item 4.7 da ata). ASCOM Syl
2. Formar grupo de trabalho (GT) para realizar a atualiza¢do do Plano Estratégico 2016-

2021 (item 4.8 da ata). ASPLAN Sy
3. Revisar as metas do indicador i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT com notas S 30/09/2019
inferiores a 10 (dez) devido a propriedade do PortalJE (item 4.10 da ata).

4. Incluir a demanda evolutiva do indicador i.2 Grau de satisfagao do cidadao-eleitor na ASPLAN 30/09/2019

atualizagdo do Plano Estratégico 2016-2021 (item 4.11 da ata).

102 RAE - 15/04/2019



Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Tribunal Regional Eleitoral

Zall de Mato Grosso Consideracoes sobre a execugao dos projetos no 12 e 22 quadrimestres de 2020:

Projeto .. a
j, . Comentarios Responsavel Status
Estratégico

Nos meses de janeiro a abril iniciaram-se os levantamento
das atividades previstas para as Elei¢des Suplementares ao
Senado e para a Eleigdo Municipal, foi desenvolvido sistema ASPLAN

Em execugao,

Programa EleicOes com afericdo

Ciclo 2020 i e n de
especifico para acompanhamento das entregas que ja estao
) cronograma
sento monitoradas.
e . Implantagdo da A revisdo da Rede Interna de Governanga prevista na
Implantagdo da Governanca Institucional N
Governanga Resolugdo TRE-MT n? 1.719/2016 permanece pendente DG
- . e Institucional desde 2017.
Programa de Acesso a Informacdo
Quanto a afericdo da acessibilidade, mantém-se o mesmo
Implantacdo da Gest3o por Comj panorama da avaliagdo realizada no inicio do ano, devido a Em execugao,
dependéncia dos chamados abertos no TSE para corregdo sem aferi¢do
SO e e e o) i d e Programade Acesso  nos modelos de péginas do Portal da JE. Quanto as CGI/S) de
a Informagao divulgacdo de informagdes, foram encaminhadas as areas cronograma
solicitagcdes de ajustes de conteudos e desenvolvimento de (PAe n2
recursos para o sitio internet, conforme auditoria do TCU e 7.748/2018)

ranking do CNJ (PAe n2 7.748/2018).

Programa de Comunica¢do

Auséncia de implantag¢do definitiva do sistema proéprio
(COYOTE), disponibilizado em margo/2019. Foram
cadastradas as competéncias técnicas no sistema de teste do

Implantagdo da

Gestdo por SGP
Fi . Coyote. No momento, estamos aguardando a CSC/STI
Competéncias . . - o
implantar o sistema oficial para serem aberto os préoximos
Programa de Adequagdo da Tecnologia ciclos avaliativos de todos os servidores.
( PETIC / PDTIC)
A instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT estd
Programa de Adequagio da curso, apods apresentacao realizada pela ASPLAN em
Infraestrutura (PDINFRA) Programa Gest3o 07/10/2019 para a alta Administragio do Tribunal (PAe n2 Em execugdo
“““““““““““ por Processos e 7.348/2017). Houve a finalizacdo da fase de coleta parcial, com
~ . . . ASPLAN ..
Reestruturagdo guantitativa dos trabalhos do Dimensionamento da Forga de condicionante
2016 - 2017 Organizacional Trabalho por 47 cartérios eleitorais. A proxima fase a ser de recurso

concluida serd a sustentacdo do sistema informatizado do
DFT (SEI n2 06825.2019-5 e 4897.2020-0).



Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Tribunal Regional Eleitoral
V‘ de Mato G . e = . .
o s Consideracdes sobre a execucdo dos projetos no 12 e 22 quadrimestres de 2020:

Projeto - a
. ,. Comentarios Responsavel Status
--------------------- Estratéegico

Finalizamos o primeiro quadrimestre com 86% de eleitores com
atendimento biométricos, essa marca reduziu ao final do
fechamento de cadastro 06 de maio para 82%, muito por conta DG
da pandemia da COVID-19 que ocasionou a redugao da procura

pelo atendimento.

Biometria

Formado Grupo de Trabalho por meio da OS 53/2020, para

E ar3 a0G - - i i E . g . ~ a . E
Implantagdo da Governanga Institucional Programa de avaliar e propor politica de comunicagdo no ambito do TRE-MT EXECLT 30
oronrama de Aceseo 3 Informacs Comunicagao (SEl n2 6.601/2020) e o estruturacdo do Plano de Agdo para ASCOM endegnte'
rOBrama Ce FCEss0 3 -normag4o Institucional cumprimento da Meta Especifica 2 CNJ (SEI n2 6344.2019-4) crponograma

foram as entregas do periodo.

Implantagdo da Gestdo por Comy

Foram implementadas agdes de levantamento do estoque;

definicdo das metas; aprovagdo em plendrio da resolu¢do do CEJUD
projeto (Resolugdo TRE-MT ne 2.335/2019) e SJ/CRE

monitoramento/divulgacdo de resultados.

Programa de Gestdo por ProcessisFIVi =N Klggfer:!

Em execucgao

Voto Sem informagbGes da avaliagdo qualitativa dos resultados do EJE
Programa de Comunicacio [EeNeEI e periodo, em razdo dos impactos da pandemia COVID-19.
Em
Programa de O PDTIC 2019-2020 foi validado pelo CETI em 30/05/2019, execucao,
Adequagdo da estando ainda pendente de homologa¢ao pela Presidéncia do STI pendente
Tecnologia Tribunal (PAe n2 4.182/2019). cronograma
Programa de Adequagdo da Tecnologia
( PETIC / PDTIC)

Programa de . ~ -

| P FileeuEEe ek Resu!tados apurados na ordem de %9,82 de w:stalagoes fisicas SAO

I Infraestrutura (PDINFRA) | \nfraestrutura condizentes, frente a meta para o periodo de 50%.

2016 - 2017 2018 - 2019 2020 - 2021



’ Tribunal Regional Eleitoral
i

de Mato Grosso

Resumo do Desempenho da
Estratégia ao final de 2019

2019
Tema Objetivo Estratégico 20 Indicadores
Status Meta Resultado Status
— - — . . 5
Garantia dos Direitos de oe.1l Promover justica f‘l Julgamento's deNproces§os erlorlta?mos 60% 59,30% 98,83%
. ) . . i.2 Grau de satisfacdo do cidaddo-eleitor 80% 99,19%
Cidadania oe.2 Atender com exceléncia o cidaddo - — — - - - - -
i.3 Evolucdo da percepcdo do processo eleitoral NM Indisponivel Indisponivel
. . . . i.4 Acessibilidade ao portal do TRE-MT 9,5 8,07
oe.3 Garantir o acesso a Justica Eleitoral - - —— - — — - —
i.5 Disponibilizacdo de informac6es administrativas e judiciais 80% 90,16%
i.6 Estoque processual >100% 130,54%
. . i.7 Julgamento de processos antigos >90% 95,24%
Acesso aJustica oe.4 Assegurar a celeridade e
’ ) ‘g L i.8 Tempo médio de cumprimento de pronunciamentos judiciais NM Indisponivel Indisponivel
produtividade na prestacdo jurisdicional
i.9 Agilidade na autuacdo e conclusdo de processos urgentes NM Indisponivel Indisponivel
i.10 Publicagdo de acdérddos e resolugdes 98% 96,89% 98,87%
- oe.5 Combater a corrupgdo eleitoral i.11 Tratativa de Denlncias 100% 100%
Atuacdo e Imagem - - -
Institucional oe.6 Fortalecer a segurancaea i.12 Eleitores com cadastro biométrico 75% 84,00%
transparéncia do processo eleitoral i.13 InsergOes positivas na midia 3.244 4.046
oe.7 Promover a eficiéncia dos processos i.14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho 100% 6,90%
de trabalho i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos EC Indisponivel Indisponivel
Eficiéncia Operacional ) . i.16 Aderéncia da execugdo ao planejamento orcamentario 80% 74,35% 92,94%
oe.8 Garantir a boa gestdo dos recursos - —
publicos i.17 Perdas Orgcamentarias 7,60% 4,50%
i.18 Execugdo do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo 100% 68%
. . i.19 Cumprimento do PAC 90% 91,67%
Gestdo de Pessoas 0e.9 Desenvolver e valorizar pessoas - - —
i.20 Clima Organizacional 70% 95,20%
Organizacio oe.10 Promover a governanga i.21 Maturidade em governanca publica 70% 47,00%
oe.11 Fomentar a comunicagdo efetiva i.22 Satisfagdo com comunicagdo interna 80% 77,60% 97,00%
Infraestrutura e oe.12 Viabilizar a infraestrutura fisica e i.23 Cumprimento do PDTIC 16 13
Tecnologia tecnoldgica necessdrias i.24 Manutencdo das instalacdes fisicas 45% 42%

LEGENDA DA REGRA DE FAROIS

Igual ou Maior de 120% da Meta

Igual ou maior 100% e menor de 120 % da Meta

Menor que 100% e maior ou igual a 90% da meta

Menor de 90% da meta

Indisponivel

LEGENDA DOS INDICADORES

NA = Ndo Apurado

NM = Ndo mensuravel no periodo

EC = Em construgdo
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Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio

do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia

Desempenho geral da estratégia

LEGENDA

Indisponivel

. N&o atingiu a meta

Préximo a meta

@ Atingiu a meta

22 quadrimestre de 2020

o Muito acima da meta

Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo
eficiente, independente, proba e imparcial

SOCIEDADE

)

Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Promover justica

A

Atender com
exceléncia o cidadao

/ A

ATRIBUTOSDE
Probidade

Celeridade

Eficiencia

VALOR:

Imparcialidade
Transparéncia
Confiabilidade

Acessibilidade

PROCESSOS INTERNOS

Garantir o acesso a
Justiga Eleitoral

Assegurar a celeridade
e produtividade na
prestagdo jurisdicional

ACESSO A JUSTICA /

* Voto conscian

ATUACAO E IMAGEM
INSTITUCIONAL

Combater a corrupgﬁp

eleitoral

EFICIENCIA OPERACIONAL

Promover a eficiéncia
dos processos de
trabalho

* Eleicdes
* Biometria

Fortalecer a seguranca
e a transparéncia do
processo eleitoral

* Comunicacdo Externa

T

Garantir a boa gestéo
dos recursos publicos

>4

RECURSOS

A

GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver e:\a

valorizar pessoas

Promoﬁn(l:omentar a @

comunicagao efetiva

governanga

—

Viabilizar a
infraestrutura fisica e
tecnologica necessarias

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

o

Principios Institucionais:

Etica — Engajamento — Responsabilidade socioambiental

—Valorizagdo profissional —

Inovagdo - Qualidade de vida no trabalho — Integracdo



Obijetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias _ _ _
Responsaveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) B e Regionyl Eimor

2 RESULTADO 2020
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Cumprimento do PDTIC

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Alcangar as metas fixadas anualmente no PDTIC. A meta para 2020 depende da aprovagdao do portfolio do
PDTIC 2019-2020.

COMENTARIOS

Meta PE 2016-2021: Alcancar as metas fixadas anualmente no PDTIC.
Projetos com maior relevancia para a estratégia do TRE-MT, desenvolvidos no periodo.

STATUS STATUS

PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

12 Quadrimestre
1. Finalizacdo da solugdo Wi-Fi na sede e cartdrios eleitorais
2. Estabelecer o Comité de Gestdo de TIC (CGTIC)
3. Estabelecer o processo de gerenciamento de arquitetura de software;
4. Customizacgdo e implantacdo do sistema de apresentacdo de comprovante de pagamento de multas
eleitorais por meio eletroénico.
5. Solucdo de software de pedido de sustentacdo oral nas sessdes plendrias;
6. solugdo Eleitor on-line
7. Implantacdo de solu¢do de videoconferéncia (COVID-19)
8. implantacdo de solugdo VPN para trabalho remoto (COVID-19)

- - 9. Sessdes plenarias on-line (COVID-19)
10. Solugdo para concretizagdo e sustentagdo do trabalho remoto (COVID-19)

Programa de Adequacao da
Tecnologia

22 Quadrimestre
1. Adequacdo ao prémio CNJ de qualidade;
2. Sistema Gerenciamento integrado das elei¢cdes (SGIE)
3. Implantacdo dos sistemas PortCRE e ATENA
4. Dashboard de acompanhamento do TituloNet;
5. Migracdo do Backbone Primario e ampliagdo da redundancia de conectividade;
6. Adequacdo do SGPWeb a Res 2521/2020 TRE-MT
7. Entrega do site de CAMS https://saude.tre-mt.gov.br/ em 25/08
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Obijetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias ‘ _ _ _
Responséveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) A egonal Eveloral

- de Mato Grosso

, RESULTADO 2020
INDICADOR AlRICLHIGO A2 AR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Manutencao de
instalacoes fisicas
Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcancar percentual de adequagdo das instalagdes fisicas estabelecido no PDInfra, até 2021.
A meta de 2020 foi estabelecida no Plano Diretor da Secretaria de Administragao e Orgamento em 55%.
vide metas para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 20%; 2018 — 20%; 2019 — 45%,; 2020 — 55%).

COMENTARIOS

Consideramos que a avaliagdo do 12 Quadrimestre restou prejudicada por conta da Pandemia da Covid-19. Neste 22 quadrimestre, das 57 Zonas Eleitorais pesquisadas, apenas uma
deixou de responder ao questionario objetivo composto por 10 quesitos de dicotdmica alternativa: "sim" ou "ndo". Na tabulagdo dos dados coletados, verificou-se que a maior parte
das inconsisténcias informadas sdo decorrentes da falta de manutengao bdsica como: substituicdo de lampadas queimadas, vazamentos em torneiras e bacias sanitarias, além
daquelas que demandam do gestor (Chefe de Cartério) apenas uma notificagdo ao proprietario do prédio locado para que o mesmo promova os reparos, tais como: goteiras no
telhado, infiltracdes e mofo nas paredes. Isso fez com que o objetivo ficasse abaixo da meta estabelecida. Nao seria demais presumir que a realizagdo da manutengdo basica no
referido periodo tenha sido prejudicada pela pandemia da COVID-19, quando os cartérios permaneceram fechados durante 5 meses. Resta-nos avangar no sentido de sensibilizar
nossos pares a manutenir as instalagbes sob sua responsabilidade, ja que o trabalho presencial tornou-se realidade desde 08/09/2020. Os recursos financeiros para estas a¢bes est3o
disponives no orgamento anual de custeios, e podem ser acessados através de suprimento de fundos - cartdo corporativo ou ainda por intermédio do contrato de manutengdo predial
- abertura da demanda através do SIATI.

STATUS STATUS
PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

1. Conclusdo da reforma do prédio que abriga o cartério eleitoral de Alta Floresta - 242 ZE ¢
com relacdo a reforma de Sao Felix do Araguaia - obras em andamento;

2. Atendimento a legislagdao do orgamento impositivo;

3. Aquisicao de purificadores de dgua refrigerados para instalacdo no prédio Sede, anexos e
Casa da Democracia.

4. Conclusdo da instalacdo de 8 micro usinas fotovoltaicas nos cartdrios eleitorais do interior|
Programa de Adequacdo da - sede propria;

Infraestrutura (PDInfra) 5. Conclusdo da instalacdo da mini usina fotovoltaica na Sede TRE;

6. Reforma do telhado do Anexo | e Il do TRE;

7. Contratacdo de empresa de engenharia para instalagdo de plataforma elevatéria no
Plenario; 8. Contratagdo de empresa para
elaboracdo de projeto bdsico para retrofit do grupo gerador e subestacdo de energia.
9. Contratacdo de empresa para execugao do retrofit do sistema de ar-condicionado
central.




% Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnolégica necessarias _ _ _
\ Responséveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) N THUNIG Regioaal Eesordl

de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

Perspectiva Cumprimento do PDTIC) O desempenho no 22 quadrimestre ficou prejudicado em razdo da saida, em margo desse ano, dos terceirizados de
Tl, gerando uma redugao de 52,50% da forg¢a de trabalho. Aliada a esta diminuicdo do quadro, devido a necessidade de isolamento causada pelo COVID-19,
surgiram demandas urgentes que obrigaram o direcionamento de todos os esforcos a fim de implementar em um curto espaco de tempo solugdes seguras|
para a execugdo de trabalho remoto, bem como a realizacdo e sessOes plenarias e videoconferéncias. Apesar do ocorrido foram concluidos 77,27% dos
projetos do PDTIC 2019/2020 previstos para o ano de 2020.

[(Perspectiva Manutencdo das Instalagdes Fisicas) O objetivo, no que tange a infraestrutura fisica, ficou abaixo da meta estabelecida. Apesar das ag¢des
implementadas durante o periodo, tais como: contrato de manutencdo predial vigente e liberacdo do cartdo corporativo a todos os cartérios eleitorais,
observa-se que as manuteng¢des bdsicas como substituicdo de lampadas queimadas e vazamentos em torneiras e bacias sanitarias, estao sendo
negligenciadas, além daquelas que demandam do gestor (Chefe de Cartério) apenas uma notificacdo ao proprietdrio do prédio locado para que o mesmo
realize os reparos, tais como goteiras no telhado, infiltracées e mofo nas paredes. Ndo seria demais presumir que a realizacdo da manutencao bdsica no

referido periodo tenha sido prejudicada pela pandemia da COVID-19.
ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
(Perspectiva Cumprimento do PDTIC)
Melhora () Muitos projetos ficaram represados devido ao COVID-19, (Perspectiva Cumprimento do PDTIC)
impactando negativamente na execu¢do. O numero de Perspectiva do PDTIC 1) Projetos sem o planejamento adequado,
projetos planejados para o 32 quadrimestre supera a Atraso de entregas importantes. retrabalho;
capacidade operacional da unidade, somado ao fato de que Baixa adesdo ao PDTIC 2) resultados ndo alcangados;
Estabilidade (X) | neste momento todos os esforgos estdo voltados as Eleicdes 3) Na&o contratagdo de novas tecnologias e
Municipais de 2020, as entregas ficardo prejudicadas.) Perspectiva do PDINFRA defasagem das solugdes existentes
(Perspectiva Manutencgao das Instalagées Fisicas) 1 - Auséncia de adesdo (Perspectiva Manutengao das Instalagées
As acgOes estdo ancoradas num processo de melhoria 2 - Contingenciamento or¢gamentdrio Fisicas)
Piora () continua, com avaliagdo quadrimestral. O cronograma de 1) N&o cumprimento das metas
acGes esta ocorrendo dentro do planejado.

RECOMENDAGCOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagdo Prés Contras Investimento Custo recorrente . -
implantagdo (prazo)

Sensibilizar os gestores dos cartdrios eleitorais, por meio de abertura
de SEI, a aderirem as agGes de sua responsabilidade, no sentido de
manutenir suas respectivas instalagdes a partir dos recursos
disponiveis (cartdo corporativo, abertura de SIATI)

Melhoria da performance do
objetivo estratégico e elevagdo do N3o ha N3o ha Ndo ha 6 meses
indice de conformidade

Melhora da qualidade da aferigdo

Revisdo do indicador vinculado ao objetivo (STI) do indicador

Jan/2021




Objetivo: Promover a governanca
Responsdvel: COMEIA (Diretoria-Geral) |

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

. RESULTADO 2020
HISTORI REALIZAD
INDICADOR S 2 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta  Status Real Meta Status Real Meta Status

43,10 (44,60 NM 47,00%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atender aos itens de controle associados as praticas de governanga corporativa e alcancgar o nivel de maturidade
intermediario até 2021.

A Meta para 2020 consiste no atendimento de 80% dos itens de controle associados a estruturacdo das praticas de governanca corporativa, com
base no referencial de governanca aplicavel a érgdos e entidades da Administracdo Publica, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (vide metas
para o periodo: 2016 — 20%; 2017 — 40%; 2018 — 60%; 2019 — 70%; 2020 — 80%; 2021 — 90%).

COMENTARIOS

Meta PE 2016-2021: Atender aos itens de controle associados as praticas de governanca corporativa e alcancar o nivel de maturidade intermediario até
2021.

A Meta para 2020 consiste no atendimento de 80% dos itens de controle associados a estruturacdao das praticas de governanga corporativa, com base no
referencial de governanca aplicdvel a 6rgaos e entidades da Administracdo Publica, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido. Tivemos avanco na gestdao do
desempenho e ética (gestdo de pessoas) no primeiro quadrimestre e evolu¢do no quesito de auditoria no segundo quadrimestre, que sera incrementado
para o pleno atendimento com a aprovacdo do Estatuto de Auditoria Interna (SEI n2 04668.2020-8 /SEI n2 02723.2020-0).

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

A revisdao da Rede Interna de Governancga prevista na Resolu¢cao TRE-MT n?
Implantagdo da Governanga Institucional 100% 50% 1.719/2016 permanece pendente desde 2017, motivo pelo qual o
percentual do projeto mantém-se inalterado.

Atendimento da Resolugdo CNJ 215: informacdes judiciais (atendimento
total) e informagGes administrativas (atendimento parcial), restam 5
quesitos pendentes, sendo 2 atendidos parcialmente e 3 nao atendidos.
Quanto ao indice de acessibilidade do sitio internet, houve redu¢do no
indicador devido a 3 (trés) erros estruturais do Portal da Justica Eleitoral,
que passaram a ser apontados pelo AccessMonitor em praticamente todas
as paginas, de competéncia exclusiva do TSE, que informou que os erros de
acessibilidade serdo sanados apos as elei¢des. Nota de acessibilidade 8,07.

Programa de Acesso a Informagao 100% 90,16




» Objetivo: Promover a governanca

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) o |

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo

Observa-se uma evolucao lenta dos indicadores de governanca desde a implementacdo da Rede Interna de Governanca do TRE-MT, sendo necessario
avancar de forma mais robusta nas praticas de governanca corporativa para alcancar o nivel de maturidade intermediario até 2021.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () [Atendéncia é de estabilidade do desempenho no ultimo quadrimestre, tendo
em vista que as restricGes impostas pela pandemia de COVID-19 e os esforgos

" 1) Revisdo inadequada da estrutura de| 1) Pratica de atos de gestdo pelas
Estabilidade (X)  |concentrados na realizagdo das Eleicdes 2020 (em novembro) contribuirdo ) a A ) R g X
ti t tinuidade d tividades d <30 da Rede Int governanga do TRE-MT, instituida por instancias de governanca
negativamente para a continuidade das atividades de revisdo da Rede Interna meio da Resoluciio n® 1.719/2016 2) Apontamentos de auditoria

Piora () |de Governanga do TRE-MT (PAe n2 650/2017) e aprovagdo do Estatuto de
Auditoria Interna.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendagdo Pros Contras Investimento : -
recorrente  implantagdo

Definir com as unidades técnicas um plano de acdo para
. . Melhora da governanga
melhorar os itens deficientes, com o acompanhamento da - - - -

. A L L o institucional
ASPLAN, tendo em vista a relevancia estratégica para o 6rgao
A deliberagdo da 52 RAE no sentido de “Promover a Desenvolvimento do
capacita¢do para juizes-membros e a sensibilizagdo para todos | conhecimento em governanca e
os servidores sobre governan¢a" foi parcialmente executada. consequente melhora do - - - -
Assim, recomenda-se a capacitacdo dos membros do CONADE | desempenho na implementacao
e continuidade desse processo em relagdo aos servidores da governanca institucional
Conclusdo da revisdao do regimento interno da Secretaria do Ird refletir positivamente no
TRE-MT (PAe 963/2018 e 1584/2013) indice de governanca publica

Revisar a Resolug¢do n? 1719/2016, adequando a estrutura da |Aprimora a governanca internae,| Exige a construcdo de
Rede Interna de Governanca aos erros ja identificados e as por conseguinte, promove o  |solucdes de melhorias nem
recomendacOes da Auditoria Interna (Auditoria Interna n2 melhor desempenho da sempre identificadas
1/2016), aprimorando o exercicio da governanca Administracao previamente

Tempo -




Tribunal Regional Eleitoral

RGSpOﬂSéVG': CEOC (SAO) de Mato Grosso

Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos ‘
|

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2020
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 42 Quadrimestre

2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta

Aderéncia da execug¢ao ao

. , . | 48,30% | 81,04% | 78,00% | 53,49% | 74,35% |164,49%| 65% 68,73% 70% 75%
planejamento orgamentario

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Melhorar o desempenho em 5%, a cada ano, até atingir 80%, patamar, considerado satisfatdrio, e manter o indice até
2021.

A meta para 2019 é alcangar 80% de aderéncia entre a execug¢do e o planejamento orgamentario (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 77,8%; 2019 —

78,5%; 2020 — 79,3%: 2021 — 80%). i
COMENTARIOS

1) A aderéncia da execuc¢do ao planejamento orgamentario para o exercicio corrente corresponde ao planejamento inicial registrado no SIGEPRO em
2019, base de lancamento da programag¢do or¢camentaria, confrontado com os valores efetivamente empenhados até agosto/2020, nos termos
solicitados no ME 43/2019/ASPLAN.

2) Nao houve contingenciamento de créditos no exercicio de 2020 para despesas discriciondrias do or¢gamento ordinario (20GP).

3) Houve alteragées orgamentarias efetivadas por meio de créditos adicionais no més de agosto/2020 na a¢do orcamentaria 20GP de Custeios para
Investimentos, em aproximadamente 7% da LOA/2020 das despesas discrionarias, com reflexos nos indicadores de aderéncia, principalmente no 3¢
quadrimestre.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2020

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta  Status

Perdas orgamentarias | 2,60% | 3,10% | 1,40% | 0,44% | 4,50% | NM | 7,60% NM 7,60% NM | 7,60%

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Reduzir em 2% a perda orgamentdria de 2014, a cada ano, até atingir desempenho de 9% e manter o indice até 2021.
A meta para 2019 é manter a perda orcamentaria abaixo de 9% até 2021 (vide meta TSE para o periodo: 2018 — 8%; 2019 — 7,2%; 2020 — 6,5%; 2021 — 6%).

COMENTARIOS

indice de medicdo anual.




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos

Responsdvel: CEOC (SAO)

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

INDICADOR

Execug¢do do Plano Anual
de Auditoria e de
Fiscalizagdao

HISTORICO REALIZADO

2015 2016 2017 2018

82,88%

RESULTADO 2020

12 Quadrimestre 292 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2019 Real

68,00%

Meta  Status Real Meta  Status Real Meta Status

51,00%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 até 2021 — Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio.

COMENTARIOS

Meta do trimestre nao foi atingida pela ndo conclusao de atividades programadas, pela necessidade de capacitacdao prévia em relatdrios gerenciais
orcamentarios, dificuldade na implantacdo da auditoria continua por restricdes técnicas e falta de dados estruturados, foco no acompanhamento da
fiscalizacdo continua na folha que ja vem sendo realizada periodicamente pelo TCU e execugao de consultorias solicitadas pela Presidéncia.

PROJETOS ESTRATEGICOS

STATUS
PLANEJADO

STATUS
EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

Apods o impulso ao Pae 7.348/2017 apds a apresentagdo para a alta
Institui¢do do Escritério de administragao do Tribunal sobre a institui¢ao do Escritorio de Processos
Processos Organizacionais (EPO) do 11% Organizacionais, esta-se aguardando sua institui¢ao.
- TRE-MT °
Programa de Gestao por (11%)
(o]
Processos e Reestruturacao
Organizacional Houve a finaliza¢do da fase de coleta quantitativa dos trabalhos do
DFT Método TSE (UnB) i Dlrlne.:n5|onamento da Forf;a de T,rabalho por 4~7 cartquos elgltorals. A
préxima fase a ser concluida sera a sustentagao do sistema informatizado
do DFT (SEI n2 06825.2019-5 e 4897.2020-0).
Implantacio da Governanca A revisao da Rede Interna de Governancga prevista na Resolugao TRE-MT
p_ ) ¢ ¢ 100% 50% n2 1.719/2016 permanece pendente desde 2017, motivo pelo qual o
Institucional . . .
percentual do projeto mantém-se inalterado.




Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CEOC (SAO) =l de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

(Perspectiva Aderéncia ao planejamento orcamentdrio) (Perspectiva Perdas Orcamentdrias) Em razdo das limitagdes impostas pelo Novo Regime Fiscal instituido pela da
Emenda Constitucional 95/2016, a programacio e execuc¢do or¢camentaria ficaram restritas aos limites e reduziram drasticamente a margem discriciondria dos recursos,
Para minimizar esse impacto e promover investimentos e a¢des voltadas ao cumprimento das agbes estratégicas, serd necessaria a adogao de medidas com vistas 3
economia na manutengdo da estrutura e nas demais despesas ordinarias deste Tribunal.

(Perspectiva Execug¢do do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo) Em que pese a performance do indicador ndo ter atingido a meta e inicio do periodo eleitoral, as
atividades de auditoria interna deve apresentar estabilidade no ultimo quadrimestre, principalmente pela segregacdo das atividades de auditoria interna.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

(Perspectiva Orgamentaria)
Melhora (X) 1) LimitagcGes impostas pelo Novo Regime
Fiscal — EC n2 95/2016;

(Perspectiva Orcamentaria)
2) Necessidade de revisdo da programacao

O indicador de aderéncia pode apresentar melhora

significativa a medida em que o planejamento e a execucio inicial para adequagdo aos limites legais (Perspectiva Or¢amentaria)
Estabilidade () orcamentiria e financeira estejam alinhadas ao novo regime 3) Necessidade de alteracGes 1) N3o atingimento da meta;
fiscal instituido pela EC95. orcamentdrias, por meio de créditos 2) Reflexos negativos na programacao
(Apontada pela SAO a tendéncia de melhora) adicionais, durante o exercicio. orcamentaria anual
4) Perda de prazo na execucdo das a¢oes
(Perspectiva Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagao) planejadas que ten,ham reflexo (Perwi:::;j:;?:iig‘:;:::;g)n ual de
PPy . : = or¢gamentario
A atuacdo técnica serd aperfeigoada com a segregacgdo das ¢ 1) Nio cumprimento das metas

Piora () atividades de Auditoria Interna. (Apontada pela CCIA a

tendéncia de estabilidade) (Perspectiva Execuc¢do do Plano Anual de

Auditoria e de Fiscalizagao)
1) Impossibilidade da retomada de agdes
coordenadas pelo CNJ ou TSE.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacgdo Pros Contras Investimento . o
implantacdo (prazo)

Sem recomendagodes




t Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos

Responsavel: CEOC (SAO) i [ounsl Reglonsd Elsitorsl

R O DACO PARA A TOMADA DE D O
pe d de
Recomendacao Pro 0 2 e ento
PI1d dCdO (P O
. 1- Maior controle do or¢amento, confiabilidade dos dados
1 -Aprimoramento das ferramentas de A . . s . . .
o .. informados, celeridade na tomada de decisdes, maior fonte 1- Podera ser estimado

automatiza¢ao no controle orgamentario e . . L ) .

. . . . de dados para andlise do planejamento orgamentario, - - apos analise da
financeiro do Tribunal (exting¢do de . S

seguranca no cumprimento do ordenamento juridico demanda.

lanilhas). C e . L
P ) orcamentario/financeiro/contabil.

2 - Aprimoramento das ferramentas de
gestdo de projetos visando a execugdo dos [Execucdo orcamentaria mais aderente ao planejado.
recursos orgamentarios e financeiros dentro |Reducdo das perdas orcamentarias e aumento do indice de
do cronograma aprovado no exercicio aderéncia.

anterior.




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho _ _ _
Responsavel: COMEIA (ASPLAN) [ IFioumnsl Replons Elsoral

de Mato Grosso

p RESULTADO 2019
INDICADOR e 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

’aPeamento dos processos 6.9% | 100% 6.9% | 100%
riticos de trabalho

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Mapear 100% dos principais processos criticos de trabalho identificados na Secretaria e nas Zonas Eleitorais, até
2021. A meta para 2019 so tera condicdes de ser definida pelo COMEIA em face da instituicdo do Escritdrio de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

O resultado do indicador i.14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho se mantera inalterado até que sejam implementadas, pelo menos, as
transformacgdes dos processos criticos priorizados pela Administragdo, que foram redesenhados pela consultoria contratada por meio do CT n2 36/2015,
finalizado em abril/2017. O Escritério de Processos, objeto do PAe n? 7.348/2017, permanece pendente de estruturagdo, no entanto, o roadmap de
ativacdo do Escritério (atividades especificas para iniciar o funcionamento) e o posicionamento do Escritério (modelo de atuacdo em rede ou
centralizado) ja foram pré-definidos pela Administracdo do TRE-MT, restando cumprir as etapas formais para a edi¢ao de resolugdo e portaria abordando
competéncias regimentais e instituicdo da metodologia de Gestdo por Processos no ambito do TRE-MT. O nivel de entrega esperado da Unidade e as
metas de desempenho dos processos de trabalho poderdo ser estabelecidos, nos termos da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016, pelo COMEIA.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2019

INDICADOR 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
umprimento dos indicadores
dos processos criticos

ND ND ND ND ND ND NM | ND NM ND NM ND ND

Observacao: Meta PE 2016-2021 — Alcancgar o percentual de performance esperado para 100% dos processos criticos priorizados, até 2021. A meta para
2019 sé podera ser definida pelo COMEIA em face da instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT.

COMENTARIOS

O indicador i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos permanece indisponivel desde 2017, quando foi finalizada a consultoria contratada
por meio do CT n? 36/2015. O medidor podera ser disponibilizado somente apds o estabelecimento de metas para os processos criticos de trabalho
priorizados pela Administragdo do TRE-MT a época da consultoria, ou, alternativamente, mediante nova priorizagao, que podera incluir, por exemplo,
algum processo finalistico.

* A previsdo realizada pela ASPLAN desde a 32 RAE (08/03/2017), era de disponibilidade do indicador a partir do 22 semestre de 2017, mediante execug¢do
do Plano de Implementagdo do processo critico “Adquirir bens e contratar servigos”.




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN)

PROJETOS ESTRATEGICOS

STATUS

STATUS

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

ENTREGAS DO PERIODO

PLANEJADO
Implementagao da
agenda de
melhorias do

EXECUTADO

Até o momento 3 (trés) produtos do conjunto de melhorias ndo priorizadas foi entregue.
Outros 2 (dois) produtos priorizados pela OS n2 23/17 (simplificagdo dos termos de
referéncia/projetos basicos e elabora¢do de modelo de edital piloto) estdo em analise

(Plano Ciclo Elei¢cdes 2020)

processo de 0% (PAe n21.100/2016, juntado ao PAe n2 5.777/2013).
Aquisi¢Oes e Observacdo: A Ordem de Servigo n2 23/2017 acolheu 5 (cinco) agdes de implementagdo
Contratagoes da agenda de melhorias do processo de Aquisicdes e Contratacées, produto do CT n?
(100%) 36/2015, e designou os responsaveis por conduzi-las.
Programa de Gest3o por Instituicdo do 1) Impulso do PAe n® 7..3.48/2(317 apé:s a apresentagﬁ.o rfeal?zilda em 07/10/2.019 pela
Processos e Reestruturacdo Escritério de ASPLAN para a alta Admlnlstraga.o,d(.) Tribunal sobre a instituicdo e pleno funcionamento
Organizacional Processos . do Escritorio de Pltocessos do TBE-MT. ) o
Organizacionais 11% 2) Ajustes no T(.erm.o de.Abertura do PI"OJ~etO (TAP) de |mpIant,ag.ao do ESCFIItOI’IO. de
(EPO) do TRE-MT Processos Organlzauopals (EPQ), adaptacao doNbook metqdologlco gue serd apllca(flo
(11%) pelo EPO e apresentacdo de minutas de resolucdo e portaria abordando competéncias
regimentais e instituicdo da metodologia de Gestdo por Processos no ambito do TRE-MT.
DET Método TSE Houve a finalizacdo da fase de, c.oleta c.{uan"citativa fjgs trabalhos do Dime?sionar:nento da
(UnB) - Forca de Trabalho por 47 cartérios eleitorais. A proxima fase a ser concluida sera a
sustentacdo do sistema informatizado do DFT (SEI n2 06825.2019-5 e 4897.2020-0).
Nos meses de janeiro a abril iniciaram-se os levantamento das atividades previstas para
as EleicOes Suplementares ao Senado e para a Eleicdo Municipal, foi desenvolvido
Programa EleicOes 100% 80% sistema especifico para acompanhamento das entregas que ja estdo sento monitoradas

por meio do link: http://mt28.tre-
mt.gov.br:8080/apexmt1/f?p=133:LOGIN DESKTOP:3163240288174:::::



http://mt28.tre-mt.gov.br:8080/apexmt1/f?p=133:LOGIN_DESKTOP:3163240288174

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

t Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho ‘
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN) =

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)
A gestdo por processos (GP) teve inicio no ambito do TRE-MT, propiciada pela contratacdo de empresa de consultoria (CT n2 36/2015), prevista no Plano
Estratégico do ciclo anterior (2010-2015), cujos resultados iniciais contemplaram o redesenho, ao final de abril/2017, dos processos de trabalho de (i)
aquisicdes e contratagbes (OS n? 23/2017), (ii) forca-tarefa e (iii) acompanhamento de elei¢cGes. O objetivo estratégico oe7. Promover a eficiéncia dos
processos de trabalho apresenta resultado insatisfatorio desde a 42 RAE (09/08/2017), pois ndo foram implementadas as transformacGes dos referidos
processos criticos elegidos pelos gestores, tampouco a disseminacao das metodologias e ferramentas necessarias a consolidacdao do Framework de atuagao
do Escritério de Processos Organizacionais (EPO), havendo apenas a mudanca da tendéncia de futuro pela expectativa da implantacdo do Escritério.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
L o 1) Ndo implantagdo do EPO com estrutura A .
A tendéncia é de melhora do objetivo .. d da: 1) Auséncia da melhoria dos processos de
Melhora (X) . R - minima adequada; balh de EC n° 95/2016:
estratégico, pois a implantagdo do EPO, 2) N3o envolvimento dos gestores e dos trabalho, em tempos de EC n2 95/ ;
ilizaca .. .. 2) N3o transformacdo dos processos criticos ja
eIenJento chave para a utllllzagao d.o TOd?IO de assessores setoriais com as atividades de ) ¢ P . J
gest3o por processos, esta sob avaliagdo final da redesenho dos processos criticos; redesenhados pela consultoria, que demandou

Estabilidade () alto investimento de contratacdo pelo TRE-MT;

atuaIAc.ir.ninistragéo do .'I'RE.-IVI.T,Nque sinalizou 3) Falta de capacitacio adequada para : i > IR
positivamente pela instituicdo e pleno execucdo das atividades; 3) A|t~a distorcao nosAreéuItados das tecnlsas de
Piora () funcionamento da unidade ainda neste exercicio 4) Escolha equivocada do processo gest.ao por CO‘mP?temlaSI'DFT e de gestdo de
de 2019. paradigma para estabelecimento do EPO. riscos, devido a auséncia da base da GP.
RECOMENDAC@ES PARA A TOMADA DE DECISOES
Recomendagao Contras Investimento  Custo recorrente  Expectativa de implantagao (prazo)
(1) Instituicdo do Escritorio de| Resisténcia das areas para a Prevé-se significativo atraso na
Processos na ASPLAN, operacionalizacao do A definir, conforme priorizacdo da | execucdo das atividades relativas a
Impulso final do PAe ne mediantle Previséo no RI;~ trabal‘ho em rede‘, conforme Administrag?o na atualizacado dc? atualizacdo do regulamgntq interno
7.348/2017 (2) Patrocinio para a adogdo | previsto na arquitetura de | regulamento interno da Secretaria.| (novo desenho organizacional),
permanente da técnica no cargos em comissdo do prejudicando o alcance de melhores
ambito corporativo. Tribunal desde a resultados de valor no longo prazo.

reestruturagdo de 2006.

Realizagdo da completa A definir, conforme

~ (1) Diminui¢do do tempo de
transformacao dos processos | N resultados apurados
N implemento das contratagoes; A . ;
redesenhados de aquisigGes e . ) Resisténcia das areas dal2ondade [Conforme metas a ser estabelecidas
~ (2) Dimensionamento da forga . RS 444.700,00 ~ . ~
contratagdes (OS n2 23/2017), com . impactadas transformacdo de pela Administracdo (COMEIA)
de trabalho nas unidades

processos de

o consequente DFT nas unidades . . .
administrativas envolvidas.
trabalho

administrativas impactadas.




Responsével: OUVIDORIA Pt i

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agoes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

Este objetivo - Combater a corrupcdo eleitoral - é medido atualmente via o indicador de "Tratativas das denuncias", bem como pelo projeto "Voto
Consciente", executado pela EJE. Quanto ao programa "Voto Consciente", a EJE coloca anualmente as "Visitas Guiadas" ao TRE e, por fim, as "Palestras"
para alunos das escolas. Acreditamos que esta acdes, de uma forma subjetiva e indireta, contribuem para cumprimento deste objetivo de combater a
corrupcao eleitoral, ja que atingem, um numero expressivo de alunos, na construcdo de uma consciéncia ética importantissima para a vida em sociedade,
Quanto ao indicador "Tratativas de Denuncias", toda a demanda recebida na Ouvidoria Eleitoral é encaminhada, conforme protocolo interno da ouvidoria,

sendo atingido o indice de 100%.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

»\ Objetivo: Combater a corrupcao eleitoral
-

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () |O que estd sendo feito pela EJE contribui de forma indireta para
afericdo efetiva do objetivo em questdo. Ja o indicador a cargo | |Permanecermos com resultados N . |
. da Ouvidoria precisa de uma reforma conceitual, necessitando satisfatérios mas que n3o 40 cumprirmos o reaf €scopo
Estabilidade (X) . . ~ . . . do objetivo, apesar dos
de ajustes, em busca de informac¢des mais profundas e de contribuam efetivamente com o ltad tisatdri
resultado. Da forma como esta ha uma tendéncia de objetivo. resuitados satistatorios.
Piora () estabilidade, sem resultados claros.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantagdo (prazo)

Recomendacdo

Impulso do PAe n? 4.907/2017 para | (1) Tornar eficiente o indicador;

formar o grgpo_de traEJtho para (2_) Fontnbwr de forma mais N3o ha N3o ha N3o ha 19 trimestre de 2021
reforma do indicador "Tratativas de | decisiva para o cumprimento do
Denuncias" objetivo estratégico




Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional ‘ Tribunal Recional Eleitoral
Responsavel: CEJUD (SJ) vl do Mato Grosko

. RESULTADO 2020
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 quadrimestre 22 guadrimestre 32 quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta  Status Real Meta Status

o
Estoque Processual 12 |, 0 o) 12 1794 89 85% 108, 2394 95, 71% 100,419 140,00% | 53,00% | 100% 74.00%| 100% 100,00%
Grau (Meta 1 CNJ)

COMENTARIOS
A meta 1 no inicio do Ultimo quadrimestre foi drasticamente reduzida, para 3%, por causa das autuacdes dos registros de candidaturas autuados em setembro/2020.
Como logicamente esses processo vao ser julgados neste ano o desempenho pode retornar ao status anterior. Assim, como estamos no ultimo trimestre, com esse
retorno ha possibilidade de ndo cumprimento. Como o prazo para as PC de campanha foi alterado para que o julgamento ocorra até o ano que vem, caso nao seja
considerado as autuagoes dessas classes (proposta feita pelo CEJUD) as chances de cumprimento aumentam. Aguarda manifesta¢do do CNJ.

, RESULTADO 2020
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 19 quadrimestre 22 quadrimestre 32 quadrimestre
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Estoque processual 22 o[122,85 0 0 0 0 o,|114,811100,00 133,68 o 100,00
Grau (Meta 1 CNJ) 90,24% % 237,38%(94,38% | 81,38% [113,31%(89,02% % % % 100,00% %

COMENTARIOS

O excelente resultado do 22 quadrimestre, superior a 120% da meta, tende a ndo se manter com o ingresso dos processos das eleicdes de 2020, que se
concentram nos anos eleitorais, especialmente neste ano atipico com elei¢do suplementar para senador e com a data do pleito alterada para 15 de

novembro, préoximo ao final do ano.

HISTORICO REALIZADO ; RESULTAD_O 2020 :
INDICADOR 19 quadrimestre 22 quadrimestre 32 quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Estoque processual 266,19%(137,72%{100,13%]107,44%] 95,01% [103,91%(130,54%| 73,19% (100,00% 95,68% |100,00% -- 100,00

COMENTARIOS
O indicador ndo teve um resultado ainda pior no primeiro quadrimestre gracas aos julgamentos do segundo grau, que compensaram os efeitos negativos da
Pandemia de COVID-19 especialmente na primeira instancia. No segundo quadrimestre o indicador ficou proximo da meta (95,68%), demonstrando a

recuperacao na atividade judicial com as medidas de trabalho tele presencial.

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 1/2019 (Meta 1 do CNJ) — Julgar mais processos que os distribuidos.
Meta PE 2016-2021 para 2019 — Manter, até 2021, indice de julgamento >100% dos processos autuados no ano de referéncia.




Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional ‘

Responsavel: CEJUD (S)) i [ Ssual Reglonsl Elesorsl

RESULTADO 2020

INDICADOR HISTORICO REALIZADO 12 quadrimestre 22 quadrimestre 32 quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta  Status Real Meta Status

ulgamento de processos
antigos 12 Grau (Meta 2)

100,47%108,60% 99,26% [104,89%107,26%107,67%

COMENTARIOS
As acOes desenvolvidas em 2019 (missdo estoque zero) juntamente com o projeto pauta limpa 2020 auxiliaram no julgamento dos processos antigo pois ja
no primeiro quadrimestre ja tinha alcancado a meta. Ressalte-se que os processos do pauta limpa incluiam processos autuados até 2019 e os processos
antigos sdo os referentes autuados até 2018.

. RESULTADO 2020
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 192 quadrimestre 22 quadrimestre 32 quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta  Status Real Meta Status

‘:1'9;'“":? ‘:e P rots o1 |99:79% [108,18%(110,09%{102,16% 89,40% | 85,69% | 98,64% | 85,06% | 100% 94,13% | 100% -- 100% -

COMENTARIOS
No segundo quadrimestre o indicador apresentou melhor desempenho, demonstrando recuperacdo pelos impactos iniciais negativos da pandemia do
COVID-19, com uma média de 19 processos por més. Caso a méida menal de julgamento de processos antigos ndo seja bruscamente reduzida com a
priorizacdo dos processos da eleicdo, a meta tende a ser cumprida, pois restam somente 19 processos a julgar para cumprimento da meta no segundo
grau, ja considerando os processos julgados em setembro.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2020
INDICADOR 12 quadrimestre 22 quadrimestre 32 quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta  Status Real Meta  Status

”'f_a"‘e"m de processos |19 579%1101,97%{108,80%100,13%102,92%106,43%/105,829% 98,99% 103,85%| 100,00%
antigos

COMENTARIOS
O indicador ficou acima da meta no primeiro (98,99%) e segundo quadrimestres (103,85%) em especial pela priorizagdo do julgamento dos processos
antigos (Projeto Pauta Limpa). A tendéncia é de atingimento da meta para o proximo quadrimestre, caso os julgamentos de processos antigos ndo sejam
impactados pelos processos das eleicdes municipais e renovatéria do senado.

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 2/2019 (Meta 2 do CNJ) — Julgar processos mais antigos.
Meta PE 2016-2021 para 2019 — Manter, até 2021, indice de julgamento >90% dos processos antigos.



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
Responsével; CEJUD (SJ) > Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

p RESULTADO 2020
ABIELHIGO REACZAO 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
empo médio de cumprimento |\, | \r | \p | Np [ ND | ND | 7 ND |7 ND |7
de pronunciamentos judiciais

INDICADOR

Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2020 — Cumprir os pronunciamentos judiciais nos processos de natureza judicial e administrativa em, no maximo,
7 (nove) dias (vide metas TRE-MT para o periodo: 2017 — 9 dias; 2018 — 9 dias; 2019 — 7 dias; 2020 — 7 dias; 2021 — 5 dias).

COMENTARIOS
Indicador ndo implementado no 12 e no 22 graus desde 2016.
Comentario da ASPLAN: Foi proposta a supressao do indicador i.8 Tempo médio de cumprimento de pronunciamentos judiciais, consoante consta no
PAe n? 3.142/2017, dada a falta de viabilidade técnica para a extra¢do dos dados em face da implantagdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe). O processo
administrativo encontra-se na SJ para manifestacao sobre a suficiéncia do conjunto de indicadores disponiveis vinculados ao objetivo oe.4. Assegurar a
celeridade e a produtividade na prestagdo jurisdicional (i.6 Estoque Processual, i.7 Julgamento de processos antigos e i.10 Publicacdo de Acérdaos e
Resolugbes), de modo a ratificar perante o CONADE a proposta de exclusdao do referido medidor da cesta de indicadores do Plano Estratégico.

; RESULTADO 2020
INDICADOR HISTORICO REALIZADO

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Agilidade na autuagdo e conclusdo | v | v | np | np | ND | ND | 3:00 ND | 3:00 ND | 3:00
7 € processos urgentes

Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2019 — Tramitar os processos urgentes na Secretaria ou Zona Eleitoral no tempo maximo de 3 (trés) horas (vide
metas TRE-MT para o periodo: 2017 — 4 horas; 2018 — 4 horas; 2019 — 3 horas; 2020 — 3 horas; 2021 — 2 horas).

COMENTARIOS

Indicador ndo implementado no 12 e no 22 graus desde 2016.
Comentario da ASPLAN: Foi proposta a supressdo do indicador i.9 Agilidade na autuagdo e conclusao de processos urgentes, consoante consta no PAe
n? 3.142/2017, dada a falta de viabilidade técnica para a extra¢do dos dados em face da implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe). O processo
administrativo encontra-se na SJ para manifestacdo sobre a suficiéncia do conjunto de indicadores disponiveis vinculados ao objetivo oe.4. Assegurar a
celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional (i.6 Estoque Processual, i.7 Julgamento de processos antigos e i.10 Publicacdo de Acdrdaos e
Resolucbes), de modo a ratificar perante o CONADE a proposta de exclusdo do referido medidor da cesta de indicadores do Plano Estratégico.




t‘ Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
. Responsavel: CEJUD (SJ) @7

Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2020

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta NES

Publicacdo de Acérddos e

~ 105,26% 101,00% 101,01%
Resoluges

QObservacdo: Meta PE 2016-2021 — Publicar 99% de acérddos e resolugdes dentro do prazo padrdo, até 2021 (Meta 4/2010 CNJ).
A meta para 2019 é alcangar o percentual de 98% de acdrddos e resolugdes publicados em até 10 (dez) dias Uteis apds emissdo das decisdes
colegiadas (vide metas TRE-MT para o periodo: 2016 — 95%; 2017 — 96%; 2018 — 97%; 2019 — 98%; 2020 — 99%; 2021 — 99%).

COMENTARIOS

Informamos que a coleta de dados continua sendo realizada manualmente, utilizando-se de tabelas para o controle de acdrdaos e resolugbes expedidos.
Conforme consta da Ficha de Detalhamento de Indicadores, a meta estabelecida para publicagdo de acérddos no corrente ano é de 98%. Seguem as
Justificativa no atraso de publicagdao: Més de Junho - (1) Acérdao - atraso na assinatura do acérdao; Més de Julho - (1) atraso na publicacdo pela unidade;
Més de Agosto - (5) problemas com o sistema PJE que repercutiram na tramitagdo e (1) atraso na conclusdao das notas orais em razdao da demanda
interna da unidade. Més Setembro - (1) problema com o sistema PJE atrasou a tramitacao.

. STATUS STATUS .
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
Projeto Pauta Limpa 2020 — 12 Grau 43% 22% Edicdo da Resolugdo TRE-MT n?2 2.335/2019, monitoramento e
. ~ 0 3 . o
Projeto Pauta Limpa 2020 — 2° Grau 43% 63% divulgacdo de resultados (12 grau — 7 processos prioritarios julgados, 2

grau — 16 processos prioritdrios julgados, TRE-MT — 23 processos
Projeto Pauta Limpa 2020 43% 39% prioritarios julgados).




¥

Responsdavel: CEJUD (SJ)

Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

y_ Tribunal Regional Eleitoral
=l de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO — 12 e 22 instancias
(AgGes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

Os resultados deste objetivo foram impactados no primeiro quadrimestre pelos efeitos da pandemia de COVID-19. No segundo quadrimestre eles melhoraram,
principalmente pela determinac¢do do TSE de migracdo para o Ple dos processos fisicos (Portaria TSE n® 247/2020), normatizado no dmbito deste TRE por meio da
Resolucdo TRE-MT n2 2467/2020, viabilizando a tramitacdo e os julgamentos no primeiro grau com o trabalho remoto (tele presencial), melhorando o desempenho do
indicador de processos "i.6 Estoque Processual" processual (META 1). Embora os indicadores da Meta 2 do CNJ tenham sido atingidos nos dois primeiros quadrimestres,
é importante anotar que os processos fisicos eventualmente ndo migrados para o Ple estdo com seus prazos suspensos em decorréncia da Resolucdo do TSE n9
23.615/2020 e Portaria TSE 265/2020, restando 19 (dezenove) processos do indicador " i7. Antigos 22 Grau" para julgamento. O resultado do objetivo tende a ser]
impactado pela autuacdo dos processos das eleicGes municipais e renovatdria para um cargo de senador, agravando-se o quadro se ndo for atendida pelo CNJ a
solicitagdo do CEJUD de retirada dos processos de presta¢do de contas das elei¢des autuadas neste ano como integrantes da Meta 1 (Oficio 01/2020-CEJUD).

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Piora

(X)

negativamente o atingimento do objetivo, em especial se

considerados os processos de prestagao de contas.

CEJUD pelo CNJ para que os processos de
prestacdo de contas deste ano nao
integrem a Meta 1;

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Recomendagdo Pros

Contras Investimento

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () 1) Queda no percentual de julgamentos; 2)
O grande nimero de atuagdes nos processos das eleicdes Priorizagdo dos processos da eleicdo em | N3o atingimento do percentual
- municipais e suplementar ao senado podem impactar relagalo aos prpcessos antlgc.)s.(M?ta 2); | de cumprimento das Me'_ca 1Ne2
Estabilidade () 3) Ndo atendimento da solicitagdgodo | do CNJ, por consequéncia, ndo

impulsionar o desenvolvimento
do objetivo.

Expectativa de
implantagdo (prazo)

Continuidade do acompanhamento mensal
processos conclusos para julgamento por
gabinete (22 Grau) e por zona eleitoral (12 Grau)
com vistas a manter-se o foco na produtividade.

Priorizacao de
julgamentos

Resisténcia a atividade
de levantamento pelos -
gabinetes

prestacoes de contas das eleicdes na Meta 1

julgamentos

Julgamento monocratico dos recursos eleitorais - Aumento da Resisténcia a atividade | Racionalizagao
com sentenca e parecer favordveis ao recurso - produtividade dos de levantamento pelos | do tempo para Imediata
pelos relatores. gabinetes. gabinetes contabilizacao
Acompanhamento pela ASPLAN da solicitacdo do C

.~ e Priorizacdo de .
CEJUD quanto a ndo contabilizacdo das - Imediata




Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral

4 . . = R - -
Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) [ e Regionsl Elnttorsd

RESULTADO 2020

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta  Status Real Meta Status Meta  Status

Acessibilidade ao portal |Indisponiv,
do TRE-MT el

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Assegurar, até 2021, a acessibilidade de todas as paginas do portal do TRE-MT.
A meta para 2019 é conseguir a nota 10 em todas as pdginas do sitio internet do Tribunal (vide metas para o periodo: 2016 — 8,5; 2017 - 9,0;

2018 —9,5: 2019 — 10: 2020 — 10: 2021 — 10).
COMENTARIOS

A ferramenta de monitoramento AccessMonitor, mantida pelo governo de Portugal, definida no glossario do indicador como responsavel pelas aferi¢cGes, ndo esta permitindo a
afericdo de nosso sitio intenet, razdo pela qual o indicador esta indisponivel. Sugerimos que o indicador passe a adotar a ferramenta ASES, mantida pelo governo brasileiro,
disponivel no endereco https://asesweb.governoeletronico.gov.br/, e que ndo tem apresentado restricdes de avaliacdo de nosso sitio. Ademais, a infraestrutura do Portal da
Justica Eleitoral, que supre os sitios eletrénicos de todos os Tribunais Reginais Eleitorais, € mantida exclusivamente pelo Tribunal Superior Eleitoral, ndo sendo permitido aos
regionais incluir conteddo em desacordo com os padr&es por eles definido. A gestdo de conteddo nos Regionais esta relacionada a inclusdes de conteldos textuais ou de objetos
pré-definidos como imagens e alguns tipos de arquivos, com todas as definicGes de acessibilidade controladas pela prépria infraestrutura do Portal da Justica Eleitoral. Ou seja, a
atuacdo em acessibilidade do Portal Internet no ambito deste Regional tem sido de mero monitoramento e reports de erros de acessibilidade a equipe responsavel no Tribunal
Superior. Sendo assim, entendo que a prépria continuidade desse indicador estratégico deveria ser reavaliada, uma vez que seu desempenho nao esta diretamente relacionado as|
atividades desenvolvidas regionalmente. Considerando que a acessibilidade também é avaliada no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, instituido pela Resolugdo CNJ n2
215, cujos itens de avaliagdo sdo atualmente a base de cdlculo do indicador i.5 deste objetivo estratégico de Acesso a Justica, com uma grande quantidade de requisitos de
transparéncia, disponibilizacdo de conteldo, recursos disponiveis, acesso a informacdo, atendimento ao cidaddo, entre outros requisitos implicados com o acesso a justica, julgo
que o objetivo estratégico seria melhor avaliado com esses itens de avaliagdo, unificados nacionalmente pelo Conselho Nacional de Justica.

79 | 74 | 86 | 86 | 8,07 ND 10 ND 10 ND 10

PROJETOS ESTRATEGICOS STATUS STATUS ENTREGAS DO PERIODO
PLANEJADO  EXECUTADO

As Atividades de Avaliacdo das Elei¢des 2018 foram retomadas em outubro/2019,
para escolha dos pontos de melhoria possiveis para o ciclo 2020. Houve execucao
Programa Eleicbes 100% 5% das atividades relacionadas a Proposta Or¢camentdria de Pleitos 2020 entre abril e
(Plano Ciclo Elei¢cdes 2020) ? ? julho/2019. Fonte: TSE. Cronograma da Proposta Orcamentaria 2020 - Despesas
Discricionarias. Acesso em: 07 de out. de 2019. Disponivel em:
http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/index.html.

. 76.13% Acessibilidade: Abertura de chamados no TSE para correcao da acessibilidade nos
Programa~de Acesso a 100% 12 modelos de paginas do PortallE.
Informacgao

90,16% Disponibilidade de Informacdes: Inclusdo de conteldo e recursos no sitio internet.


http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/index.html

» Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) vl de Mato Grosso

p RESULTADO 2020
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
Disponibilizagao de
informacgdes Indisponiv|Indisponi
@dministrativas e
judiciais
Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Alcangar, até 2021, o indice de 100% de disponibilidade de informacgdes judiciais e administrativas.
A meta para 2019 é manter 80% das informacdes atualizadas (vide metas para o periodo: 2016 — 80%; 2017 — 80%; 2018 — 80%; 2019 — 80%;

2020 — 100%: 2021 — 100%).
COMENTARIOS

O indicador de disponibilizacdo de informac¢des no portal passou a ser aferido pelo Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, instituido pela
Resolugdo CNJ 215/2015, que foi avaliado pelo Conselho Nacional de Justica com o percentual de 86,12% de atendimento aos requisitos de
transparéncia. Cabe observar que nem todos os requisitos de transparéncia avaliados no ranking dizem respeito a informacées disponibilizadas no|
portal, como por exemplo os recursos de tecnologia da informacdo, bem como os requisitos de legendas em videos e intérprete em linguagem libras.
Cabe observar também que ndo concordamos com algumas das avaliacdes do Conselho, que ndo pontuou requisitos que consideramos cumpridos,
mesmo apos interposicdo de recurso.

PROJETOS ESTRATEGICOS STATUS STATUS ENTREGAS DO PERIODO

PLANEJADO EXECUTADO

Nos meses de janeiro a abril iniciaram-se os levantamento das atividades previstas para as
Programa Elei¢des 100% 80% EleicGes Suplementares ao Senado e para a Eleigdo Municipal, foi desenvolvido sistema

(Plano Ciclo Elei¢cdes 2020) especifico para acompanhamento das entregas que ja estdo sento monitoradas por meio do link:
http://mt28.tre-mt.gov.br:8080/apexmt1/f?p=133:LOGIN DESKTOP:3163240288174:::::

[Atendimento da Resolugdo CNJ 215: informagdes judiciais (atendimento total) e informacgdes
administrativas (atendimento parcial), restam 5 quesitos pendentes, sendo 2 atendidos
parcialmente e 3 ndo atendidos. Quanto ao indice de acessibilidade do sitio internet, houve
100% 90,16 reducdo no indicador devido a 3 (trés) erros estruturais do Portal da Justica Eleitoral, que
passaram a ser apontados pelo AccessMonitor em praticamente todas as pdginas, de
competéncia exclusiva do TSE, que informou que os erros de acessibilidade serdo sanados apds
as eleicGes. Nota de acessibilidade 8,07.

Programa de Acesso a
Informacado



http://mt28.tre-mt.gov.br:8080/apexmt1/f?p=133:LOGIN_DESKTOP:3163240288174

» Obijetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral
/. Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) B e 3ot Gioaso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Acoes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

A ferramenta de monitoramento AccessMonitor, mantida pelo governo de Portugal, definida no glossario do indicador "acessibilidade ao portal do TRE-MT" como
responsavel pelas afericGes, ndo estd permitindo a afericdo de nosso sitio internet, razdo pela qual o indicador estd indisponivel. O responsavel sugeriu que o indicador]
passe a adotar a ferramenta ASES, mantida pelo governo brasileiro, disponivel no endereco https://asesweb.governoeletronico.gov.br/, e que ndo tem apresentado,
restricGes de avaliacdo de nosso sitio, entretanto, a infraestrutura do Portal da Justica Eleitoral, que supre os sitios eletronicos de todos os Tribunais Reginais Eleitorais, €
mantida pelo Tribunal Superior Eleitoral. O indicador de "disponibilizacdo de informacdes" no portal passou a ser aferido pelo Ranking da Transparéncia do Podern
Judiciario, instituido pela Resolugdo CNJ 215/2015, que foi avaliado pelo Conselho Nacional de Justica com o percentual de 86,12% de atendimento aos requisitos de

transparéncia.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora () [Serd necessdrio adotar outra ferramenta para aferigdo do indicador de
"acessibilidade do portal", contudo a infraestrutura do portal da o . .
. . . . . s . . . 1) N&o cumprimento de normas legais
- Justica Eleitoral é mantida pelo TSE. No que diz respeito a melhoria do| |Cobranga do Conselho Nacional de Justiga . e
Estabilidade (X) [ " e . o . . i 2) Dificuldade de acesso dos cidaddos-
indicador de "disponibilizagdo de informag&es", isso ocorrera com o e Tribunal de Contas da Unido cleitores
atendimento dos quesitos de transparéncia pendentes (PAe
Piora () [7747/2018).

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento  Custo recorrente . ~
implantacgdo (prazo)
. Melhoria no acesso a [ Maior exposigdo -
Acesso ao SEl pelo publico externo ) ~ . Nenhum Nenhum Sem previsdo
informacao das atividades
Sugerimos que o indicador "acessibilidade ao portal" passe a adotar
a ferramenta ASES, mantida pelo governo brasileiro, disponivel no | Melhoria no acesso a| Ac¢do depende do Sem previsio
endereco https://asesweb.governoeletronico.gov.br/, e que ndo informacao TSE P
tem apresentado restricGes de avaliacdo de nosso sitio
Atendimento dos quesitos de transparéncia pendentes (Pae Melhoria no acesso a
a P P ( ! N Nenhum 2020
7747/2018) informacdo




» Objetivo: Promover justica ‘ ) . .
Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B s G

B de Mato Grosso

RESULTADO 2020

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta Status Real Meta NES Real Meta Status

ulgamento de processos | oo, | g3 879 |69,23% | 94,74% | 51,00% | 58,7% | 60% 53,8% | 90% 100%
prioritarios 12 Grau

COMENTARIOS

O julgamento dos processo prioritarios corresponde a META Al do Pauta Limpa 2020 cujo objetivo é julgar 100% dos processo prioritarios até 15.09 de 2020. Nota-se o
baixo desempenho da meta o que se atribui a pelo menos dois fatores. O primeiro é que nesta versdao do Pauta Limpa as a¢des penais de determinados assuntos
passaram a pertencer a referida meta. Como geralmente as a¢des penais tem um tramite mais demorado de julgamento o tempo mostrou-se insuficiente para finda-las.
O segundo fator diz respeito a pandemia que desde margo/2020 o nimero de julgamentos, principalmente desses tipos de ac¢bes, foi reduzido a praticamente zero. A
redugao do primeiro quadrimestre para o segundo diz respeito a entrada e saida de processos do sobrestamento.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2020

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Real Meta  Status Real Meta NEWS Real Meta Status

ulgamento de processos 95,00% | 41,00% 38,55% | 100,82% | 70,45%
prioritarios 22 Grau

COMENTARIOS

A quantidade de julgamentos de processos prioritdrios estava com clara tendéncia de cumprimento, porém, os julgamentos desses processos foram
impactados pelas atividades de prevencdo da COVID-19, principalmente por muitos desses processes tramitarem em autos fisicos. Ademais, as atividades
de instrucdo sdo mais complexas, muitas vezes envolvendo audiéncias. Apesar da retomada dos julgamentos apds a digitalizacdo dos autos e migracao
para o processo judicial eletrénico, a meta A2 do projeto Pauta Limpa nao foi alcancada na data de 15 de setembro de 2020, restando 4 processos
prioritarios a julgar para comprimento da meta. Incluindo os julgamentos de setembro, restam 3 processos prioritarios a julgar para cumprimento da meta
no segundo grau. Sugiro, por fim, que as metas quadrimestrais sejam progressivas, chegando a 100% somente no final do ano. Caso contrario, o painel de
sinalizacdo sempre estara vermelho, indicando distanciamento da meta nos primeiros quadrimestres, perdendo o sentido do monitoramento e das
sinalizagdes. Ou seja, é necessario projetar metas quadrimestrais para melhor acompanhar o desempenho do indicador durante o ano e a tendéncia de
cumprimento da meta no final do ano.

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 4/2019 — Identificar e julgar com prioridade as agGes que possam importar em ndo diplomagdo ou perda de mandato
eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento, ndo podendo ultrapassar 12 meses em todas as instancias.



» Objetivo: Promover justica

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) [ e Regionsl Elnttorsd

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2020

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2014 2015 2016 2017 2018 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

HEpmziis e 95% | 41% |91,38%|55,16%|97,48%| NA | 60% NA | 60% 60%
processos prioritarios

Observacdo: Meta PE 2016-2021 - Julgar, na primeira e na segunda instancias, todos os processos prioritarios, garantindo que as agdes eleitorais relativas
a pleitos anteriores sejam julgadas antes de deflagrado o processo eleitoral seguinte.
A meta para 2019 é o julgamento de 60% do acervo de processos prioritdrios, tendo por base a métrica do Projeto Pauta Limpa 2020.

COMENTARIOS

Comentario da SJ - A quantidade de julgamentos de processos prioritdrios estava com clara tendéncia de cumprimento, porém, os julgamentos desses
processos foram impactados pelas atividades de prevencdo da COVID-19, principalmente por muitos desses processes tramitarem em autos fisicos.
Ademais, as atividades de instrucao sdao mais complexas, muitas vezes envolvendo audiéncias. Apesar da retomada dos julgamentos apds a digitalizacdo
dos autos e migracao para o processo judicial eletrénico, a meta A2 do projeto Pauta Limpa nado foi alcancada na data de 15 de setembro de 2020,
restando 4 processos prioritarios a julgar para comprimento da meta. Incluindo os julgamentos de setembro, restam 3 processos prioritarios a julgar para
cumprimento da meta no segundo grau. Sugiro, por fim, que as metas quadrimestrais sejam progressivas, chegando a 100% somente no final do ano. Caso
contrario, o painel de sinalizagdo sempre estard vermelho, indicando distanciamento da meta nos primeiros quadrimestres, perdendo o sentido do
monitoramente e das sinalizagdes. Ou seja, é necessario projetar metas quadrimestrais para melhor acompanhar o desempenho do indicador durante o
ano e a tendéncia de cumprimento da meta no final do ano.

Comentdrio da CRE - O julgamento dos processo prioritdrios corresponde a META Al do Pauta Limpa 2020 cujo objetivo é julgar 100% dos processo
prioritarios até 15.09 de 2020. Nota-se o baixo desempenho da meta o que se atribui a pelo menos dois fatores. O primeiro é que nesta versao do Pauta
Limpa as acbes penais de determinados assuntos passaram a pertencer a referida meta. Como geralmente as acles penais tem um tramite mais
demorado de julgamento o tempo mostrou-se insuficiente para finda-las. O segundo fator diz respeito a pandemia que desde margo/2020 o nimero de
julgamentos, principalmente desses tipos de agdes, foi reduzido a praticamente zero. A reducdo do primeiro quadrimestre para o segundo diz respeito a
entrada e saida de processos do sobrestamento.




» Objetivo: Promover justica
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B s bicto Grooso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)
As metas ndo foram atingidas no 12 e 22 graus. No 12 grau ainda como reflexo da inclusdo das acdes penais que, de modo geral, tramitam mais lentamente|
por diversos fatores, bem como em razdo da pandemia de COVID-19, que ocasionou uma redug¢do dos julgamentos. A reducdo do primeiro quadrimestre
para o segundo diz respeito a entrada e saida de processos do sobrestamento. No 22 grau a quantidade de julgamentos de processos prioritarios estava
com clara tendéncia de cumprimento, porém, os julgamentos desses processos foram impactados pela pandemia, principalmente porque muitos
ramitavam em autos fisicos.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora A ~ ~
() A tendéncia é de melhora em relagdo ao 22 grau, em razao

da digitalizagdo dos autos fisicos. No 12 grau a tendéncia é] |Ndo cumprimento desta meta e

Desgaste institucional perante a
sociedade, especialmente se o

Estabilidade (X) |de estabilidade, em decorréncia das eleigdes 2020 no da meta especifica da Justica . . o
s . . Tribunal ficar muito distante do
ultimo quadrimestre, quando o volume de trabalho Eleitoral perante o CNJ .
. cumprimento da meta
Piora () [mpactao andamento dos processos.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Recomendacao Proés Contras Investimento R . Expecta~t|va de
recorrente implantagdo (prazo)
Continuidade do trabalho desenvolvido pela CRE ~
, . ) Reducdo do estoque de Sem custo ,
de acompanhamento e estimulo a celeridade na - Nenhum . Continuo
processos do 12 grau direto

tramitacdo dos processos nas Zonas Eleitorais
Ajustar as metas trimestrais estipuladas para este

Torna efetivo o

indicador no Plano Estratégico, de modo a definir| Sem custo
. . ~ ._...| acompanhamento do - Nenhum . Fev/2021
metas progressivas, as quais deverdo coincidirl o L direto
. . . . status" deste indicador
com as metas trimestrais do projeto Pauta Limpa
Em relacdo aos processos prioritarios TRE-MT (12
e 22 graus somados) recomenda-se a realizagdo Evita distorcdes na forma Sem custo
de reunido entre DG-ASPLAN-CRE-SJ para ¢ - - Nenhum . Jan/2021
de afericao direto

discussao e deliberagdo sobre a forma mais
adequada para a aferi¢cao deste indicador




Monitoramento do Plano da Gestdo - Periodo 2019/2021

Descri¢ao da Meta

Prazo

Planejado

Responsavel

Entregue? Mies

a

da
Entrega

Justificativa/Proposta

16

19

11

17

Reestruturagdo do
conteudo do portal
internet do Tribunal

Implantagdo do sistema
informatizado de controle

e acompanhamento do
or¢amento

Utilizacdo de energia

fotovoltaica nos cartdrios

instalados em iméveis
proprios

Implantag¢do do programa
de eficiéncia energética

Utilizagdo de energia
fotovoltaica na sede do
TRE-MT

Publicar novo manual
cartorario em capitulos

Implantagdo do Portal
Transparéncia da
Corregedoria

Reestruturar o conteudo do sitio do TRE MT na
internet , fazendo uso das técnicas de
arquitetura da informacdo e dos valores de
usabilidade, acessibilidade e navegabilidade,
observadas as exigéncias da Lei de

Acesso a Informacdo e das boas praticas de
transparéncia, conforme a Resolugdo CNJ n2
215/2015 Ranking da Transparéncia.

Dotar a unidade técnica de ferramenta
especifica para o controle orcamentario e
financeiro, subsidiando a gestdo do TRE MT de
modo mais eficiente e confidvel nas decisdes
sobre os gastos

Produzir energia de fonte renovavel utilizando
a tecnologia de painéis fotovoltaicos instalados
nas unidades de sede propria da Justica
Eleitoral de

Mato Grosso no interior do Estado.

Realizar a substituicdo das lampadas utilizadas
na sede do TRE MT e seus anexos por |lampadas
de LED,

promovendo uma maior eficiéncia energética,
em alinhamento com agdo de instalagdo da
mini usina fotovoltaica.

Implantar mini usina fotovoltaica para geragao
de energia na sede do TRE MT e na Casa da
Democracia.

Atualizar o manual de procedimentos
cartorarios e disponibilizar por capitulos, de
acordo com a matéria.

Implantar o Sistema de Gestdo de Dados
Estatisticos de processos judiciais de 12 grau (
PortCRE e Sistema

Atena).

set/20

jun/20

mar/20

abr/20

mar/20

jun/20

abr/20

Secretaria Judiciaria

Secretaria de
Administracdo e
Orgamento

Secretaria de
Administragdo e
Orgamento

Secretaria de
Administragdo e
Orgamento

Secretaria de
Administragdo e
Orgamento

Corregedoria Regional

Eleitoral

Corregedoria Regional
Eleitoral

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

set/20

set20

Out/20

Submissdo da demanda ao
CETI, para definicdo de
forma e prazo para
atendimento.

50% da atividade concluida,
solicita a dilagdo do prazo
para conclusdo até
30/07/2021

Com a publicagdo do
sistema de
acompanhamento do
processos de r. candidturas



Monitoramento do Plano da Gestdo - Periodo 2019/2021

Frazo Responsavel Entregue? ISSCE
Planejado P gue: Entrega

Justificativa/Proposta

Descricdo da Meta

Concluimos a fase qualitativa na
Sede e Cartorios. Para a
finalizagdo da fase quantitativa
nos Cartdrios Eleitorais
dependemos da implantagao do

. . Concluir o dimensionamento da forga de sistema DFT pela STI.
Dimensionamento da forga . L. . ~
7 trabalho da Secretaria e Cartérios . Secretaria de Gestdo de =
7 de trabalho da Secretariae _, . . . jun/20 Nao , . o
Cartdrios Eleitorais, de acordo com a metodologia Pessoas As proximas etapas serdo:
disponibilizada pelo TSE. implantagdo do sistema DFT e

realizagdo da fase quantitativa na
SEDE.

Destaco que estamos seguindo o
cronograma do TSE.

Instituir e executar as trilhas de

aprendizagem da Academia de Lideranga

visando a realizagdo de . Secretaria de Gestao de .

. ;- jun/20 Sim

treinamentos, oficinas e trocas de Pessoas

experiéncias entre gestores, bem como

formacgdo de novas liderangas.

Estabelecer a politica e as normas para

tratamento e resposta a incidentes de TIC

9 Academia de Lideranga

Estabelecimento do

processo de Secretaria de Tecnologia da

18 . no ambito da Justiga Eleitoral de Mato jun/20 - Sim  Fev/20
gerenciamento e respostas . Informacgdo
L. Grosso, bem como sua interface
a incidentes de TIC A - .
em ambito nacional.
Apesar de estar no prazo, o
projeto se encontra paralisado
. Manter operacionais ou recuperadas devido ao adiamento das Elei¢des
Estabelecimento do Plano sistemas, plataformas e infraestruturas Secretaria de Tecnologia da 2020
20 de Continuidade de ! p' ! dez/20 - g Nio ’
mesmo apos Informagdo

Servigos Essenciais de TIC S ~
¢ desastres. Solicitagdo: Prorrogagdo do prazo

para margo/2021



Monitoramento do Plano da Gestdo - Periodo 2019/2021

Descri¢dao da Meta

Prazo
Planejado

Responsavel

a

M
Entregue? esds

Justificativa/Proposta

Entrega

21 Banco de Horas

Plataforma de
22 monitoramento de
disponibilidade de servigos

Implantagdo e
24 operacionalizagao de
solugdo de rede WIFI

Acesso seguro as
26 informacdes na rede de
dados

Normatizar o banco de horas.

Permitir certiddes de disponibilidade de
infraestrutura e servigos, sejam geradas
automaticamente, bem como

recuperagdo de servicos que apresentarem
falhas.

Implantar comunicagao por rede WIFI,
reduzindo bruscamente a necessidade de
cabeamento nessas locais, minimizando
gastos com implantagdo e

ampliando os servigos oferecidos.
Aplicavel a atendimentos externos,
simplificando o processo de montagem de
ambientes.

Implantar plataforma de seguranca de
trafego na rede de dados Corporativa,
visando reduzir os riscos de segurancga da
informacdo, principalmente, o

acesso indevido a dados, conforme previsto
na LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados.

Secretaria de Gestdo de

dez/20 Pessoas N3o

set/20 Secretaria d? Tecnologia N3o
da Informacao

ul/20 Secretaria dg Tecnologia Sim
da Informagdo

jan/20 Secretaria de Tecnologia Nio

da Informacédo

Jul/20

Solicita a readequacgao do prazo para
fevereiro/2021, processo em
tratamento no PAE 8005/2018.

Projeto paralisado devido aos demais
projetos de combate a COVID-19 e,
também, a falta de mado de obra
terceirizada entre os meses de
mar¢o/2020 e outubro/2020, o que
reduziu a capacidade operacional desta
STl em, aproximadamente, 50%.

Solicitagdo: dilagdo do prazo para abril
de 2021.

Projeto atrasado devido a entrada e
priorizacdo de outros projetos no
Portfélio de projetos 2019/2020 do
PDTIC. Adicionalmente, a partir de
mar¢o/2020, o mesmo foi paralisado
devido aos demais projetos de
combate a COVID-19 e, também, a falta
de mdo de obra terceirizada entre os
meses de mar¢o/2020 e outubro/2020,
o que reduziu a capacidade operacional
desta STl em, aproximadamente, 50%.

Solicitagdo: Prorrogagdo do prazo para
fevereiro/2021



Tribunal
Regional
Eleitoral-MT

Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica 2020



