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Cuiabd, 12 de fevereiro de 2019.



Tribunal Regional Eleitoral

‘ de Mato Grosso Agenda

@ Analise de contexto externo 5 minutos

@ Pendéncias do plano de implementac¢ao e das RAEs 25 minutos
@ Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas 10 minutos
@ Desempenho geral da estratégia (visualizagdo do mapa) 5 minutos

@ Analise do caminho critico em 31/12/2018 (pauta) 60 minutos

@ Leitura da ata com definicdo de responsaveis / prazo 5 minutos



"Tr-bg}ngg Regional Eleitoral Anadlise de contexto externo

A atuacado do Tribunal ao longo do exercicio de 2018 foi impactada, maiormente, pelos temas a seguir
listados, que se posicionam no topo da lista de temas materiais (relevantes) que interferiram nos
negocios da instituicao:

Q

Q

Q

Q

Q

d

o Rezoneamento Eleitoral imposto pela Resolugcdo TSE n? 23.520/2017, cujas atividades, iniciadas
em abril de 2017, estenderam-se até meados de julho de 2018;

as restricoes orgamentarias decorrentes da Emenda Constitucional (EC) n2 95/2016, que instituiu o
Novo Regime Fiscal;

a suspensao dos provimentos de cargos efetivos no ambito da Justica Eleitoral desde 12 de
novembro de 2017, para adequacao dos gastos de “Pessoal e Encargos Sociais” aos limites
autorizados pela EC n? 95/2016, excepcionados os casos de vacancia a partir do 22 semestre;

a execucao prioritaria do Projeto Biometria para a expansao do cadastramento biométrico do
eleitorado de Mato Grosso, que exigiu a significativa alocacdao de recursos antes e apos o pleito;

a realizacao das Eleicoes Gerais de 2018 que, nao obstante o desafiador cenario de utilizacao
obrigatdria do sistema Ple nas classes processuais das elei¢des, foi marcada pelo fendmeno das
fake news;

as muitas iniciativas de aproximacao do TRE-MT com a sociedade, representadas por inumeros
eventos, como as Audiéncias Publicas da Cidadania, os Didlogos de Cidadania, dentre outros;

a conducdo de 3 (trés) edicoes do Colégio de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais
(COPTREL) em 12 e 13/4/2018 (722 edicdo — Bento Gongalves/RS), 6/8/2018 (732 edicdo —
Brasilia/DF) e 29/11 a 12/12/2018 (742 edi¢cdo — Maceio/AL).



89, Tribunal Regional Eeitoral Pendéncias do plano de implementac¢ao
do Planejamento Estratégico 2016-2021

T petiiss esoncie | pomos | st

1. Atualizacdo periddica dos TAPs dos projetos estratégicos
(Atualizar os Termos de Abertura de Projetos — TAPs para apresentac¢do na
préxima Reunido de Andlise da Estratégia)

Responsa?vels 92 RAE
pelos projetos
Responsaveis

. Mensalmente
pelos projetos

2. Atualizacdo peridédica dos cronogramas dos projetos estratégicos

3. Desdobramento dos indicadores operacionais para as areas do Tribunal a luz 17/11/2017
dos indicadores estratégicos (Iltem 6 da Portaria n2 168/2017 — Plano de ASPLAN e Areas Portaria n? 381/2017,
Diretrizes da Gestdo 2017-2019 — PAe 2.731/2017) de 05/09/2017
4. Realizacdo da 72 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por < .
Objetivos (12 quadrimestre de 2018) SIS bl 2B UL
5. Realizagdo da 82 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por < .
Objetivos (22 quadrimestre de 2018) ASPLAN e Areas pifs 250520
. .. ~ . L. 12/2/2019

. a2 RAE < ,

6. Realizacdo da 92 RAE com a Administracdo Superior e Responsaveis por ASPLAN e Areas Até 31/1/2019 e

Objetivos (exercicio de 2018) 12/2/2019)



Trlbunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Pendéncias da 52 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Emitir manifestagdo no PAe n2 4.277/2016 sobre a situacdo dos quesitos pendentes de
desenvolvimento de solugdes de tecnologia, tendentes a dar cumprimento aos requisitos
da Resolugdo CNJ n2215/2015 (item 2.6 da ata).

2. Formalizar parceria com a Coordenadoria de Gestdo da Informagdo/SJ para a realizagdo
dos estudos de avaliagdo de acessibilidade das pdginas do portal do TRE-MT de forma
automatizada (item 2.7 da ata).

3. Alocar os indicadores i.16 Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario e
i.17 Perdas orgamentdrias no Plano Diretor da Secretaria de Administracdo e Orgamento
(item 2.9 da ata).

4. Criar o indicador Valores Pagos e alocd-lo no Plano Diretor da Secretaria de
Administracdo e Orcamento (itens 2.9 e 4.5 da ata).

5. Criar indicador estratégico para performar o objetivo estratégico 0.9 Garantir a boa
gestdo dos recursos publicos (item 2.9 da ata).

6. Apresentar a proposta inicial do normativo que subsidiard os estudos do grupo de
trabalho a ser constituido no PAe n2 650/2017, com o objetivo de formatar a minuta de
revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1.719/2016 (item 2.11 da ata).

7. Promover a capacitacao para juizes-membros e a sensibilizacao para todos os
servidores sobre governanga (item 4.3 da ata).

8. Realizar a revisdo da Resolugdo TRE-MT n2 1719/2016, adequando a estrutura da Rede
Interna de Governanca aos erros ja identificados e as recomendac¢ées da Auditoria
Interna n? 1/2016 (item 4.3 da ata).

9. Impulsionar a atualizacdo do Planejamento Estratégico 2016-2021 no que se refere ao
inventario de indicadores, metas e portfolio de projetos (itens 1.7, 3.5 e 4.8 da ata).

STI

STI

SAO

SAO

SAO

DIRETORIA-GERAL

SGP

DIRETORIA-GERAL

ASPLAN

N3o indicado

31/12/2018

19/12/2017
(alterado para
28/02/2019)

28/02/2019 N3o iniciado
15/01/2018
(alterado para
14/01/2019)

30/06/2018
(alterado para
fevereiro/2019)

31/03/2018
(alterado para
14/01/2019)

30/06/2018
(alterado para
31/01/2019)

Nao iniciado




;.‘gg";;;?:gfggg"a' Eeitoral  Pendéncias da 72 Reunidao de Analise da Estratégia

1. Formalizar o Plano Diretor da Secretaria de Administragao e Orgamento 2018-2019

Na
(itens 2.3, 2.5 e 2.6 da ata). 28/02/2019 3o iniciado

2. Emitir manifestacdo nos autos do PAe n2 3.723/2018 sobre melhor periodo de
realizagdo da capacitagdo para juizes-membros e a sensibiliza¢do para todos os servidores ~ DIRETORIA-GERAL 19/12/2018
sobre governanca (item 2.12 da ata).

3. Adequar os termos de abertura dos projetos do Programa Gestdo por Processos e S0l A0S
Reestruturagdo Organizacional (item 3.5 da ata) ASPLAN FlEReD Pl
caoLre ' ‘ 19/12/2018)

4. Formalizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo (PDTIC) 2018- A IS
STI (alterado para

2019 (item 3.10 da ata). 19/12/2018)




Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

Pendéncias da 82 Reuniao de Analise da Estratégia

1. Priorizar as demandas relativas ao desenvolvimento do sistema de gestao por
competéncias (PAe n? 7.571/2018) por meio do CETI (itens 4.4 da ata).

2. Avaliar a meta do indicador i.24 Manutencgao das instalagdes fisicas para estabelecer
novo percentual de avaliagao a partir de 2019 (item 6.1 da ata).

3. Desenvolver plano de agdao com escopo de sensibilizagcdao dos servidores lotados nos
cartorios eleitorais para melhorar a adesao ao questiondrio de avaliagdo da manutencao
predial, de maneira a possibilitar a eleva¢do do indice de conformidade respectivo (item
6.1 da ata).

4. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatiza¢do da politica de comunicagao interna,
com definicdo de critérios de atuacdo e de recursos a serem disponibilizados para a sua
implementacdo (item 6.2 da ata).

5. Encaminhar proposta ao CEGEPE de normatiza¢do da politica de capacitacdo, de forma
gue os gastos da rubrica de capacitagao sejam consubstanciados de avaliagao conclusiva
da area técnica (item 6.4 da ata).

6. Repriorizar as atividades do Plano Estratégico 2016-2021 e da gestdo de processos
(item 6.6 da ata).

7. Impulsionar o PAe n2 7.747/2018, relativo ao acompanhamento das providéncias
remanescentes para o integral cumprimento da Resolugdo CNJ n? 215/2015 (item 6.9 da
ata).

CSG/SAO

CSG/SAO

SGP

SGP

DIRETORIA-GERAL

Presidéncia

19/12/2018

19/12/2018

19/12/2018

19/12/2018

19/12/2018

7/12/2018

9/11/2018

N3o iniciado

Concluido

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Concluido



Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Consideracgdes sobre a execucao dos projetos no 32 quadrimestre de 2018:

Projeto ‘s a
: . Comentarios Responsavel Status
Estratégico

Implantagdo da Governanca Institucional

Programa de Acesso a Informacdo

Implantagdo da Gestdo por Comy

Programa de Gestdo por Proces

Programa de Comunica¢do

Programa de Adequagdo da Tecnologia
( PETIC / PDTIC)

Programa de Adequacgdo da
Infraestrutura (PDINFRA)

2016 -2017

Programa EleicOes
Ciclo 2018

Implantac¢do da
Governanga
Institucional

Programa de
Acesso a
Informacgao

Implantagdo da
Gestao por
Competéncias

Programa Gestao
por Processos e
Reestruturacao
Organizacional

O percentual de execucao do rol de atividades do Plano
Integrado das Eleigdes 2018 no final do exercicio alcangou
o percentual de 99% (31/12/2018), estando pendente
apenas o conjunto de atividades relativo a Avaliagdo das
Elei¢Ges, que devera ser concluido até margo/2019.

O grupo de trabalho instituido para apresentar proposta de
revisdo da Resolugdo TRE-MT n? 1.719/2016 (revisdo da
Rede Interna de Governanga) nao foram apresentados apos
as Eleicdes 2018 (PAe n? 650/2017). Prazo: 19/12/2018.

Quanto a aferi¢do da acessibilidade, foram feitos ajustes de
competéncia do TRE-MT e comunicados os erros ao TSE dos
conteudos daquele Tribunal Superior ou decorrentes de
erros estruturais do Portal da JE. Quanto as divulga¢ao de
informagodes, encontra-se pendente de desenvolvimento os
servicos web, para atendimento ao requisito da Resolugdo
CNJ n2 215, relativo ao acesso a informagdo por maquina.

A Gestdo por Competéncias no Tribunal apresenta-se em
estagio de transicdo para a fase mais aprimorada do
projeto, que exige o atingimento de toda a gama de
servidores da Instituicdo, deste modo, em razio de
auséncia de sistema, a Unidade responsavel ndo conseguiu
realizar o Ciclo Avaliativo 2018 (PAe n2 7.571/2018).

A necessidade de efetiva implantacdio da Gestdo por
Processos no ambito do Tribunal fica, a cada dia, mais
evidente, ndo apenas em func¢do de constituir a base para a
Gestdo de Riscos e para a Gestdao por Competéncias, mas
devido a racionalizagdo dos servicos que passou a ser
explicitamente exigida pela EC n2 95/2016. A instituicdo do
Escritorio de Processos do TRE-MT, tratada no PAe n2
7.348/2017, impulsionado em meados de abril de 2018,
ainda ndo foi apreciado pela Presidéncia.

Em execucao,

ASPLAN
no prazo
DG
CGl/SJ Em execugdo
SGP
ASPLAN




Visao geral do portfolio de iniciativas estratégicas

Tribunal Regional Eleitoral
‘ de Mato Grosso c ~ ~ . o .
Consideracdes sobre a execucao dos projetos no 32 quadrimestre de 2018:

Projeto .. .
_____________________ ) . . Comentarios Responsavel Status
Estrategico

O percentual de cadastros biométricos verificado no final do

19 Onda . . o
exercicio foi de 53,66%. Em 03/12/2018 foram iniciados os Em
Biometria processos revisionais previstos pela Resolugdo TRE-MT n¢2 DG execUCso
2.128/2018 (Calendario 2018/2019), com prazo de encerramento ¢
em 29/03/20109.
Implantacio da G . Programa de O Plano de Comunicagao Institucional 2017-2021, impulsionado em
mplantacdo da Governanca Institucional N )
Comunicacgado outubro de 2017 (PAe n2 6.360/2017), estd pendente de ASCOM
Programa de Acesso  Informacio Institucional apreciacdo pela Presidéncia.
Implantac3o da Gest3o por ComjCENRY]eE O resultado obtido ao final do projeto, em julho, foi de 87,43%, e, CEJUD Concluido
ao final do exercicio, atingiu-se o percentual de 97,48%. SJ/CRE
Programa de Gestdo por Proces
Voto As atividades do Programa Voto Consciente foram executadas
Consciente conforme cronograma durante o 32 quadrimestre de 2018 (eleicdes EJE

parametrizadas e visitas guiadas ao TRE-MT com palestras).

Programa de Comunicacdo |
O adiamento da elaboracdo no PDTIC 2018-2019 foi ocasionado

Programa de . . . . ~
g pela necessidade de se diagnosticar a situacdao dos processos de

'?fej:r?c;]lzé?: 8 gestdo da Tl (PAe n2 4.927/2017) e também pela determinacdo de STl
execucdo dos projetos priorizados pela Portaria n® 168/2017.
Foram adotadas ag¢des direcionadas principalmente ao
Programa de Adequag3o da Tecnologia aproveitamento do orgamento 2018 com minimizagdao das perdas
( PETIC / PDTIC) orcamentdrias, voltados a melhoria do conforto de usudrios da JE e
seus colaboradores e a melhor utilizagdo dos espagos destinados a
Programzi de armazenamento de bens mdveis e material de consumo. As Em
1 Infraestrutura (PDINFRA) . Adequagdoda SAO

principais dificuldades na execug¢ao do programa dizem respeito aos
(1) limites orgamentdrios impostos pela promulgag¢do da EC95; a (2)
indefinicdo sobre a politica de ocupag¢do dos imdveis pela JE no
Estado e as (3) dificuldades administrativas para concluir as
licitagdes necessarias.

execucao
Infraestrutura ¢

2016 -2017
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Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso

Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio

do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia

Desempenho geral da estratégia
Exercicio de 2018

o Muito acima da meta

LEGENDA

Indisponivel

. N&o atingiu a meta

Proximo a meta

@ Atingiu a meta

Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo
eficiente, independente, proba e imparcial

SOCIEDADE

)

Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso

GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

)

Promover justica

Atender com N\ 47

exceléncia o cidaddo

ATRIBUTOS DE VALOR:
Probidade
Imparcialidade
Transparéncia
Confiabilidade
Celeridade
Acessibilidade
Eficiencia

PROCESSOS INTERNOS

ACESSO A JUSTICA

&

x

Garantir o acesso a

Justiga Eleitoral

Assegurar a celeridade
e produtividade na
prestagdo jurisdicional

ATUACAO

* Eleicdes
* Biometria

* Voto consciente

Fortalecer a seguranca
e a transparéncia do
processo eleitoral

* Comunicacdo Externa

E IMAGEM

INSTITUCIONAL

Combater a corrupz;ﬁcﬁ0

eleitoral

O

EFICIENCIA OPERACIONAL |

Promover a eficiéncia
dos processos de
trabalho

Garantir a boa gestéo
dos recursos publicos

RECURSOS

P

GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver e°

valorizar pessoas

ORGANIZACAO

Promover ao

governanga

comunicagao efetiva

Fomentar a @

' INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA |

Viabilizar a 0

infraestrutura fisica e
tecnoldgica necessarias

Principios Institucionais:

Etica — Engajamento — Responsabilidade socioambiental — Valorizag3o profissional — Inovacao - Qualidade de vida no trabalho — Integracdo



Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio Visdo 2016-2021: Ser reconhecido como uma instituicdo

do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia eficiente, independente, proba e imparcial

ATRIBUTOS DE VALOR:
Probidade
Imparcialidade
Transparéncia
Confiabilidade
Celeridade
Acessibilidade
Eficiencia

Tribunal Regional Eleitoral GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

rﬂ de Mato Grosso

Promover justica Atender com i

ﬁ exceléncia o cidadde

SOCIEDADE
r

ACESSO A JUSTICA | / ATUACAO EIMAGEM " EFICIENCIA OPERACIONAL

INSTITUCIONAL
8 -
= Garantir o acesso a Combater a corrupgao Prgg‘sovfgczse:gzs'ed"ec'a
% Justica Eleitoral eleitoral "zrabalho
= 1 ~
=z a
- * \oto consciente T
wn
3 I
7] ; Fortalecer a seguranca
Lol Assegurar a celeridade e a transparéncia do &7 Fereritre e meeEe
8 £ [E7200TITREGE [1E < processo eleitoral dos recursos publico
& prestacao jurisdicional o p
- @ * Eleicoes 4 i
AN * Biometria i
. * Comunicacdo Externa "
GESTAO DE PESSOAS b GANIZACAO ' INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
v
o e Viabilizar a
8 V;I;g?iezg\:c;]l\::;ozs " gcr:?rrt:rﬂ:irgg comll:'c:ir;l:;;g :a?etiva . infraia:st_rutura fisica e
g < I _ ecnologica necessarias

Principios Institucionais:

Etica — Engajamento — Responsabilidade socioambiental — Valorizacdo profissional — Inovacdo - Qualidade de vida no trabalho — Integracdo




Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias
Tribunal Regional Eleitoral

Responsdveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) o=l Jc Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta  Status Real Meta Status

Cumprimento do PDTIC

Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2018 — Alcancar as metas fixadas anualmente no PDTIC.

COMENTARIOS

O adiamento da elaborag¢do no PDTIC 2018-2019 foi ocasionado pela necessidade de se diagnosticar a situacdo dos processos de gestdo da Tl (PAe n?
4.927/2017) e também pela determinacgdo de execucdo dos projetos priorizados pela Portaria n? 168/2017.

PROJETOS ESTRATEGICOS STATUS STATUS ENTREGAS DO PERIODO

PLANEJADO EXECUTADO

Projetos da Portaria n? 168/2017
AcOes realizadas: 9

Programa de Adequacdo da Projetos das Eleig6es 2018
Tecnologia (Portaria n® 168/2017, AcOes realizadas: 8
Projetos das Elei¢cdes 2018, 46

Eleicdes da Comunidade e Projetos Eleigdes da Comunidade
Ad Hoc) AcOes realizadas: 5

Projetos Ad-Hoc
AcOes realizadas: 24

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias
Tribunal Regional Eleitoral

Responsaveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) vzl de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status  Real Meta Status

anutencgao de instalagGes
isicas
Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2018 — Alcangar percentual de adequagdo das instalagdes fisicas estabelecido no PDInfra, até 2021.
A meta de 2018 sera definida apds a elaboracdo do Plano de Obras para o biénio 2018/2019, entre julho e dezembro de 2017.

COMENTARIOS

Apesar do desempenho satisfatério do indicador, das 57 Zonas Eleitorais pesquisadas, 18 deixaram de responder, neste 32 quadrimestre, ao
questionario objetivo, composto por 10 quesitos de alternativas "sim" ou "ndo". Provavelmente, devido ao excesso de tarefas na realiza¢do do Pleito
2018. Verifica-se avango na sensibilizacdo dos servidores cartorarios no sentido de manutenir as instalagdes sob sua responsabilidade, itens basicos de
manutencdo predial, tais como: troca de lampadas, vazamento de pontos hidraulicos, funcionamento de aparelhos de refrigeracdo, disponibilidade de
vaso sanitario, etc. Os recursos financeiros para estas acdes estdo disponiveis no orcamento anual de custeios, e podem ser acessados através de
suprimento de fundos - cartdo corporativo ou ainda por intermédio do contrato de manutencdo predial - abertura da demanda através do SIATI.

STATUS STATUS

PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

1) Reformas de 2 (dois) cartorios eleitorais no exercicio 2018, Sdo Félix do
Araguaia e Alta Floresta - obras em andamento;

2) Reforma da 342 ZE — Chapada dos Guimaraes;

3) Atendimento a legislagdo do orcamento impositivo;

4) Distribuicdo de mdveis novos aos cartérios, com melhoria da ergonomia
(no 12 semestre foram distribuidas cadeiras ergondmicas aos cartorios
de Cuiabd e Varzea Grande e no 292 efetuada a contratacdo para
ampliacdo do projeto a todos os cartérios do Estado);

5) Reforma do auditério da casa da democracia;

6) Aquisicdo de novos aparelhos de ar condicionado para os cartorios
eleitorais;

7) Contratacdo de usina fotovoltaica para atendimento da JE (Sede do TRE,
Casa da Democracia e 8 cartorios eleitorais).

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa

Programa de Adequacdo da
Infraestrutura (PDInfra)




Objetivo: Viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessarias

Responséveis: CETI (STI) e CEOC (SAO) ,) A egonal Eveloral

de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

(Perspectiva Cumprimento do PDTIC) O desempenho do objetivo verificado com base no cumprimento do PDTIC foi afetado, em razdo do adiamento da elaborac¢do do
novo PDTIC e da priorizacdo das acdes estabelecidas pela Portaria n? 168/2017. Considerando os projetos concluidos da Portaria n2 168/2017, os projetos das Elei¢des
2018 e os demais autorizados que ndo constam no normativo, tem-se ja um desempenho bastante satisfatorio para o objetivo estratégico (46 projetos).

(Perspectiva Manutengdo das Instalag6es Fisicas) O objetivo, no que tange a infraestrutura fisica, superou a meta estabelecida. A elevagéo do indice foi resposta as a¢oes|

implementadas durante o periodo, tais como: vigéncia do contrato de manutencdo predial a partir abril/2018 e liberagdo do cartdo corporativo a todos os cartorios
eleitorais, viabilizando assim as pequenas manuteng¢des necessarias.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Perspectiva Cumprimento do PDTIC
Para o exe(rciciz de 2019 :onsideramos 3 r)emissa de (Perspectiva Cumprimento do PDTIC) (Perspectiva Cumprimento do PDTIC)
Melhora (X) termos o PDTIC a rovado'e ublicado Compum ortfolio 1) A nova gestdo ndo patrocinar ou ndo 1) Projetos sem o planejamento
formalizadoz com sua pestéo ser.\do realizart):la favorecer a gestdo do PDTIC; adequado, retrabalho, resultados ndo
& N ’ 2) Recursos insuficientes para a inovagao alcancados;
esperamos melhorar a percepc¢ao dos resultados. e manutencio de Tl 2) Nio contratacio de novas
E ili .
stabllidade t) . x .o (Perspectiva Manutencdo das Instalagdes tecnologias e defasagem das solugdes
(Perspectiva Manutencgao das Instalagées Fisicas) Fisicas) existentes
As ’a(;oes estao ancofadas nut“n processo c!e I’T\G”‘\Ofla 1) Auséncia de feedback dos cartdrios (Perspectiva Manutencdo das Instalagées
o 0) continua, com avaliacdo quadrimestral e principalmente quanto as informacdes prestadas; Fisicas)
iora . ;
de aten,dl.mentc? pon‘tual aos er)bINemas apo‘ntados F)elos 2) Contingenciamento orcamentario. 1) N&o cumprimento das metas.
cartérios eleitorais, nas avaliagdes quadrimestrais.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

. Expectativa de
Recomendagdo .

implantagdo (prazo)

Pros Contras Investimento

Custo recorrente

Ajuste da meta do indicador i.24 Manutengao de

instalagOes fisicas para os proximos exercicios, sendo Acdo continua
40% para 2019 e 50% para 2020.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva
Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEGEPE (SGP) e ASCOM vzl Gc Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO EESRER GG
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta  Status Real Meta  Status

Satisfacdo com NA NA NA [80,91%[79,40%| NM | Nm NM NM NM | NM
omunicagdo interna

COMENTARIOS

Comentario ASPLAN: A dimensao “comunicagao interna” da pesquisa de clima é aferida em anos nao eleitorais, motivo pelo qual este objetivo estratégico
permanecerd indisponivel neste exercicio de 2018. A proposta de aumento da meta de 2017 do indicador i.22 Satisfagdo com comunicagao interna, de 75%
para 80%, foi formalizada no PAe n2 3.713/2018, mas restou prejudicada, uma vez que a pesquisa de clima ja havia sido realizada e o resultado, de 79,40%,
divulgado. O percentual de 80% ja consta como meta para o exercicio de 2019 na prdpria ficha do indicador.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

1) Programa Cidadania em Debate: 12 edi¢cGes em 2017 e 36 em 2018;

2) Curso Basico de Direito Eleitoral para jornalistas aconteceu em julho de
2018 e foram mais de 150 inscritos;

3) Realizacdo de 3 audiéncias publicas em 2017 e 6 em 2018;

4) Realizagdo de 3 Didlogos da Cidadania com os seguintes segmentos:
organizacoes religiosas, classe artistica, quilombolas e indigenas;

5) Realizacdo de 1 audiéncia publica quanto ao processo eletronico de
votacgao.

6) Firmada parceria com as emissoras de radios atuantes no interior do
Estado para retransmissdo de spots produzidos pela ASCOM,
denominado: “Noticias da Justica Eleitoral”.

1) Atualizacdo das competéncias das Unidades com novos processos de
trabalho implementados apds o ultimo mapeamento (2015).

Programa de Comunicagao Institucional
(Interna e Externa)

Implantacdo da Gestao por Competéncias

1) Compilacdo e Consolidacdo de Resolu¢cdes Normativas;

S a 1009 9 ~ , e
Programa de Acesso a Informacdo 00% 95% 2) Adequagdo dos conteudos do sitio internet.

Observacdo: Meta PE 2016-2021 em 2017 — Alcangar 75% de satisfagdo dos servidores com as agdes de comunicagdo interna promovidas.
A meta para 2019 é alcancar 80% de satisfacdo dos servidores. ‘@ Agenda [l Anexos T ') Mapa



Responsavel: CEGEPE (SGP) e ASCOM Pt i

Q\ Objetivo: Fomentar a comunicacao efetiva

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

OBSERVACAO ASPLAN OBTIDA JUNTO A SGP:

A recomendacdo consignada na 52 RAE (07/12/2017), quanto a realizar capacitacdo especifica para o desenvolvimento da competéncia comunicagdo
interna, embora ndo incluida expressamente no Plano Anual de Capacitacdo (PAC 2018), constou no edital do pregdo e no Conteuddo Programatico do curso|
“Desenvolvimento Gerencial com Foco no Papel do Gestor Publico, Planejamento e Gestao por Resultados”, o tépico comunicagdo corporativa.

Sem prejuizo de tal providéncia, a SGP externou o entendimento de que se trata de tema de capacitacdo continua, que devera ser reiterada nos planos
anuais de capacitagdes seguintes. Nesse sentido, cita-se, ainda, a tramitacdo do PAe n? 1.814/2018, que trata da contratacdo de treinamento a distancia
em “Gestao do Conhecimento”, tema conexo com a comunicagao organizacional interna.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora ()

Estabilidade ()

Piora ()

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento : ~
recorrente implantagdo (prazo)

Comentario ASPLAN
Impulso ao PAe n2 6.360/2017 (Plano de
Comunicacao Institucional 2017-2021)

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Promover a governanga ) ) .
Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) Py e

de Mato Grosso

. RESULTADO 2018
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Quadrimestre 292 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta Status Real Meta  Status

M,att-mdade em Governanga 43,10% | 44,60%
Publica

COMENTARIOS

Em virtude da Emenda Constitucional n2 95, que estabeleceu um novo regime fiscal no Brasil, foi necessario a priorizacao de diversas acdes de gestdo para
reducdo no gasto publico que, associadas com a realizacdo do pleito eleitoral de 2018 e a priorizacdo das acdes de revisdo do eleitorado com coleta de
dados biométricos, fizeram com as a¢des de Governancga ndo fossem priorizadas.

Comentario ASPLAN: O questionario de governanga organizacional publica sofreu alteracdo no levantamento do ciclo 2018, realizado em julho/2018,
passando a perpassar todas as funcbes corporativas (tecnologia da informacdo, pessoas, contratacées e governanca publica).

A teor das respostas fornecidas pelo TRE-MT ao TCU pode-se concluir que o indice de governancga do Tribunal variara entre 26% e 37%, a depender da
parametrizacdo do indicador, quanto ao grau de adocdo das praticas relacionadas no levantamento.

STATUS STATUS

PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

Em virtude da priorizacdo das acbes de economia de gastos publicos, de
Implantacdo da Governancga Institucional 60% 44,60% realizacdo da Eleicdo 2018 e da ampliacdo da Biometria ndo foram

entregues acdes substanciais em reacdo ao objetivo.

Programa de Acesso 3 Informacsio 100% 95% 1) Compilacdo e Consolidacdo de Resolu¢cdes Normativas;
2) Adequacdo dos conteudos do sitio internet.

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atender aos itens de controle associados as praticas de governanga corporativa e alcangar o nivel de maturidade
intermediario até 2021.

Meta Especifica CNJ n? 2/2017 — Publicar, até 31/12/2017, norma regulamentadora do Sistema de Governanca e Gestdo para a Justica Eleitoral.
A Meta para 2018 consiste no atendimento de 60% dos itens de controle associados a estruturagdo das praticas de governancga corporativa, com
base no referencial de governanca aplicavel a 6rgaos e entidades da Administracdo Publica, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



‘ Objetivo: Promover a governanca ) ) .
Responsavel: COMEIA (Diretoria-Geral) Sl . oo Groma . Corora!

de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo

O desempenho em relacdo ao tema foi muito prejudicado em virtude da priorizacdo de outras acbes, especialmente por ndo ter havido a revisdo do
normativo que regulamenta a Rede de Governanca.

Comentario ASPLAN: A ASPLAN fomentou a realizacdo da 12 reunido do Comité Estratégico de Inovacdo Administrativa (COMEIA) visando a instalacdo da
referida instancia de apoio a governancga, resultando, como primeiro objeto de trabalho, 0 acompanhamento da revisdo da Rede Interna de Governanca do
TRE-MT. Nesse sentido, foi formalizado o PAe n2 3.477/2018, para encaminhamento da ata da 12 reunido do COMEIA a Presidéncia, que repercutiu na
edicdo da Portaria n2 240/2018, de constituicdo do Grupo de Trabalho que devera apresentar a proposta de revisdo da Resolu¢cdo TRE-MT n? 1.719/2016.

A falta de capacitacdo mais aprofundada sobre estruturas de governanca e gestdo de riscos para o corpo de gestores do Tribunal pode representar]
obstaculo que concorrerd para que a adequada revisdo da Rede Interna de Governanca do TRE-MT, instituida pela Resolugdo TRE-MT n? 1.719/2016, ndo
seja levada a efeito.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora () A auséncia de revisdo do normativo da Rede Interna de
Governanca (Resolu¢do TRE-MT n2 1.719/2016) em 2018
demandard que o estudo seja realizado futuramente, o que Auséncia de politica e padroes Ameaca a capacidade do
impedira o aprimoramento progressivo da governanga interna estruturados de gestdo de riscos Tribunal gerar valor
vislumbrado no Plano Estratégico enquanto ndo ultrapassada tal
atualizacdo.

Estabilidade ()

Piora (X)

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendagdo Pros Contras Investimento . ~
recorrente implantacgdo (prazo)

Revisar o normativo que regulamenta a Rede de
Governanga

Capacitar os gestores acerca do tema
Governanga

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Desenvolver e valorizar pessoas
Responsdvel: CEGEPE (SGP)

Tribunal Regional Eleitoral
szl dc Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre
2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status

INDICADOR 32 Quadrimestre

Real Meta Status Real Meta  Status
Cumprimento do PAC

COMENTARIOS

A execucao de apenas 60,87% do PAC 2018 no 32 quadrimestre decorreu em razdo de diversos fatores: execu¢do de mais de 50% do orcamento em ac¢des
de capacitacdo nao incluidas no PAC, cotacdo acima do esperado para treinamentos que seriam realizados por meio de licitacdo inviabilizando a conclusao

das contratacBes, atraso na tramitacdo de expedientes, e também em razdo do periodo eleitoral que inviabilizou o agendamento de capacitacdo via
instrutoria interna gratuita (redacdo juridica).

Observacdo: Meta PE 2016-2021 em 2016 e 2017 — Alcangar, até 2021, o indice de 90% de execugdo do PAC.
A meta para 2018 é alcangar 90% das capacitagdes previstas no PAC.

HISTORICO REALIZADO DRIt A
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2014 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta NES
Clima Organizacional 74,19% | 87,40% | 93,20% NM 70% NM 70% NM 70%

COMENTARIOS

A Pesquisa de Clima 2017 foi realizada no periodo de 12 a 31/08/2017 e contou com a participacdo de 171 servidores do quadro efetivo e 79 outros

servidores (requisitados, removidos, cedidos, sem vinculo), representando a participacdo de 52,63% de servidores da organizacdo na época da pesquisa.
O indice de satisfacdo geral de 93,2% foi registrado em questdo especifica da pesquisa.

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Atingir o indice de 80% de satisfagdo dos servidores até 2021.
A meta para 2018 é alcancar 70% de satisfacdo do corpo funcional.

PROJETOS ESTRATEGICOS STATUS STATUS

PLANEJADO  EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

~ ~ N 1) Atualizagdo das competéncias das Unidades com novos processos de
Implanta¢do da Gestao por Competéncias . , -
trabalho implementados apds o ultimo mapeamento (2015).

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa




» Objetivo: Desenvolver e Valorizar Pessoas
’_ Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEGEPE (SGP) vzl Jc Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

(Acbes realizadas, resultados obtidos e concluses acerca do desempenho do objetivo

Em 2018, a performance do objetivo estratégico Desenvolver e valorizar pessoas foi afetado pelo baixo indice de execu¢do do PAC (57%). Além disso, a
realizacdo do rezoneameto e das atividades de biometria, aliados a mudanca na sistemdtica de alocacdo de mao-de-obra de apoio nas eleicGes (de
contratacdo para nomeacdo de eleitores), contribuiram para o aumento da percepcdo de desvalorizacdo do servidor. Ndo obstante, apesar do ndo|
atingimento da meta, observou-se a superacdo da quantidade prevista de servidores capacitados (de 110 servidores previstos foram capacitados 186).
Além disso, a concessao de honrarias aos servidores por tempo de servico foi uma importante acao de valorizacdo dos servidores por parte do Tribunal.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora ()
Considerando-se o foco da gestdo nas atividades externas e|| 1) Servidores ndo capacitados; 1) Prestagdo de servigo
a manutengao da sistematica de contratagao dos 2) Servidores desmotivados; inadequada;
Estabilidade (X) [treinamentos, ha previsdo de estabilidade do indicador nos || 3) N3o aderéncia do orcamento 2) Morosidade;
indices atuais. Tal tendéncia podera ser reavaliada, de capacitacdo. 3) Redugdo orcamentaria pelo
considerando a mudanca de gestdo em abril/2019. TSE.
Piora ()

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagdo Prés Contras Investimento Custo recorrente . -
implantagdo (prazo)

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos
Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEOC (SAO) vzl Gc Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta Status

Aderéncia da execugao ao
planejamento or¢amentario

COMENTARIOS

1) A aderéncia da execug¢do ao planejamento orgamentdrio para o exercicio corrente corresponde ao planejamento inicial registrado no SIGEPRO em
2017, base de lancamento da programacgdo or¢camentaria, confrontado com os valores efetivamente empenhados até agosto/2018, nos termos
solicitados na ME 55/2018/ASPLAN, embora a periodicidade de acompanhamento do indicador seja trimestral.

2) Considerando o bloqueio de créditos no valor de RS 730.128,00 (Oficio-Circular n? 118/2018-GAB/DG/TSE), bem como os realinhamentos
orcamentarios efetivados em razdo das limitagGes impostas pelo Novo Regime Fiscal (EC n2 95/2016), destacando-se a priorizagdo da abertura de
crédito adicional suplementar no valor de RS 6.000.000,00 (Oficio-Circular n® 173/2018-GAB/DG/TSE) para a implantacdo da usina fotovoltaica, a
aderéncia da execug¢ao ao planejamento or¢camentario para 2018 foi inexoravelmente comprometida. Todavia, a implantacdo do projeto de energia
fotovoltaica se apresenta indiscutivelmente prioritaria para a reduc¢do de custos e consequente economia de grande impacto para os exercicios futuros.

Observacdo: Meta PE 2016-2021 em 2016 e 2017 — Alcancar 80% de aderéncia entre a execugdo e o planejamento or¢gamentario, até 2021
(Meta TSE — 80%).

) RESULTADO 2018
INDICADOR ASIOLHIGO 2O 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta Status

Perdas orgamentarias 3% 9,6% | 2,60% | 3,1% 1,4% NM 7,60% NM 7,60% 1,20% | 7,60%

COMENTARIOS

Foi considerada a execucdo de todos recursos recebidos pelo TRE-MT. O indice alcancado superou a meta estipulada apesar de todas as dificuldades|
enfrentadas no decorrer do exercicio, demonstrando a seriedade na conduc¢do administrativa e orcamentdria do Tribunal, e, principalmente, no
compromisso e dedicacdo do corpo técnico envolvido. Dentre as dificuldades encontradas destaca-se a execucdo dos valores destinados a capacitacao,
gue ndo atingiu a meta almejada.

Observacao: Meta PE 2016-2021 em 2016 e 2017 — Manter a perda orgamentdria abaixo de 9% até 2021
(Meta TSE — 8,7%). @ Agenda Bl Anexos Ty Mapa



Objetivo: Garantir a boa gestao dos recursos publicos

Responsavel: CEOC (SAO) i [ Ssual Reglonsl Elesorsl

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta Status
Execuc¢do do Plano Anual
de Auditoria e de
Fiscalizacdo

COMENTARIOS

O Plano Anual de Fiscalizagdo/2018 atingiu 77 % (PAe n2 9.739/2018) e o Plano Anual de Auditoria/2018, 88,75 % da execuc¢do (PAe n2 7.382/2017), tendo
em vista que persistiram dificuldades na extracdo de dados - Requisitados - para a Auditoria Continua.
Meta PE 2016-2021: Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

Até o momento somente 1 produto do conjunto de melhorias nao
priorizadas foi entregue. Outros 2 produtos priorizados pela OS n2 23/17
foram entregues e estdao em analise.

Observacdo: A Ordem de Servigo n? 23/2017 priorizou 5 agdes de
0% implementacdo da agenda de melhorias do processo de AquisicGes e
Programa de Gestao por _ | empresa de consultoria ELOGroup Contrat'agées, produto do CT n? 36/2015,~e designou os respgnséveis por|
Processos e Reestruturacao (100%) conduzi-las. O processo que trata de 2 agdes constantes da citada ordem
Organizacional de servigo (priorizagdo das contratagdes e rotina para construgao do
plano anual) ainda permanece em andlise (PAe n 6189/2017).

O projeto-piloto de dimensionamento da forga de trabalho das unidades
administrativas da SGP foi paralisado em virtude das elei¢des 2018,
restando pendentes de tratamento (1) o Gabinete da SGP, (2) o Gabinete
da CP e a (3) Secdo de Cadastro/CP.

Nao foi feita a revisdo do normativo que regulamenta a Rede Interna de
Governanca em virtude da priorizacdo de outras a¢cdes mais urgentes,
como o pleito eleitoral de 2018 e a biometria

Observacao: Meta PE 2016-2021 em 2016 e 2017 — Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa

Implementacao da agenda de
melhorias do processo de
Aquisi¢oes e Contratagoes,
produto do CT n2 36/2015 com a

Implementac¢do da agenda de
melhorias do dimensionamento da 78,57%
forca de trabalho na SGP (100%)

Implantacdo da Governanca
Institucional




Responsavel: CEOC (SAO) i [ Ssual Reglonsl Elesorsl

‘ Objetivo: Garantir a boa gestdo dos recursos publicos ‘

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AgOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo

(Perspectiva Aderéncia ao planejamento orgamentario) (Perspectiva Perdas Orcamentarias) Em razdo das limitagdes impostas pelo Novo Regime Fiscal instituido
pela da Emenda Constitucional N2 95/2016, serd necessario adequar o planejamento inicial ao cenario econémico vigente e futuro. O desempenho do|
indicador que mede a aderéncia teve performance prejudicada por decisdo da Administracao de ofertar fonte de recursos de custeio (originaria de economia
na manutenc¢do da estrutura) para investir em usina fotovoltaica com objetivo de minimizar a limitagdo orgamentaria prevista para os préximos exercicios.
(Perspectiva Execugdo do Plano Anual de Auditoria e de Fiscalizagdo) Em que pese a performance do indicador ndo ter atingido a meta, o resultado final indica
uma pequena melhora de desempenho, ressaltando que os servidores focaram suas atividades no exame das contas de campanha - Eleicdes 2018.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
(Perspectiva Orcamentaria) (Perspectiva Aderéncia ao planejamento
Em termos de perdas orgamentdrias foram atingidos orcamentario)

Melhora () parametros reconhecidos de exceléncia na administracdo (Perspectiva Perdas Orcamentadrias) | (perspectiva Aderéncia ao planejamento
or¢amentdria. J4 quanto a aderéncia, pode apresentar no 1) LimitagBes impostas pelo Novo orgamentario)
futuro melhora significativa a medida que os gestores do Regime Fiscal — EC n2 95/2016; (Perspectiva Perdas Orcamentarias)
Tribunal trabalhem por mais tempo no planejamento e na 2) Necessidade de revisdo da 1) N&o atingimento da meta;

Estabilidade () |execucdo orcamentdria e financeira sob a ética do regime fiscal programacdo inicial para adequagdo | 2) Reflexos negativos na programacao

instituido pela EC n2 95/2016. aos limites legais. or¢amentaria anual.

(Perspectiva Execug¢do do Plano Anual de Auditoria e de
Fiscalizagdo)

(Perspectiva Execugdo do Plano Anual de | (Perspectiva Execu¢do do Plano Anual de

A atuac3o técnica persegue o cumprimento do objetivo em sua Auditoria e de Fiscaliza¢do) Auditoria e de Fiscalizagdo)
Piora (X) totalidade, porém, é necesséria a revisdo dos processos de 1) Incremento de atividades 1) N&o cumprimento das metas.
trabalho e uma melhor compreens3o dos gestores sobre as relacionadas as Contas Eleitorais e
particularidades das atividades de Auditoria Interna. Partidarias.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES
Custo Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento . ~
recorrente  implantacdo (prazo)

Maior controle do orgamento, confiabilidade dos dados RS 200 mil,

informados, celeridade na tomada de decisdes, maior
fonte de dados para analise do planejamento
orcamentdrio, seguranga no cumprimento do
ordenamento juridico orcamentario/financeiro/contabil

€aso nao seja
produzido pelo

Adocdo da automatizacdo no controle
orcamentdrio e financeiro do Tribunal




Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho ‘
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN)

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

. RESULTADO 2018
INDICADOR SISO SpE 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta  Status

COMENTARIOS

Os resultados do indicador i.14 Mapeamento dos processos criticos de trabalho se manterao inalterados devido ao ndo implemento (transformacao)
dos processos criticos priorizados pela Administracdo, que foram redesenhados pela consultoria contratada por meio do CT n2 36/2015, finalizado em

abril/2017. O Escritdrio de Processos, objeto do PAe n2 7.348/2017, permanece pendente de estruturagdo, sem o que suas metas de desempenho ndo
poderdo ser estabelecidas e concretizadas.

Observacao: Meta PE 2016-2021 em 2017 — Mapear 100% dos principais processos criticos de trabalho identificados na Secretaria e nas Zonas Eleitorais,
até 2021 (Meta 2018 ndo definida em face da ndo instituicao do Escritério de Processos do TRE-MT).

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta  Status

umprimento dos

indicadores dos Indisponivel|indisponivel|indisponivellIndisponivel(indisponivelllndisponivel Indisponivel Indisponivel
processos criticos

COMENTARIOS

As metas do indicador i.15 Cumprimento dos indicadores dos processos criticos poderdo ser definidas somente apds a implementacdo do 12 Ciclo de
Melhoria (transformacdo) dos Processos de Trabalho priorizados pela Administracdo do TRE-MT. A previsao de disponibilidade do indicador realizada pela
ASPLAN na 32 RAE (08/03/2017), de medicdo a partir do 22 semestre de 2017, resta inviabilizada desde entdo, em face da ndo execucdo do Plano de
Implementacdo do processo critico “Adquirir bens e contratar servicos”.

Observacao: Meta PE 2016-2021 em 2017 — Alcangar o percentual de performance esperado para 100% dos processos criticos priorizados, até 2021.
(Meta 2018 ndo definida em face da ndo instituicdo do Escritério de Processos do TRE-MT).
@ Agenda Bl Anexos Ty Mapa



Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN)

PROJETOS ESTRATEGICOS

STATUS

STATUS

Tribunal Regional Eleitoral
| de Mato Grosso

ENTREGAS DO PERIODO

Programa de Gestdo por
Processos e Reestruturagao
Organizacional

PLANEJADO

Implementacgdo da agenda de
melhorias do processo de
Aquisi¢cdes e Contratagoes,

EXECUTADO

Até o momento somente 1 produto do conjunto de melhorias nao
priorizadas foi entregue. Outros 2 produtos priorizados pela OS n2 23/17
foram entregues e estdo em analise.
Observacdo: A Ordem de Servigo n? 23/2017 priorizou 5 agles de

Programa Elei¢Oes
(Plano Ciclo Eleigdes 2018)

0% implementacao da agenda de melhorias do processo de Aquisicdes e
produto do CT n2 36/2015 com a ~ o . L
. Contratacgdes, produto do CT n2 36/2015, e designou os responsaveis por|
empresa de consultoria ELOGroup . ~ .
conduzi-las. O processo que trata de 2 a¢des constantes da citada ordem
(100%) . o ~ . ~
de servigo (priorizagdo das contratagdes e rotina para constru¢do do
plano anual) ainda permanece em andlise (PAe n? 6189/2017).
~ O projeto-piloto de dimensionamento da forga de trabalho das unidades
Implementagao da agenda de . . . . . o
. ; . administrativas da SGP foi paralisado em virtude das eleigdes 2018,
melhorias do dimensionamento da 78,57% . .
forca de trabalho na SGP (100%) restando pendentes de tratamento (1) o Gabinete da SGP, (2) o Gabinete
da CP e a (3) Se¢do de Cadastro/CP.
0,
(27/(?88//;018) 1) Execucdo do 12 quadrimestre: 8,7%
34,3% 2) Projecdo de execucdo do 22 quadrimestre: 34,3%
62% 3) Projecdo de execucdo do 32 quadrimestre: 94%
(03/09/2018) J&¢ ¢ q PR

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO

A gestdo de processos teve inicio no ambito do TRE-MT, propiciada pela contratagdo de empresa de consultoria (CT n2 36/2015), prevista no Planejamento
Estratégico do ciclo anterior (2010-2015). Os avangos somente poderao ser evidentes a partir da efetiva transformacdo dos processos criticos elegidos pelos
gestores. No entanto, para que essa técnica auxilie de fato na melhora de desempenho do Tribunal, notadamente quanto a eficiéncia dos processos criticos
evidenciados pela Cadeia de Valor do Tribunal, serd necessario que a gestdo disponha dos recursos materiais e humanos minimos a sua implementacao,
notadamente, alocacdo de servidores com dedicacao exclusiva para o gerenciamento dos processos, caso contrario, a tendéncia deste objetivo estratégico,

(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

serd apresentar, permanentemente, resultado negativo.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Promover a eficiéncia dos processos de trabalho
Responsdvel: COMEIA (ASPLAN)

\ 4

Tribunal Regional Eleitoral

| de Mato Grosso
ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agdes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

A gestdo de processos teve inicio no ambito do TRE-MT, propiciada pela contratagdo de empresa de consultoria (CT n2 36/2015), prevista no Planejamento
Estratégico do ciclo anterior (2010-2015). Os avanc¢os somente poderao ser evidentes a partir da efetiva transforma¢dao dos processos criticos elegidos
pelos gestores. No entanto, para que essa técnica auxilie de fato na melhora de desempenho do Tribunal, notadamente quanto a eficiéncia dos processos
criticos evidenciados pela Cadeia de Valor do Tribunal, serd necessdrio que a gestdo disponha dos recursos materiais e humanos minimos a sua
implementacdo, notadamente, alocacdo de servidores com dedicagdo exclusiva para o gerenciamento dos processos, caso contrario, a tendéncia deste
objetivo estratégico serd apresentar, permanentemente, resultado negativo.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
N . . S 1) Nao envolvimento dos gestores ~ .
Melhora () A tendéncia é de piora, pois as iniciativas que ) . g 1) Ndo entrega dos produtos previstos pela
. o - . com as atividades de redesenho dos . . ~
impactam positivamente nos indicadores vinculados - consultoria, em face da ndo implementagdo das
s . s on processos criticos; ~
- ao objetivo estratégico 0.7 Promover a eficiéncia solucGes pelo TRE-MT;
Estabilidade ()

2) Falta de disseminagdo e de
utilizacdo da técnica;
3) Nao identificagdo dos controles
internos administrativos.

dos processos de trabalho nao foram priorizadas
desde o0 12 semestre de 2017, conforme o
programado pela ASPLAN.

2) Reflexo negativo nas técnicas de gestao por
competéncias e de gestao de riscos, em face da
nao implementacdo da gestdo de processos.

Piora

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Recomendacdo

Contras Investimento Custo recorrente

Expectativa de implantacdo (prazo)
(1) Diminuig¢do do tempo de
implemento das
contratacgdes;

(2) Dimensionamento da
forca de trabalho nas
unidades administrativas
envolvidas.

(1) Viabilizar a razdo de

Realizacdo da transformacdo dos
processos de trabalhos de
aquisi¢Oes e contratagdes, com o
consequente dimensionamento
da forca de trabalho nas unidades
administrativas impactadas

A definir, conforme
resultados apurados
da 12 onda de
transformacdo de
processos de
trabalho

Conforme metas a ser estabelecidas

Ndo ha pela Administragcdo (COMEIA)

RS 444.700,00

Resisténcia das areas para a

Impulso do PAe n2 7.348/2017

existir (missao) do Escritorio
de Processos na ASPLAN;
(2) Adocdo permanente da
técnica no ambito
corporativo.

operacionalizacdo do trabalho
em rede, conforme previsto
na arquitetura de cargos em
comissao do Tribunal desde a
reestruturacdo de 2006.

A definir, conforme priorizacao da
Administracdo na atualizacdo do
regulamento interno da Secretaria.

Prevé-se um atraso na execucao das|

atividades relativas a atualizacdo do

regulamento interno, prejudicando

o alcance dos resultados esperados
no longo prazo.

O\ .
{0 Agenda
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t‘ Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral _ _ _
5 Responsével: DIRETORIA-GERAL N THUNIG Regioaal Eesordl

de Mato Grosso

RESULTADO 2018
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

HISTORICO REALIZADO

I.eito'resrcom cadastro 12,80% | 15,00% | 18,57%
pilometrico

COMENTARIOS

O avanco substancial no percentual de eleitores cadastrados biometricamente permitird que o Tribunal cumpra a Meta Nacional estabelecida pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), além de reduzir significativamente a possibilidade de fraudes na identificacdo do eleitor em pleitos futuros. Ja os Programas Pauta
Limpa 2018, Eleicdes e de Acesso a Informacao foram destaques no cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

A meta de 2018 foi alcangada com muito esforco e foram iniciadas 26 revisées do
Projeto Biometria - Biénio 2018|2019 50% 53,66% eleitorado que quando concluidas em abril/2019 elevardo o percentual de
atendimento para cerca de 72% do eleitorado cadastrado biometricamente

Pauta Limpa 2018 — 12 Grau 100% 95,41%
. . . . . o .
Pauta Limpa 2018 — 22 Grau 100% 100,82% ] res,ul.tado. Ob'tIdO ao final do projeto, em julho, foi de 87,43%, e, ao final do
exercicio, atingiu-se o percentual de 97,48%.
Projeto Pauta Limpa 2018 — 1 e 22 Graus 100% 97,48%
58%
- 1) Execugdo do 12 quadrimestre: 8,7%

Program.a EIelggeNS 34,3% (27/08/2018) 2) Projecao de execugdo do 22 quadrimestre: 34,3%
(Plano Ciclo Eleicdes 2018) 62% 3) Projecao de execuc¢do do 32 quadrimestre: 94%

(03/09/2018) 1€¢ ¢ q P
Programa de Acesso 3 Informagio 100% 95% 1) Compilacdo e Consolidacdo de Resolu¢des Normativas;

2) Adequagdo dos conteudos do sitio internet.

Observacdo: Meta PE 2016-2021 em 2017 — Promover o recadastramento biométrico de 100% dos eleitores de Mato Grosso até 2021.

(Meta para 2018 - 50%).
@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



 Obijetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
\ Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: DIRETORIA-GERAL vzl de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
NDICABOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 3¢ Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta  Status

12 Quadrimestre: 650
Insergoes positivas na 22 Quadrimestre: 927
midia 32 Quadrimestre: 2.046
3623

COMENTARIOS

Com relagdo ao 12 quadrimestre de 2018, houve um aumento de 118% (1463) em relagdo ao volume de matérias positivas obtidas em 2016, no mesmo
periodo (671). No acumulado, tem-se a performance de 135,63% de aumento do volume de matérias positivas no 12 semestre de 2018, em comparagdo ao
mesmo periodo de 2016. Houve um aumento significativo de matérias no 32 quadrimestre de 2018. Esse crescimento é resultado de diversos fatores, entre
eles: a contratagdo de empresa especializada em Clipping Eletronico, que utiliza de inteligéncia artificial para clipagem das matérias, além de uma equipe
grande e qualificada; proximidade do dia da eleicdo, quando cresce consideravelmente o quantitativo de matérias produzidas pela Assessoria do Tribunal,
bem como, pelos demais canais de comunicagdo atuantes no Estado; e pelo crescente aumento de sites atuantes no Estado. Cabe destacar que ndo foram
contabilizadas no ultimo quadrimestre as matérias veiculadas pelas radios atuantes nos municipios do interior do Estado, mas somente de Cuiaba. Esse
servigo ndo estd coberto no contrato firmado pelo TRE-MT com a empresa que realiza o Clipping Eletrénico.

STATUS STATUS

PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO

PROJETOS ESTRATEGICOS

1) Programa Cidadania em Debate: 12 edicdes em 2017 e 36 em 2018;

2) Curso Basico de Direito Eleitoral para jornalistas aconteceu em julho de 2018 e
foram mais de 150 inscritos;

3) Realizagdo de 3 audiéncias publicas em 2017 e 6 em 2018;

Programa de Comunicagdo 4) Realizagdo de 3 Didlogos da Cidadania com os seguintes segmentos:

Institucional (Interna e Externa) organizagdes religiosas, classe artistica, quilombolas e indigenas;

5) Realizagdo de 1 audiéncia publica quanto ao processo eletrénico de votacgao.

6) Firmada parceria com as emissoras de radios atuantes no interior do Estado para
retransmissdao de spots produzidos pela ASCOM, denominado: “Noticias da
Justica Eleitoral”.

Observacdo: Meta PE 2016-2021 — Ampliar em 5% as inser¢des positivas na midia em anos eleitorais e ndo eleitorais, até 2021.
A meta para 2018 é representada pela ampliacdo de 5% do volume de matérias positivas divulgadas em 2016. @ Agenda [ Anexos t'}. Mapa



t\ Objetivo: Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral
AN

Responsavel: DIRETORIA-GERAL R e Regionsl Elnttoral

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(AcOes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

A consecugao das metas de Biometria permitira que até 2022 alcancemos 100% dos eleitores de Mato Grosso cadastrados biometricamente, permitindo ao
TRE-MT o atingimento da meta nacional estabelecida pelo TSE e, no 22 semestre de 2019 seja implementado o novo Documento Nacional de Identidade
(DNI), que facilitard, sobremaneira, o combate a corrup¢do na identificacdo do cidaddo e a grande economia de recursos publicos. Além disso, o
cumprimento das metas de julgamento de processos prioritdrios permitiu que a imagem do Tribunal perante a Sociedade fosse melhorada
substancialmente e o Programa de Acesso a Informacdo, além de demonstrar a transparéncia na gestdo publica, propiciou que o TRE-MT fosse classificado
pelo Conselho Nacional de Justica como um dos 10 mais transparentes entre os 93 tribunais e conselhos brasileiros.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

O inicio de 26 novas revisdes do eleitorado no final do ano de
Melhora (X) 2018 e o planejamento para 2019 permitirdo até uma certa
facilidade no cumprimento da meta de 2019 (75%). A
implantacdo do PJe no 12 Grau facilitara sobremaneira o
Estabilidade () cumprimento das metas de julgamento de processos. O
Programa de Acesso a Informacao esta quase que totalmente
concluido e a implementacdo de novas atividades no
Piora () Programa de Comunicagdo auxiliardo no fortalecimento da
seguranca e a transparéncia do processo eleitoral.

N3o aquisicdo pelo TSE de mais [Ndo cumprimento da meta nacional
Kit’s Biométricos estabelecida pelo TSE

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendagdo Pros Contras Investimento . -
recorrente  implantagdo (prazo)

t'}, Mapa



t‘ Objetivo: Combater a corrupcio eleitoral
AN

Responsavel: OUVIDORIA e oo St

RESULTADO 2018

HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta Status Real Meta  Status

ratativas de denuncias

COMENTARIOS

As demandas que aportam na Ouvidoria Eleitoral sdo encaminhadas ao destino, sem exceg¢do. Dessa forma, o indice de 100% é atingido.

Comentario ASPLAN
O PAe n? 4.907/2017, impulsionado pela Ouvidoria Eleitoral para que fosse pensado por um grupo de trabalho propostas de melhoria do indicador i.11
Tratativas de denuncias, a fim de que contribuisse de forma mais consistente para a performance do objetivo 0.5 Combater a corrupgao eleitoral, teve a
sua tramitacdo considerada na 52 RAE prejudicada em funcdo da percepcdo, principalmente da Diretoria-Geral, da necessidade de atualizacdo do
Planejamento Estratégico como um todo, especialmente quanto ao inventario de indicadores e ao portfolio de projetos.

STATUS STATUS

PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO

ENTREGAS DO PERIODO

5 escolas participam do processo eleitoral (uma das escolas desistiu) =
Voto Consciente 100% 100% aproximadamente 2.500 alunos

6 visitas guiadas + 10 palestras = aproximadamente 1.080 pessoas

62% o o . o 0
Programa Elei¢cdes (03/09/2018) L Exef:ug~ao do 12 qua~dr|mestre. 8'74)
\ . 99% 2) Projecao de execugdo do 22 quadrimestre: 34,3%
(Plano Ciclo EleicGes 2018) 99% 3) Projecdo de execucdo do 32 quadrimestre: 99%
(31/12/2018) Je¢ ¢ q e

Observacdo: Meta PE 2016-2021 em 2017 — Responder 100% das demandas dirigidas a Ouvidoria no tempo padrdo de 5 (cinco) dias Uteis.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



% Objetivo: Combater a corrupcao eleitoral ‘

Responsavel: OUVIDORIA B e o o

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Acoes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

Tendo em vista o regra padrao da Ouvidoria Eleitoral, no sentido de dar agilidade ao tratamento de todas as demandas que lhe sdo enderegadas, o
indicadori.11 Tratativas de dentncias tem sido cumprido dentro de um padrao de exceléncia, ou seja, 100 % das demandas respondidas e encaminhadas
aos orgdos internos desta Justica Especializada. As a¢des da Escola Judicidria, de forma eficiente e criativa, complementam os objetivos deste indicador,
com as elei¢bes parametrizadas nas escolas, as visitas guiadas ao Tribunal e as palestras, que servem para gerar conhecimento e posicionamento politico
nas criangas em idade escolar.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

Melhora (X) Superados os desafios das elei¢gdes gerais, quando o nimero de

demandas sobe a patamares altissimos, a tendéncia é de

Estabilidade () diminuicao das demandas que aportam na Ouvidoria Eleitoral,
podendo-se entdo, continuar com a agilidade na resposta das
Piora () demandas, com mais qualidade no atendimento.

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Custo Expectativa de

Recomendacgdo Pros Contras Investimento . ~
recorrente implantacdo (prazo)

@ Agenda i Anexos t'ﬁ. Mapa



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Responsdvel: CEJUD (SJ) - :;'tn’nl;?: t;lfc?s'é': nal Eleitoral

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018

SN 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status

Real Meta Status

Estoque Processual 12 GRAU 147,17% | 89,85% |108,23% | 95,71% (126,86%

, 100,41%

COMENTARIOS

A meta foi atingida apds grande esforco dos Cartdrios Eleitorais nos ultimos dois meses. Apds ameaca de ndao cumprimento, pois os numeros indicavam que
se mantivessem o mesmo quantitativo de processos julgados ndo seria possivel o atingimento da meta, houve sensibilizacdo dos juizes eleitorais,
desencadeada pelo CEJUD e executada em grande parte pela Corregedoria. Estabeleceu-se ainda por esta ultima uma submeta estabelecendo nimero de

processos a serem julgados por cada cartdrio, bem como recalculo dos ultimos trés meses para que se computassem as decisdes registrados fora do prazo
estabelecido em provimento.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status

INDICADOR

Real Meta Status

Estoque processual 22 GRAU | 90,24% |122,85% | 237,38% 81,38% |105,88%

COMENTARIOS

t'} M apa



@ Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
y_ Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEJUD (SJ) vzl de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO HES LA 20
INDICADOR 12 Quadrimestre 29 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Estoque processual TRE-MT |266,19% |137,72% | 100,13% | 107,44% 124,41%| 100% 103,91%| 100%

COMENTARIOS

O atingimento da meta se deu em razdo do esforco dos Cartérios Eleitorais, no 12 grau, e ao julgamento dos processos das Eleicdes 2018, no 22 grau. O
fator preponderante foram as reunides, o monitoramento e o acompanhamento pelo CEJUD, especialmente no ultimo quadrimestre do ano.

, STATUS STATUS .
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
Projeto Pauta Limpa 2018 — 12 Grau 100% 95,41%
. ] . . . o
Projeto Pauta Limpa 2018 — 2° Grau 100% 100,82% 0 resulta.do obtido aoImaI c?o prOJeto, em julho, foi de 87,43%, e, ao
final do exercicio, atingiu-se o percentual de 97,48%.
Projeto Pauta Limpa 2018 — 1 e 22 Graus 100% 97,48%

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 1/2018 (Meta 1 do CNJ) — Julgar mais processos que os distribuidos.
Meta PE 2016-2021 para 2018 — Manter, até 2021, indice de julgamento >100% dos processos autuados no ano de referéncia.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
Responsdvel: CEJUD (SJ)

y_ Tribunal Regional Eleitoral
=l de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
INDICADOR

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2013 2014 2015 2016 2017

Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
ulgamento de processos 97,44% |100,47% | 108,60% | 99,26% | 104,89%
antigos 12 GRAU

COMENTARIOS

Com o esforco para julgar os processos antigos no final do ano passado culminou para que neste exercicio a meta entrasse o ano cumprida, assim, nem a
saida dos processos da situacdo de sobrestados ameaca seu cumprimento.

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
INDICADOR

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

Real Meta Status

2013 2014 2015 2016 2017

Real Meta Status Real Meta Status

ulgamento de processos 108,18% | 110,09% | 102,16%
antigos 22 GRAU

COMENTARIOS

Sugestdo: adotar metas quadrimestrais progressivas, tendo em vista que a quantidade de processos antigos a julgar é predefinida no inicio do ano. Poderia
ser definido, por exemplo, como meta quadrimestral para o primeiro quadrimestre o percentual correspondente ao julgamento de 1/3 da quantidade total

de processos antigos, descontados os julgados em 2017. Caso contrario o status do indicador sempre serd negativo, considerando que ndo ha condic¢des de
se atingir a meta anual logo nos primeiros quadrimestres.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



@ Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Responsavel: CEJUD (SJ) i [ Ssual Reglonsl Elesorsl

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta  Status

INDICADOR

ulgamento de processos 109,57% | 101,97% | 108,80% | 100,13% | 102,92% [103,87%
antigos TRE-MT

COMENTARIOS

A meta foi atingida gragas aos nimeros de processos antigos julgados pelo 12 grau, ja que considerando-se os resultados do 22 grau o indice ficou abaixo do
recomendado. Propde-se uma reandlise da meta no que toca os processos do Tribunal, haja vista serem esses os processos mais complexos e que

demandam um prazo maior para julgamento; além de que a quantidade de processos antigos a julgar é predefinida no inicio do ano e ndao ha condig¢des de
se atingir a meta anual logo nos primeiros quadrimestres.

- STATUS STATUS .
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
Projeto Pauta Limpa 2018 — 12 Grau 100% 95,41%
. . . . . o
Projeto Pauta Limpa 2018 — 22 Grau 100% 100,82% 0] resulta.do obtido ao, flnal c!o PFOJetO, em julho, foi de 87,43%, e, ao
final do exercicio, atingiu-se o percentual de 97,48%.
Projeto Pauta Limpa 2018 — 1 e 22 Graus 100% 97,48%

Observacdo: Meta Nacional CNJ n2 2/2018 (Meta 2 do CNJ) — Julgar processos mais antigos.
Meta PE 2016-2021 para 2018 — Manter, até 2021, indice de julgamento >90% dos processos antigos.

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Responsavel: CEJUD (SJ) i [ Ssual Reglonsl Elesorsl

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018

INDICADOR 12 Quadrimestre 29 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta  Status

Publicacdo de Acérddos e
Resolugdes

COMENTARIOS

O desempenho da meta foi impactado diretamente pelas Eleicdes Gerais 2018, além da adaptacdo do uso mais intenso do Processo Judicial Eletronico
(PJe), que apresentou falhas e erros.

Como especificado nas justificativas para o atraso nas publicacdes dos acérdaos, sucederam no ultimo quadrimestre: o acimulo de demandas relativas a
eleicdo e o consequente implemento de processos a serem julgados; a ndo inclusdo de ementa, a revisdo e/ou assinatura dos acorddos em tempo habil
para a disponibilizacdo no prazo estabelecido. Quanto a ultima situacdo descrita, a CAPJ/SJ apresentou informacgées do indicador na 202 reunido do
CEJUD solicitando observancia quanto a tempestiva liberacdo dos documentos para elaboracdo final dos acdrdaos.

105,26% 79,87%

, STATUS STATUS .
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
Projeto Pauta Limpa 2018 — 12 Grau 100% 95,41%
. . . . . o
Projeto Pauta Limpa 2018 — 22 Grau 100% 100,82% 0 resulta.do obtido ao, flnal QO prOJeto, em julho, foi de 87,43%, e, ao
final do exercicio, atingiu-se o percentual de 97,48%.
Projeto Pauta Limpa 2018 — 1 e 22 Graus 100% 97,48%

Observacdo: Meta PE 2016-2021 em 2018 — Publicar 97% de acérdaos e resolugdes dentro do prazo padrdo (Meta 4/2010 CNJ).

@ Agenda E Anexos t'}. Mapa



Objetivo: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
Tribunal Regional Eleitoral

Responsdvel: CEJUD (SJ) vzl de Mato Grosso

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO — 12 e 22 instancias
(Acoes realizadas, resultados obtidos e conclusdes acerca do desempenho do objetivo)

O desempenho do objetivo no ultimo quadrimestre foi satisfatdrio, considerando-se especialmente tratar-se de 2018 um ano em que sdo realizadas|
Eleicbes Gerais. Apesar do desafio da realizacdo da Eleicdo, o Tribunal atingiu as metas de julgamento de processos antigos e estoque processual,
demonstrando compromisso com a celeridade na prestacdo jurisdicional. E essencial destacar o trabalho de gestdo do CEJUD, no acompanhamento dos
julgamentos no 12 e 22 graus de jurisdicdo, o que trouxe ao final os resultados positivos alcancados.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos

1) Os processos de prestacdo de contas impactardo

Melhora () [negativamente a meta no 12 quadrimestre de 2019;
2) O atingimento das metas levam em consideragdo o N3o julgamento de todas as | N&o atingimento do percentual

ctabilidade () periodo de 12 (doze) meses, mas a analise rec?i apenas prestagdes de contas dos de cumprimento das Meta 1 e 2
em um terco do periodo - quadrimestres - ndo sendo candidatos n3o eleitos e dos | do CNJ, por consequéncia, ndo
possivel alcangarem-se os resultados esperados ao final do| |processos de prestagio de contas| impulsionar o desenvolvimento
ano nos primeiros meses; com risco de prescri¢do. do objetivo.

Piora (X) o . -
3) Nao julgamento dos processos de prestacdo de contas
com risco de prescricao.

RECOMENDAGOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendagdo Pros Contras Investimento . "
implantagdo (prazo)

Envio via CEJUD .
nvio via CEJUD dos processos conclusos para julgamento por Priorizacio de

gabinete (22 Grau) e por zona eleitoral (12 Grau) com vista a . Imediata
. julgamentos
manter-se o foco na produtividade.
Acompanhamento mensal dos processos de prestacdo de contas, C
Priorizacdo de Imediata

especialmente os com risco de prescricdo no primeiro

. julgamentos
guadrimestre. Ul
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Objetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) vzl de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018

INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status

Acessibilidade ao portal do
RE-MT

Indisponivel 7,9 7,4 8,6 9,5 9,5 8,58 9,5 8,65 9,5

COMENTARIOS

Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2018 — Assegurar, até 2021, a acessibilidade de todas as paginas do portal do TRE-MT (Nota 9,5 em 2018).

. RESULTADO 2018
INDICADOR ALPIOIICO 2 A2 0 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta  Status Real Meta  Status
Disponibilizagdo de
nformagoes administrativas e [Indisponivel|indisponivel| 88,78% 88,78% | 88,78%
udiciais

COMENTARIOS

Observacdo: Meta PE 2016-2021 para 2018 — Alcangar, até 2021, o indice de 100% de disponibilidade de informagdes judiciais e administrativas
(80% das informacgdes atualizadas em 2018).

; STATUS STATUS :
PROJETOS ESTRATEGICOS PLANEJADO EXECUTADO ENTREGAS DO PERIODO
62% 1) Execugdo do 12 quadrimestre: 8,7%
Programa EleicBes (03/09/2018) cug: quas $ S/ 170
. . 99% 2) Projecdo de execucdo do 22 quadrimestre: 34,3%
(Plano Ciclo Eleicdes 2018) 99% 3) Projecdo de execucdo do 32 quadrimestre: 99%
(31/12/2018) Je¢ ¢ a $ 7270
. ~ 1) Compilagdo e Consolidagdo de Resolugdes Normativas;
0, 0,
Programa de Acesso a Informagdo 100% 95% 2) Adequacdo dos conteudos do sitio internet.
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Obijetivo: Garantir o acesso a Justica Eleitoral ‘

Responsavel: CETI (Diretoria-Geral) B e e auonal EleNors

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Acoes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

Os importantes avangos nessa area permitem que o TRE-MT possa ser considerado, dentro de Mato Grosso, um dos drgaos que possuem acesso mais
facilitado, especialmente o acesso virtual por intermédio das informacdes e servicos disponibilizados no portal internet, permitindo que os clientes evitem o
deslocamento até uma de nossas unidades administrativas.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora (X) N3o haver priorizacdo das acbes| Ndo cumprimento da meta e
Com o aprimoramento da cultura organizacional em relagao a relacionadas com o Objetivo dificuldades por parte dos
Estabilidade () relevancia do tema, ha a tendéncia de melhoria no oe3 por parte da equipe da stakeholders no acesso as
cumprimento do objetivo estratégico. Secretaria de Tecnologia da informacgdes e servigos
Piora () Informacdo ofertados pela JE de MT

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Investimento Custo recorrente . ~
implantacdo (prazo)

Recomendacgdo Contras

Priorizacdo das acdes no Comité
Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (CETI)
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Objetivo: Atender com exceléncia o cidadao _ _ _
Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B e e eu ol EieNor

de Mato Grosso

. RESULTADO 2018
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre

32 Quadrimestre
2013 2014 2015 2016 2017 Real Meta  Status Real Meta

Status Real Meta  Status
rau de satisfacao do

9 0,
idad3do-eleitor 73,50% 71,10%

COMENTARIOS
Este indicador ficou, no 12 quadrimestre, muito suscetivel as dificuldades do fechamento do cadastro e da biometria. J4 no 22 quadrimestre, superadas os
desafios do primeiro periodo, a tendéncia de melhora se confirmou pela prépria diminuicdo da demanda, que voltou a patamares considerados normais, e
a qualidade dos servicos aos poucos foi restabelecida, elevando-se o nivel de satisfacdo dos usudrios para os niveis pretendidos. O ultimo quadrimestre de

2018 (setembro a dezembro) coincidiu com as eleicbes majoritarias, quando o aumento significativo da demanda impacta diretamente a qualidade do
atendimento publico oferecido a populacgdo. Isso se refletiu no indice de satisfacdo, que ficou um pouco abaixo da meta desejada.

Observacdo: Meta Especifica CNJ n2 2/2018 — Promover agdes voltadas ao esclarecimento sobre os direitos e deveres do eleitor, a importancia do ato de

votar, a autonomia do eleitor na escolha do candidato e o exercicio do voto consciente. A meta estara cumprida se, até 31/12/2018, o percentual de
cumprimento de afericdo do questionario for igual a 75%.

Meta PE 2016-2021 para 2018 — Atingir 80% de satisfacdo geral dos cidaddos com conceito “bom” e 6timo” e manter o indice até 2021.

= RESULTADO 2018
HISTORICO REALIZADO
INDICADOR 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre

32 Quadrimestre
Real Meta Status

2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status
volugao da per.cepgao Indisponivelllndisponivel|indisponivel|indisponivel(Indisponivel
do processo eleitoral

Indisponivel Indisponivel

COMENTARIOS

Esse indicador estd formalizado no PAe n2 1.300/2017. Visando a redugdo de custos, a ASCOM solicitou a empresa Vetor Pesquisa: orcamento de pesquisa
de opinido publica realizada com o uso da tecnologia para aplicacdo do questiondrio (contato com os eleitores por telefone e com os advogados, via e-
mail). O referido orcamento ficou em RS 54.000,00 (cinquenta e quatro mil reais), ou seja, 50% a menos que o orcamento anterior, de RS 93.800,00
(noventa e trés mil e oitocentos reais), onde se adotaria a aplicacdo presencial do questionario. Essa nova proposta foi encaminhada a DG, com a
manifestacdo de que, diante da auséncia de recursos, o questiondrio fosse aplicado aos eleitores pelos servidores dos cartdrios eleitorais durante
atendimento. Em dezembro de 2018, o referido processo foi encaminhado pela DG a ASPLAN para manifestacdo acerca da possibilidade de atender a
sugestdo ofertada. Esse resultado ndo esta disponivel, no entanto, o cronograma previsto pela ASCOM para 2018 foi devidamente cumprido.

Observacao: Meta PE 2016-2021 para 2018 — Aumentar o indice de aprovacgao, até 2021.
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Objetivo: Atender com exceléncia o cidadao

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B e e auonal EleNors

ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Acoes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)

As denominadas Fake News que viralizaram durante o periodo eleitoral em 2018 fizeram com que a percepc¢do do cidaddo-eleitor em relacdo a Justica
Eleitoral ficasse prejudicada, mas a seguranca e rapidez do pleito, em especial no 22 turno, permitirdo que a imagem seja melhorada, o que refletird na
percepgao de nosso principal cliente.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS

Tendéncia Justificativa
Principais riscos Impacto dos riscos
Melhora ()
A possibilidade de extingao da
Estabilidad A percepcdo do processo eleitoral pelos cidadaos foi dificultada Justica Eleitoral, como
stabilidade ) pelas fake news, ao que se soma a suspeicdo langada pelo mecanismo de economia, pode . : i
] . Extincdo da Justica Eleitoral
governo eleito sobre a urna eletrdnica fazer com que o Poder
Executivo Federal prejudique a
Piora (X) imagem da Justica Eleitoral

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES
Custo Expectativa de

Recomendagdo Contras Investimento . "
recorrente implantacdo (prazo)

Implantagdo de  mecanismos
informatizados de captacao
desses dados nos cartdrios
eleitorais
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Objetivo: Promover justica
Responsdvel: CONADE (Diretoria-Geral)

y_ Tribunal Regional Eleitoral
=l de Mato Grosso

HISTORICO REALIZADO
INDICADOR

RESULTADO 2018
12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2014 2015 2016 2017 Real Meta Status Real Meta Status Real Meta Status
ulgamento de processos 69% 68% 88,87% | 69,23% |[82,01%| 100% 91,60%| 100% 95,41% | 100%
prioritarios 12 Grau

COMENTARIOS

Acompanhando os dados até dezembro, observa-se que houve quase atingimento da meta, mas como dito a meta foi estabelecida para cumprimento até
o més de julho (89,12%).

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
INDICADOR

22 Quadrimestre
Real Meta Status Real Meta

12 Quadrimestre

32 Quadrimestre
2014 2015 2016 2017

Status  Real Meta Status
ulgamento de processos

prioritarios 22 Grau

92,50%

COMENTARIOS

No 32 quadrimestre o TRE-MT alcancou a meta de processos prioritarios, totalizando 100,82% de cumprimento, resultado do esforco concentrado de

julgamento por parte dos gabinetes e do acompanhamento do CEJUD. Cabe observar que o marco de afericdo da meta é 31/07/2018, ocasido em que a
meta ndo havia sido atingida, alcancando um percentual de julgamento de 85%.

Observacdo: Meta Especifica CNJ n2 1/2018 — Identificar e julgar com prioridade as a¢Ges que possam importar em

nao diplomagdo ou perda de mandato eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento, ndo podendo ultrapassar
12 meses em todas as instancias.
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Objetivo: Promover justica
Tribunal Regional Eleitoral

Responsavel: CONADE (Diretoria-Geral) B s bicto Grooso

HISTORICO REALIZADO RESULTADO 2018
12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre

Status Real Meta Status Real Meta  Status

INDICADOR

2014 2015 2016 2017 Real Meta

ulgamento de processos 91.83%

prioritarios
ANALISE DE DESEMPENHO DO OBJETIVO
(Agoes realizadas, resultados obtidos e conclusGes acerca do desempenho do objetivo)
Com a aproximacgao do pleito eleitoral de 2018 foram priorizados os julgamentos dos processos prioritarios, especialmente porque a avaliagdo acerca dos

critérios de elegibilidade sdo avaliados quando do registro de candidaturas, razao pela qual as metas estabelecidas tem prazo final de julgamento em 31 de
julho do ano da eleigao. E, com o advento do PJe no 22 Grau e brevemente também no 12 Grau, havera uma facilitagdo no cumprimento das metas de

julgamento de processos.

Meta do Projeto Pauta Limpa 2018 (Resolugdo TRE-MT n2 2.039/2017): Julgar até 31 de julho de 2018, em cada instdncia, 95% dos processos prioritarios

autuados até 31/12/2017.
Critério de cumprimento: A meta estard cumprida na instancia se, ao final do periodo, o percentual de cumprimento for igual ou superior a 95%.

ANALISE DE TENDENCIA RISCOS
Principais riscos Impacto dos riscos

Tendéncia Justificativa
Melhora (X)
A implantacdo do Ple no 22 Grau e brevemente também U ~
. e . . N3o implantacdo do Ple no . .
Estabilidade () |no 12 Grau permitira uma maior facilidade no 19 Grau Dificuldade no cumprimento da meta
cumprimento da meta
Piora ()

RECOMENDACOES PARA A TOMADA DE DECISOES

Expectativa de

Recomendacdo Pros Contras Investimento Custo recorrente . ~
implantacdo (prazo)

Implantar o PJe no 12 Grau Dezembro/2019




