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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Interno e Externo

A atuacéao do Tribunal no dltimo trimestre de 2025, foi impactada pelas variaveis a seguir
identificadas, que interferiam no cenario institucional.

= Adesdo do TRE-MT ao Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao do Tribunal
de Contas da Uniédo, com foco na integridade e fortalecimento da governanca
institucional.

= A mobilizagdo em torno da Campanha Biometria 100%, com diversas acdes e
parcerias institucionais, visando a ampliagdo da biometria no cadastro eleitoral do
Estado.

= Realizagdo de campanhas de conscientizagdo ambiental: "TRE-Sustentavel”, que
trouxe resultados positivos como a redugao dos gastos mensais com energia elétrica e
0 uso racional de nossa usina fotovoltaica.

Adicionalmente, anotam-se boas constatagdes em relagdo a imagem institucional do
TRE-MT:

= O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT) conquistou 0 Ouro no Selo
de Qualidade Eleitoral, concedido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), com
destaque para acdes sociais e de acessibilidade do eleitor.

= O TRE-MT conquistou a categoria Ouro no segmento da Justica Eleitoral no Prémio
CNJ de Qualidade 2025, com o desempenho de 91,1% dos itens avaliativos
atendidos.

Pagina | 4



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicéo, a condugdo
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolugdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servicos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e incluséo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigdo

OE.12 - Aprimorar a gest&o de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Gestéo Estratégica

Secretaria de Administragdo e
Orgamento

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 172
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 4° TRIMESTRE DE 2025

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS) Ouvidoria Eleitoral Disponivel

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

i.2 - Redugéo do estoque processual Disponivel

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

i.3 - Priorizagéo de processos antigos Disponivel

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

i.4 - Julgamento de processos prioritarios Disponivel

Assessoria de Planejamento da

i.5 - Alcance da transformagao digital ST|

Disponivel

i.6 - Parcerias estratégicas Gabinete da Diretoria-Geral Disponivel

Coordenadoria de Gestao da

i.7 - Transparéncia ~
Informagao

Disponivel

i.9 - Implantacéo da gestéo de riscos Assessoria de Gestdo Estratégica  Disponivel

i.10 - Cumprimento das recomendacdes de Coordenadoria de Auditoria

L Disponivel
auditoria interna Interna P

Coordenadoria de Contratagdes e

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS) Materiais

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 172
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 4° TRIMESTRE DE 2025

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.17 - Aderéncia da execugéo ao
planejamento orgamentério

i.18 - Perdas or¢amentarias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepgao da imagem e atuag&o do
TRE-MT

.24 - indice de Absenteismo

i.25 - Aperfeicoamento em lideranca

i.26 - Disponibilidade da forga de trabalho
efetiva nos cartorios eleitorais

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria Or¢amentaria e
Financeira

Coordenadoria Or¢gamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

Coordenadoria de Assisténcia
Social

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educacéo e
Desenvolvimento

Disponivel.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel.

Disponivel

Disponivel

Indisponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Pagina | 9



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA — 172 RAE —CICLO 2021/2026

3
(X9,
- d
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestéo de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — Sem Embargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Gestao Estratégica

Assessoria de Gestdo Estratégica

Assessoria de Gestao Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagdo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragcdo e Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

4° trimestre de 2025
(outubro a dezembro/2025)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 172 RAE —CICLO 2021/2026

Desempenho Geral da Estrategia

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Reglonal Eleitoral de Mato.

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o quarto
trimestre de 2025, que compreende o periodo de outubro a dezembro de 2025.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 4° trimestre de 2025
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sado monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de outubro a dezembro de
2025.

Gréfico 2 - Visao geral do desempenho dos objetivos estratégicos (4° trimestre de 2025)

Nao atingiu a meta;
7,69%

Muito acima da meta;
38,46%

Total:

Proximo a meta; 23%0/. 1 3

Objetivos
Estratégicos

Atingiu a meta;
30,77%

Grafico 3 - Visdo geral da disponibilidade dos indicadores (4° trimestre de 2025)
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Grafico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis (4° trimestre de 2025)
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Gréfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (4° trimestre de 2025)
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Tabela 5 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 4° trimestre de 2025

INDICADOR META4° | RESULTADO STATUS
TRIM

.1 - Satisfagao do dliente (NPS) 80% 100% [0
i.2 - Redug&o do estoque processual 100% 103,06% _
i.3 - Priorizagdo de processos antigos 70% 142,15% _
i.4 - Julgamento de processos prioritarios 100% 111,11% _
i.5 - Alcance da transformagéo digital 85% 82,35% 96%

i.6 - Parcerias estratégicas 30% 100% _
i.7 - Transparéncia 100% 97,89% 97,89%

.8 - Insergdes positivas na midia = =

i.9 - Implantacdo da gestéo de riscos 90% 93%
i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna 70% 55,10%
i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS) 20% 73%
i.12 - Clima organizacional 70% 85,40%
i.13 - Integracéo de Magistrados na seara eleitoral 70% 70%

i.14 - Satisfacdo da forga de trabalho - -

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de - -
aprendizagem definidas pelo “Gestdo por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus
substitutos)

i.16 - Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados - -

i.17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento or¢camentario NA NA NA

i.18 - Perdas orcamentérias >2% 1,75% _
i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes 75% 88% _
.20 - IGOVTIC-JUD 75% se3s (R0
121 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) >10% 286% [0
i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entregas agil ou seguro 75% 100% -
i.23 — Percepcao da imagem e atuagéo do TRE-MT NA NA _
.24 - indice de Absenteismo >4% 1,81% _
i.25 - Aperfeicoamento em lideranca 40hs 201,30hs _
i.26 - Disponibilidade da forga de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais 85% 80,70% 95%
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Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Mapa Estratégico 2021-2026 g?.‘ﬂ'.‘.';‘c!;?“'"ﬂ"“
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talentos com o objetivo de Magisirados nas atividades do T, G BT e di para i il as necessidades institucionais
minimizar a rotatividade na TRE-MT guro, pr as necessidades da insfituicio em sclucBes corporativas e

instituicdo transformacéo digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
o periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o quarto trimestre de 2025, e que demonstra como ponto de atengao para a
estratégia séo:

Tabela 6 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atencgao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OB. 06 — Aprimorar a gestdo de riscos e de integridade adotando praticas que garantam a efetividade da

governanca institucional.

OB. 2 - Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

4° trimestre de 2025

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.



©)

\ [

- , “J

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 172 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Andlise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfagao do Cliente", relativo ao quarto trimestre de 2025, correspondente aos meses
de outubro, novembro e dezembro de 2025, apresentou um indice de 100% (cem por cento), mantendo-se acima
da meta estipulada de 80% (oitenta por cento) para o periodo, nos termos consignados no Planejamento Estratégico
deste Tribunal para o sexénio 2021-2026, demonstrando de forma inequivoca que o eleitor continua demonstrando
a sua satisfagdo com os trabalhos desenvolvidos pela Justica Eleitoral de Mato Grosso. Cumpre salientar que o
trimestre avaliado contempla um periodo de intensa mobilizagéo na busca ativa de eleitores para a realizagéo da
coleta biométrica de dados, com a participagéo da Justica Eleitoral em mutirdes, eventos e a ampliagao de postos
de atendimento, com a populagdo dos municipios sendo conclamada também a comparecer nos cartorios eleitorais
para a necessaria regularizagdo. A macica campanha nos meios de comunicagao de chamamento a sociedade,
ocasionaram 0 aumento significativo da procura de informagdes e pelos servicos de alistamento eleitoral,
transferéncia, revisdo e regularizagao da situacéo perante a Justica Eleitoral. A manutencdo da boa avaliagdo em
relagdo a satisfagdo do cidadao é fruto das agdes promovidas pelo Tribunal que visam a melhoria continua na
qualidade da estrutura e dos servigos prestados, bem como a ampliagéo de horarios e locais de atendimento para
a coleta biométrica, trazendo mais comodidade e praticidade para toda a sociedade. Importante ressaltar também,
como bem destacado pela Ouvidoria Eleitoral, que "foi desenvolvido o Projeto 'Realizando Valores Institucionais',
com o objetivo de qualificar o atendimento prestado pela Justica Eleitoral e estimular comportamentos pautados na
empatia, no respeito e na gentileza, tanto no relacionamento entre servidores e colaboradores quanto no
atendimento ao cidad&o".

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Considerando o histérico de bom desempenho do indicador em periodos ndo impactados pelas demandas eleitorais,
em que ndo ha eventos com elevado nimero de pessoas procurando simultaneamente os servigos da Justica
Eleitoral, como no periodo que antecede o fechamento do cadastro eleitoral, bem como a ampliagdo das iniciativas
como as acima listadas visando a melhora na qualidade do servigo prestado a sociedade, a tendéncia € que o indice
de aprovacgdo no préximo trimestre (janeiro, fevereiro e margo de 2026), continue préximo ao limite de 100% (cem
por cento). No entanto, a partir do segundo trimestre de 2026, com o fechamento do cadastro eleitoral em
06/05/2026 e com o inicio dos trabalhos diretamente relacionados com as Eleigdes Gerais de 2026, devera ocorrer
uma demora maior nos atendimentos e consequentemente a possibilidade de uma oscilagdo nos indices de
satisfagdo do cliente.

Riscos:
Como principal risco temos a possibilidade de os eleitores ndo aderirem a pesquisa de avaliagdo, néo
fornecendo os indicadores necessarios para a Administracdo da Justica Eleitoral avaliar de forma
adequada o atendimento prestado a sociedade.
Impactos:
= Alto. Como impacto dos riscos ha a possibilidade de haver uma queda na avaliagao positiva da imagem
da Justica Eleitoral de Mato Grosso perante o cidadao-eleitor.

Indicador:
m i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);

Observagoes:

m As segmentagdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estdo indisponiveis.
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Indicador: Satisfag@o do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Gréfico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)
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Tabela 7 — Desempenho do indicador para o periodo

100% 80%  Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

O resultado do indicador “Satisfagdo do Cliente”, referente ao 4° trimestre de 2025, correspondente aos meses de
outubro, novembro e dezembro, alcangou o indice de 100% (cem por cento), mantendo-se, de forma consistente,
acima da meta estipulada de 80% (oitenta por cento). Cumpre salientar que o periodo avaliado coincidiu com uma
fase de intensa mobilizacdo institucional, marcada pela busca ativa de eleitores para a coleta biométrica de dados
em diversos municipios, realizada por meio de acdo colaborativa com a Corregedoria Eleitoral, o que reforca a
relevancia do resultado obtido. A manutengéo de elevados niveis de satisfagdo do cidaddo reflete as agdes
continuas promovidas pelo Tribunal, voltadas ao aprimoramento da qualidade da estrutura e dos servigos prestados
a sociedade. Destaca-se, ainda, que, nesse periodo, foi desenvolvido o Projeto “Realizando Valores Institucionais”,
com o objetivo de qualificar o atendimento prestado pela Justica Eleitoral e estimular comportamentos pautados na
empatia, no respeito € na gentileza, tanto no relacionamento entre servidores e colaboradores quanto no
atendimento ao cidadéo.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendacdes.

‘ Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Pagina | 19



’.)\)

‘\ [

- , “J

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 172 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Andlise de Desempenho do Objetivo:

O TRE-MT encerrou 0 ano de 2025 com todas as metas do CNJ integralmente cumpridas. Na Meta 1, o Tribunal
julgou 321 processos além do minimo estabelecido. Quanto aos processos com mais de 6 anos, o Tribunal possui
apenas um em seu acervo, atualmente suspenso. Em relacéo a Meta 2 (processos autuados até 31/12/2023), o
TRE-MT julgou 119 processos acima da meta. Na Meta 4, o Tribunal alcangou 111,11% de cumprimento referente
as Eleicdes 2022. J& em relagdo a 2024, foram julgados 43 processos além da meta, atingindo 179,82% de
cumprimento. Mesmo com grande volume de autuagdo de processos no Ultimo trimestre (491 processos de
conhecimento criminal e n&o criminal), o Tribunal conseguiu manter o ritmo de julgamento e, consequentemente,
cumprir todas as metas do CNJ. O acompanhamento realizado tanto no primeiro grau, junto aos cartdrios eleitorais,
quanto no segundo grau, junto aos gabinetes, tem sido fundamental para garantir o planejamento adequado dos
julgamentos vinculados as metas. Esse trabalho € amplamente apoiado pelos painéis de Business Inteligence (Bl)
desenvolvidos e disponibilizados pela STI, que desempenham papel essencial ao fornecer aos dados mais precisos
e alinhados aos pardmetros utilizados pelo CNJ.

Andlise da Tendéncia: Piora

Considerando a previs&o de autuagdes para o primeiro trimestre de 2026 e o natural impacto das férias e folgas dos
servidores na produtividade, a tendéncia é de reducdo no volume de julgamentos no periodo. Soma-se a isso 0
ingresso, como casos novos, das prestacdes de contas anuais de 2025 que nao foram julgadas no exercicio anterior.
Diante desse cenario, é esperado um declinio inicial no ritmo de julgamentos e, consequentemente, no percentual
de cumprimento das metas de 2026, com previsdo de recuperag@o nos trimestres seguintes, a medida que o
Tribunal retome seu ritmo normal de funcionamento.

Riscos:
= Diminuic&o do ritmo de julgamento.
Impactos:
m Possibilidade de sobrecarga e acumulo de trabalho nos proximos trimestres, especialmente nos periodos
préximos as datas-limite de avaliagdo do prémio e de aferi¢do das metas.

Indicadores:
= 1.2 - Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);
= 1.3 - Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ);
= i.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).

Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa (Ciclo 2022 — Concluido; Ciclo 2024 - Concluido);
m Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda — 2025-2026).
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Indicador: Redugao do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)

Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 7 - Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

) 101,32% 103,06%
92,40% 00

61,37%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

i Rea| e eta

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 103,06% 100%

Analise do Indicador:

O desempenho indica que o Tribunal vem mantendo ritmo de julgamento superior ao de distribuicao de processos,
o que reflete eficiéncia na tramitagéo e gestao processual. No Ultimo trimestre, apesar de 371 atuagdes de processos
implicados na Meta CNJ 1, o Tribunal conseguiu manter o ritmo de julgamento, julgando 321 processos acima da

meta, demonstrando o compromisso do Tribunal em reduzir o estoque processual e aumentar a efetividade da
prestacao jurisdicional.
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Indicador: Priorizago de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 8 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)
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Tabela 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 142,15% 70%

Analise do Indicador:

A superacéo antecipada da meta demonstra 0 comprometimento das unidades judiciarias com a eficiéncia e com a
razoavel duragdo do processo, especialmente por meio da priorizagéo do julgamento dos processos mais antigos.
No 2° Grau, néo ha processos com mais de seis anos pendentes de julgamento. Em relagdo aos distribuidos até
2023, o estoque é de 12 processos, que no momento se encontram suspensos.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria
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Tabela 10 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2022 111,11%

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2020 179,82%

Anélise do Indicador:

O indicador apresentou evolugédo significativa ao longo do exercicio, passando de 13,89% no 1° trimestre e
encerrando o quarto trimestre de 2025 com para 111,11% em relagao aos processos das Elei¢des de 2022. No 4°
trimestre, atingiu 179,82% no que se refere aos processos das Elei¢des de 2024, superando amplamente as metas
estabelecidas. Esse resultado evidencia um avango consistente nas agdes de identificagdo e julgamento dos

processos eleitorais de 2022 e 2024, com clara priorizagao daqueles com potencial impacto nas Eleicdes Gerais de
2026.
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efetividade e inclusao.

@ Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

Embora o Plano de Transformacao Digital 2023-2025 (PTD-2325) do TRE-MT, instituido pela Portaria n® 93/2024,
tenha sido é a referéncia para o calculo do presente indicador, o Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéo
deliberou, na reunido ocorrida em, 31/10/2025, a elaboracdo de um novo Plano de Transformacg&o Digital a partir
do Portifélio do Plano de Gestao 2025-2027. As iniciativas selecionadas considerando a diretriz “4. Promover a
inovagdo e transformacdo digital inclusiva”, presente na coluna “Diretrizes da Gestdo 2025/2027” da planilha
Plano_de_Gestao_2025.2027__1_.xIsx. A execucdo do PTD-2025/2027 ocorrera a partir do primeiro trimestre de
2026. O PTD esta Disponivel em https://www.tre-mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-
tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais.

Analise da Tendéncia: Melhora

A selecdo e a priorizagdo do portfélio de projetos de TIC realizadas pela administracdo deste Regional séo
fundamentais para a execucdo das entregas de maior valor agregado, com qualidade e dentro do prazo esperado.
Essa medida contribui para equilibrar os resultados pretendidos com a capacidade de atendimento da Secretaria
de Tecnologia da Informagéo.

Riscos:
= Alteracéo, no Portfélio de Projetos de TIC, da sequéncia de execucdo das iniciativas, sem a suspensdo ou
exclusao, quando necessaria, daquelas em andamento;
= Inclusdo de novas iniciativas, sem a exclusao de alguma n&o iniciada;
= Inclusdo de servidores de TIC em comissdes e grupos de trabalho que n&o exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo.

Impactos:
= Nao atendimento das demandas, devido a total alocagéo da capacidade de atendimento da STI.
= Atraso ou, até mesmo, impossibilidade de concluséo dos projetos, devido a concorréncia com as atividades
dos grupos de trabalho e das comissdes das quais os servidores de Tl participam.
Indicador:
= 1.5 - Alcance da Transformacéo Digital; (Disponivel)

Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformac&o Digital do TRE-MT (Concluido).
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Indicador: Alcance da Transformag&o Digital
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Grafico 10 - Desempenho do indicador para o periodo
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Analise do Indicador:

'O Plano de Transformagao Digital 2023-2025 (PTD-2325) do TRE-MT, instituido pela Portaria n° 93/2024, é a
referéncia para o célculo do presente indicador, considerando 16 (dezesseis) projetos compdem o PTD 2023-2025.
Para o célculo do desempenho, no 4° Trimestre de 2025 (4T/2025), foram considerados o portfolio do PTD-
2023/2025 e o projeto “Programa Inteligéncia Eleitoral - Painel de Acessibilidade dos Locais de Votagao”, concluido,
integrante do Plano de Gestéo 2025-2027 (PG-2025-2027) e classificado como Transformacéo Digital.

Recomendagoes para tomada de decisées:

N&o ha recomendacoes.
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"‘ Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Parcerias Estratégicas”, relativo ao 2° semestre de 2025, totalizando 39 (trinta e nove)
parcerias, sendo todas as agdes alinhadas aos objetivos estratégicos deste Tribunal, com um indice de 100% (cem
por cento), manteve-se acima da meta estipulada, que é de 35% (trinta e cinco por cento).

Com o fortalecimento das agdes visando ampliar o cadastramento biométrico de eleitores, no segundo semestre de
2025 foram celebrados termos de cooperagdo com diversos municipios, érgaos e entidades do Estado de Mato
Grosso, com a finalidade assegurar 0 amplo acesso dos eleitores aos servigos da Justi¢a Eleitoral de Mato Grosso.
Conforme comprovam as ag¢des desenvolvidas por intermédio das parcerias celebradas no segundo semestre de
2025, conclui-se pela atuagéo dinédmica deste Tribunal com os demais érgaos e poderes, visando agdes e politicas
para o atingimento de objetivos comuns e em beneficio de toda a sociedade.

Analise da Tendéncia: Melhora

O indice de 100% (cem por cento), para o segundo semestre de 2025, como j& apontado anteriormente supera a
meta estabelecida de 35% (trinta e cinco por cento), com a tendéncia de um acréscimo significativo na celebragéo
de novos acordos/termos de cooperacao neste primeiro semestre de 2026, conforme bem destacado na andlise de
desempenho acima e nas politicas de fortalecimento da atuagao deste TRE-MT junto a sociedade e a demais 6rgéos
e poderes, sobretudo, neste momento, com a finalidade de atender a populagéo com a coleta dos dados biométricos
de eleitores, bem como decorrentes do fechamento do cadastro eleitoral e da realizagdo das Eleigdes Gerais de
2026.

Riscos:

Como o objetivo (atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justica Eleitoral) esta
atrelado a celebragéo de parcerias e estas surgem das necessidades deste Regional, ndo se observa a existéncia
de riscos. O que é possivel acontecer é este Regional celebrar mais ou menos parcerias e estas contribuirem, ou
nao, com o alcance de uma meta estratégica.

Impactos:
= Né&o se aplica.

Indicadores:
= 1.6 — Parcerias Estratégicas (Disponivel);
Projeto Estratégico:

= Projeto 10 - Elaboracéo de Politicas de Parcerias (3% Onda — 2025-2026) - Cancelado;
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Parcerias Estratégicas
Responsavel: Diretoria Geral

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 11 — Desempenho do indicador para o periodo

30% 100%

Analise do Indicador

Destacamos que no segundo semestre de 2025 foram celebradas 39 (trinta e nove) parcerias, sendo que todas as
acoes estdo alinhadas aos objetivos estratégicos deste Tribunal. As parcerias celebradas por este TRE no segundo
semestre de 2025 foram de extrema importancia para assegurar o0 acesso da sociedade aos servigos da Justica
Eleitoral de Mato Grosso e para o cumprimento de sua misséo institucional de promover a democracia participativa,
ressaltando que muitos dos novos acordos de cooperagdo/parcerias foram firmados com a finalidade de atender a
populagéo e a fungao social desta Justiga Especializada.
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@ Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso tem pautado em todas as suas ag¢des manter o principio da
transparéncia no desempenho de suas atividades regimentais, bem como tem primado com extremo zelo a
divulgagdo e disponibilizagdo nos canais especificos definidos nos normativos em regéncia os dados
imprescindiveis que possibilitam o controle social do érgao. A excelente pontuagéo atribuida nos Ultimos anos a
este Tribunal no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario demonstra a busca incessante deste Regional em
atender integralmente aos dispositivos legais, bem como a rigorosa observancia aos critérios estabelecidos nas
recomendacdes expedidas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, bem ainda diversas agdes tém sido realizadas
para fortalecer a imagem institucional.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
O grande empenho das unidades responsaveis pelos quesitos avaliados e a resposta &gil e precisa das equipes
para o ajuste dos conteudos sob suas responsabilidades para o atendimento das adequagdes necessérias para
as demandas apresentadas pelo CNJ, sinalizam a manutengao do atendimento pleno das metas estabelecidas.
Indicadores:

= 1.7 - Transparéncia (Disponivel);

= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);

= .23 - Percepgdo da imagem e atuagéo do TRE-MT. (N&o apurado)
Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde — Concluido.

Indicador: Transparéncia
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 12 - Desempenho do indicador para o periodo
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Tabela 12 — Desempenho do indicador para o periodo

97,89% 100%

Analise do Indicador

De acordo com o resultado do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario 2025, divulgado no dia 20/8/2025, o
TRE-MT obteve o percentual de 97,89% de cumprimento dos requisitos da “Transparéncia”, ficando em 7° lugar
entre os 94 tribunais e conselhos avaliados, e em 3° lugar entre os 28 tribunais eleitorais. Apesar do recurso
interposto, 0 TRE-MT n&o pontuou nos seguintes itens: a) item 67, referente a publicagdo do Anexo VIl da Resolugéo
CNJ n° 102/2009; e b) item 81, relativo ao plano de ag¢do do Plano de Logistica Sustentavel, principalmente para o
tema Aquisices e Contratagbes Sustentaveis. Cabe destacar que, em relagdo ao item 67, as informagdes
encontram-se disponiveis e atualizadas no link informado ao CNJ. Ressalta-se ainda que, a cada edigcao, o CNJ
promove ajustes nos critérios de avaliagao, a exemplo do item 81. Recomenda-se a atualizagao do Plano de A¢éo
do PLS 2021-2026, ainda em 2025, com a inclusao de eixo especifico de aquisices e contratagdes sustentaveis,
de modo a assegurar a pontuagcdo na proxima edicdo do Ranking da Transparéncia. A CGl esta em
acompanhamento do cumprimento dos requisitos da “Transparéncia’, conforme consta dos Processos SEI n°
00651.2025-6 e n° 00888.2025-4.

Indicador: Percepgéo da imagem e atuagdo do TRE-MT
Responsavel: Assessoria de Comunicagédo Social

Anélise do Indicador:

No periodo de referéncia, o indicador néo foi apurado, em razao da baixa ades&o da sociedade a pesquisa de
percepcao, 0 que comprometeu a representatividade estatistica e a confiabilidade dos dados coletados.
Ressalta-se que a pesquisa foi amplamente divulgada nos canais oficiais do TRE-MT, incluindo portal institucional
e midias sociais, com o objetivo de incentivar a participagdo popular. Apesar dos esforcos empreendidos pela
Assessoria de Comunicagao Social, verificou-se participagdo insuficiente para garantir resultados tecnicamente
validos.
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ribunal Regional Eletoral de Mato Grosso

t Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Gestao Estratégica

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico “Aprimorar a gestéo de riscos e de integridade, adotando praticas que garantam a efetividade
da governanga institucional” apresentou desempenho satisfatorio, considerando o estagio de maturidade
organizacional do Tribunal e a natureza evolutiva dessas praticas. Os indicadores associados ao objetivo
demonstram avancos relevantes, especialmente no que se refere & ampliagdo gradual da adogéo de préticas de
gestao de riscos pelas unidades e ao acompanhamento sistematico da implementagéo de recomendagdes oriundas
de auditorias internas. Esses resultados evidenciam o fortalecimento de uma cultura organizacional orientada a
prevencao, ao controle e a melhoria continua dos processos de governanca. No que se refere ao indicador relativo
a implementagéo de recomendagdes de auditoria, embora o resultado alcangado (55,1%) tenha ficado aquém da
meta estabelecida (70%), o desempenho deve ser analisado a luz da complexidade das recomendagdes
monitoradas e do carater transversal das agdes necessarias a sua implementagdo. Parte significativa das
recomendacOes demanda providéncias estruturantes, alteragdes normativas, ajustes em sistemas ou articulagéo
entre multiplas unidades, o que naturalmente impacta o prazo de conclusao. Ainda assim, o percentual alcangado
evidencia a existéncia de um processo formal de acompanhamento, monitoramento e prestagao de informagoes,
constituindo base relevante para o aprimoramento continuo dos controles internos e da governanga institucional.

Analise da Tendéncia: Melhora

A tendéncia observada para o objetivo estratégico é de evolugdo gradual e sustentavel, ainda que em ritmo
moderado. O comportamento dos indicadores aponta para um processo progressivo de amadurecimento
institucional, influenciado por fatores estruturais, culturais e normativos.

Riscos:
m Baixa institucionalizagao das praticas de gestéo de riscos;
= Resisténcia cultural ou baixo engajamento das unidades;
m Limitagbes de recursos humanos e técnicos.

Impactos:
m Risco de concentragdo do conhecimento em areas especificas ou em poucos servidores;
m Alteragdes normativas, restricdes orgamentarias ou mudancas de prioridades institucionais, que podem
postergar a implementacdo de recomendacdes ou agdes estruturantes.
Indicadores:

= 1.9 - Implantagéo da gestéo de riscos (Disponivel);
= .10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (Disponivel).

Projeto Estratégico:
= Projeto 2 - Gestédo de Processos Organizacional;

= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanca Institucional.
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Indicador: Implantagéo da gestéo de riscos
Responsavel: Assessoria de Gestao Estratégica

Grafico 13 — Desempenho do indicador para o periodo
90% 9%
2%

50,00%

2° Trimestre 4° Trimestre

Meta ® Real

Analise do Indicador

Destaca-se que 93% das unidades j& possuem praticas de gestdo de riscos, sendo que a maioria delas foram
estabelecidas por meio do "Projeto Estratégico 3 - Gestéo de Riscos", e do Planejamento Integrado das Eleicoes -
PIE 2026. O proximo passo, agora, é verificar a efetividade desses controles por meio de avaliagéo de maturidade
de gestéao de riscos conforme preconizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Indicador: Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna

Grafico 14 — Desempenho do indicador para o periodo
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Analise do Indicador:

Destaca-se que das 196 recomendacdes de auditoria interna emitidas (periodo 2020 a 2024), 78 recomendagdes
estdo com status 'Em Implementacéao' (39,8%) e 108 recomendagdes estdo com status 'Implementada’ (55,1%) e
somente para 5% das recomendagdes nao constam qualquer iniciativa para implementag&o, na visdo dos gestores.
Constata-se, assim, que até 2025 foram implementadas totalmente 44,9% das recomendagdes expedidas até 2024,
resultando em atingimento de aproximadamente 79% da Meta estabelecida para o periodo. Observa-se que o ndo
alcance da Meta deve-se, principalmente, por medidas saneadoras iniciadas e ndo concluidas e nao por: "ndo
cumprimento em si" tendo em vista que apenas 5% das recomendagfes ndo constam qualquer iniciativa para
implementac&o.

Recomendagoes para tomada de decisées:
Sem recomendagdes
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» Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Andlise de Desempenho do Objetivo:

A agdes desenvolvidas pela Secretaria de Administragdo e Orgamento e a Equipe do Projeto Estratégico 11 revelou-
se determinante para o desempenho alcangado no indicador de Compras Publicas Sustentaveis, vinculado ao
Objetivo Estratégico de “Orientar as politicas institucionais em consonéancia as diretrizes do desenvolvimento
sustentavel”. As promogbes de sensibilizagdo e capacitagdo na elaboracdo dos artefatos de contratagéo
contribuiram para os servidores utilizassem os critérios de sustentabilidade, sem olvidar da determinagéo da Lei n°
11.413/2021 quanto a obrigatoriedade de inserir critérios de sustentabilidade nas contratagdes. Como
consequéncia, 73% das aquisi¢des realizadas pelo TRE-MT incorporaram critérios de sustentabilidade, superando
de forma expressiva a meta previamente estabelecida de 20%. Cumpre destacar, ainda, que no decorrer de 2025
foi publicada a Portaria n® 451/2025, que alterou parcialmente a Portaria n°® 142/2022, que defini o PCA no ambito
do TRE-MT, trazendo a obrigatoriedade de indicagdo dos objetivos do PLS a serem atingidos por meio das
contratagdes.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

O Projeto Estratégico 11 — Aprimoramento de Compras Publicas Sustentaveis — prevé a inclusdo progressiva de
critérios de sustentabilidade nos processos de aquisi¢ao e contratacéo da instituigdo. Nesse contexto, destacam-se
os seguintes fatores que contribuiram para o desempenho observado: A adogdo de guias de contratacdes
sustentaveis, conforme disposto na Portaria n® 42/2022, consolidou praticas administrativas que tornaram a
aplicagao dos critérios de sustentabilidade rotineira e padronizada, reduzindo variagdes sazonais na execugao das
contratagdes. As capacitagbes promovidas sobre planejamento das contratagdes e sustentabilidade ambiental
contribuiram para a incorporagao sistematica de critérios ecoldgicos, sociais € econdmicos desde as fases iniciais
de elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e dos Termos de Referéncia. O acompanhamento
realizado pela AGE, aliado a consolidacéo das informagdes constantes dos Relatérios de Acompanhamento da
Execugéo (RAE), contribuiu para que as contratagdes realizadas ao longo do exercicio apresentassem composi¢ao
satisfatoria, reforcando a estabilidade dos percentuais em 2025. Dessa forma, o desempenho de 73% no exercicio
de 2025 representa ndo apenas o cumprimento integral da meta intermediaria de 20%, mas também evidencia o
nivel de conscientizagdo institucional quanto & necessidade de observéncia dos critérios de sustentabilidade nas
contratagdes publicas. A estabilidade observada decorre do amadurecimento das praticas de compras publicas
sustentaveis, da integragéo tecnoldgica e processual e da continuidade de contratos que ja incorporam critérios
ambientais e sociais, 0 que projeta a manutengao desse nivel de conscientizagéo entre os servidores no tocante a
sustentabilidade.

Riscos:

= Nao atendimento, em alguns casos, as disposi¢cdes legais aplicaveis, bem como as recomendacdes
oriundas de auditorias interna e externa.

m Baixo nivel de maturidade do mercado fornecedor para o atendimento a padrdes mais elevados de
sustentabilidade na produgéo e no consumo.

m Insuficiéncia de servidores alocados para a execugéo das atividades previstas no projeto.

m Ocorréncia de contratagdes frustradas, com impactos no cumprimento do cronograma e no alcance dos
resultados esperados.

Indicadores:

= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS) (Disponivel);

Pagina | 33



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 172 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis (Concluido);

Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Anélise do Indicador:

As agdes de conscientizacdo conduzidas pela Secretaria de Administracdo e Orcamento e pela Equipe do Projeto
Estratégico 11 contribuiram diretamente para o alcance do Objetivo Estratégico, conforme evidenciado pela
ampliag&o da adocéo dos critérios de sustentabilidade previstos na Portaria n° 142/2022 nos artefatos elaborados
pelas unidades requisitantes, em consonancia com o indicador estabelecido no Planejamento Estratégico 2021-
2026.

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o periodo

88,00%
73,00%
65,00%
57,00%
0,
15,00% 20,00%
5,00% 8,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Meta mReal

Tabela 13 — Desempenho do indicador para o periodo

73% 20%

Recomendagoes para tomada de decisao:

Sem recomendacdes.
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» Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retenc¢ao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O percentual do objetivo foi alcangado, pois a meta era de 70% e o indice obtido na pesquisa foi de 85,40%. Relato
que é necessario é o da baixa participagcdo nas pesquisas (Servidoras(es): 33,07%; Magistradas(os): 14,08%;
Estagiarias(os): 32%; Terceirizadas(os): 34,94% e Menores Aprendizes: 100%) que traz um espago amostral
reduzido, prejudicando eventuais diagndsticos para embasar a elaboragdo do plano de agdo para melhoria dos
indicadores do Clima Organizacional.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
A baixa participa¢do nas pesquisas de clima impede qualquer conclus&o sobre a anélise de tendéncia.

Riscos:
= Utilizagao indevida de indices apurados em pesquisas com baixa participagéo e/ ou desconsideragao
total da pesquisa realizada ficando a Administragcdo Superior sem indices norteadores para tomadas de
deciséo.

Impactos:
= Tomada de decisdes com base em indices pouco confidveis, pela baixa participagéo nas pesquisas e/ou
nao tomada de decisdes importantes pela falta de dados que reflitam a real percepcédo dos publicos.

Indicador:
= .12 - Clima Organizacional (Disponivel)

Projeto Estratégico:
= Projeto 12 - Diversificar + (Concluido)
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Indicador: Clima Organizacional
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 16 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 14 — Desempenho do indicador para o periodo

85,40% 70%

Analise do Indicador:

Foram realizadas cinco pesquisas de clima organizacional envolvendo as seguintes categorias: Servidoras e
Servidores, Magistradas e Magistrados, Estagiarias e Estagiarios, Terceirizadas e Terceirizados € Menores
Aprendizes. Cada pesquisa contou com diferentes itens (entre 23 e 55) e dimensdes (entre 6 e 10). O instrumento
foi elaborado com perguntas de multipla escolha e questdes em Escala Likert de 5 pontos, sendo 2 pontos
favoraveis, 1 ponto parcial e 2 pontos desfavoraveis. A meta institucional de 70% foi ndo apenas atingida, mas
significativamente superada. A Pesquisa de Clima 2025 alcangou 85,40% de média geral de satisfagéo, superando
a meta em 22%. Ressalta-se, contudo, a baixa taxa de participagdo da maioria das categorias, com excecédo dos
Menores Aprendizes, conforme percentuais abaixo: Servidoras(es): 33,07%; Magistradas(os): 14,08%;
Estagiarias(os): 32%; Terceirizadas(os): 34,94% e Menores Aprendizes: 100%. Essa baixa adesdo compromete a
confiabilidade dos resultados, uma vez que os indices apurados podem néo refletir de forma fidedigna a percepgéo
real do nivel de satisfacéo geral da equipe do TRE-MT.
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» Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragao dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Andlise de Desempenho do Objetivo:
O objetivo estratégico foi cumprido devido a diversas a¢des promovidas pela Escola Judiciaria Eleitoral (EJE) no
primeiro semestre, além de outras agdes promovidas em parceria com a ESMAGIS.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade
O atingimento da meta foi cumprido em razao de parcerias realizadas pela EJE, assim como, a divulgacdo do Plano
de Trabalho da EJE, com a definicdo de cronograma dos cursos e capacitagoes.

Riscos:
= Nao ha.

Indicador:
= .13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral; (Disponivel);

Projeto Estratégico:
m Projeto 13 — SemEmbargo (Concluido)

Indicador: Integracéo de Magistrados na seara eleitoral
Responsavel: Escola Judiciéria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Grafico 17 - Desempenho do indicador para o periodo
70,00%  70,00%

40,00% 41,15%

2° Trimestre 4° Trimestre

Meta ®Real

Tabela 15 - Desempenho do indicador para o periodo

70% 70%

Analise do Indicador:

A meta foi atingida devido a participagdo dos magistrados nos cursos promovidos pela EJE em parceria com a
ESMAGIS, como também, nos cursos promovidos pela EJE e ainda as reunides de polo realizadas pela Presidéncia
para as Eleigdes.

Recomendag6es para tomada de decisdes:
Sem recomendagdes.

Pagina | 37



©)

\ ]

- , “J

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 17 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

- Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Andlise de Desempenho do Objetivo:

Para 0 ano de 2026 verifica-se a manutengdo da tendéncia de cumprimento da meta, uma vez que nao
vislumbramos fatores internos ou externos que possam prejudicar o desempenho do indicador e consequente
cumprimento do objetivo estratégico. Vale destacar que, no ano de 2025, foram realizados os exames periodicos
dos servidores da Secretaria e Cartorios Eleitorais, contribuindo sobremaneira para o atingimento do objetivo.

Analise de Tendéncia: Estabilidade
Né&o foi identificado possiveis situagdes de saude publica ou epidemioldgica que possa ter impacto nesse indicador
€ no objetivo estratégico.

Indicador:

= .14 - Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e Terceirizados) - Inativo
m .24 — Indice de Absenteismo - Disponivel

Projeto Estratégico:
m Projeto 14 —-Regulamentagéo das Modalidades de Alternativas de Trabalho (Concluido);

Indicador: indice de Absenteismo
Responsavel: Coordenadoria de Assisténcia Social

Anélise do Indicador:

A fim de obter um melhor gerenciamento do indicador por parte da SGP e CAS, foram consideradas as medigoes
das licengas para tratamento da propria salde do servidor efetivo e licengas por acidente de trabalho ou doencga
ocupacional, sem considerar licengas para tratamento de pessoa da familia e licenca de servidores requisitados.
Foi observada a formula para o calculo constante do glosséario de indicadores de desempenho do CNJ - Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026. A analise do indicador mostra que o indice de absenteismo permaneceu
abaixo da meta em todos os anos e, como o menor indice do histdrico. Resultou no final do exercicio em 1,81%.
Né&o se verifica alteracéo da tendéncia geral de reducédo do percentual ao longo dos anos, 0 que € positivo para a
instituicdo. Fatores como a flexibilidade da jornada, a exemplo do trabalho hibrido, pode estar influenciando na
reducéo do percentual do indice de absenteismo, dada a possibilidade de o servidor flexibilizar o horario para
execucdo de suas atividades em situagdes pontuais, minimizando eventuais auséncias justificadas ou licengas
médicas. A redugao do absenteismo pode levar a uma melhoria na produtividade e na satisfagéo dos colaboradores,
contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais.
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Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 16 — Desempenho do indicador para o periodo

1,81% <4%

Recomendagdes para tomada de deciséo:
Sem recomendagdes
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@ Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as

necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Andlise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo foi monitorado por dois indicadores: Aperfeicoamento em Lideranca e Disponibilidade da Forga de
Trabalho em Cartérios. Disponibilidade da Forga de Trabalho em Cartérios: Para a meta anual de 85% tivemos o
resultado no primeiro semestre de 2025 de 67%, com evolugéo significativa até o fechamento do exercicio para
80,70%, impulsionada pelas nomeagdes de 16 novos servidores e ajustes na gestéo de lotagao. Apesar da melhora,
a meta néo foi integralmente atingida, refletindo desafios estruturais (claros de lotagéo). Em 2025 foram
implementadas medidas visando mitigar a ocorréncia de claros de lotagdo, combinando instrumentos normativos
(remocgao, teletrabalho e redistribui¢do) com medidas de apoio (estagio e realocagao interna). Medidas adotadas:
Recadastramento dos servidores em acompanhamento de cdnjuge dentro do Estado, para verificagdo das
condicdes que originaram o afastamento; 2. Revisdo das cedéncias e requisicdes, priorizando o retorno de
servidores as unidades de origem; 3. Avaliacao das politicas de teletrabalho e beneficios de saulde, vinculando-os
a efetiva lotagdo no TRE-MT; 4. Estudo sobre redistribuicdo obrigatéria de cargos vagos de longa duragéo (acima
de 1.000 dias); 5. Acompanhamento do concurso nacional unificado da Justica Eleitoral para provimento dos cargos
vagos remanescentes. Aperfeicoamento em Lideranga: As acOes previstas para capacitacdo em lideranca tiveram
execucdo muito acima da meta estipulada. Em sintese, 0 objetivo precisa de aten¢do exigindo continuidade das
iniciativas de capacitagdo e principalmente o tratamento dos claros de lotagdo existentes e aqueles em via de
consumacao em 2026.

Analise de Tendéncia: Estabilidade

Especificamente tivemos reducédo de 40% (quarenta por cento) dos claros demonstra avango substancial, embora
persistam desafios em zonas de dificil provimento. A continuidade das agdes em andamento tende a consolidar o
equilibrio funcional entre a sede e as zonas eleitorais, fortalecendo a eficiéncia e a continuidade dos servigos
eleitorais no Estado de Mato Grosso.

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Inativo);
= .16 - Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados — (Inativo);
m .25 - Aperfeicoamento em lideranga — (Disponivel);
= .26 - Disponibilidade da forga de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais (Disponivel);

Riscos:
= Novos casos de claros de lotagao nos cartorios eleitorais.

Impactos:
m Diminuic&o da disponibilidade da forga de trabalho nos cartérios eleitorais.

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (Concluido).
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Indicador: Aperfeicoamento em lideranga
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 19 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 17 — Desempenho do indicador para o periodo

201,30hs 40hs

Analise do Indicador:

O indicador considera a oferta de 40 horas de aperfeicopamento em lideranga, para gestores, sucessores e
assessores. No ano de 2025 foram ofertados 11 (onze) treinamentos direcionados ao publico em referéncia:

1. Roda de conversa mulheres negras do TRE comentam Djamila Ribeiro - SEI 09266.2024-0 - 02h00; 2. Roda de
conversa violéncia doméstica — Ouvidoria da Mulher — SEI 05933.2025-5 - 01h30; 3. XIX CONBRASCOM -
SEI 04951.2025-1 — 30h00; 4. Curso de Direito Previdenciario com foco aos RPPS - SEI 07197.2024-9 -
40h00; 5. Acessibilidade na Comunicacgéo - Oficio-Circular n® 5/2025 — 30h00; 6. Curso linguagem
simples aproxima o governo das pessoas. Como usar? — Oficio-Circular n® 5/2025 - 20h00; 7. Cursos
diversos — ENAP, conforme determinado no SEI 08056.2025-7 — 30h00; 8. Curso Atendimento Humanizado
as Pessoas com Deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista (TEA) — SEI 08039.2025-3 — 04h00; 9. Curso
Inteligéncia Artificial aplicada as contratagdes da administracdo e das estatais — SEI 07600.2025-6 — 16h00; 10.
Congresso mato-grossense de gestéo de pessoas — SEI 07027.2025-9 — 21h00 11. COMPOL - Congresso
de comunicagao politica e institucional — SEI 06665.2025-9 — 10h00.
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Indicador: Disponibilidade da for¢a de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 20 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 18 — Desempenho do indicador para o periodo

80,70% 80%

Analise do indicador:
O percentual de 80,70% foi obtido dividindo a quantidade de cartorios que ndo tem claro de lotagéo pela

quantidade de cartério, vezes 100%. Até o final do exercicio, apuramos que o TRE/MT possui 11 cartérios em
claro de lotagéo, de modo que 46/57 x100 = 80,70%.

Recomendagoes para tomada de decisdo:
N&o ha recomendacdes.
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f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

No exercicio de 2025, a governancga e a gestao das contratagoes foram fortalecidas por meio da adogao de praticas
alinhadas ao Planejamento Estratégico 2021-2026. A padronizagao de prazos e 0 monitoramento centralizado dos
processos, implementados por intermédio da Portaria n® 451/2025, somaram-se a atuacao integrada das unidades
demandantes, da SAO, da ASJUR e do Nucleo de Gestédo de Licitages (NGL). O levantamento sistematico de
riscos conduzido pela CONMAT também contribuiu para maior eficiéncia e previsibilidade na execugéo das
contratagdes. Como resultado, o Tribunal atingiu 88% de execugdo do Plano de Contratages Anual (PCA),
superando a meta institucional de 75%. Esse desempenho evidencia a maturidade da governanga, a melhoria na
gestdo de gastos e a aderéncia ao indicador i.19 do Planejamento Estratégico 2021-2026. Em 2025, houve a
aquisicao de duas importantes ferramentas tecnoldgicas:

a) plataforma GovPlan que auxiliara no monitoramento da execugéo do PCA e contempla todas as etapas do ciclo
de vida do planejamento das contratagdes, desde o registro das demandas pelas unidades requisitantes até o
monitoramento da execugao das contratacdes previstas. A adogéo da plataforma proporciona a modernizacédo dos
processos de planejamento, substituindo o uso de planilhas manuais e reduzindo a ocorréncia de falhas, retrabalhos
e atrasos. A solugéo contribui para o fortalecimento da governanca das contratagdes, melhora a integragdo entre
as unidades envolvidas e promove maior previsibilidade e eficiéncia na execugdo do PCA, com observancia aos
principios da segurancga da informacao, acessibilidade e protecdo de dados pessoais, nos termos da LGPD. b)
Contratacdo de Inteligéncia Artificial — Licito Guru - atua de forma assistida na construcdo de Estudo Técnico
Preliminar, Termo de Referéncia, minutas de editais, mapas de riscos e documentos correlatos, oferecendo
estruturas padronizadas, sugestdes de texto e fundamentos legais aderentes a legislagao vigente. Em relagéo a
perda orcamentaria também houve a atingimento da meta estabelecida, decorrente dos esforcos das unidades em
executar o orgamento de 2025. Embora o indicador de aderéncia ao planejado néo esteja disponivel no momento,
o resultado do Objetivo Estratégico podera ser considerado positivo em face do atingimento das metas dos demais
indicadores, balizadores da performance do Objetivo Estratégico.

Analise da Tendéncia: Melhora

Com a contratagéo da Inteligéncia Artificial - Licito Guru IA Personalizado, as unidades requisitantes contardo com
uma ferramenta que otimizara os trabalhos de elaboracéo dos artefatos de licitagdo, ganhando agilidade, celeridade
e eficiéncia nos procedimentos licitatérios e, por consequéncia, a execugédo do PCA e do orgamento. Por outro lado,
a contratagdo da plataforma GovPlan possibilitara 0 monitoramento do PCA e geragéo de relatérios gerenciais
auxiliando na tomada de decisao dos gestores.

Indicador:

m .17 - Aderéncia da execugdo ao planejamento orgamentario (Disponivel);
m .18 - Perdas or¢camentarias (Disponivel);
= .19 - Execugéo do Plano de Contratages (Disponivel);

Riscos:

As ferramentas adquiridas ndo atenderem as expectativas ou serem de dificil utilizagao;
As unidades requisitantes néo aderirem ao uso das novas ferramentas;

Em ano de elei¢do pode ocorrer atrasos nas licitagdes ordinarias;

Empresas inscritas no CADIN impedindo a assinatura dos contratos.
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Impactos:
= Nao atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orgamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugéo ao planejamento orcamentario.

Projeto Estratégico:
m Projeto 15 - Aprimoramento da Execugdo Or¢amentaria (Paralisado).

Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Analise do Indicador:

O indicador de aderéncia ao planejamento tem por objetivo mensurar o grau de alinhamento entre a execugao
orcamentaria e as metas estabelecidas na Proposta Orgamentaria do exercicio de 2025, evidenciando a
conformidade entre o planejamento aprovado e sua efetiva execugéo. Neste periodo, o indicador nao foi apurado,
embora a unidade técnica realize acompanhamento trimestral para fins de monitoramento interno, a consolidacéo
das informagdes oficiais e fidedignas ocorre por meio do sistema corporativo do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
responsavel pela centralizagao e validagéo dos dados orgamentarios no &mbito da Justica Eleitoral.

Assim, a apuraco definitiva do indicador estratégico depende do encerramento do exercicio financeiro e da
disponibilizagéo dos dados consolidados pelo TSE, razéo pela qual se aguarda o fechamento oficial do exercicio
para a correta mensuragao e registro do resultado.

Indicador: Perdas Or¢camentarias *
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Grafico 22 — Desempenho do indicador para o periodo

4% 4,00%

200% 4 75%

1,00% 0,99%
= = B

2023 2024 2025

Meta ® Real

Tabela 20 - Desempenho do indicador para o periodo

1,75% <2% (Positiva)
* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Analise do Indicador:
Nos Planos Orgamentarios 0002 — Capacitagéo de Recursos Humanos e TICO — Capacitagao de TIC, a inexecugéo
decorreu do cancelamento de turmas, da indisponibilidade de instrutores em determinados periodos e da
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readequagao de prioridades institucionais ao longo do exercicio. Ademais, parte das ac¢des inicialmente previstas
foi substituida por agdes formativas gratuitas ou ofertadas por outros érgaos, bem como por alteragdes nas equipes
envolvidas e pela priorizagéo de entregas estratégicas, reduzindo a necessidade de execugao financeira. Ressalta-
se que tais fatores ndo configuram falha de planejamento ou de gestao, mas refletem situagdes supervenientes
devidamente justificadas, que impactaram pontualmente a execugdo de determinadas programacdes, sem
comprometer o desempenho global da agdo. Registra-se, ainda, que as justificativas foram devidamente encartadas
nos autos do **SEI n° 00031.2026-0**, no qual este Tribunal apresentou as respectivas manifestagdes no ambito
do **SIOP**, em atendimento a solicitagdo do Tribunal Superior Eleitoral e as exigéncias normativas vigentes. O
resultado evidencia o forte engajamento da Administragdo e das equipes técnicas na condugdo da execugao
orcamentaria, com atuacdo continua na instrucdo de processos, acompanhamento das contratagoes,
reprogramacdo tempestiva de recursos e ajuste de prioridades, o que permitiu alcancar patamar de execugao
superior a 98%, mesmo diante de eventos imprevistos e ajustes necessarios ao longo do exercicio. Conclui-se,
portanto, que as perdas residuais sdo tecnicamente explicaveis, juridicamente enquadraveis nas hipéteses
normativas vigentes e que o desempenho obtido atende aos parémetros estabelecidos no Planejamento Estratégico
do Tribunal, ndo comprometendo a eficiéncia, a regularidade nem o alinhamento estratégico da execugédo
orcamentaria do exercicio de 2025.

Indicador: Execucédo do Plano de Contratagdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patrimdnio

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 21 - Desempenho do indicador para o periodo

88% 75%

Analise do Indicador:

A evolugao do indicador nos trimestres do exercicio reflete a atuagéo articulada das unidades técnicas, dos
gestores e do Nucleo de Gestéo de Licitagdes, com foco no cumprimento das metas institucionais e no
aprimoramento da governanca e da eficiéncia da tramitagdo dos processos licitatérios, em consonancia com as
diretrizes do planejamento estratégico.

Recomendag6es para tomada de decisao:

N&o ha recomendacdes.
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Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

No periodo avaliado, foram adotadas agbes voltadas ao fortalecimento da Governanca, da Gestdo e do
Gerenciamento de Servicos de TIC, bem como a estabilizagdo do PDTIC e a padronizagdo das praticas de
desenvolvimento de software. Como resultado, observou-se a melhora do desempenho no iGovTIC-JUD, com
elevagdo da nota em 2025 e manuten¢do no nivel “Aprimorado”, além de avangos nos dominios avaliados.
Constatou-se, ainda, a estabilidade do portfolio de TIC, com baixo percentual de projetos ad hoc, e a ampla
aderéncia dos projetos concluidos e em andamento aos modelos agil e seguro. Conclui-se que o0 objetivo apresenta
desempenho satisfatorio e tendéncia de amadurecimento continuo, com necessidade de ajustes pontuais nas
segmentacdes para subsidiar o proximo ciclo de planejamento estratégico.

Anadlise de Tendéncia: Melhora

Ha tendéncia de melhora no desempenho do objetivo, sustentada por avangos nos indicadores, pela manutengéo
do nivel de maturidade, pela estabilidade do portfélio de projetos e pela evolugdo dos métodos de entrega. Esses
resultados refletem o compromisso da Secretaria de Tecnologia da Informagdo em oferecer solugdes alinhadas as
demandas institucionais e sustentadas por praticas sélidas de gestao e governanga.

Riscos:
= Alteragéo, no Portfdlio de Projetos de TIC, da sequéncia de execugéo das iniciativas, sem a suspensao ou
excluséo, quando necessaria, daquelas em andamento.
= Inclusdo de novas iniciativas, sem a exclusao de alguma nao iniciada;
= Inclusdo de servidores de TIC em comissGes e grupos de trabalho que néo exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informagéo e Comunicag&o.

Impactos:
= Nao atendimento das demandas, devido a total alocagéo da capacidade de atendimento da STI.
= Atraso ou, até mesmo, impossibilidade de conclus&o dos projetos, devido a concorréncia com as
atividades dos grupos de trabalho e das comissdes das quais os servidores de Tl participam.
Indicador:

m .20 - IGOVTIC-JUD (Disponivel);
m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) (Disponivel);
m .22 - Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro (Disponivel).

Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI. (Concluido)
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Indicador: iGovTIC-JUD
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Grafico 24 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 22 — Desempenho do indicador para o periodo

78,83% 73%

Analise do Indicador:

Ao comparar os resultados do IGOVTIC-JUD entre os anos de 2024 e 2025, observa-se uma trajetoria de evolugéo
consistente nos principais indicadores de governanga e gestdo de tecnologia da informagao. O indicador de
Governanca e Gestao de TIC apresentou um crescimento, passando de 72,96 em 2024 para 74,01 em 2025. Esse
avango, embora moderado, sinaliza aprimoramento nas praticas de governanga, refletindo esforgos continuos para
fortalecer a estrutura de gest@o de TIC. No ambito do Gerenciamento de Servigos de TIC, houve um aumento de
82,51 para 85,79 pontos. Esse resultado evidencia uma melhoria significativa na eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados, indicando que as agdes implementadas ao longo do periodo surtiram efeito positivo. O Resultado
iGovTIC-JUD consolidou essa tendéncia de crescimento, subindo de 76,42 para 78,83 pontos. Esse indicador
sintetiza 0 desempenho global do setor de TIC, reforgando a percepcéo de avango e consolidagao das boas praticas.
Por fim, o Nivel de Maturidade permaneceu como "Aprimorado" em ambos os anos, o que demonstra que, além do
crescimento quantitativo dos indicadores, a organizagéo conseguiu manter um patamar elevado de maturidade. Isso
é fundamental para garantir a sustentabilidade das melhorias e a continuidade dos resultados positivos. Os
resultados do indicador estdo disponiveis no painel elaborado pelo Conselho Nacional de Justiga, no enderego:
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-
b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj theme&opt=ctxmenu
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Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo
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* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

I

3% <10% (Positiva)

Anélise do Indicador:

Desde a publicagao da Portaria n® 296/2025, que estabeleceu o Plano de Gestao 2025-2027, bem como da
deciséo do CETI, proferida em 30/09/2025, durante a Reuniéo n°® 04/2025, seréo considerados projetos ad hoc
aqueles propostos apos esses atos normativos. Projetos ad hoc 1- Programa Elei¢des para Toda a Comunidade -
Implantar o ELCOM. 2- Visio 2.0 — Atualizagao Tecnoldgica. 3- Atualizagéo de versdo do SGE. O Portfolio de TIC
(PTIC). O Portfdlio de TIC (PTIC) é composto por 73 iniciativas, conforme registrado na plataforma de
gerenciamento de projetos Jira, disponibilizada pelo TSE, e no Painel de Monitoramento dos Projetos de TIC
2025-2027. Ressalta-se que o painel se encontra em continuo ajuste, com o objetivo de possibilitar o
acompanhamento objetivo pela administrag@o deste Regional e pela sociedade.

O percentual de projetos ad hoc em relagéo ao PTIC é de 4,11% (3/73).
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Indicador: Projetos aderentes ao modelo &gil ou seguro
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Grafico 26 - Desempenho do indicador para o periodo (segmentagdo: Método Agil e Método Seguro)
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Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

Método Agil 100% 75%

Método Seguro 100% 75%

Anélise do Indicador:

No portfélio de TIC, 50 projetos s&o relativos ao desenvolvimento ou a melhoria de algum software.

Desse total: 02 concluidos; 26 em andamento; 22 a fazer. Todos 0s projetos Concluidos e Em Andamento s&o
aderentes ao modelo &gil, pois se tornou uma boa pratica da equipe da CSCOR. Esse resultado decorre do
desenvolvimento e do uso da Metodologia de Desenvolvimento de Seguro de Softwares, instituida pela Portaria do
TRE-MT n° 358/2022. Diante desse quadro, essa segmenta¢do necessitara ser revista durante a elaboragéo do
préximo Planejamento Estratégico deste Regional. De igual modo, a segmentag@o — Projetos aderentes ao Método
Seguro — também precisara ser revista, pois sdo utilizadas praticas de desenvolvimento, de implantacdo e de
disponibilizagdo segura de softwares. Considerando o exposto, todos os projetos Concluidos e Em Andamento
também s&o aderentes a essa segmentagéo.
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 -
Dimensionamento da
Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de
Processos
Organizacionais

Projeto 3 — Gestdo de
Riscos

Projeto 4 -
Aprimoramento da
Governanga Institucional

Projeto 5 - Reviséo da
Arquitetura
Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa —
Ciclo 2024

Projeto 7 - TRE
Responde

Projeto 8 — Atendimento
Externo

Projeto 9 -
Transformac&o Digital do
TRE-MT

SGP

AGE

AGE

AGE

STI

SJ

ASCOM

Presidéncia

STI

Status: Concluido

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1 - Mapeamento de processos na Secretaria Judiciaria.

2 - Minuta da Metodologia de Gestéo de Processos.

3 - Mapeamento dos processos do Escritorio de Processos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1- Identificac@o, analise e tratamento dos riscos relativos ao processo
eleitoral, conforme previsto no Plano Integrado das Eleigdes 2024 (SEI
06061.2024-6)

2- Portal de Gestao de Riscos do TRE-MT
(https://sway.cloud.microsoft/\WAIXPvHICCEE9vGP?ref=Link&loc=mysways)

Status: Concluido

Status: Concluido

Resultados alcangados no periodo:

1.Conforme consta do SEI n° 01934.2021-0, foi publicada a Resolugdo n°
2.900/2025, que modifica a estrutura das unidades das secretarias do
Tribunal, inclusive das unidades da STI.

Ciclo 2022 - Status: Concluido.

Ciclo 2024 - Status: Concluido

Resultados alcangados no periodo:

Os resultados alcangados em:
https://www.tre-mt.jus.br/servicos-judiciais/outras-informacoes-e-
servicos/projeto-pauta-limpa/2024

Status: Concluido

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do portfdlio de
projetos estratégicos.

Status: Concluido
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Projeto 10 - Elaboragao
de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras
Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 -
SemEmbargo

Projeto 14 -
Regulamentagdo  das
Modalidades de
Alternativas de Trabalho
Projeto 15 -
Aprimoramento da

Execugéo Orgamentaria

Diretoria-Geral
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Status: Cancelado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do portfdlio de
projetos estratégicos.

Foram realizadas as seguintes agdes:
Acoes realizadas em parceria com ESMAGIS e EJE TSE.

SAO Status: Concluido
SGP Status: Concluido
EJE Status: Concluido
SGP Status: Concluido
SAO Status: Paralisado

Resultados alcangados no periodo:

N&o houve avangos no desenvolvimento do sistema SIGEO, considerando a
suspensdo do projeto por parte do TSE (Tribunal Superior Eleitoral). As
etapas previstas de homologagéo, testes e disponibilizagdo do ambiente ndo
foram reiniciadas em 2025, permanecendo sem resultados concretos no
exercicio

Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situagao \

12 Onda Projeto de Revisdo da Arquitetura da STI 100% Concluido

12 Onda Projeto Transformagé&o Digital do TRE 100% Concluido

12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho 100% Concluido

12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 95% Em andamento

12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Concluido

12 Onda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2022 100% Concluido

220nda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2024 100% Concluido

12 Onda Projeto de Regulamentagéo das Modalidades de 100% Concluido
Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 100% Concluido

12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 100% Concluido

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria 90% Paralisado

22 0Onda Projeto Diversificar + 100% Concluido

220nda Projeto SemEmbargo 100% Concluido

220nda Projeto de Gestéo de processos organizacionais 80% Em andamento

320nda Projeto de Atendimento Externo - N&o iniciado

320nda Projeto de Elaboragao de Politicas de Parcerias Cancelado
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