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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Externo

= A atuagdo do Tribunal no quarto trimestre de 2022 foi impactada pelas variaveis a
seguir identificadas, que interferiam no cenario institucional:

= A atuagdo do Tribunal no ultimo trimestre de 2022, foi pautada na intensificagdo dos
atos preparatérios e a realizagao das Eleicoes Gerais de 2022, destaca-se os
trabalhos das auditorias que reforgaram a seguranca e a lisura do sistema de
votagao eletronica.

= Destaca-se a agilidade na apreciacao de processos de prestagoes de contas de
todos (as) os (as) candidatos (as) eleitos (as) a cargos titulares nas Eleigdes 2022 em
Mato Grosso. O Pleno do TRE-MT apreciou 34 prestacgdes de titulares, em um esforgo
conjunto para a conclusdo dos processos de eleitos (as) antes da cerimbnia de
diplomagao.

= O projeto Juizo 100% Digital, implementado primeiramente na 1?2 instancia do TRE-
MT, foi ampliado para a 22 instancia, proporcionado mais celeridade, seguranga e
economia processual. Tal iniciativa € essencial para o cumprimento da Meta Nacional
n° 10 de 2022 do CNJ, que consiste em promover a transformacgao digital da Justica
Eleitoral.

= A comemoracao dos 90 anos de atuacao da Justica Eleitoral em Mato Grosso, que
reflete a importancia do papel da Justica Eleitoral para o exercicio da democracia.

= De forma inédita, o TRE-MT conquistou o Selo Diamante no Prémio CNJ de
Qualidade 2022, dos 52 requisitos avaliativos, o Tribunal atingiu 88%, valor superior ao
alcangado em 2020, que foi de 77,55%. Destaca-se que o TRE-MT também ficou em
4° lugar no Ranking entre os Tribunais de todos os segmentos do Brasil.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituigdo, a condugao
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolu¢gdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servigos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e inclusdo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forca de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigdo

OE.12 - Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 6*
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 4° TRIMESTRE DE 2022

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS)

i.2 - Reducg&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformacéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestéo Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 6*
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 4° TRIMESTRE DE 2022

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.14 - Satisfagao da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados
nas trilhas de aprendizagem definidas pelo
“Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagéo de servidores efetivos e
requisitados

i.17 - Aderéncia da execugao ao
planejamento orgamentario

i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratagdes

i.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 — Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepgao da imagem e atuag&o do
TRE-MT

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestado
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagéo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragcdo e Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento
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PLANO DE IMPLEMENTA(}AO
DA ESTRATEGIA

Neste topico é apresentado um resumo do monitoramento do Plano de
Implementacéo da Estratégia 2021-2026 e seus resultados.
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Levantar as metas do CNJ que foram atingidas pelo TRE e ajustar ASPLAN Concluido
as metas do P.E. (Metas 1,2 e 4)

Indicadores Completar as fichas de indicadores Responsavel por Indicadores Concluido

Indicadores Validar as propostas das fichas de indicadores com os respectivos Responsavel por Indicadores Concluido
gestores

Indicadores Construir os planos de agdo dos indicadores disponiveis Responsavel por Indicadores Concluido
(levantamento das linhas de base)

Projetos Detalhar os quadros faltantes do Canvas dos Projetos Responsaveis por Projetos Concluido

Estratégicos

Comunicagao Finalizar a vers&o 1 do Book do Planejamento Estratégico para ASPLAN Concluido
publicago

Comunicagao Revisar os descritivos do Plano Estratégico para a verso 2 do ASPLAN Concluido
book e atualizagdo de verséo

Comunicagao Elaborar forma de comunicar o Planejamento Estratégico do Equipe de Desenvolvimento Concluido
Tribunal

Modelo de Governanga da Elaboragdo do Plano Diretor pelas Secretarias Assessoria de Planejamento setorial Concluido

Estratégia

Modelo de Governanga da Implementar o novo modelo de Governanga Estratégica ASPLAN e éreas Concluido

Estratégia

BSC Estabelecer um modelo automatizado de elaboragao colaborativa e ASPLAN e éreas Concluido
acompanhamento do plano estratégico e seus projetos

Plano de Acéo dos Indicadores | Elaborar os planos de agao para disponibilizagdo dos indicadores Responsavel por Indicadores Concluido
indisponiveis

Plano de Ao dos Indicadores | Disponibilizagao dos indicadores indisponiveis para aferi¢éo Responsaveis por Indicadores Concluido

Preparagéo da 12 RAE do ciclo | Preparar e disponibilizar o relatério de gestéo estratégica com ASPLAN e éreas Concluido

2021-2026 todas as andlises pertinentes de indicadores, projetos e objetivos

Realizago da 12 RAE do ciclo Realizar a reunido RAE com a Administragdo Superior e ASPLAN e &reas Concluido

2021-2027 responsaveis por objetivos

Boletim de Performance da 1? RAE| Publicar as principais decisdes e performance da organizagao ASPLAN ¢ ASCOM Concluido

do ciclo 2021-2026

TOTAL DE AGOES 16
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Gréfico 1 — Panorama Geral do Monitoramento do Plano de Implementagao da Estratégia

100%

Acoes
concluidas

Das 16 atividades estabelecidas no Plano de Implementagéo da Estratégica Ciclo 2021-2026,
100% (16 agdes) foram efetivamente concluidas.
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

4° Trimestre de 2022
(outubro a dezembro/2022)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.
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Tribunal Reglonal Eleitoral de Mato.

Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o segundo
trimestre de 2022, que compreende o periodo de outubro a dezembro de 2022, assim como
retrata os resultados consolidados para o exercicio de 2022.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 4° trimestre de 2022
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sado monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sédo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de outubro a dezembro de
2022, assim como retrata os resultados consolidados para o exercicio de 2022.

Grafico 2 - Viséo geral do desempenho dos objetivos estratégicos (2022)
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Grafico 3 - Visdo geral da disponibilidade dos indicadores (2022)
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Grafico 4 - Viséo geral do desempenho dos indicadores disponiveis (2022)

Proximo a meta;

(1);
5%

N&o atingiu a meta;

(1)
5%

Total: Muito acima da

1 9 meta;

9);
Indicadores 48%
disponiveis

Atingiu a meta;

(8);
42%

Grafico 5 — Viséo geral do desempenho dos projetos estratégicos (2022)
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Tabela 5 - Resultados dos Indicadores de desempenho para o ano de 2022
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INDICADOR META 2022 RESULTADO STATUS

i.1 - Satisfagao do cliente (NPS)

i.2 - Redug&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

.8 - Insergdes positivas na midia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integragdo de Magistrados na seara eleitoral

i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de
aprendizagem definidas pelo “Gestdo por Competéncias” (FC-
6 a CJ-4 e seus substitutos)

i.16 - Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados

i.17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento or¢camentario
i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do
PDTIC)

i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entregas &gil ou seguro

i.23 — Percepcao da imagem e atuagéo do TRE-MT

60%
100%
100%
100%
NM
15%
100%
NM
20%
50%
12,5%
70%
55%
60%
60%

55%
72%
<4%
60%
65%
<40%

40%

60%

98%
110,52%
124,51%
166,70%

NM
57,14%
94,71%

NM

NA
53,85%
41,74%
82,25%
88,63%
82,25%

1%

55%
70,60%
0,01%
84%
71,34%
83%

NA

71,70%

=
=

98%
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Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfacéo do cidaddo na prestacdo
de servicos

Orientar as politicas institucionais em
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desenvolvimento sustentavel

integridade adotando praticas que
a

1t -
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na prestacio jurisdicional Aprimerar a gestao de riscos e de
-

-

Ampliar a transformacéo digital da P PR
JE com foco na efetividade e inclusdo Fortal 2 imagem in m_“l ea
transparéncia do processo eleitoral e
seus resuftados

da
institucional

i)

- - 1
Valorizar o Servidor Potencializar as entregas de
promovendo a rae@o dos Fo!mleuar a inIBg@@'u dos Ve TR D T e Prover uma fur{z de trabalho Aprmomr a gestdo de TIC alinhadas
talentos com o objetivo de Magisirados nas atividades do sequro, saudavel e produtivo = para gasios e as lﬂmgades institucionais
minimizar a rotatividade na TRE-MT B as necessidades da instituicdo despesas em solugdes corporativas e
instituicio transformacZo digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
0 periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o quarto trimestre de 2022, e que demonstra como ponto de atenc¢ado para a
estratégia séo:

Tabela 6 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengéo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OB. 13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais em solugdes
corporativas e transformagéo digital.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

4° trimestre de 2022

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfagao do Cliente", relativo ao 4° semestre, manteve-se acima da média estipulada,
que é de 80% (oitenta por cento), com o retorno dos trabalhos realizados pelas tele atendentes, via linha telefonica.
O eleitor demonstrou a sua satisfagdo com os trabalhos desenvolvidos por esta Justica Eleitoral.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

O indice de 98% (noventa e oito por cento) de aprovagéo, para o quarto trimestre de 2022, indica um periodo de
estabilidade, pois ndo havera eventos com elevado nimero de pessoas, nos moldes das eleigdes e de fechamento
de cadastro. Se o tratamento cordial aos eleitores for mantido, a tendéncia é o indice de aprovagdo continuar
proximo ao limite de 100% (cem por cento).

Riscos:
= Baixa adesao aos eleitores a pesquisa;

Impactos:
= Piora daimagem da Justica Eleitoral perante o cidadao-eleitor.

Indicador:
m i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);
Observagoes:

m As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estdo indisponiveis.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 6 RAE -CICLO 2021/2026

Indicador: Satisfagao do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Grafico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

96,83% 100,00% 98,88% 97,83%

60% I 60% I 60% I 60% I

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta m Real

Tabela 7 — Desempenho do indicador para o periodo

97,83% 60%  Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

A maioria da pesquisa de satisfagao é feita via telefone, apos o atendimento recebido pelo eleitor. Neste exercicio
de 2022, ano em que o problema da pandemia foi superado, os atendimentos voltaram a ser presenciais, gerando
uma impressao positiva na sociedade e, consequentemente, um impacto no processo de avaliagéo de satisfagao,
chegando ao indice de 98% de satisfagéo.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendagdes.
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t Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado positivo do objetivo é a conjugagéo do trabalho do Tribunal, através do CEJUD, no acompanhamento
das metas do CNJ e ao Projeto Pauta Limpa 2022; embora nas metas 1 e 2 ainda reste uma pequena quantidade
de processos a julgar, no primeiro e segundo grau, esses processos ndo impactam no atingimento das metas; o
desafio para o préximo trimestre é a manutencao do atual ritmo de julgamentos, para que prevaleca certa margem
de folga no atingimento das metas ao final deste ano. As Eleigdes Gerais que devem impactar a Meta 1 com grande
nimero de autuagdes no 2° grau, razéo pela qual devem ser priorizados os julgamentos da primeira instancia, que
recebe menos processos (Meta 1) durante o periodo eleitoral. Também para a primeira instancia o enfoque é o
deslinde das a¢des da Meta 4 que, embora sejam poucas em nimero, sao processos de média e alta complexidade.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
O estoque processual da 22 instancia continua em numero bastante reduzido e embora as a¢des que ingressarem
por conta das eleigdes sejam numerosas, a tendéncia € que ocorra seu julgamento ainda no presente ano.

Riscos:
= Queda no percentual de julgamentos;
Volta & tramitagao de agbes sobrestadas (1° e 2° graus);

Impactos:
= Nao atingimento do percentual de cumprimento das Meta 1, 2 e 4 do CNJ e, por consequéncia, néo
cumprir o objetivo.

Indicadores:

= 1.2 - Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 - Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= 1.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa;
= Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda - 2025-2026).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Redugao do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

110,04%
100%
75%
63,41%
50% 50,00%
42,99%

: l I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Meta m Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

I I L

1° Grau 110,04% 100%

Anélise do Indicador:

Meta cumprida. A expectativa de julgamentos mencionada na terceira RAE foi concretizada. As agdes de
monitoramento realizadas pela Corregedoria junto aos Cartorios, mantendo contato direto e rotineiro com os juizes
eleitorais, especialmente no ultimo més do exercicio 2022, foram essenciais para que as classes processuais
diretamente relacionadas as eleigdes e pertencentes a Meta 1 do CNJ também estivessem julgadas (Apuragao de
Eleicdo, Representagbes, Noticia de Irregularidade de Propaganda Eleitoral (NIP) e Composicdo de Mesa
Receptora (CMR), colaborando sobremaneira para o cumprimento da meta. Registre-se que o calculo final (META
1) teve um ajuste considerando a resposta de questionamento do respectivo glossario junto ao CNJ efetuado pela
Corregedoria, em que foi informado que os dados relativos as prestagdes de contas eleitorais autuadas em 2022
ndo deveriam ser computados em qualquer item da Meta 1 2022 (nem nas autuagdes e nem nos julgamentos).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducgéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Gréfico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

158,42% 159,21%
106,39% 110,67%
100% 100% 100% I 100% I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta mReal

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 110,67% 100%

Anélise do Indicador:

Meta 1 CNJ: "Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente." A
reducdo no desempenho do indicador no segundo semestre, no &mbito do segundo grau, deve-se ao recebimento
de forma concentrada dos processos das eleicbes 2022. Houve grande esfor¢o concentrado de servidores e
magistrados para o alcance da meta, tendo em vista o volume de processos em ano eleitoral. Os registros de
candidaturas ja foram julgados, bem como a maior parte das representagdes. Vale destacar que as prestacdes de
contas eleitorais das eleicdes 2022 ndo sdo consideradas no computo do indicador, conforme definicdes da Meta
1/2022 do CNJ, que serve de referéncia para este indicador estratégico.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Redugao do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 - Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

110,52%
96,12% 100%
81,10%
o )
69,89% 75%
52%
25%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Meta ®Real

Tabela 10 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 110,52% 100%

Anélise do Indicador:
A meta foi cumprida concretizando as previsées do bom desempenho do Tribunal no julgamento os processos e
recursos que adentraram na Corte. Apesar do natural impacto das agbes do periodo eleitoral, tais como, registros
de candidaturas, representagdes e prestagdes de contas, a meta estipulada pelo CNJ foi atingida e ultrapassada,
gracas também a gestéo do Tribunal em localizar e priorizar as classes processuais mais numerosas, pendentes
de apreciagéo judicial.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

123,82% 124,04% 124,39% 124,50%
100%
75%
50%
25%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta ® Real

Tabela 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 124,50% 100%

Analise do Indicador:

Meta cumprida. Registre-se que desde o inicio do ano a respectiva meta encontrava-se cumprida. Relevante
destacar que os julgamentos ocorridos em 2021 s&o computados para o cumprimento da meta (de processo
autuados até 2020). As agdes decorrentes de iniciativas da prépria Corregedora e do Presidente ocorridas em 2021,
em reunides com os juizes eleitorais, tiveram consequéncias no cumprimento da propria meta B1 (PC eleitoral)
naquele ano, mas que repercutiram no julgamento de processos antigos que embora ocorridos no ano de 2021, s&o
computados no célculo da meta 2 CNJ 2022( Processos antigos).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

121,93% 123,85% 124,24% 124,62%
100%
75%
50%
25%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta mReal

Tabela 12 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 124,62% 100%

Analise do Indicador:

Meta 2 CNJ: "Identificar e julgar, até 31/12/2022, pelo menos, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2020." A
meta 2 foi cumprida, com 64 processos julgados além da meta, restando apenas 1 processo categorizado como
antigo no acervo a julgar.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

123,63% 124,04% 124,40% 124,51%
100% 100%
50%
25%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 13 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT 124,04% 100%

Anélise do Indicador:
O atingimento, com sucesso e éxito da meta é fruto do trabalho do comité estratégico de gestéo judiciaria (CEJUD),

que realiza desde o inicio da Gestdo em 2021, o assiduo acompanhamento do passivo processual, sempre atento
para a priorizagéo dos processos mais antigos.

Pagina | 29



Cg\

Q)

RELATORIO DE GESTAQ ESTRATEGICA - 62 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

0,
106,32% 112,02%
81,82% 106% -
1,11% 30%
5% -
1° Trimesire 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Meta mReal

Tabela 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 112,02% 100%

Anélise do Indicador:
Meta cumprida deste julho/2022. Registre-se que o percentual é equivalente aos indicadores da meta 4 do CNJ.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Graéfico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

166,70%

111,10%

4° trimestre

H Eleigdes 2018 m Eleigdes 2020

Tabela 15 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

2° Grau Eleigdes 2018 111,10%

2° Grau Eleigdes 2020 166,70%

Analise do Indicador:

Meta 4 CNJ: "ldentificar e julgar, até 31/12/2022, 90% dos processos referentes as eleigbes de 2018 e 60% dos
processos referentes as eleicdes de 2020, distribuidos até 31/12/2021, que possam importar na perda de mandato
eletivo ou inelegibilidade." Como se observa, a meta 4 é composta por duas metas independentes, uma relacionada
com as eleigdes de 2018 e outra com as eleigdes 2020. Ambas as metas foram cumpridas ainda no segundo
trimestre. Compds a meta de 2018 apenas um processo, o qual foi julgado em abril. Quanto aos processos da
eleicdo de 2020, tinhamos no inicio do ano 20 (vinte) processos prioritarios pendentes de julgamento, os quais
foram todos julgados, representando um percentual de cumprimento da meta de 166,7%.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

166,70%

111,10%

4° trimestre

W Eleicoes 2018  m Eleigdes 2020

Tabela 16 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

TRE-MT (Consolidado) Eleicdes 2018 111,10%

TRE-MT (Consolidado) Elei¢des 2020 166,70%

Analise do Indicador:

O atingimento da Meta é fruto das agdes estratégicas do Tribunal na area judiciaria, em especial as metas do Projeto
Pauta Limpa 2022 - que culminou no excelente resultado alcancado.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes
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» Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

Atualmente, o Plano de Transformagéao Digital possui apenas o projeto que trata a reestruturagéo do Balcéo Virtual,
implantagéo da solugéo de webconferéncia e acompanhamento dos processos, via consulta publica do Sistema
SEl, sendo que os demais projetos devem ser aprovados pelo CETI ou pela Alta Administragao, a partir da analise
do Plano de Demandas Internas (PDI) e demais demandas n&o elencadas, bem como pelas a¢des do TSE, ainda
ndo notificadas a este TRE-MT.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Nos diversos planos do PDTIC 2021/2026, existem projetos destinados a Transformacéo Digital, cujos prazos estao
em constante revisdo pela STI, desta forma, a adequagéo dos projetos nos diversos planos do PDTIC néo deverao
impactar no desempenho dos projetos previstos.

Riscos:
= Desvio do objetivo da transformacéo digital.

Impactos:

= 1. N&o atingimento das metas previstas;
m 2. Atendimento ao eleitor ndo modernizado e precarizado.

Indicador:
= 1.5 - Alcance da Transformacao Digital; (ndo mensuravel no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformagé&o Digital do TRE-MT.
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- Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

No ano de 2022, foram firmadas novas parcerias, tais quais todas vinculadas aos objetivos estratégicos. Tal
aumento foi influenciado pelos trabalhos relacionados as Elei¢des 2022, que exige a adogdo de medidas de
interacdo e juncdo de forgas com outros drgaos publicos, para que o fim maior seja alcangado.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Como o objetivo (atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da Justica Eleitoral) esta
atrelado a celebragéo de parcerias € estas surgem das necessidades deste Regional, néo se observa a existéncia
de riscos. O que é possivel acontecer é este Regional celebrar mais ou menos parcerias e estas contribuirem, ou
ndo, com o alcance de uma meta estratégica.
Indicadores:

= 1.6 — Parcerias Estratégicas (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 10 - Elaboracao de Politicas de Parcerias: (3% Onda — 2025-2026);
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Indicador: Parcerias Estratégicas
Responsavel: Gabinete da Diretoria-Geral

Grafico 16 — Desempenho do indicador

57,14%
4° Trimestre

15,00%

mReal Meta

Tabela 17 — Desempenho do indicador para o periodo

57,14% 15%

Anélise do Indicador:

Das 21 (vinte e uma) parcerias celebradas, no segundo semestre de 2022, com entes da esfera municipal, estadual
e federal, bem como com entidades particulares, 12 (doze) estéo relacionadas com os objetivos estratégicos deste
Tribunal. A previsao é que, no primeiro semestre de 2023, haja uma diminuigdo no nimero de parcerias celebradas
devido ndo ser ano eleitoral.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do objetivo estratégico "Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus
resultados" apresentou indices acima da meta estipulada, que é de 60% (sessenta por cento), demonstrando que
o eleitor esta satisfeito com o trabalho ofertado por esta Justica Eleitoral.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Os indices de 78,60 % (setenta e oito inteiros virgula sessenta por cento), no segmento eleitores, de 71,70%, no
segmento advogados, e 86,20% pode indicar um periodo de estabilidade por um longo periodo, por ndo havera
eventos com grande numero de pessoas (€ longas filas), a exemplo de eleigbes e de fechamento de cadastro. Se
a qualidade do servico prestado for mantida, a tendéncia € o indice de aprovag@o manter-se acima da meta prevista.
Indicadores:

m .7 - Transparéncia;

= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);

m .23 — Percep¢éo daimagem e atuagéo do TRE-MT.
Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Transparéncia
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 17 — Desempenho do indicador para o periodo

100,00%

93,81%
90,16%
86,12%
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2019 m2020 =2021 m2022

Tabela 18 — Desempenho do indicador para o periodo

100% 94,71%

Analise do Indicador

A meta para 2022 era posicionar-se no 2° quartil do Ranking Transparéncia CNJ. Neste ano, o Tribunal que se
posicionou no limite entre 0 2° e o 3° quartil atingiu 0 marco de 94,71% de cumprimento dos itens avaliados no
ranking. Dessa forma, o percentual para atingimento da meta foi estipulado em 94,71%. Em 2022, o TRE-MT
superou a meta e, pela primeira vez, pontuou em 100% dos quesitos avaliados no ranking Transparéncia. Para
atingirmos esse resultado em 2022, houve um grande empenho da CGI em prontamente se comunicar com as
unidades responsaveis pelos quesitos avaliados e uma resposta satisfatoria das unidades e de suas equipes para
0 ajuste dos contelidos sob suas responsabilidades. Este ano deve-se destacar também que a STI conseguiu pela
primeira vez cumprir o item "O site dispde de mecanismo que possibilite 0 acompanhamento dos respectivos
procedimentos e processos administrativos instaurados que ndo se enquadrem nas hipéteses de sigilo?", que vinha
sendo avaliado negativamente desde a edi¢do do ranking 2018. Fazendo um comparativo, em 2021 apenas 1 (um)
Tribunal atingiu a pontuagao de 100%, todavia, neste ano, 0 TRE-MT dividiu o pédio com outros 13 (treze) Tribunais.
Ou seja, 0 nivel de concorréncia esta cada vez mais acirrado. A cada edi¢do o CNJ promove pequenas alteragdes
nos parametros a serem seguidos. Em 2023, provavelmente os itens avaliados serdo mais desafiadores. Como
quesito avaliado tem um peso, que pode variar entre 1 e 3, entdo cada um que se deixa de cumprir, pode distanciar
bastante o Tribunal de sua meta.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Percepgéo da imagem e atua¢do do TRE-MT
Responsavel: Assessoria de Comunicagéo Social

Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo
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78,60%
71,70%
60% I 60% I 60%
Eleitores Advogados Partidos Politicos
Meta m Real

Tabela 19 — Desempenho do indicador para o periodo

N T T

Eleitores 78,60% 60%
Advogados 71,70% 60%
Partidos Politicos 86,20% 60%

Analise do Indicador

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso tem atuado para garantir uma percepgao positiva da sociedade sobre
o trabalho desenvolvido no Orgdo. Assim, foram realizados questionarios com trés publicos diferentes: Eleitores,
Advogados e Partidos Politicos. Ao longo de 2022, 373 eleitores responderam ao questionério especifico disponivel
no site do TRE-MT. A nota geral de avaliagdo deste publico em relacdo a Justica Eleitoral de Mato Grosso, a urna
eletrénica, transparéncia, atendimento, e decisdes judiciais, foi de 7,86, numa escala de zero a dez. Com relagéo
aos advogados, 23 responderam a pesquisa especifica, avaliando o TRE-MT com uma nota de 7,17. Finalizando o
indicador, foram contabilizadas 13 respostas de representantes de partidos politicos, sendo que a nota atribuida foi
de 8,62. O resultado obtido superou a meta estabelecida em todos segmentos, sendo assim demonstrada uma
ampla confianga na Justica Eleitoral por parte da sociedade mato-grossense. Cabe ressaltar que a pesquisa foi
aberta no site do TRE-MT, divulgada em redes sociais e ap6s os atendimentos realizados. Considerando o periodo
de instabilidade politica que o pais atravessou, sendo a Justica Eleitoral diariamente citada por forgas politicas, a
pesquisa de satisfagdo demonstrou que o TRE-MT se manteve com uma satisfatoria imagem institucional. Como
ponto de melhoria, visando ampliar o universo pesquisado, o0 TRE-MT tem a opgao de criar formularios impressos,
para que 0s usuarios tenham a oportunidade de participar da pesquisa logo apds serem atendidos fisicamente no
Orgéo, tornando ainda mais acessivel a participago.
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- Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gesto Estratégica

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho deste objetivo estratégico permanece sinalizado por meio do indicador 'i.10 Cumprimento das
recomendagdes de auditoria interna’, uma vez que néo foi possivel efetuar o levantamento do outro indicador
disponivel, 'i.9 Implantacdo da gestdo de riscos', devido a alocagéo de recursos para as Eleicdes Gerais 2022 ¢ a
priorizacdo para elaboragao da Politica de Gestdo de Riscos (SEI n® 04651.2021-0) e a Metodologia de Gestdo de
Riscos do TRE-MT (SEI n® 09958.2022-8), ambas entregas previstas para o projeto estratégico n° 3 - Gestao de
Riscos. Neste sentido, a analise do objetivo estratégico foi realizada pelo desempenho do indicador ‘i.10
Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna’ que atestou um bom desempenho no ano de 2022, visto
que foi superior a meta prevista. Destaca-se que o desempenho positivo do indicador advém da visao dos gestores
sobre o atendimento das recomendagdes de auditoria e 0 monitoramento periodico destas recomendagdes pelas
unidades administrativas. Em complemento, o objetivo estratégico também foi analisado pelas entregas de seus
projetos estratégicos vinculados, citando-se (3 - Projeto de Gestéo de Riscos e 4 - Projeto de Aprimoramento da
Governanga Institucional) que iniciaram em 2022, e ao longo do exercicio, em reunides periédicas vem estudando
€ propondo praticas que venham garantir o aprimoramento da governanca institucional.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

Mesmo com a auséncia da mensuragao do indicador 'i.9- Implantacdo da gestdo de riscos', houve avango
significativo do Projeto Estratégico n® 3 - Gestao de Riscos, que subsidiara para a avaliagdo e mensuragéo do
indicador no préximo exercicio.

Riscos:
m 1. Possivel instabilidade do indicador i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna,
considerando a inclusdo das recomendagdes expedidas no exercicio de 2022;
m 2. Baixa adesao das unidades administrativas envolvidas na implantagéo da Politica e Metodologia de
Gestéo de Riscos.

Impactos:
= 1 - Diminuigéo do atendimento das recomendagdes de auditoria interna, em face, ao novo cenério de novas
recomendacdes expedidas em 2022;
m 2 - Atrasos no cronograma de trabalho do Projeto 3 - Gestéo de Riscos.
Indicadores:

= 1.9 - Implantacdo da gestéo de riscos (N&o apurado no periodo);
= .10 — Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (Disponivel).

Projeto Estratégico:
m Projeto 2 - Gestéo de Processos Organizacional;

= Projeto 3 - Gestao de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanga Institucional.
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Indicador: Implantacdo da gestao de riscos
Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gesto Estratégica

Analise do Indicador

Neste 4° trimestre de 2022, o indicador de 'Implantagéo da gestao de riscos' néo foi mensurado para quantificar o
grau de implantagéo da gestéo de riscos no Tribunal, visto que a metodologia de gestéo de riscos ainda estava em
processo de revisdo. Considerando que o ultimo trimestre foi impactado pelos esfor¢os dos preparativos e realizagéo
das Eleicdes Gerais de 2022, o que impactou a revisao da proposta da Metodologia de Gestéo de Riscos do TRE-
MT, todavia a proposta foi aprovada em tempo hébil, através da Portaria TRE-MT n° 487/2022, de 19 de dezembro
de 2022, ainda no exercicio de 2022, sendo um importante resultado de entrega do Projeto estratégico n° 3 - Gestao
de Riscos. Com o estabelecimento da Politica de Gestao de Riscos e a Metodologia de Gestéo de Riscos do TRE-
MT, seré possivel no ano de 2023, criar parametros para mensurar o indicador estratégico 'Implantacéo da gestao
e riscos'.

Indicador: Cumprimento das recomendac6es de auditoria interna
Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna

Gréfico 19 - Situagao das recomendagdes de auditoria interna

N&o
implementada;
1;
9%
Implementada;
Total: 63;
Em 53,85%
implementacao; 1 1 7
43: recomendagdes
37%
Grafico 20 — Desempenho do indicador para o periodo
0
50% 50% 53,85%
43%
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Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

53,85% 50%

Gréfico 20 - Evolugao do indicador ao ano anterior

53,85%
46% I
2021 2022

Anélise do Indicador:

Apos o pleito eleitoral de 2022, agdes para atendimento das recomendagdes da Auditoria Interna foram retomadas
e varias estdo em implementacéo para o aperfeigoamento da gestao, destacando que os dados atualizados constam
na ferramenta de Dashboard de monitoramento das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna. Destaca-se
que das 117 recomendagdes de auditoria interna, segundo a visdo dos gestores, 43 recomendagdes estdo na
situagdo 'Em implementacéo' (36,35%), 63 recomendacdes (53,85%) estdo na situagdo 'lmplementada’ e 11
recomendagdes, que correspondem 9,40% estéo na situagdo 'Nao implementada', o que se constata um avango de
cumprimento das recomendages por parte dos gestores. Observa-se que em relagéo ao ano de 2021, no exercicio
de 2022 teve um avango significativo no cumprimento das recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendacdes
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- Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho do Objetivo Estratégico é satisfatorio, considerando o levantamento efetuado concluindo que o
percentual de 41,74% das contratacOes efetivadas por este Tribunal observou algum critério de sustentabilidade, e
o atingimento da meta foi estabelecida. Importante destacar a necessidade de aprimorar o processo de trabalho de
aquisicdo e o conhecimento das unidades sobre o tema compras publicas sustentaveis com vista a aplicabilidade
efetiva dos critérios de sustentabilidade, utilizacdo na pratica do Guia de Contratagbes Sustentaveis adotado por
este Tribunal e 0 monitoramento do cumprimento do estabelecido como critério junto aos contratantes, aludida
melhoria podera ser adquirida com os treinamentos na tematica e no desencadeamento do Projeto Estratégico 11
— Compras Publicas Sustentaveis.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

As atividades relacionadas no Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis terdo seu deslinde nos préximos meses,
no entanto, inicialmente sera a fase de estudos e levantamentos de dados, tendo resultado apds conclusdo das
fases preliminares, para na sequéncia constatar a melhorar efetiva do indicador.

Riscos:

= N&o atendimento de disposigdes legais, bem como de recomendagdes de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrées mais sustentaveis de producdo e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Falta de flexibilidade orcamentaria e financeira para suportar alteragdes nos planos de trabalho.
Insuficiéncia de servidores para execugdo do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis;
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Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Analise do Indicador:

Seguido o parametro estabelecido para levantar as aquisigbes e/ou contratagbes contendo critérios de
sustentabilidade foi realizada anélise dos Estudos Técnicos Preliminares e os Termos de Referéncia, sendo
consideradas apenas a contratagdo formalizada e ARP emitida até a presente data. Verifica-se o percentual de
41,74% das contratacOes efetivadas por este Tribunal observaram algum critério de sustentabilidade, resultado da
maturidade institucional a respeito do tema, notadamente em relagdo aos demandantes que tém observados as
recomendagdes do Conselho Nacional de Justica e 6rgaos fiscalizadores e da unidade de assessoramento juridico.

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo

41,74%
35,64%

11,00% 12.50%

3° Trimestre 4° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

41,74% 12,50%

Recomendagoes para tomada de decisao:

Sem recomendagdes
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=) Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retenc¢ao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas
Analise de Desempenho do Objetivo:
Percebemos que a aplicagao das Pesquisas Pulse torna mais dindmica a avaliagdo do cenério apresentado. Com
perguntas mais objetivas, favorece a adogdo de medidas mais ageis pela Administragdo. A implantacdo de agdes
como: ginastica laboral; processos de selegdo interna para ocupagé@o de funcgdes; rapidez na realizagdo de
concursos de remogao; reposicdo da forca laboral com o aproveitamento de concursos de outros 6rgdos, até a
realizacdo do unificado; agdes de salde; entre outras, favorecem a manutengéo de clima agradavel e favoravel ao
desempenho de nossas atividades.
Andlise da Tendéncia: Estabilidade
Riscos:

= Baixa adesé&o a participacdo na pesquisa;

= Respostas insinceras.

Impactos:
= Resultados que néo correspondam a realidade;

Indicador:

= i.12 - Clima Organizacional; (Nao apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar +;
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Indicador: Clima Organizacional
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 22 — Desempenho do indicador para o periodo

82,25%

70,00%

4° Trimestre

Meta m Real

Tabela 22 — Desempenho do indicador para o periodo

70% 82,25%

Analise do Indicador:

A proposta de aplicagéo trimestral da Pesquisa Pulse e de aplicag@o anual da Pesquisa de Clima Organizacional
trara somente o resultado da meta anual para este indicador, tendo em vista que as Pesquisa Pulses aplicadas se
referem a somente uma dimensé&o das vérias dimensdes pesquisadas no Clima Organizacional. Atualmente, foram
realizadas pesquisas trimestrais nas dimensdes: Identidade com a Justica Eleitoral e Lideranga e Gestéo de
Pessoas, Fechamento de Cadastro Eleitoral e Saude Mental. A pesquisa Identidade com a Justica Eleitoral contou
com a participagdo de 172 pessoas, entre servidores efetivos, requisitados, cedidos e estagiarios e, entre outros
aspectos, revelou que 75% dos participantes se identificam totalmente com a Missao, Viséo e Valores da Justica
Eleitoral, e 18% se identificam em grande parte. No que concerne a Pesquisa de Fechamento de Cadastro Eleitoral,
dos 81 participantes, 94% consideram que o eleitor foi atendido de forma satisfatéria, e 84% consideram que a
estrutura fisica atendeu satisfatoriamente. Ja a Pesquisa de Salide Mental, em que 253 servidores participaram,
revelou que 49,80% dos servidores apresentam ansiedade com sintomas fisicos, e que para 70,95% o ambiente de
trabalho tem beneficiado sua saude mental.

Recomendagbes para tomada de decisées:
Sem recomendacdes.
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m)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico atingiu a performance no periodo avaliado, especialmente em razéo da participacdo de
magistrados (as) nos eventos, mais especificamente na modalidade convocagdo. Ressalta-se que a EJE, no ano
de 2022, promoveu diversos cursos no ano eleitoral, inclusive em parceria com a Esmagis, promovendo o
fortalecimento da integracdo dos magistrados nas atividades do TRE-MT.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Espera-se que, no proximo ano, ocorram mais reuniées de convocagdo para manutencao do indice do indicador.

Riscos:
= Baixa ades&o dos magistrados nos eventos.

Impactos:
= Alfo

Indicador:

= .13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral; (Disponivel);

Projeto Estratégico:

m Projeto 13 - SemEmbargo;
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Indicador: Integragao de Magistrados na seara eleitoral
Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo

88,63%

55,00%
40,00%
27,00%
2° Trimestre 4° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

88,63% 55%

Analise do Indicador:
Neste periodo avaliado ocorreu um aumento significativo no percentual de participagéo dos magistrados. Além dos
eventos realizados pela EJE, observamos que, especificamente em razdo de evento para o qual houve convocagao

dos Juizes e Juizas Eleitorais e Juizes e Juizas Auxiliares, a mensurag¢do aumentou, tendo alcance de 88,63% no
ano eleitoral.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.

Pagina | 47



©)

\ [

- , “J

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 6 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

=) Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

A performance do objetivo estratégico baseou-se proposta de aplicagdo trimestral da Pesquisa Pulse e de aplicagao
anual da Pesquisa de Clima Organizacional trara somente o resultado da meta anual para este indicador, tendo em
vista que as Pesquisa Pulses aplicadas se referem a somente uma dimensao das varias dimensdes pesquisadas
no Clima Organizacional. Atualmente, foram realizadas pesquisas trimestrais nas dimensées: Identidade com a
Justica Eleitoral e Lideranca e Gestéo de Pessoas, Fechamento de Cadastro Eleitoral e Saude Mental. A pesquisa
‘Identidade com a Justica Eleitoral contou com a participagdo de 172 pessoas, entre servidores efetivos,
requisitados, cedidos e estagiarios e, entre outros aspectos, revelou que 75% dos participantes se identificam
totalmente com a Miss&o, Viséo e Valores da Justica Eleitoral, e 18% se identificam em grande parte. No que
concerne a Pesquisa de Fechamento de Cadastro Eleitoral, dos 81 participantes, 94% consideram que o eleitor foi
atendido de forma satisfatéria, e 84% consideram que a estrutura fisica atendeu satisfatoriamente. Ja a Pesquisa
de Salde Mental, em que 253 servidores participaram, revelou que 49,80% dos servidores apresentam ansiedade
com sintomas fisicos, e que para 70,95% o ambiente de trabalho tem beneficiado sua satde mental.

Analise de Tendéncia: Estabilidade

A implantagéo de a¢des como: ginastica laboral; processos de sele¢do interna para ocupacéo de fungdes; rapidez
na realizacao de concursos de remocao; reposicao da forga laboral com o aproveitamento de concursos de outros
orgéos, até a realizagao do unificado; agdes de saude; entre outras, favorecem a manutencéo de clima agradavel
e favoravel ao desempenho de nossas atividades.

Riscos:
= Falta de interesse em participar da pesquisa;
= Aplicagdes em periodos de muitos afastamentos (recesso forense e férias);

Impactos:
= Universo de participantes inferior ao desejado.

Indicador:

= .14 - Satisfagao da forga de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e
Terceirizados)

Projeto Estratégico:

m Projeto 14 -Regulamentagéo das Modalidades de Alternativas de Trabalho;
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Indicador: Satisfacdo da forca de trabalho
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 24 — Desempenho do indicador para o periodo

82,25%

60,00%

4° Trimestre

Meta m Real

Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

82,25% 60%

Analise do Indicador:

O desempenho foi verificado por meio de resultado de pesquisa de clima organizacional, especialmente em rela¢do
a pergunta "Estou satisfeito em trabalhar no TRE-MT? ". O percentual obtido compreende a faixa de score positivo.

Recomendagoes para tomada de decisoes:
Sem recomendagdes.
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1 Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as

necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico performou satisfatoriamente, visto que os dois indicadores que o compdem apresentaram
resultados além das metas previstas. Isso se deve ao novo formato do PAC — Plano Anual de Capacitagéo, que
estd mais abrangente, além do rapido andamento dos procedimentos de contratagéo.

Andlise de Tendéncia: Melhora

Para 2023, ha uma tendéncia de melhora do objetivo, tendo em vista tratar-se de ano ndo eleitoral, bem como a
aprovagao prévia de capacitagdes para realizagao no corrente exercicio.

Riscos:
= Nao execucgéo do PAC e aderéncia ao orgamento;

Impactos:
m Forca laboral desatualizada

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Disponivel);
m .16 - Capacitacao de servidores efetivos e requisitados — (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho.

Pagina | 50



RELATORIO DE GESTAQ ESTRATEGICA - 62 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo

55,00%
45.21% 55%
40%
27,29%
20,52%
25%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta m Real

Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo

55% 55%

Analise do Indicador:

Houve significativa melhora nos indices de capacitagdo a partir do segundo trimestre, em razéo da tramitacéo e
aprovagao dos treinamentos. Atingimos a meta esperada, embora nao tenhamos conseguido realizar o treinamento
de Gestao Cartoraria (Contratacao da 3GEN - SEI 03391.2021-5 - previsto para 120 participantes), j& aprovado e
programado para o exercicio de 2023, bem como outros treinamentos que também serdo realizados este ano.
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Indicador: Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestéo por
Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 26 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 26 — Desempenho do indicador para o periodo

70,93% 60%

Analise do indicador:
Observa-se resultado acima do esperado, em razéo da aprovacéo e realizagdo dos treinamentos. Foram
capacitados cerca de 183 gestores e seus substitutos. Para o calculo foi considerando o universo de 258 servidores

(ocupantes de CJ4 a FC1), haja vista que, embora os gestores ocupem até a FC6, os substitutos ocupam as fungdes
de FC5a FC1.
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ribunal Regional Eletoral de Mato Grosso

@ Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

Os resultados foram alcangados em razdo das diversas providéncias adotadas no decorrer do exercicio,
monitoramento das unidades técnicas da Coordenadoria Orgamentaria Financeira e Coordenadoria de Material e
Patrim6nio em relagao & execucao e controle do orgamento e das contratagdes, alinhamento e experiéncia adquirida
pelas unidades demandantes e fiscais de contratos. O trabalho gradativo da area de contratagdo e da gestdo
orcamentaria vem sendo refletindo nos resultados das metas. Ainda ha muito para aprimorar, mas o esfor¢o das
unidades tem se mostrado proficuo.

Analise da Tendéncia: Melhora

Proje¢do de melhoria no indice de aderéncia e execugé@o do Plano de Contratagdes Anual no proximo exercicio,
considerando a estimativa de processamento dos certames licitatérios concentrado no primeiro semestre do ano de
2023.

Indicador:

= .17 - Aderéncia da execugao ao planejamento orcamentario;
= .18 - Perdas or¢camentarias;
m .19 - Execugdo do Plano de Contratagoes;

Riscos:
= Contingenciamento orgamentario;
m Fracasso nas licitagdes;
m Priorizagdo de demandas nao planejadas inicialmente no orgamento e no plano de contratagoes.

Impactos:

= N&o atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orgamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugéo ao planejamento or¢camentario.

Projeto Estratégico:
= Projeto 15 - Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Grafico 27 — Desempenho do indicador para o periodo

2% 70,60%

60% 60,40%
50%
46,00%
409, 42:30% I

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Meta = Real

Tabela 27 — Desempenho do indicador para o periodo

70,60% 2%

Anélise do Indicador:

O indicador em analise mede o percentual de execug@o em acordo com o planejado no processo de elaboragéo do
orcamento do TRE-MT. Para o célculo dos valores, divide-se o total executado no exercicio 2022 pelo planejado na
proposta or¢amentaria para este exercicio. A meta prevista de aderéncia era de 72% para o Ultimo trimestre do
exercicio 2022. A meta de aderéncia alcangada foi de 70,6%, bem proximo a prevista. Verifica-se que houve
desalinhamento entre o planejado quando da elaboragdo da proposta orgamentéria - exercicio 2022 e o
efetivamente executado, impactando no resultado do indicador para o Ultimo trimestre do ano, considerando a
métrica adotada para a performance do indicador detalhada no item apontado acima.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Perdas Orcamentérias *
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Grafico 28 — Desempenho do indicador para o periodo

2,43%

0,59%
2020 2021 2022

m2020 m2021 m2022

Tabela 28 — Desempenho do indicador para o periodo

0,01% 4% (Positiva)
* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Anélise do Indicador:

A execug@o orgamentéria performou praticamente 100% da dotagéo atualizada deste Regional em 2022. Da
dotagéo atualizada das despesas discricionarias em 2022 (a¢bes julgamento de causas 20GP e Reformas do
Edificio Sede 219Z) em R$ 30.701.977, foram empenhados 30.701.676,06, restando apenas R$ 300,94 de saldo
remanescente. A excelente gestao orcamentaria com o acompanhamento progressivo e sistematico da execucdo
orcamentaria, a edicdo de Portaria de fechamento do exercicio financeiro, estabelecendo cronograma de
providéncias e relatorios em business contribuem para o resultado positivo, ja atingido ha vérios exercicios e se
repetindo em 2022. Destaca-se ainda que ao TSE foram ofertados créditos ndo utilizados neste Regional,
impactando no resultado do indicador.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Execugéo do Plano de Contratagdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Grafico 29 — Desempenho do indicador para o periodo

79% 84%
60% 60%
45%
34% 30%
20% .
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta B Real

Tabela 29 — Desempenho do indicador para o periodo

84% 60%

Anélise do Indicador:

O acompanhamento sistematico da execucdo do Plano de Contratagdes Anual, inclusive com o impulsionamento
de processo (SEI n° 0734/2022-0) para todas as unidades demandantes de contratagdes e aquisi¢des solicitando
a inauguracao dos processos licitatorios ou contratacdes diretas com o prazo de 180 dias de antecedéncia da data
que se pretende contratar ou adquirir ou prorrogar, e o estabelecimento de datas-limites para cada etapa da
contratagdo em observancia ao Alerta 42 emitido pela COAUD (SEI n° 2236/2022-0) e a meta da Gestéo n°® 70 -
Antecipar as Atas de Registro de Pregos das principais contratagdes das Elei¢des Gerais de 2022, contribuiram
para o resultado positivo com alcance da meta em todos os 4 trimestres do ano, superando o resultado do exercicio
de 2021.

Recomendagoes para tomada de decisdo:

Sem recomendagdes.
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» Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

Quanto a0 i.20 - iGovTIC-Jud.’, foram cumpridos os requisitos definidos pelo iGovTIC equivalente a pontuacao de
71,34%, superando a meta estabelecida no Plano Estratégico Institucional de 65% para 2022. Houve avangos em
Governanca de TIC com destaque para as dimensdes: ‘Politicas e Planejamento’; ‘Transformagéo Digital, Pessoas,
e Sistemas de Informacg&o’, como mensurado pelo iGovTIC-2022 (SEI n°00132-.2023-3). Conforme expresso na 32
e na 52 RAE, a continuidade da melhoria em Governanga de TIC, e, portanto, 0 aumento do desempenho no IGovTIC
requer a reestruturagao STI. Quanto ao i.21- ‘Projetos ad hoc que entraram no PDTIC’, conforme alteracéo a partir
da 5% RAE, a contagem dos projetos ad hoc é cumulativa a fim de sinalizar se o Plano de Demandas Internas (PDI)
do PDTIC esta sofrendo impactos, bem como se o portfdlio de projetos precisa ser revisto. Quanto ao i.22- Projetos
aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro’, conforme expresso na 52 RAE, o indicador foi desmembrado em
dois segmentos, a segmentacéo de Modelo Agil de Desenvolvimento sera mensurada em 2023 e a segmentagéo
do Modelo Seguro de Desenvolvimento sera medido a partir de 2024. Quanto ao Modelo Agil, a CSC desenvolveu
um processo de Gerenciamento Agil de Projetos de Software composto por 04 documentos: DOD-Documento de
Oficializacdo de Demanda; TAP- Termo de Abertura do Projeto; TAE- Termo de Aceite de Entregas; e 0 TEP- Termo
de Encerramento de Projeto. O processo foi testado durante o atendimento a solicitagdo da ASEPA, os registros
constam do SEI n°09231.2022-0. Finalmente, também como consta na 52 RAE, a reestruturacdo da STI é essencial,
a fim de assegurar o atendimento as demandas crescentes relacionadas ciberseguranca, ciéncia de dados,
inteligéncia artificial e em governanca.

Analise de Tendéncia: Estabilidade

O atendimento as demandas ad hoc foi superior a execugédo dos projetos relacionados no Plano de Demandas
Internas do PDTIC, o que demonstra, primeiro que iniciativas mais importantes, em determinado momento, foram
priorizadas e atendidas. Segundo, ressalta a importéncia de o PDI ser um plano, a fim de comportar alteragdes no
portfélio de projetos. Terceiro, denota uma limitagcdo da equipe de Tl quanto & capacidade de execucdo. Ainda
persiste a selegao de projetos e priorizagao de projetos, papel a ser exercido pelo CETI, associada, também, uma
etapa de estimativa de prazos, definida pela ST, incluindo a participagao da area demandante, assim os resultados
esperados seréo explicitados e a capacidade de atendimento da Tl sera melhor determinada. Acerca a estimativa
de prazos, a CSC testou um processo Agil Gerenciamento de Projetos para atendimento & solicitagio da ASEPA-
SEI'n®09231.2022-0. A reflexéo levantada durante a 52 RAE quanto a real objetivo do indicador i21-Estabilidade do
PDTIC- ainda persiste. O alvo consiste no aumento da aderéncia ao PDI, e, portanto, ao PDTIC; ou se 0 intuito
estd em atender as demandas ad hoc, portanto, mais relevantes em determinado momento. Os dois competem pela
atengéo do mesmo time na STI. Finalmente, também como consta na 52 RAE, a reestruturacdo da STI é essencial,
a fim de assegurar o atendimento as demandas crescentes relacionadas ciberseguranga, ciéncia de dados,
inteligéncia, artificial e em governanca.

Riscos:
= 1. Ampliagdo na quantidade de projetos AD-Hoc; 2. Sobrecarga de trabalho; 3. Aumento de inconformidades
em Governanca de TIC; 4. Impossibilidade de cumprimento das Resolugdes 370, 396, 160 e 257 do CNJ, 5.
Né&o atendimento as recomendagdes de Auditoria Interna.

Impactos:
= 1.Reducéo de projetos entregues vinculados ao PDTIC. 2. Suspensao de outros projetos priorizados
anteriormente, implicando custos tangiveis e intangiveis para a retomada. 3. Pouca ou nenhuma inovag&o.
4. Pouca resiliéncia em caso de incidentes e 5. Obsolescéncia de servigos.
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Indicador:
m .20 - IGovTIC-JUD;
= (.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (instabilidade do PDTIC);

m .22 — Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro (N&o apurado no periodo).

Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisao da Arquitetura Organizacional da STI.

Indicador: 1GovTIC-JUD
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 30 — Desempenho do indicador para o periodo

71,34%

61,00%

2021 2022

B Real

Tabela 30 — Desempenho do indicador para o periodo

71,34% 65%

Anélise do Indicador:

O resultado do IGovTIC 2022 foi divulgado pelo CNJ, na primeira semana de outubro /2022, e esta disponivel no
link: ~https://lwww.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/10/relatorio-geral-do-igovtic-jud-2022-2022-10-07.pdf, neste
documento consta a nota 71,34 para o TRE-MT, classificando este Regional com o nivel Aprimorado de Governanga
de TIC. O desempenho obtido superou e meta de 65% definida no PE-TRE-MT.
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Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Grafico 31 — Desempenho do indicador para o periodo

83%
69% 69%
38%
40% I 40% 40% 40%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Meta ®Real

* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 31 — Desempenho do indicador para o periodo

83% <40% (Negativa)

Anélise do Indicador:

Ha no PDTIC, considerando o Plano de Demandas Internas 40 projetos de software assim distribuidos: 19 em 2021;
12 em 2022; 04 em 2023 e 05 estdo sem prazo. Foram considerados todos os projetos presentes no PDI, néo
somente os relacionados os relacionados ao desenvolvimento e implantagao de software. Cenario dos projetos ad
hoc. No 1° Trimestre foram iniciados 05 projetos ad hoc, desses 03 foram concluidos, 01 ainda esta em
desenvolvimento e 01 esta sobrestado; No 2° Trimestre foram iniciados 04 projetos ad hoc e todos ainda estdo em
desenvolvimento; No 3° Trimestre 04 projetos foram concluidos: 02 integrantes do Plano de Gestdo 2021/2023 e
02 ad hoc; No 4° Trimestre 06 projetos foram concluidos: 03 integrantes do Plano de Gestao 2021/2023 e 03 ad
hoc (destes 01 foi iniciado no 4° Trimestre -SEI n°01479.2022-1);Dois projetos previstos para 2021 reagendados
para 2022; Acumulado de Projetos ad hoc iniciados em 2022: 10; Cenério do PDTIC-considerando o Anexo C- Plano
de Desenvolvimento Interno (PDI): No 1° Trimestre 02 projetos estavam previstos, 01 foi concluido e 01 cancelado;
No 2° Trimestre 02 projetos estavam previstos, 01 ndo foi iniciado e 01 esta sobrestado; No 3° Trimestre 04 projetos
estavam previstos, 01 foi concluido, 01 sera reiniciado(Controle de Postos Eleitorais), 01 foi cancelado e 01 esta
sobrestado. No 4° Trimestre 04 projetos estavam previstos, 01 foi concluido, 02 estdo em desenvolvimento, 01 ndo
foi iniciado.
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 - Dimensionamento da  SGP Status: Em andamento

Forca de Trabalho Resultados alcangados no periodo:
Fechamento do terceiro ciclo do Dimensionamento da Forga
de Trabalho- DFT, periodo de julho a dezembro/2022. Apesar
de estarmos em fase de implementagdo de uma cultura de
registros de entregas, identificacéo de indicadores e esforgos,
ja é possivel verificar um retrato de entregas e quantidade
estimada de forga laboral em algumas unidades da Secretaria

do Tribunal.
Projeto 2 — Gestdo de Processos  ASPLAN Status: Nao iniciado
Organizacionais Resultados alcangados no periodo:

Conforme deliberacdo da 3% RAE, o projeto estratégico foi
realocado para a 2° onda de priorizagdo (2023-2024).

Projeto 3 — Gestao de Riscos ASPLAN Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
1 - 1. Aprovagdo do normativo interno, Portaria TRE-MT n°
487/2022 que propde a metodologia de gestdo de riscos do
TRE-MT, formalizado através do SEI n® 09958.2022-8.

Projeto 4 - Aprimoramento da  ASPLAN Status: Em andamento

Governanga Institucional Resultados alcangados no periodo:
1- Termo de Abertura do Projeto aprovado pela Presidéncia.
[SEI n° 05221.2021-0].
2. Estudos sobre as perguntas do mecanismo de Estratégia.

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura ~ STI Status: Em andamento
Organizacional da STI Resultados alcangados no periodo:
1 - Revisao da versao final pelos membros do CGTIC.
SEI n°01934.2021-0 e SEI n°04255.2021-81.
2 - Aprovagao da verséo final do projeto de reestruturagéo pelo
CGTIC na 22 reunido de 2022.

Projeto 6 — Pauta Limpa —Ciclo 2022  SJ Status: Concluido
Resultados alcangados no periodo:
Os resultados do projeto estdo disponiveis nos painéis de Bl
de acompanhamento (http:/fintranet.tre-
mt.gov.br/informacoes/paineis-de-estatisticas-processuais),
evidenciando a situag&o atual de cumprimento das metas:
META A1 - prioritério - 1° grau - 102,11%;
META A2 - prioritério - 2° grau - 105,26%;
META B1 - prestacdo de contas eleitoral - 1° grau - 105,29%;
META B2 - prestacéo de contas eleitoral - 2° grau - 100% (meta
ndo cumprida em 31/12/2021);
META C1 - prestagao de contas anual - 1° grau - 103,36%;
META C2 - prestacéo de contas anual - 2° grau - 108,89%;
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Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformagao Digital do

TRE-MT

Projeto 10 - Elaboragéo de Politicas
de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas
Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

ASCOM

Presidéncia

STI

Diretoria-Geral

SAO

SGP

EJE

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Resultados detalhados em: https://www.tre-mt.jus.br/servicos-
judiciais/projeto-pauta-limpa/2022

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

A Justica Eleitoral fomentou informagdes importantes nas
redes sociais relativas ao processo eleitoral. O Projeto
incentiva a participagdo direta do eleitor e aproximou o corpo
diretivo e técnico da institui¢&o junto a sociedade. Em nimeros
exatos, 870 pessoas assistiram o contedo no Youtube, 3.580
no Instagram, 269 no Facebook, e 126 no Twitter (além das
visualizagdes, foram adicionados links para outras midias,
sendo direcionados 355 usuarios).

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 3% onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1. Aquisi¢do da solugéo de webconferéncia;

2. Implantagéo, em ambiente de homologacg&o, da solugdo de
webconferéncia visando o fornecimento de contas individuais
e, também, a reestruturagdo do Balc&o Virtual.

3. Finalizagdo da fase 01 do projeto D01, contido no
PTD/PDTIC 2021-2026, que consistia na aquisi¢do de solu¢do
de webconferéncia.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Verificou-se no periodo maior inclusédo de critérios de
sustentabilidade nos Termos de Referéncia, sendo necessaria
a realizagdo de capacitagdo, buscando a efetividade na pratica
do uso e adogéo do Guia de Contratagdes Publicas da AGU,
bem como na fiscalizagdo de que os critérios sustentaveis
informados no TR estdo sendo atendidos quando da entrega
dos produtos/ prestagao dos servigos.

Status: Nao iniciado

Resultados alcangados no periodo:

O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.
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Projeto 14 — Regulamentagdo das  SGP Status: Em andamento

Modalidades de Alternativas de Resultados alcangados no periodo:

Trabalho 1) A Coordenadoria de Pessoal efetuou as adequagdes na

minuta de Resolug&o, nos termos da Resolugdo CNJ n° 481 de
25.11.2022 para implementacdo do Regime de teletrabalho e
trabalho hibrido no processo  SEI N° 9263.2019-0,
encaminhando-o para apreciaco e deliberagdo superior.

Projeto 15 - Aprimoramento da  SAO Status: Em andamento

Execucéo Orgamentéria Resultados alcangados no periodo:
1) Disponibilizagao de relatérios em BI (Business Inteligence)
da execucdo orcamentaria 2022, atualizadas diariamente.
Estes relatdrios foram montados nas unidades da COF, com
extragao, tratamento dos dados advindos do tesouro gerencial
e disponibilizados na intranet, pagina da COF de gestdo
orgamentaria 2022.
2). Foram criados SEl's para cada unidade demandante de
dotagbes na LOA 2022, disponibilizado relatérios de
planejamento, facilitando o acompanhamento da execugao ao
longo do exercicio financeiro.
3) Consolidacdo dos valores de restos a pagar processados e
nao processados, com captacgdo junto as unidades.
4) Realinhamento diario dos valores planejados na proposta
orcamentaria 2022, a luz da execugao e das novas demandas
surgidas.
5) Revis&o dos processos de trabalho;
6) Finalizada o levantamento de requisitos da fase de
Planejamento do SIGEO (Sistema de gestdo e execugao
orcamentaria.
7) Inicio da codificagéo do SIGEO.
8) Levantamento de Requisitos da fase de Execugdo do
SIGEO.
9) Inicio dos testes de operagdo do SIGEO.
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Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Concluido;

(1);
10%

12 Onda
(2021-2022)
10
Projetos
estratégicos

Em execugao;

(9);

90%

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situagao \
12 Onda Projeto de Revisdo da Arquitetura da STI 70% Em execugao
12 Onda Projeto Transformag&o Digital do TRE 33% Em planejamento
12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho Continuo Em execugao
12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 60% Em execucéo
12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Em execucéo
12 Onda Projeto Pauta Limpa - Ciclo 2022 100% Concluido
12 Onda Projeto de Regulamentagdo das Modalidades de 90% Em execugao

Alternativas de Trabalho
12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 20% Em execugéo
12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 10% Em execucéo
12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria 70% Em execugéo
2°0Onda Projeto Diversificar + - N&o iniciado
220nda Projeto SemEmbargo Nao iniciado
220nda Projeto de Gestéo de processos organizacionais N&o iniciado
320nda Projeto de Atendimento Externo Nao iniciado
320nda Projeto de Elaboragao de Politicas de Parcerias N&o iniciado
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