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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Interno e Externo

O 3° trimestre de 2025, os seguintes fatores impactaram na atuagéo do Tribunal no periodo:

As providéncias vinculadas ao Prémio CNJ de Qualidade 2025, sob responsabilidade
de varias unidades administrativas do Tribunal, trazendo uma concorréncia com as
acoes, projetos e demais iniciativas do Planejamento Estratégico Institucional.

A mobilizacdo em torno da Campanha Biometria 100%, com diversas agbes e
parcerias institucionais, visando a ampliagdo da biometria no cadastro eleitoral do
Estado.

A publicagdo do Plano de Gestdao para o biénio 2025-2027 que consolida 128
iniciativas estratégicas.

A elaboragao do Plano Integrado das Elei¢gées 2026, instrumento que coordena as
acoes de todas as unidades do TRE-MT no contexto eleitoral e cuja elaboragao exige
o comprometimento institucional de todas as areas envolvidas.

Adicionalmente, anotam-se boas constata¢des em relagéo a imagem institucional do TRE-

MT:

O TRE-MT apresentou as boas praticas e compartilhamento de experiéncias sobre o0s
desafios logisticos da Justiga Eleitoral no GeoTech Day 2025. O projeto “Registro e
Acompanhamento de Situagao e das Ocorréncias com Urnas Eletronicas nas Eleigdes”
foi apresentado como solugao que viabiliza 0 monitoramento em tempo real e a tomada
de decisdes no dia da votagéo.

O projeto “Linguagem Simples como estratégia de fortalecimento do Estado
Democratico de Direito” foi apresentado no 5° FestLabs, como uma solu¢do baseada
em Linguagem Simples, com foco em tornar as informagdes mais claras e acessiveis
sobre a seguranca da urna eletrénica.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicéo, a condugdo
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolugdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servicos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e incluséo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigdo

OE.12 - Aprimorar a gest&o de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestédo
Estratégica

Secretaria de Administragdo e
Orgamento

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 16*
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2025

i.1 - Satisfag&o do cliente (NPS)

i.2 - Redugéo do estoque processual

i.3 - Priorizagéo de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagao digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendacdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestéo Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Nao mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel
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i DISPONIBILIDADE PARA A 162
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2025

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.17 - Aderéncia da execugéo ao
planejamento orgamentério

i.18 - Perdas or¢amentarias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepgao da imagem e atuag&o do
TRE-MT

.24 - indice de Absenteismo

i.25 - Aperfeicoamento em lideranca

i.26 - Disponibilidade da forga de trabalho
efetiva nos cartorios eleitorais

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria Or¢amentaria e
Financeira

Coordenadoria Or¢gamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

Coordenadoria de Assisténcia
Médica e Social

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educacéo e
Desenvolvimento

Disponivel.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel.

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — Sem Embargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestado
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagdo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragcdo e Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

3° trimestre de 2025
(julho a setembro/2025)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o terceiro
trimestre de 2025, que compreende o periodo de julho a setembro de 2025.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 3° trimestre de 2025
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sado monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de julho a setembro de 2025.

Gréfico 2 - Visao geral do desempenho dos objetivos estratégicos (3° trimestre de 2025)
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Gréfico 3 - Visao geral da disponibilidade dos indicadores (3° trimestre de 2025)
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Gréfico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis (3° trimestre de 2025)
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Gréfico 5 - Visdo geral do desempenho dos projetos estratégicos (3° trimestre de 2025)
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Tabela 5 - Resultados dos Indicadores de desempenho para o 3° trimestre de 2025

INDICADOR META RESULTADO STATUS
3°TRIM

1 - Satisfagéo do cliente (NPS) 80% 100% _
i.2 - Redug&o do estoque processual 75% 101,32% _
i.3 - Priorizac8o de processos antigos 75% 140,76% _
i.4 - Julgamento de processos prioritarios 75% 168,32% -
i.5 - Alcance da transformacéo digital 50% 55,56% _
i.6 - Parcerias estratégicas NM NM NM
i.7 - Transparéncia NM NM NM

i.8 - Insercdes positivas na midia - -

i.9 - Implantacgdo da gestéo de riscos NM NM NM
i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna NM NM NM
i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS) 15% 57% _
i.12 - Clima organizacional NA NA _
i.13 - Integracdo de Magistrados na seara eleitoral NM NM NM

i.14 - Satisfacdo da forca de trabalho - -

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de - -
aprendizagem definidas pelo “Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados - -

i.17 - Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario 50% 70,40%

i.18 - Perdas orgamentarias NM NM NM

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes 60% 62,86% _
.20 - IGOVTIC-JUD 75% 7883 |00
i.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) NM NM _
i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entregas agil ou seguro 60% 87,50% -
i.23 — Percepcao da imagem e atuagéo do TRE-MT NM NM NM

.24 - indice de Absenteismo >4% 245% [N
.25 - Aperfeicoamento em lideranga NM NM NM

i.26 - Disponibilidade da forga de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais NM NM NM
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Analise do Caminho Critico

Nao ha objetivos estratégicos no caminho critico no periodo avaliado.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

3° trimestre de 2025

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Andlise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfagao do Cliente", relativo ao terceiro trimestre de 2025, correspondente aos meses
de julho, agosto e setembro de 2025, apresentou um indice de 100% (cem por cento), mantendo-se acima da meta
estipulada de 80% (oitenta por cento) para o periodo, nos termos consignados no Planejamento Estratégico deste
Tribunal para o sexénio 2021-2026, demonstrando de forma inequivoca que o eleitor continua demonstrando a sua
satisfagdo com os trabalhos desenvolvidos pela Justica Eleitoral de Mato Grosso. Cumpre salientar que o trimestre
avaliado contempla um periodo de intensa mobilizagdo na busca ativa de eleitores para a realizagao da coleta
biométrica de dados, com a participagéo da Justica Eleitoral em mutirdes, eventos e a ampliagdo de postos de
atendimento, com a populagao dos municipios sendo conclamada também a comparecer nos cartorios eleitorais
para a necessaria regularizacéo.

A maciga campanha nos meios de comunicagéo de chamamento a sociedade, ocasionaram o aumento significativo
da procura de informagOes e pelos servicos de alistamento eleitoral, transferéncia, revisdo e regularizagdo da
situacdo perante a Justica Eleitoral. A manutencéo da boa avaliagdo em relagao a satisfagéo do cidad&o é fruto das
acdes promovidas pelo Tribunal que visam a melhoria continua na qualidade da estrutura e dos servigos prestados,
bem como a ampliagé&o de horarios e locais de atendimento para a coleta biométrica, trazendo mais comodidade e
praticidade para toda a sociedade.

Importante ressaltar também, como bem destacado pela Ouvidoria Eleitoral, que foram ampliadas "as agdes de
pesquisa de satisfacdo, passando a contemplar também a avaliagdo do indice de satisfacdo dos atendimentos
realizados pelo canal 0800 647-8191, por meio da ferramenta eletrénica Unidade de Resposta Audivel (URA),
implantada em agosto deste ano, por iniciativa da Ouvidoria Eleitoral", bem como "a realizagdo de pesquisas de
avaliagéo da satisfacéo dos clientes durante a execugdo do cadastro biométrico realizado por meio do 6nibus do
projeto Justica Eleitoral Mdvel - JEM. A pesquisa tem sido realizada por meio do preenchimento de formularios
disponibilizados aos eleitores no interior do 6nibus".

As iniciativas acima mencionadas pela Ouvidoria Eleitoral buscam ampliar e aprimorar a coleta de informagdes junto
a sociedade para a constante melhoria dos servigos prestados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Considerando o historico de bom desempenho do indicador em periodos nao impactados diretamente pelas
significativas demandas que se concentram em anos eleitorais, mesmo com a realizagdo de mutirdes e as diversas
acodes e eventos voltados a conclamar a sociedade para a realizagéo do registro biométrico de eleitores, a tendéncia
€ que o indice de aprovagao no préximo trimestre (outubro, novembro e dezembro de 2025), continue préximo ao
limite de 100% (cem por cento).

Riscos:

m Como principal risco temos a possibilidade de os eleitores ndo aderirem a pesquisa de avaliagdo, néo
fornecendo os indicadores necessarios para a Administracdo da Justica Eleitoral avaliar de forma
adequada o atendimento prestado a sociedade.

Impactos:

= Alto. Como impacto dos riscos ha a possibilidade de haver uma queda na avaliagao positiva da imagem

da Justica Eleitoral de Mato Grosso perante o cidadao-eleitor.
Indicador:

m i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);
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Observagoes:

= As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estao indisponiveis.

Indicador: Satisfagéo do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Grafico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

100,00% 100,00% 100,00%
80’00% I 80‘00% I 80’00% I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ® Real

Tabela 7 — Desempenho do indicador para o periodo

100% 80%  Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

Informo que os dados registrados na planilha tém como base o resultado da pesquisa de satisfagdo realizada por
meio da busca ativa dos clientes dos servigos da JE no Estado. A pesquisa aferiu a satisfacdo dos usuarios quanto
a qualidade no atendimento, tempo de espera e solugdo de problemas, no periodo correspondente aos meses de
julho, agosto e setembro.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendacdes.
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t Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Analise de Desempenho do Objetivo:

O TRE-MT apresenta desempenho positivo, com praticamente todas as metas do CNJ cumpridas. A Meta 1, no
entanto, requer atengao especial devido a dindmica de seu cumprimento, uma vez que cada novo processo impacto
diretamente o indicador. O ponto de maior ateng&o recai sobre a Meta 4, em razéo do processo remanescente das
Eleicdes de 2022, cujo julgamento é imprescindivel para a consolidacdo do cumprimento da meta. O
acompanhamento continuo € essencial para evitar sobrecarga de julgamentos no ultimo trimestre, assegurando que
0s processos sejam distribuidos de forma equilibrada ao longo do exercicio. No 1° grau, a situa¢éo dos processos
vem sendo monitorada regularmente pela Corregedoria Eleitoral, com foco especial nos que integram metas. No 2°
grau, 0 acompanhamento é realizado pelo Gabinete da Secretaria Judiciaria, com base nos painéis disponibilizados
pela Secretaria de Tecnologia da Informag&o e monitoramento semanal do estoque processual junto aos gabinetes,
0 que tem garantido o0 adequado planejamento dos julgamentos vinculados as metas.

Analise da Tendéncia: Melhora

Considerando a previsibilidade de poucas autuagdes no 4° trimestre e o constante monitoramento dos julgamentos
dos processos vinculados as metas, a tendéncia é de melhoria continua dos indicadores, com perspectiva de
cumprimento integral de todas as metas até o final do ano.

Riscos:
= N&o julgamento do processo que estd impactando a Meta 4 (eleices 2022);
= Queda no percentual de julgamento.

Impactos:
= N&o cumprimento das Metas; 2) Pontuacéo no Prémio CNJ 2026 comprometida.

Indicadores:
= i.2 - Redug&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);
= 1.3 — Priorizagéo de processos antigos (Meta 2 CNJ);
= i.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).

Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa (Ciclo 2022 - Concluido);
m Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda — 2025-2026).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

0
91,61% %,16%

75,00%
61,24%

50,00%

25,00%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Meta mmmmReal ——Linear (Meta)

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 98,16% 75%

Anélise do Indicador:

Pelos critérios da META 1, 7706 prestacdes de contas autuadas em 2024 e ndo julgadas em 2024 s&o consideradas
autuadas em janeiro de 2025. O indicador da meta estd sendo monitorado em cada cartério eleitoral, sendo que
mais da metade deles j& cumpriram a meta. H& 344 processos implicados na meta 1 em tramitagéo no primeiro
grau no momento. Com a continuidade dos julgamentos, a meta deve ser cumprida no 1° grau até 19/12/2025.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducgéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Gréfico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

101,32%
92,40%

75,00%

61,37%
50,00%

25,00%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Meta mmmm Real —Meta

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 140,43% 75%

Anélise do Indicador:

O desempenho indica que o Tribunal vem mantendo ritmo de julgamento superior ao de distribui¢do de processos,
o que reflete eficiéncia na tramita¢do e gestao processual. Recomenda-se manter o0 monitoramento no 4° trimestre
para assegurar a consolidacao do resultado anual, observando eventuais variagdes no volume de distribuicao e
evitando maior sobrecarga de julgamento no Ultimo trimestre.
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Indicador: Reducéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 - Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

101,32%
92,40%

61,37%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

 Reg| e |\leta

Tabela 10 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 101,32% 75%

Anélise do Indicador:

O desempenho indica que o Tribunal vem mantendo ritmo de julgamento superior ao de distribui¢&o de processos,
o que reflete eficiéncia na tramitagéo e gestao processual. Recomenda-se manter o monitoramento no 4° trimestre
para assegurar a consolidagdo do resultado anual, observando eventuais variagdes no volume de distribuigéo e
evitando maior sobrecarga de julgamento no ultimo trimestre.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizago de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Gréfico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

138,72%
117,82% 123,58%

75%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

EEE B META

2° Grau 138,72% 50%

Anélise do Indicador:
A meta 2 esta cumprida no 1° grau desde o primeiro trimestre. O resultado positivo é fruto dos esforgos anteriores
de julgamento, priorizando os processos antigos.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

138,66% 142,86% 142,86%

75%

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre
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Anélise do Indicador:
A meta 2 no 2° grau encontra-se cumprida desde o primeiro trimestre, resultado dos esforgos de julgamento
anteriores, privilegiando o julgamento de processos antigos.
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Indicador: Priorizago de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

139,38% o
132,39% 140,76%
50,00%
25,00%
10,00%
— ]
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre

Analise do Indicador:

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

unal Regional Eletoral de Mato Grosso

A superagdo antecipada da meta evidencia o comprometimento das unidades judiciarias com a melhoria da
eficiéncia e da razoavel duragao do processo, com foco no julgamento dos processos mais antigos. Atualmente,

n&o ha processos a serem considerados para o calculo.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

161,90%

111,60%

74,07%

49,40% 55,60%

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre

mm EleicOes 2022  mmmmm EleigOes 2024 — e |)ETA

Tabela 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Elei¢bes 2022 74,07 75%

Eleicbes 2024 161,90% 75%

Analise do Indicador:

PLANEJAMENTO
e g

Regional Eleitoral de

Apesar do percentual de atual de 57,14% (Eleigdes 2020), sdo necessarios apenas 3 processos (A¢éo Penal) para

o0 seu cumprimento. Quanto as Elei¢des 2022 n&o ha qualquer processo para o 1° Grau.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria
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0,00%

12 trimestre 12 semestre 32 trimestre 490 trimestre
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Analise do Indicador:

Atualmente, no 2° grau, ndo ha mais processos pendentes de julgamento referentes as Eleigdes de 2022. Dos trés
processos previstos para julgamento em 2025, um foi julgado em abril, outro em agosto e o Ultimo em setembro.
Em relagéo as Eleigdes de 2024, com o julgamento de 10 processos entre julho e setembro, a meta foi cumprida.
Permanecem pendentes apenas dois processos relacionados a esse pleito.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

168,32%
104%
92,59%
50,49% 44%
12 trimestre 292 trimestre 32 trimestre

Eleicdes 2022 m Elei¢Ges 2024

Analise do Indicador:

O indicador apresentou evolugéo significativa ao longo do exercicio, passando de 13,89% no 1° trimestre para
92,59% em relagdo aos processos das Eleicoes de 2022. No 3° trimestre, atingiu 168,32% no que se refere aos
processos das Eleicdes de 2024, superando amplamente as metas intermediarias estabelecidas. Esse resultado
evidencia um avango consistente nas agdes de identificagdo e julgamento dos processos eleitorais de 2022 e 2024,
com clara priorizacéo daqueles com potencial impacto em mandatos eletivos. Atualmente, resta pendente apenas
um processo das Elei¢des de 2022, no 1° grau, para o cumprimento integral da meta.

Recomendagoes para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.

Pagina | 29



©)

\ ]

L - , “J

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 16 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

t Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

O portfélio do Plano de Transformagéo Digital (PTD) deste Tribunal foi estabelecido pela Portaria n® 93/2024,
constituindo a linha de base para seu acompanhamento. Até o 2° semestre de 2024, utilizava-se temporariamente
a lista presente na Ata n® 01 (id.0712989) (SEI n° 02014.2024-4), que continha os projetos inicialmente priorizados
pela Presidéncia deste Regional. A medi¢éo desse indicador é cumulativa e foi alcancado 81,25% de projetos
concluidos em relagao as iniciativas previstas no Plano de Transformagao Digital resultou na superagao da meta
estimada em 50% para o0 segundo trimestre de 2025. O PTD estd disponivel em: https://www.tre-
mt.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/planos-tatico-operacionais/planos-taticos-operacionais.

Por fim, com a publicagdo do Plano de Gestao 2025-2027 (Portaria TRE-MT 296/2025), ha necessidade de analise
do portfdlio pelo CETI ou por um grupo com representantes da area de negdcio, a fim de identificar as iniciativas
geradoras de Transformacao Digital e atualizar a Plano de Transformacao Digital (Portaria 93/2024).

Analise da Tendéncia: Melhora

A selecé@o e priorizacdo do portfolio de projetos de TIC, realizadas pela administragdo deste regional, séo
fundamentais para a execucao das entregas de maior valor agregado, com qualidade e dentro do prazo esperado.
Essa medida contribui para equilibrar os resultados pretendidos com a capacidade de atendimento da STI.

Riscos:
= Alteragdo no Portfélio de Projetos de TIC da sequéncia de execugéo das inciativas, sem a suspensao ou
exclusao, quando necessaria, daquelas em andamento;
= Ainclusdo de novas iniciativas sem a exclusdo de alguma nao iniciada;
= Inclusdo de servidores de TIC em comissdes e grupos de trabalhos, que ndo exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informagdo e Comunicago.

Impactos:
= Nao atendimento devido a total alocagéo da capacidade de atendimento da STI.
= Atraso ou até mesmo impossibilidade de conclus&o dos projetos devido a concorréncia com as atividades
dos grupos de trabalho e das comissdes em que os servidores de Tl participam.
Indicador:
= 1.5 - Alcance da Transformacao Digital; (Disponivel)

Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformagéo Digital do TRE-MT (Concluido).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 16 RAE —CICLO 2021/2026

Indicador: Alcance da Transformagao Digital
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Grafico 16 — Desempenho do indicador para o periodo
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Analise do Indicador:

'O Plano de Transformagéo Digital do TRE-MT instituido pela Portaria n°93/2024 ¢ a referéncia para o célculo do

presente indicador. Dos 16 (dezesseis) projetos que compdem o Plano de Transformagao Digital, a situagéo no 3°
trimestre sdo: 13 (treze) projetos concluidos.
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‘ Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:
= 1.6 — Parcerias Estratégicas (ndo mensuravel no periodo);
Projeto Estratégico:
= Projeto 10 - Elaboracéo de Politicas de Parcerias (3% Onda — 2025-2026);
Observagoes:
Considerando que o indicador “Parcerias Estratégicas” tem periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no
periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 10 — ‘Elaboragéo de Politicas de Parcerias’ constam na 3?2 onda

de priorizagdo do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel.
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» Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:
m 1.7 - Transparéncia (ndo mensuravel no periodo);
= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);
m .23 — Percep¢éo daimagem e atuacdo do TRE-MT (ndo mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde (Concluido).

Observagoes:
Considerando que os indicadores relacionados ao objetivo estratégico tém periodicidade anual e pontual, portanto
nao mensuravel no periodo avaliado, portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta indisponivel.
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» Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestéo Estratégica

Indicadores:

= 1.9 - Implantagéo da gestédo de riscos (Nao mensuravel no periodo);
= .10 — Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (N&o mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:
m Projeto 2 - Gestdo de Processos Organizacional;

= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanca Institucional.

Observagoes:
Considerando que os indicadores relacionados ao objetivo estratégico tém periodicidade semestral, portanto nao
mensuravel no periodo avaliado, portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta indisponivel.
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- Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Andlise de Desempenho do Objetivo:

A atuagdo conjunta da Secretaria de Administragdo e Orgamento e da Equipe do Projeto Estratégico 11 foi decisiva
para 0 expressivo resultado alcan¢ado no indicador de Compras Publicas Sustentaveis, vinculado ao Objetivo
Estratégico de "Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento sustentavel".
As acdes de sensibilizacdo e capacitagdo promovidas pelas equipes impactaram diretamente na mudanca de
postura das unidades requisitantes, que passaram a demonstrar maior comprometimento na elaboragéo dos
artefatos de contratagdo. Como resultado, 57% das compras realizadas pelo TRE-MT incorporaram critérios de
sustentabilidade, superando amplamente a meta estabelecida de 15%. Destaca-se, sobretudo, a adogdo dos
parametros definidos na Portaria n® 42/2022, devidamente alterada pela Portaria n° 451/2025, que determina a
indicacdo dos objetivos do PLS que serdo atingidos com a contratagao.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

O Projeto Estratégico 11, de Aprimoramento de Compras Publicas Sustentaveis prevé a inclus&o progressiva de
critérios de sustentabilidade nos processos de aquisicdo e contratagéo: (1) A adogdo de guias de contratagdes
sustentaveis, conforme previsto na Portaria n® 42/2022, consolidou praticas administrativas que tornam a aplicagéo
dos critérios rotineira e padronizada, reduzindo variages sazonais na execugao. (2) As capacitacoes
promovidas sobre planejamento de contratagdes e sustentabilidade ambiental contribuiram para a incorporagao de
critérios ecoldgicos, sociais e econdmicos ja nas fases de elaboragéo dos ETPs e Termos de Referéncia. (3) O
acompanhamento da AGE (ASPLAN) e a consolidagdo de dados via RAE’s indicam que as contratagdes do 4°
trimestre terdo composigéo semelhante as anteriores, 0 que reforca a estabilidade dos percentuais até dezembro
de 2025. Portanto, o desempenho de 57% no terceiro trimestre representa ndo apenas o cumprimento integral da
meta de 15%, mas a perspectiva de superagéo da meta de 20% prevista para o quarto trimestre, bem como da
meta anual do exercicio. A estabilidade observada decorre da maturidade das praticas de compras sustentaveis,
da integracao tecnoldgica e processual e da continuidade dos contratos com critérios ambientais e sociais ja
estabelecidos, 0 que projeta manutengdo do desempenho elevado até o final de 2025.

Riscos:

= Nao atendimento de disposicdes legais, bem como de recomendacdes de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrdes mais sustentaveis de producdo e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Insuficiéncia de servidores para execug&o do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS) (Disponivel);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis (Concluido);
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Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Anélise do Indicador:

A atuacdo da Secretaria de Administracdo e Orgamento e a Equipe do Projeto Estratégico 11 em agdes de
conscientizagdo, foram determinantes para o resultado positivo do Objetivo Estratégico em aprego.

As acbes realizadas impactaram positivamente na mudanga de postura das unidades requisitantes, que
desenvolveram maior comprometimento na construgao dos artefatos, e, logo, passaram a adotar os critérios de
sustentabilidade, principalmente os estabelecidos na Portaria n® 42/2022.

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

57% 15%

Recomendagoes para tomada de decisdo:
Sem recomendagdes
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-) Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retenc¢ao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas
Indicador:

= i.12 - Clima Organizacional; (Nao apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar + (Concluido);

Indicador: Clima Organizacional (Nao apurado no periodo)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Analise do Indicador:
Indicador ndo apurado pela unidade responsavel.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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m)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE
Indicador:

m i.13 - Integrac@o de Magistrados na seara eleitoral; (Nao mensuravel no periodo);

Projeto Estratégico:
m Projeto 13 — SemEmbargo;

Observagoes:

Considerando que o indicador “Integragao de Magistrados na seara eleitoral” tem periodicidade semestral, portanto
nao mensuravel no periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 13 — ‘SemEmbargo’ constam na 3?2 onda
de priorizagdo do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel para avaliagao.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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- Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

Para o terceiro trimestre, apurou-se 2,45% o indice de absenteismo, mantendo-se abaixo da meta. Nao se verifica
alteragao da tendéncia geral de redugdo do percentual ao longo dos anos, 0 que é positivo para a instituicdo. Cabe
destacar a autorizagdo da gestdo para a realizagcdo dos exames periodicos de todos os servidores em 2025,
contribuindo para o cumprimento do objetivo.

Analise de Tendéncia: Estabilidade
Né&o foi identificado possiveis situagdes de saude publica ou epidemioldgica que possa ter impacto nesse indicador
€ no objetivo estratégico.

Indicador:

= .14 - Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e Terceirizados) - Inativo
m .24 — Indice de Absenteismo - Disponivel

Projeto Estratégico:
m Projeto 14 -Regulamentacdo das Modalidades de Alternativas de Trabalho (Concluido);

Indicador: indice de Absenteismo
Responsavel: Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social

Analise do Indicador:

A fim de obter um melhor gerenciamento do indicador por parte da Secretaria de Gestdo de Pessoas e
Coordenadoria de Assisténcia a Saude, foram consideradas as medigdes das licengas para tratamento da prépria
saude do servidor efetivo e licengas por acidente de trabalho ou doenga ocupacional, sem considerar licengas para
tratamento de pessoa da familia e licenga de servidores requisitados. Foi observada a formula para o calculo
constante do glossério de indicadores de desempenho do CNJ - Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.
A analise do indicador mostra que o indice de absenteismo permaneceu abaixo da meta em todos os anos e, como
o menor indice do historico. Resultou em 2,68% no primeiro trimestre e 2,32% no segundo. Para o terceiro trimestre,
apurou-se 2,45%, mantendo-se abaixo da meta. Nao se verifica alteragcdo da tendéncia geral de redugdo do
percentual ao longo dos anos, 0 que é positivo para a instituigdo. Fatores como a flexibilidade da jornada, a exemplo
do trabalho hibrido, pode estar influenciando na redugdo do percentual do indice de absenteismo, dada a
possibilidade de o servidor flexibilizar o horario para execugdo de suas atividades em situagdes pontuais,
minimizando eventuais auséncias justificadas ou licengas médicas. A redugéo do absenteismo pode levar a uma
melhoria na produtividade e na satisfagdo dos colaboradores, contribuindo para o alcance dos objetivos
organizacionais.
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Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

2,45% <4%

Recomendagdes para tomada de deciséo:
Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as

necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas
Indicador:

m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Inativo);

= .16 - Capacitagao de servidores efetivos e requisitados — (Inativo);

m .25 - Aperfeicoamento em lideranga — (Nao mensuravel no periodo);

m .26 - Disponibilidade da forga de trabalho efetiva nos cartérios eleitorais (Nao mensuravel no periodo);

Projeto Estratégico:
= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (Concluido).
Observagoes:
Considerando que os indicadores “i.25 - Aperfeicoamento em lideranga” e “.26 - Disponibilidade da forca de trabalho
efetiva nos cartorios eleitorais”, tem periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no periodo avaliado,

consequentemente, neste periodo o objetivo estratégico esta indisponivel para avaliagao.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendagdes.
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f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

O incremento observado no trimestre decorre de agdes coordenadas de gestdo e governanga, alinhadas ao
Planejamento Estratégico 2021-2026, especialmente ao objetivo de “Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos
e despesas”, sob responsabilidade da Secretaria de Administragéo e Orgamento (SAO).

Os principais fatores que contribuiram para o resultado foram: 1) Defini¢do de prazos e monitoramento centralizado
- A Decisado do Sr. Diretor-Geral (SEI 04620.2025-8) determinou marcos para concluséo dos artefatos: ETPs até
29/08/2025; TRs até 15/09/2025; e Coletas de prego e editais até 20/10/2025. Essa padronizag¢do proporcionou
melhor previsibilidade e celeridade nos fluxos de contratacéo; 2) Gestéo colaborativa e o levantamento sistematico
de riscos pela CONMAT (SEI 06544.2025-4) favoreceu a resolugéo célere de pendéncias, eliminando retrabalhos
e acelerando fases criticas Enfim, as medidas implementadas no terceiro trimestre de 2025 — com destaque para
o fortalecimento da governanga das contratagées e acompanhamento continuo — resultaram na consolidagéo de
62,86% de execugdo do PCA, criando condigbes concretas para uma boa performance no quarto trimestre e a
superagao da meta de 75% de execugéo do plano até o fechamento do exercicio. 3)A execugao orgamentéria das
despesas essenciais e da priorizagdo de agles estruturantes, especialmente em infraestrutura predial, vigilancia,
locagao de iméveis e capacitagao, contribuem para atingimento da meta. O avango nos investimentos de TIC e na
execucao das acoes de apoio administrativo contribuiu para o equilibrio geral, compensando rubricas pontuais ainda
em fase de contratagdo. 4)Apesar de ajustes decorrentes de reprogramacdes e de demandas emergenciais, a
execucdo manteve aderéncia significativa, preservando o ritmo de desembolso e a compatibilidade com os limites
estabelecidos. O controle continuo por meio de painéis de acompanhamento e relatorios gerenciais permitiu
decisbes tempestivas, otimizando a utilizagdo dos créditos disponiveis e reduzindo riscos de reprogramagdes no
encerramento do exercicio.

Analise da Tendéncia: Melhora

Com a proximidade do préximo trimestre, as unidades tendem a priorizar as contratagdes e consequentemente a
execucao orcamentaria programada, garantindo uma melhor performance dos indicadores analisados. E com a
publicacdo da Portaria © 451/2025, estabelecendo os prazos para cada etapa do procedimento licitatorio, sob pena
de apresentagéo das justificativas pelo descumprimento, as unidades deverdo observar os prazos estabelecidos,
tornando o procedimento mais célere, dentro do esperado.

Indicador:

m .17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario (Disponivel);
m .18 - Perdas orcamentarias (N&o mensuravel no periodo);
= .19 - Execugéo do Plano de Contratages (Disponivel);

Riscos:
m Licitages tardias, inobservado os prazos para inicio das contratacdes, previstos no PCA;
m Licitagbes desertas e fracassadas, ndo ocorrendo a contratacgao;
= N&o execugdo do orgamento;
= Auséncia da Gestdo Orgamentéaria pelos Fiscais de Contratos e dos Gestores das unidades responsaveis
pelo orgamento.

Impactos:

= Nao atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orgamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugao ao planejamento orcamentario.
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Projeto Estratégico:
= Projeto 15 - Aprimoramento da Execucéo Orgamentaria.

Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Grafico 27 — Desempenho do indicador para o periodo

70,40%
63,70%
50,00%
19,38%
15,00%
5,00%
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre

B Meta HReal

Tabela 27 — Desempenho do indicador para o periodo

70,40% 50%

Analise do Indicador:

O indicador de aderéncia ao planejamento mede o alinhamento entre a execugéo orgamentaria e as metas definidas
na Proposta Orgamentaria do exercicio de 2025. No periodo acumulado até setembro, a execugao alcangou 70,4%
do total planejado, mantendo desempenho acima da média histérica do Tribunal e evidenciando consolidagéo na
gestdo das despesas programadas. A manutencdo desse patamar decorre da execucdo regular das despesas
essenciais e da priorizagdo de agles estruturantes, especialmente em infraestrutura predial, vigilancia, locagéo de
iméveis e capacitagdo. O avango nos investimentos de TIC e na execugdo das agbes de apoio administrativo
contribuiu para o equilibrio geral, compensando rubricas pontuais ainda em fase de contratagéo. Apesar de ajustes
decorrentes de reprogramagdes e de demandas emergenciais, a execucdo manteve aderéncia significativa,
preservando o ritmo de desembolso e a compatibilidade com os limites estabelecidos. O controle continuo por meio
de painéis de acompanhamento e relatorios gerenciais permitiu decisdes tempestivas, otimizando a utilizagéo dos
créditos disponiveis e reduzindo riscos de reprogramagdes no encerramento do exercicio. Para o Ultimo trimestre,
o foco recai sobre a conclusdo das agdes de investimento e a execugdo das contratagdes planejadas, assegurando
0 alcance integral das metas e a observancia dos principios da economicidade, eficiéncia e conformidade
orcamentaria.
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Indicador: Execucédo do Plano de Contratagdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Graéfico 29 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 29 — Desempenho do indicador para o periodo

62,86% 60%

Analise do Indicador:

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

‘Tribunal Reglonal Eleitoral de M:

A performance deste indicador nos trimestres deste ano foi em raz&o dos esforgos das unidades técnicas, gestores
e do nucleo de gestao de licitagbes que se desdobraram e deram especial aten¢do a tramitagdo dos processos

licitatorios.

Recomendagoes para tomada de decisdo:

Sem recomendagdes.
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Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

A Secretaria de Tecnologia da Informagéo tem desempenhado um papel estratégico na busca por potencializar as
entregas de TIC, alinhando-as as necessidades institucionais e promovendo solugdes corporativas inovadoras, com
foco na transformagéo digital. Os resultados dos indicadores entre 2024 e 2025 evidenciam uma trajetoria de
evolugao consistente, marcada por avancos na governanga e na gestao de tecnologia da informagéo. O resultado
consolidado do iGovTIC-JUD reforca essa tendéncia positiva, com a evolugdo de 76,42%, em 2024, para 78,83%,
em 2025, a permanéncia no nivel de maturidade como “Aprimorado” em ambos 0s anos, demonstra a
sustentabilidade das melhorias e continuidade dos resultados positivos, apesar do cenario vivenciado pela STl e de
conhecimento da Administragcdo deste Regional. A estabilidade do portfélio de projetos foi impactada com
publicacdo da Portaria n® 296/2025, que estabelece o Plano de Gestado 2025-2027, e pela decisdo do CETI, em
30/09/2025, durante a reunido n°04/2025. Logo, os projetos anteriores em andamento € a iniciar, foram incorporados
ao portfolio da Gestdo atual, eliminando, momentaneamente, as iniciativas ad hoc. Por essa razéo, surgirdo
inciativas dessa natureza, quando as propostas forem apresentadas apds a data de corte definida pelo Comité.

No que diz respeito aos modelos de entrega, destaca-se a adogdo do método agil, com 87,50% dos projetos
presentes no PTD seguindo essa abordagem, enquanto o modelo seguro de entrega atingiu 31,25%. Esse
percentual tende a evoluir com a implantagéo do software Sonar para verificagao de vulnerabilidades nos produtos
desenvolvidos e em desenvolvimento. Esses resultados refletem o compromisso da Secretaria de Tecnologia da
Informagdo em entregar solugdes corporativas cada vez mais alinhadas as demandas institucionais, sustentadas
por préaticas de gestao e de governanga sélidas.

Analise de Tendéncia: Melhora

Sim, ha uma tendéncia de melhoria no desempenho do objetivo, sustentada por avangos nos indicadores,
manutencao do nivel de maturidade, estabilidade do portfélio de projetos e evolugdo dos métodos de entrega. Esses
resultados refletem o compromisso da Secretaria de Tecnologia da Informagéo em entregar solugdes cada vez mais
alinhadas as demandas institucionais e sustentadas por préaticas solidas de gestéo e governanga.

Riscos:
= Alteragéo do Portfélio de Projetos de TIC, sem a retirada de iniciativas no iniciadas;
= Inclus&o de servidores de TIC em comissdes e grupos de trabalhos, que ndo exigem conhecimento
especializado em Tecnologia da Informagéo e Comunicagao.

Impactos:
= Nao atendimento em decorréncia de a capacidade de atendimento da STl estar totalmente alocada.
= Atraso no cumprimento dos prazos de entrega das iniciativas, ou até mesmo a impossibilidade conclusao
dos projetos, em virtude da concorréncia com as atividades dos grupos de trabalho e das comissdes.
Indicador:

m .20 - IGOVTIC-JUD (Disponivel);
m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) (Disponivel);
= .22 — Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro (Disponivel).

Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Reviséo da Arquitetura Organizacional da STI (Concluido).
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Indicador: iGovTIC-JUD
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Grafico 31 — Desempenho do indicador para o periodo

78,83%
76,42%
71,34%
2023 2024 2025

m Série2

Tabela 31 — Desempenho do indicador para o periodo

78,83% 73%

Analise do Indicador:

Ao comparar os resultados do IGOVTIC-JUD entre os anos de 2024 e 2025, observa-se uma trajetdria de evolugao
consistente nos principais indicadores de governanga e gestdo de tecnologia da informagéo. O indicador de
Governanga e Gestao de TIC apresentou um crescimento, passando de 72,96 em 2024 para 74,01 em 2025. Esse
avango, embora moderado, sinaliza aprimoramento nas praticas de governanga, refletindo esforgos continuos para
fortalecer a estrutura de gestdo de TIC. No ambito do Gerenciamento de Servigos de TIC, houve um aumento de
82,51 para 85,79 pontos. Esse resultado evidencia uma melhoria significativa na eficiéncia e qualidade dos servicos
prestados, indicando que as agdes implementadas ao longo do periodo surtiram efeito positivo. O Resultado
iGovTIC-JUD consolidou essa tendéncia de crescimento, subindo de 76,42 para 78,83 pontos. Esse indicador
sintetiza 0 desempenho global do setor de TIC, reforgando a percepgéo de avango e consolidagdo das boas praticas.
Por fim, o Nivel de Maturidade permaneceu como "Aprimorado” em ambos 0s anos, o que demonstra que, além do
crescimento quantitativo dos indicadores, a organizag@o conseguiu manter um patamar elevado de maturidade. Isso
é fundamental para garantir a sustentabilidade das melhorias e a continuidade dos resultados positivos.
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Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Anélise do Indicador:

Dentre as 11 iniciativas adicionadas ao Portfélio, 08 atendem demandas relacionadas as Elei¢des, como, p.ex., 0s
sistemas SAUS (aumento significativamente a eficiéncia da analise dos Registros de Candidaturas), HE-Midias(§
9° do artigo 77 da Resolugéo TSE n° 23.610, ou seja, a disponibilizagao das informacdes de tempo de propaganda
gratuita dedicada as candidaturas de mulheres e de pessoas negras no sitio do TRE-MT na Internet, dependia de
disponibilizagdo de solucdo de Tecnologia da Informagéo, seja pela "implantagdo do sistema SERT ou
disponibilizagéo de solugéo alternativa propria), € o Janus(auxiliara na analise das Prestagdes de Contas). Portanto,
o desvio de 35,8%, nédo representa um problema, mas sinaliza a sensibilidade da alta administracéo deste Regional
em realizar nova priorizagdo as demandas quando necessario, bem ainda evidencia a capacidade de respostas da
equipe da STI.
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Indicador: Projetos aderentes ao modelo &gil ou seguro
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Grafico 32 - Desempenho do indicador para o periodo (segmentagdo: Método Agil e Método Seguro)

88%

75% 75%

31%

Método Agil Método Seguro

Meta M Resultado

Tabela 32 — Desempenho do indicador para o periodo

Método Agil 87,50% 45%

Método Seguro 31,58% 45%

Anélise do Indicador:

Quanto indicador -Projetos aderentes ao modelo de entrega agil, atingiu-se 87,50% de projetos presentes no PTD.
Somente dois projetos, tendo em vista as caracteristicas da entrega, ndo foram aplicadas das técnicas de entrega
agil. (1) Eleicbes da Comunidade - CMDCA; (2) Implantag&o da Solug&do de Backup; quanto ao indicador de
Projetos aderentes ao modelo segura de entrega o percentual permaneceu em 31,25%. Contribuiu para esse
desempenho, a iniciativa da equipe a da SAD (Seg¢éo de Analise e Desenvolvimento de Sistema) na implantagéo
do software Sonar para verificagdo de vulnerabilidades, nos produtos desenvolvidos e os em construgéo. Por
esse, motivo o desempenho desse indicador tende a melhorar.
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 -
Dimensionamento da
Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de
Processos
Organizacionais

Projeto 3 — Gestdo de
Riscos

Projeto 4 -
Aprimoramento da
Governanga Institucional

Projeto 5 - Reviséo da
Arquitetura
Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa —
Ciclo 2024

Projeto 7 - TRE
Responde

Projeto 8 — Atendimento
Externo

Projeto 9 -
Transformac&o Digital do
TRE-MT

SGP

AGE

AGE

AGE

STI

SJ

ASCOM

Presidéncia

STI

Status: Concluido

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1 - Mapeamento de processos na Secretaria Judiciaria.

2 - Minuta da Metodologia de Gestéo de Processos.

3 - Mapeamento dos processos do Escritorio de Processos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1- Identificac@o, analise e tratamento dos riscos relativos ao processo
eleitoral, conforme previsto no Plano Integrado das Eleigdes 2024 (SEI
06061.2024-6)

2- Portal de Gestao de Riscos do TRE-MT
(https://sway.cloud.microsoft/\WAIXPvHICCEE9vGP?ref=Link&loc=mysways)

Status: Concluido

Status: Concluido

Resultados alcangados no periodo:

1.Conforme consta do SEI n° 01934.2021-0, foi publicada a Resolugdo n°
2.900/2025, que modifica a estrutura das unidades das secretarias do
Tribunal, inclusive das unidades da STI.

Ciclo 2022 - Status: Concluido.

Ciclo 2024 - Status: Concluido

Resultados alcangados no periodo:

Os resultados alcangados em:
https://www.tre-mt.jus.br/servicos-judiciais/outras-informacoes-e-
servicos/projeto-pauta-limpa/2024

Status: Concluido

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do portfdlio de
projetos estratégicos.

Status: Concluido
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Projeto 10 - Elaboragao
de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras
Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 -
SemEmbargo

Projeto 14 -
Regulamentagdo  das
Modalidades de
Alternativas de Trabalho
Projeto 15 -
Aprimoramento da

Execugéo Orgamentaria

Diretoria-Geral
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Status: Cancelado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do portfdlio de
projetos estratégicos.

Foram realizadas as seguintes agdes:
Acoes realizadas em parceria com ESMAGIS e EJE TSE.

SAO Status: Concluido
SGP Status: Concluido
EJE Status: Concluido
SGP Status: Concluido
SAO Status: Paralisado

Resultados alcangados no periodo:

N&o houve avangos no desenvolvimento do sistema SIGEO, considerando a
suspensdo do projeto por parte do TSE. As etapas previstas de
homologacao, testes e disponibilizagdo do ambiente ndo foram reiniciadas

em 2025, permanecendo sem resultados concretos no exercicio

Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situagao \

12 Onda Projeto de Reviséo da Arquitetura da STI 100% Concluido

12 Onda Projeto Transformagé&o Digital do TRE 100% Concluido

12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho 100% Concluido

12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 95% Em andamento

12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Concluido

12 Onda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2022 100% Concluido

220nda Projeto Pauta Limpa — Ciclo 2024 100% Concluido

12 Onda Projeto de Regulamentagdo das Modalidades de 100% Concluido
Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 100% Concluido

12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 100% Concluido

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria 90% Paralisado

220nda Projeto Diversificar + 100% Concluido

22 0nda Projeto SemEmbargo 100% Concluido

220nda Projeto de Gestéo de processos organizacionais 75% Em andamento

320Onda Projeto de Atendimento Externo - N&o iniciado

320nda Projeto de Elaboragao de Politicas de Parcerias Cancelado
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