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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Externo

Neste 3° trimestre de 2023, os seguintes fatores impactaram na atuagao do Tribunal no periodo:

= A criagdo da Ouvidoria da Mulher, iniciativa formalizada na Resolugdo TRE-MT n°
2.804/2023, com a criagdo de um canal de atendimento especializado, seguro e
acolhedor para as mulheres. Além disso, a iniciativa esta alinhada com a Politica de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
no ambito do TRE-MT;

= A preparagéo, organizagdo e colaboragdo entre a Justica Eleitoral e o Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA) para a realizagao da
Eleicao dos conselheiros tutelares. Dos 141 municipios, 98 municipios utilizaram as
urnas eletrénicas;

= A parceria realizada com a Faculdade de Tecnologia do Senai (FATEC), com o
impulsionamento do programa piloto de estagio, no qual 14 estagiarios irdo trabalhar
em equipes no desenvolvimento de projetos especificos, visando inovagdo e melhoria
nos processos de trabalho do Tribunal;

= Adesdo ao Pacto Nacional do Judiciario pela Equidade Racial, com o objetivo de
desenvolver agdes conjuntas entre os participes, visando a cooperagao para promogao
da equidade racial no Poder Judiciario.

Adicionalmente, anotam-se boas constatagdes em relagdo a imagem institucional do TRE-MT:

= O TRE-MT manteve-se na lideranca do Tribunal mais transparente no judiciario de Mato
Grosso, no Ranking da Transparéncia 2023, com pontuagéo de 97,86%;

= O reconhecimento pela inovacdo e eficiéncia dos projetos promovidos pela
Corregedoria Regional Eleitoral, tais como o Projeto Soletre que foi premiado com Selo
Destaque Cidadania 2022-2023 e o Prémio Esemplare, Projeto Zona Verde e
Correicdo Humanizada com o Selo de Boas Praticas da CGE/TSE 2022-2023.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢a Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicdo, a condugédo
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolu¢gdo TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagéo do cidad&o na prestacéo de
Servicos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e incluséo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituico

OE.12 - Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 9°
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2023

i.1 - Satisfag&o do cliente (NPS)

i.2 - Redugéo do estoque processual

i.3 - Priorizagéo de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagao digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestao Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Pagina | 8



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 9 RAE -CICLO 2021/2026

)

&

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

i DISPONIBILIDADE PARA A 9°
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2023

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.14 - Satisfagao da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados
nas trilhas de aprendizagem definidas pelo
“Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagéo de servidores efetivos e
requisitados

i.17 - Aderéncia da execugao ao
planejamento orgamentario

i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execucéo do Plano de Contratagdes

i.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 — Projetos aderentes ao modelo agil ou
seguro

i.23 — Percepgao da imagem e atuag&o do
TRE-MT

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria Orgamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga de Trabalho

Projeto 2 — Gestdo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentagdo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestado
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicagéo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragcdo e Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administracao e Orgamento
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

3° trimestre de 2023
(julho a setembro/2023)

Neste topico é apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no
periodo avaliado.
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Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o segundo
trimestre de 2022, que compreende o periodo de julho a setembro de 2023.

Figura 2 - Mapa Estratégico do TRE-MT - Desempenho da estratégia no 3° trimestre de 2023
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT sao monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, séo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de julho a setembro de 2023.

Gréfico 2 - Visao geral do desempenho dos objetivos estratégicos (3° trimestre de 2023)
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Gréfico 3 - Visao geral da disponibilidade dos indicadores (3° trimestre de 2023)
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Grafico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis (3° trimestre de 2023)
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Gréfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (3° trimestre de 2023)
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Tabela 5 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 3° trimestre de 2023

INDICADOR META 3° TRIM RESULTADO STATUS

i.1 - Satisfagao do cliente (NPS)

i.2 - Redug&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

.8 - Insergdes positivas na midia

i.9 - Implantagdo da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integragdo de Magistrados na seara eleitoral

i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de
aprendizagem definidas pelo “Gestdo por Competéncias” (FC-
6 a CJ-4 e seus substitutos)

i.16 - Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados

i.17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento or¢camentario
i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do
PDTIC)

i.22 - Projetos aderentes ao modelo de entregas &gil ou seguro

i.23 — Percepcao da imagem e atuagéo do TRE-MT

80%
75%
75%
68%
38%
NM
NM
Inativo
NM
NM
1%
NA
NM
NM
50%

40%
60%
NM
60%
70%
NA

25%

NM

95,61%
77,02%
122,92%
81,90%
50%
NM
NM
Inativo
NM
NM
66,67%
NA
NM
NM
91%

70%
62,10%
NM
60,64%
76,86%
NA

40%

NM

= =
= =

NM

NM
NM

=

=
=
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Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Ser reoanhecida por promover a]usln;a e garamlr o exercicio da
do cidaddo na prestacdo

de senm;.os

a i e ivi
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e o s s o
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Ampliar a transformacéo digital da B e
vid L - Fortalecer a imagem institucional e d
= CID R EEL CLEmED transparéncia do processo eleftoral e
seus resultados

1 1

Valorizar o Servidor! Potencializar as entregas dé
promovendo a retengdo dos Prover uma for¢a de trabalho Aprlnorar a gestio de TIC alinhadas
talentos com o objetivo de prep: e di para il gastos e s necessidades institucionais
minimizar a rotatividade na as necessidades da instituicdo despesas em soluces corporativas e
instituicio transformacéo digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
o periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o terceiro trimestre de 2023, e que demonstra como ponto de atengéo para a
estratégia séo:

Tabela 6 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0B.02 — Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

3° trimestre de 2023

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.
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%+ Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "Satisfacdo do Cliente", relativo ao terceiro trimestre de 2023, com um indice de 96%
(noventa e seis por cento), manteve-se acima da meta estipulada, que € de 80% (oitenta por cento) para o periodo,
sinal inequivoco que o eleitor continua demonstrando a sua satisfagdo com os trabalhos desenvolvidos por esta
Justica Eleitoral. A excelente avaliagdo é fruto dos atendimentos prestados com qualidade e de diversas agdes
promovidas pelo Tribunal, a exemplo dos atendimentos realizados através de mutirdes em Novo Santo Anténio (152
ZE), Colniza (112 ZE), Mimoso (382 ZE), no Distrito de Assari em Barra do Bugres (132 ZE), na Agrovila das
Palmeiras (382 ZE), Distrito do PA Safra em Nova Xavantina (262 ZE), nos assentamentos Vale do Arinos e Japurana
na zona rural de Juara (272 ZE), no municipio de Luciara (152 ZE). Também podemos citar o atendimento a eleitores
indigenas no municipio de General Carneiro, na Aldeia Indigena Sangradouro (92 ZE), na zona rural do municipio
de Porto Esperidido, na terra indigena Portal do Encantado (182 ZE), na Aldeia Tadarimana, localizado na Vila
Galiléia em Rondondpolis (462 ZE), Gleba S&o Pedro - extensdo da Aldeia Pukanu na zona rural de Luciara (152
ZE).

Outra perspectiva importante que contribui para a melhora do objetivo estratégico é a retomada do cadastro
biométrico no Estado de Mato Grosso, com destaque para municipios que ainda ndo contavam com este
atendimento, como por exemplo Nova Bandeirantes (502 ZE), Bom Jesus do Araguaia (53% ZE), Rio Branco (52*
ZE), Nova Maringa (292 ZE) e Castanheira (352 ZE), dentre outros, e distritos e Postos Eleitorais pertencentes aos
municipios de Cotriguagu (482 ZE), S&o José do Xingu, Canabrava do Norte e Confresa (282 ZE), bem como as
parcerias celebradas com as prefeituras de Santo Afonso (172 ZE), Sao José do Povo (22 ZE), Nova Canaa do Norte
(232 ZE), Ribeiréo Cascalheira (312 ZE), Sapezal (422 ZE) e Porto Estrela (132 ZE) para ampliagdo da coleta
biométrica de dados, iniciativas que contribuirdo para ampliar e dar maior comodidade e qualidade na prestagéo de
servigos aos eleitores e um bom desempenho do indicador de satisfagdo do cidadao.

Por fim, é importante salientar a informagédo de que néo foi registrada nenhuma insatisfagéo por parte das pessoas
que procuraram atendimento junto aos Cartérios Eleitorais e Casa da Democracia quantos aos atendimentos
prestados.

Analise da Tendéncia: Melhora

Considerando o historico de bom desempenho do indicador em anos néo eleitorais, em que ndo ha eventos pontuais
com elevado nimero de pessoas procurando simultaneamente os servigos da Justica Eleitoral, como no periodo
que antecede o fechamento do cadastro eleitoral em anos em que ocorrem eleigdes, bem como a ampliagéo das
iniciativas como as acima listadas visando a ampliagdo da qualidade do servigo prestado a sociedade, a tendéncia
€ que o indice de aprovagéo continue préximo ao limite de 100% (cem por cento).

Riscos:
= Como principal risco temos a possibilidade de os eleitores ndo aderirem a pesquisa de avaliagdo, néo
fornecendo os indicadores necessarios para a Administracdo da Justica Eleitoral avaliar de forma
adequada o atendimento prestado a sociedade.
Impactos:
= Alto. Como impacto dos riscos ha a possibilidade de haver uma queda na avaliagao positiva da imagem
da Justica Eleitoral de Mato Grosso perante o cidadao-eleitor.
Indicador:

m i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);
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Observagoes:

m As segmentagdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estdo indisponiveis.
Indicador: Satisfagéo do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Grafico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

96,76% 96,89% 95,61%
80,00% I 80,00% I 80,00% I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 7 — Desempenho do indicador para o periodo

95,61% 80%  Sociedade Exceléncia

Anélise do Indicador:

O numero de atendimentos, como em todo ano n&o-eleitoral, neste 3° trimestre manteve-se baixo, ensejando
atendimentos tranquilos e de qualidade. Por outro lado, isso restringe a pesquisa de satisfagdo pois restringe as
amostras da pesquisa, ja que nem todos os eleitores atendem as nossas liga¢des. No entanto, quando em contato
com os eleitores que nos respondem detectamos a satisfagdo daqueles que procuraram os atendimentos nos
cartérios e na Casa da Democracia, néo sendo registrado nenhuma situacéo de dificuldade ou insatisfagdo quanto
nos atendimentos.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Recomendacao Responsavel Expectativa de

implantagao (prazo)

Campanha de conscientizagdo do cidaddo- Diretoria-Geral e Ouvidoria Ampliagdo quantitativa e  30/11/2023

eleitor no momento do atendimento prestado, Eleitoral qualitativa do campo de
seja nos Cartorios Eleitorais, Casa da pesquisa de avaliagéo e
Democracia ou em mutirdes, quanto a aumento da precisdo dos
importdncia de adesdo & pesquisa de dados coletados.

avaliagdo para a melhoria continua dos
servigos da Justica Eleitoral de Mato Grosso.
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‘ Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Analise de Desempenho do Objetivo:

Ha risco de ndo cumprimento das METAS 1 e 4. No que se refere a META1, o resultado do indicador foi impactado
negativamente pela recente alteragdo no glossario que incluiu os processos de prestagao de contas anuais de 2022
como casos novos em 2023. Além disso, apesar de baixo, 0 estoque processual é de processos recentes, autuados
ainda em 2023, pendente portanto de instru¢do para julgamento em tempo habil. No entanto, caso haja alteracéo
do glossario da META 1, com a exclusdo dos processos de prestagao de contas, essa ja estaria cumprida. No que
toca a META 4, apesar do baixo estoque de processos a julgar, caso se mantenha o ritmo de julgamentos no ultimo
trimestre, a tendéncia é de ndo cumprimento. Desse modo, € recomendavel que sejam tomadas medidas de
priorizacdo de julgamentos, especialmente quanto a META 1.

Andlise da Tendéncia: Piora
Estoque processual jovem, sendo a grande maioria autuados em 2023 bem como a recente alteragéo no glossario
da Meta 1.

Riscos:
= Manutenc&o do critério atual do glossario da META 1 e glossario da META 4 ainda n&o foi divulgado.

Impactos:
N&o atingimento das metas.

Indicadores:

= i.2 - Redug&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 — Priorizag&o de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= 1.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa (Ciclo 2024 — Em andamento);
m Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda — 2025-2026).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Reducéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

148,25%
108,58%
0,
75,00% 82,42%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta = Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 82,42% 75%

Anélise do Indicador:

Destaca-se a preocupante dificuldade em atingir a META 1 estabelecida pelo CNJ (Conselho Nacional de Justiga),
que visa 0 julgamento a maior do que o nimero de autuagdes. Para 0 ano corrente (10/10/2023), o cenario apresenta
desafiador. (i) Autuagdes de Processos até 2022 e em 2023: Atualmente, o nimero total de processos pendentes
para julgamento é de 575. No entanto, apenas 81 processos foram autuados até o ano de 2022. Isso indica que a
grande maioria dos processos em tramitagdo (494) foi autuada no ano corrente (2023), o que evidencia uma
significativa carga de trabalho recente; (ii) Autuagdes Recentes a Partir de Agosto de 2023: Dentre os processos
autuados em 2023, 290 foram autuados a partir do més de agosto, representando uma parcela substancial dos
casos em tramitagdo; (iii) Desafio das Classes Especificas: Determinadas classes de processos, como Agéo Penal,
suspensdo de 6rgéo partidario e termo circunstanciado, geralmente demandam mais tempo para julgamento. Isso
implica que, para cumprir a META 1, sera necessario julgar uma quantidade significativa de processos incluindo
essas classes néo tendo tempo habil. (iv) Impacto das Autuagdes Futuras: Prevé-se um aumento nas autuagdes no
1° grau até o final do ano, devido a recebimentos de requerimentos de regularizacéo das omissdes de prestagdes
de contas e possiveis representagdes referentes a doagdes acima do limite das eleicdes de 2022. Este influxo de
NOVOS Processos agravara a situacao, visto que o estoque de processos antigos é insuficiente para contrabalancear
a carga de trabalho adicional. (v) Mudangas no Glossario e Desafios Associados: A inclusdo das prestagdes de
contas anuais ndo julgadas no ano anterior como processos novos (autuados este ano) alterou substancialmente a
base para julgamento. Esta mudancga implica na necessidade de julgar todos os processos que adentrarem no ano
corrente, sem um estoque minimo do ano anterior para amortecer o impacto.

Dada a complexidade do cenario exposto, € imperativo que sejam adotadas medidas estratégicas para mitigar os
desafios na busca pelo cumprimento da META 1 do CNJ. Sugere-se a possibilidade de oficiar ao CNJ para
reconsiderar a inclus@o das prestacdes de contas anuais ndo julgadas no ano anterior como processos novos,
especialmente para o primeiro grau, inclusa de modo surpreso, a fim de facilitar o alcance da meta.

Pagina | 21



RELATORIO DE GESTAQ ESTRATEGICA - 92 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Em conclus&o, a conscientizagio e abordagem proativa para lidar com a atual situagéo sao cruciais para garantir a
eficiéncia e eficacia do sistema judiciario. A implementagdo das recomendacdes apresentadas é vital para superar
os desafios e alcangar o objetivo estabelecido pelo CNJ.

Indicador: Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)

Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

100% 100% 100%
50,64%
36,49%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 50,64% 100%

Anélise do Indicador:

O resultado negativo do indicador de redugéo do estoque no terceiro trimestre é decorrente da distribui¢éo
concentrada das Prestagdes de Contas Eleitorais - PCE das Elei¢des 2022, que pelos critérios de calculo da META
1 sdo considerados como distribuidas em janeiro do corrente ano. As PCE representam praticamente a totalidade
do estoque processual do segundo grau. A tendéncia € de evolucdo gradual do indicador, sendo necessario para o
cumprimento da meta no segundo grau que as presta¢oes de contas sejam julgadas ainda no corrente ano, exigindo
consideravel esforgo de instrugdo e julgamento. Cabe observar, porém, que para fins de cumprimento da META 1
sao considerados todos os processos, do primeiro e do segundo grau. Em anos que antecedem elei¢des municipais
o resultado historicamente positivo no primeiro grau, passados 3 anos da eleicdo municipal anterior, atenua as
dificuldades provocadas por essas distribuigdes sazonais e concentradas no segundo grau em ano seguinte a
eleicdes gerais.
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Indicador: Reducéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

80,38% 75.00% T7:02%

63,10%
52,00%
25,00%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 10 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT (Consolidado) 77,02% 75%

Anélise do Indicador:
Apesar do resultado positivo no indicador, as alteracdes recentes na formula do calculo da META 1 pelo CNJ devem
ser consideradas como desafio para manuteng¢do do bom resultado no ultimo trimestre, especialmente pelo cenario
negativo projetado pela 12 instancia, que historicamente apresentou bons resultados em anos p6s eleigao geral.
Para fins de comparagao de cenarios, foi analisada uma projegéo de resultados caso o CNJ correja o glossario, ou
seja, caso 0s processos das classes prestag@o de contas anual de partido politico autuadas em 2022 fossem
excluidos do rol de processo novos de 2023:

= 1°Grau - Meta 1 até 26/10/2023 - com PC-PP 2022 - 93,31% - sem PC-PP 2022 - 126,22%;

= 2°Grau - Meta 1 até 18/10/2023 - com PC-PP 2022 - 54,63% - sem PC-PP 2022 - 57,29%;

= TRE-MT (Consolidado) - Meta 1 até 26/10/2023 - com PC-PP 2022 - 87,95% - sem PC-PP 2022 - 114,13%
Caso ndo haja mudanga no glossério, deve-se canalizar esforgos para julgamento de processos visando o
atingimento da meta.
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Regional Eleitoral de

Indicador: Priorizagdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

131,04% 136,65% 140,40%
75,00%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 39 Trimestre
Meta ® Real

Tabela 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 140,40% 75%

Analise do Indicador:
A Meta 2 encontra-se cumprida desde o primeiro trimestre de 2023.
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Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

138,84% 141,24% 142,05%

75,00%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 12 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 142,05% 75%

Analise do Indicador:

O resultado positivo do indicador no segundo grau é resultado de esforcos de julgamento anteriores que
praticamente acabaram com os processos com mais de dois anos de tramitagdo no segundo grau. No momento,
encontram-se pendentes de julgamento apenas 1 processo antigo. A identificacdo desse processo, sua localizagéo
e a respectiva relatoria constam dos relatérios enviados semanalmente, toda segunda-feira, aos gabinetes de
juizes-membros e aos membros do Comité Estratégico de Gestéo Judiciaria - CEJUD.
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Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

120,70% 122,92%
0,
106,88% 100,00%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta mReal

Tabela 13 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT 122,92% 100%

Anélise do Indicador:
O bom desempenho do indicador é resultado do trabalho conjunto do CEJUD e da maturidade do Tribunal no
gerenciamento de processos antigos, com um estoque muito baixo e praticamente sem agdes antigas pendentes

de julgamento. Apesar da meta j& estar cumprida, alerta-se apenas quanto 0 monitoramento do Unico processo
pendente de julgamento no 2° grau.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Gréfico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

95,00%
88,24%
60,00%
45,00%
2500%  21,74%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 95% 60%

Anélise do Indicador:
Atualmente ha somente trés processos sem julgamentos, sendo apenas 1 (um) julgamento necessario para
cumprimento da meta.

Pagina | 27



‘\’..\

&)

RELATORIO DE GESTAQ ESTRATEGICA - 92 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Graéfico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

250,00%

41,70%

3° trimestre

m Eleicoes 2020 m Eleigbes 2022

Tabela 15 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

I

2° Grau Eleigdes 2020 41,70%

2° Grau Eleigdes 2022 250%

Anélise do Indicador:

Os indicadores de processos prioritarios - META 4 - apresentam resultados muito distintos no 2° trimestre. Em
relagao as eleicbes 2022, havia apenas 1 (um) processo prioritario a jugar, o que ocorreu logo no 1° trimestre. Em
relacdo as elei¢des 2020, havia 3 (trés) processos a julgar, sendo que 1 (um) deles foi julgado no 2° trimestre. Para
o cumprimento da meta é necessario julgar até 19 de dezembro de 2023 os outros 2 (dois) processos: 0600601-
90.2020.6.11.0017 e 0600835-45.2020.6.11.0026. A identificagao, localizacdo e relatoria desses dois processos
também constam dos relatorios estatisticos enviados semanalmente aos gabinetes de juizes-membros.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

250,00%

81,90%

3° trimestre

m Eleigbes 2020  m Eleigdes 2022

Tabela 16 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

TRE-MT (Consolidado) Elei¢des 2020 81,90%

TRE-MT (Consolidado) Eleicbes 2022 250%

Anélise do Indicador:

Apesar do resultado positivo do indicador e de restarem apenas 3 (trés) processos prioritarios para julgamento,
sendo 1 (um) da 12 instancia e 2 (dois) da 22 instancia, todos relativos as elei¢des 2020, merece atengéo o fato de
que foram julgados apenas 2 (dois) processos da META 4 no trimestre anterior, sendo um de cada instancia. Nesse
sentido, o Tribunal precisa voltar sua atengéo ao julgamento desses processos para o atingimento da meta.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendacdes.

Pagina | 29



©)

\ ]

L, - L “J

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 9% RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

' Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

O Plano de Transformacéo Digital (PTD) necessita ser atualizado, pois os projetos a seguir, enquadram-se nesse
plano, porém néo constam do documento. Esse enquadramento decorre da defini¢do de "14-Transformacéo Digital
ou Solugdes de Transformacdo Digital", contida na Segdo 4-conceitos, do Guia da ENTIC-JUD 2021-2023,
disponivel em https://atos.cn.jus.br/files/compilado1841452021102661784beefedd.pdf. A seguir sdo demostrados
os projetos que se enquadram em solugdes de transformacao digital. (i) Implantagao de Livros Digitais com 0 uso
do SEI (CRE); (ii) Consulta Publica aos processos Administrativos, (iii) Migragéo das consta de e-mail para o
Exchange 365; (iv) Instalagdo do Microsoft Teams; (v) Implantacdo da solugdo de Cofre de Senhas; (vi) Refatoracdo
do Sistema de Suprimento de Fundos; (vii) Atualizagéo do software DiplomaNet para as Elei¢des 2022. Além disso,
conforme o inciso I, § 1°, art. 15, da Resolugé@o n°370/2021, o Comité de Governanga de TIC, neste Regional
representado pelo CETI, deve aprovar o Plano de Transformagao Digital.

Analise da Tendéncia: Melhora

Com iminente atualizagéo do PDTIC e ocorrerd, também, a alteracdo do Plano de Transformacgéo Digital que
necessita conter os projetos acima, bem ainda aqueles que constam das Demandas de TIC (id.0590317 e
id.0605189) presente no SEI n°04115.2023-7, como: 0 Cognecere; Bl de Pessoas; implantar o SEI 4.0; a refatorar
sistema SRAE; Acesso externo aos Processos Administrativos. Assim como outros projetos que comporao o Plano
de Gestdo 2023-2025 que sejam classificados pelo CETI como de TransformagZo Digital.

Riscos:
= Nao explicitar as iniciativas que produzem Transformacao Digital.

Impactos:
m Percepgao equivocada de que a JE-MT néo impulsiona a transformac&o digital.

Indicador:
= 1.5 - Alcance da Transformacao Digital; (Disponivel)
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformagé&o Digital do TRE-MT.
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Indicador: Alcance da Transformagéo Digital
Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Grafico 16 — Desempenho do indicador para o periodo

50,00%
38,00%
33,00% 33,00%
25,00%
12,50%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ™ Real

Analise do Indicador:

1 Implantagao do Microsoft 365 composto por varios softwares como o Pacote Office, 0 Teams para web conferéncia
e trabalho colaborativo, o Power Bl para construgéo de Painéis, o Planner para Gerenciamento de Tarefas, Project
para Gerenciamento de Projetos, SharePoint para construgéo de sites corporativos, OneDrive para armazenamento
remoto e compartilhamento de dados e informacdes.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Recomendagao Responsavel Expectativa de
implantagao
(prazo)

Publicagdo do Plano de Gestdo 2023- Presidéncia Ampliar o portifélio de  10/11/2023

2025 para que o CETI classifique projetos do Plano de

aqueles  projetos que  promovam Transformagdo  Digital

Transformag&o Digital. presente no PDTIC.
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- Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:
= 1.6 — Parcerias Estratégicas (ndo mensuravel no periodo);
Projeto Estratégico:
= Projeto 10 - Elaboracéo de Politicas de Parcerias (3% Onda - 2025-2026);
Observagoes:
Considerando que o indicador “Parcerias Estratégicas” tem periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no
periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 10 — ‘Elaboracéo de Politicas de Parcerias’ constam na 32 onda

de priorizacdo do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel.

Pagina | 32



RELATORIO DE GESTAQ ESTRATEGICA - 92 RAE —CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

= Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui os indicadores com periodicidade ndo mensuravel no periodo avaliado. A performance
do objetivo estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcancados pelo projeto estratégico n® 7 — ‘TRE
Responde’. Neste periodo, foram divulgadas agdes sobre o Projeto SoleTRE junto a sociedade, levando a seu
conhecimento sobre o que é a agdo, como se desenvolve e sua importancia social. Ainda nesse sentido, buscou-
se incentivar a inscri¢do do publico-alvo. Outro assunto que foi fomentado pelo projeto foi esclarecer aos cidadéos
quanto a idade minima para se proceder o alistamento eleitoral e como requerer, buscando, principalmente, o
engajamento do jovem eleitor. Por fim, a biometria foi tratada pelo TRE Responde explicando ao eleitor € a eleitora
como realizar o cadastro biométrico e sua importancia para a seguranca do voto.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Indicadores:
m 1.7 - Transparéncia (ndo mensuravel no periodo);
= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);
m .23 — Percep¢éo daimagem e atuacdo do TRE-MT (ndo mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.

Atividades realizadas no periodo:

De julho a setembro de 2023 foram veiculados trés videos do Projeto TRE Responde: Como fago para participar do
Projeto SoleTRE?. A partir de qual idade posso fazer meu titulo de eleitor? e Como fago para cadastrar minha
digital?.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagdes.
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‘ Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestéao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gesto Estratégica

Analise de Desempenho do Objetivo:

Neste terceiro trimestre de 2023, o Objetivo Estratégico foi performado pela conjugagao de resultados dos projetos
estratégicos vinculados, quais sejam, o Projeto 2 - Gestdo de Processos Organizacionais, Projeto 3 - Gestéo de
Riscos e o Projeto 4-Aprimoramento da Governanga Institucional, haja visto que os indicadores 'i.9-Implantagao da
gestao de riscos' e 'i. 10 Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna’ possuem periodicidade semestral.
Neste periodo, o Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional (4) teve avangos significativos, tais como,
a conclus&o da identificagéo e analise dos itens do indicador de 'indice de Governanga Publica (iGovPub)', que teve
avangos de 52,4% de desempenho no ano de 2021 para 70%, apds a avaliagdo pela equipe do projeto e coleta de
evidéncias, tais resultados foram formalizados e apresentados a Alta Administracdo e demais gestores, através do
processo administrativo (SEI n° 08089.2023-5). O Projeto Estratégico 3 - Gestdo de Riscos tem avancado através
do projeto piloto de aplicagdo da metodologia nos macroprocessos de Gestao do Prémio CNJ de Qualidade. Ja o
Projeto Estratégico n° 2 - Gestdo de Processos, estda em andamento, com as reunides semanais para cria¢ao de
uma referéncia de Cadeia de Valor para a Justica Eleitoral e avangos no mapeamento do processo de contratagdes.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

A tendéncia mante-se em estabilidade, devido a priorizagédo das atividades internas da unidade e demais
concorréncias de atividades para o proximo trimestre, que se trata de fechamento de exercicio e conclusdo de
iniciativas contidas no Plano da Gestdo. Além disso, os projetos estratégicos mantiveram no cumprimento do
cronograma e das reunides periodicas.

Riscos:
= Inicio do periodo de férias dos servidores, impactando nos prazos de execucao dos projetos.
= Concorréncias de atividades internas tais como, a revisdo dos Planos Diretores setoriais, Plano Integrado
das Eleicdes 2024 e demais participagdes em grupos de trabalho.

Impactos:
= Atrasos no cronograma de trabalho dos projetos estratégicos.

Indicadores:

= 1.9 - Implantagdo da gestéo de riscos (Ndo mensuravel no periodo);
= .10 — Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (N&o mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:
= Projeto 2 - Gestédo de Processos Organizacional;
= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;

= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanga Institucional.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Sem recomendagdes
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' Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho obtido nas contratagbes realizadas no 3° trimestre com o indice de 66,67% demonstra a
conscientizagdo dos servidores das unidades requisitantes em inserir critérios de sustentabilidade no Estudo
Técnico Preliminar e Termo de Referéncia. O Objetivo Estratégico "Orientar as politicas institucionais em
consonancia as diretrizes do desenvolvimento sustentavel" obteve desempenho positivo, em razéo do indicador
"compras publicas sustentaveis" e ainda as diversas entregas do Projeto Estratégico 11, tais como: Clausulas
contratuais e editalicias com observancias aos critérios de compras com sustentabilidade implementadas e Contato
com outros 6rgdos publicos realizado, aumentando a integracdo das experiéncias exitosas de contratagdes
sustentaveis.

Andlise da Tendéncia: Melhora
Inegavel que a realizagao da capacitagcdo na tematica favoreceu a boa performance nos indices. Logo, considerando
que a conscientizag@o e 0 amadurecimento serdo graduais, a tendéncia é de melhora.

Riscos:

= N&o atendimento de disposigdes legais, bem como de recomendagdes de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrdes mais sustentaveis de produgao e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Insuficiéncia de servidores para execugdo do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis;
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Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patrimdnio

Analise do Indicador:

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo

66,67%

11,00%

3° Trimestre

Meta ®Real

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

66,67% 11%

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

No 3° trimestre foram firmados 6 (seis) contratos, dos quais apenas 2 (dois) néo tiveram critérios de sustentabilidade
estabelecidos, sendo um referente a contrato de locagéo para funcionamento de Cartério Eleitoral e outro referente
a contratagéo para capacitacéo de servidores.

Recomendag6es para tomada de decisao:

Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retencao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Andlise de Desempenho do Objetivo: A performance do objetivo estratégico baseou-se nas atividades e
resultados alcangados do projeto estratégico “Diversificar +”. Neste periodo, foram realizadas a¢6es para viabilizar
evento previsto para ocorrer até o final do corrente ano e que contara com a participagdo presencial da escritora,
colunista da Revista Vida Simples e palestrante de renome nacional Cris Paz que tratard do Tema "Atualize seus
conceitos sobre longevidade", como uma das medidas para fomentar a integracéo e contribuir com a disseminagao
de contetido que abarque as diversas formas conversar com as geracdes dos Baby Boomers (nascidos entre 1946
e 1964), o movimento hippie, o slogan pacifista “makelove, not war”, 0 amor livre e o surgimento da pilula
anticoncepcional, as drogas mais pesadas, 0 Rock ‘n” Roll que marcaram a década de 60 e que correspondem
exatamente o nascimento da geragéo X (1965 - 1980), os Millenials por nascer as vésperas da virada do milénio,
fortemente caracterizada pelo amplo avango da tecnologia e o futuro (correspondentes a 1981 — 1996) e aqueles
que ja cresceram em um ambiente totalmente digitalizado (correspondentes a 1997 - 2010) e aprendermos a nos
relacionar em um ambiente psicologicamente seguro, movido pelo respeito as diversidades, a cooperagédo e a
admiragao e propiciar um local de trabalho em que a troca de saberes e experiéncias prevalega sobre qualquer tipo
de preconceito.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade
Riscos:
= Atraso na preparagao da pesquisa;

Impactos:
= Resultados que néo correspondam a realidade;

Indicador:

= i.12 - Clima Organizacional; (N&o apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar +;

Indicador: Clima Organizacional (N&o apurado no periodo)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Analise do Indicador:

Foi decidido na RAE anterior que este indicador passara por mudancas estruturais em varios de seus aspectos.
Sera proposta pela unidade (CED) a adog&o de metodologia diversa da pesquisa pulse, com a adogéo das seguintes
dimensdes: 1. Lideranga. 2. Relacionamento Interpessoal [incluir assédio]. 3. Condigbes de Trabalho. 4.
Comunicacdo Interna. 5. Identidade com a Justica Eleitoral. Para a formagdo do indicador serdo considerados
apenas os servidores efetivos, requisitados e magistrados. Para terceirizados e estagiarios podera ser utilizada
ferramenta especifica.". A periodicidade serd semestral, com a seguinte segmentacéo: Cartorio; Sede; Magistrados;
Servidores; Requisitados; Terceirizados; Estagiarios. A forma de descri¢cdo da meta também foi modificada para
uma mais estavel no tempo: "Manter o indice acima de 70% de satisfagdo dos servidores e magistrados". Tais
modificagdes sdo mais condizentes com a estabilidade e historicidade do indicador, além de propiciar medi¢éo que
prescinde do indicador i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho. Os dados comegardo a ser medidos a partir do ano
de 2024, meses de fevereiro e agosto.
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m)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE
Indicador:

= .13 - Integragdo de Magistrados na seara eleitoral; (Ndo mensuravel no periodo);

Projeto Estratégico:
m Projeto 13 - SemEmbargo;

Observagoes:

Considerando que o indicador “Integragao de Magistrados na seara eleitoral” tem periodicidade semestral, portanto
nao mensuravel no periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 13 — ‘SemEmbargo’ constam na 32 onda
de prioriza¢do do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel para avaliagao.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendacdes.
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- Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios
e Terceirizados) tem periodicidade anual, portanto ndo mensuravel no periodo. Além disso, o projeto estratégico
“Projeto 14 —Regulamentagao das Modalidades de Alternativas de Trabalho” foi concluido com éxito.

Analise de Tendéncia: Estabilidade

Indicador:

= i.14 - Satisfacéo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e Terceirizados)

Projeto Estratégico:

m Projeto 14 —Regulamentagéo das Modalidades de Alternativas de Trabalho (Concluido);
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t Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico performou satisfatoriamente, visto que os dois indicadores que o compdem apresentaram
resultados além das metas previstas. Isso se deve ao novo formato do PAC — Plano Anual de Capacitagéo, que
esta mais abrangente.

Andlise de Tendéncia: Melhora
Para o 4° trimestre teréo significativo aumento, em razéo de tramitacdo de outros processos de capacitagcdo em
tramite.
Riscos:
= Nao formacgdo de turmas para treinamentos externos;
= Cancelamento de treinamentos por parte da empresa proponente;
= Cancelamento de treinamento por parte do instrutor.

Impactos:
= Alfo

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestéo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Disponivel);
= .16 - Capacitacao de servidores efetivos e requisitados — (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (Concluido).
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestao por
Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo

87,74% 91,00%
73,94%
50,00%
30,00%
20,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®mReal

Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo

91% 50%

Analise do indicador:
Observa-se resultado acima do esperado, em razao da aprovagao e realizagao dos treinamentos. Sera proposta a
atualizacdo deste indicador para adequa-lo as metas mais especificas e estaveis no tempo. O indicador aprimorado

indicara quantidade minima de horas a serem providas ou validadas pela area de gestao de pessoas para gestores
e substitutos, por ano.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 26 — Desempenho do indicador para o periodo

70,41%
66,34%
43,82%
’ 40,00%
25,00%
10,00%
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Tabela 26 — Desempenho do indicador para o periodo

70,41% 40%

Analise do Indicador:

Neste periodo, foram realizados os cursos de Gestdo de Contratagdes (Contrata¢do do Instrutor Thiago Bergmann
(servidor do TSE) - SEI 00527.2023-3 - participagéo efetiva de 69 servidores) - curso na modalidade telepresencial;
Gestao de Contratagdes (Curso Contratagbes Publicas Sustentaveis - SEI 04704.2022-7 - Participagéo de 142
servidores) - curso no formato EaD no Moodle; Licitacbes e Contratos (18° Congresso Brasileiro de Pregoeiros -
SEI01439.2023-5 - Participagdo de 2 servidores) - modalidade telepresencial e Curso de Dispensa e Inexigibilidade
- SEPLAG - SEI 00121.2023-5 - 07 participantes. Este indicador ser4 transferido para o Plano Diretor da SGP, visto
que possui uma abrangéncia maior. Sera também adequado quanto a métricas.
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f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administracdo e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

O Objetivo Estratégico Aprimorar a gestado de investimentos, gastos e despesas obteve resultado positivo por
intermédio do alcance das metas dos indicadores (Aderéncia da execugdo ao planejamento orgamentario e
Execugao do Plano de Contratagdes) e do desenvolvimento do Projeto Estratégico de Aprimoramento da Execugéo
Orcamentaria, no entanto, é importante alertar que para se alcangar a meta de aderéncia no exercicio 2023 em
75%, sera necessario 0 empenho das unidades para impulsionar ou tramitar com prioridade os processos de
licitacdo para execugéo do planejado no Plano de Contratagdo Anual e na Proposta Orgamentéria, tendo em vista
a pendéncia de conclusé@o que algumas contratagdes com recursos orgamentarios consideraveis, a exemplo da
contratacdo de vigilancia eletronica, aquisi¢do e desenvolvimento de software, manutengao e conservagao de TIC,
apoio técnico operacional de TIC, sistema de combate ao incéndio.

Analise da Tendéncia: Melhora
Com o impulsionamento dos processos licitatorios ha indicativo de melhora dos indicadores.

Indicador:

= .17 - Aderéncia da execugao ao planejamento orcamentario;
m .18 - Perdas orcamentarias (Nao mensuravel no periodo);
m .19 - Execugdo do Plano de Contratagoes;

Riscos:
= Acumulo de processos licitatérios no final do exercicio;
= Varios recursos e impugnagdes no processo licitatorio atrasando as contratagdes ou ndo ocorrendo dentro
do exercicio;

Impactos:
= Alo

Projeto Estratégico:
= Projeto 15 - Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria.
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Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira

Grafico 27 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 27 — Desempenho do indicador para o periodo

62,10% 60%

Anélise do Indicador:

A meta prevista para o 3° trimestre foi alcangada. Foram atualizados os painéis em Bl na pagina da COF, além das
acoes de esclarecimentos e divulgagéo realizado pela SPO/COF as diversas unidades administrativas. Revisamos
todos os relatérios de aderéncia do atual exercicio; ja considerando os recentes relatérios juntados pelo egrégio em
sua pagina na intranet, em https://intranet.tse.jus.br/menu_institucional/unidades/secretaria_sof/indicadores-
orcamentarios.html. Na apuracdo até o més de junho, langamos de forma equivocada a agéo de seguranga de
informagédo - 21EE na aderéncia deste Regional. Em 2023 esta agéo é do TSE, e sera apurada nos relatérios
daquela Casa, em que pese a execugdo descentralizada a cada Regional. Também foram revistos alguns valores
de planos internos que nao estavam atualizados com a ultima versao langada no SIGEPRO. Como reflexo os valores
apurados até o més de junho/2023 foram de 57% e n&o o apresentado na Ultima apura¢do em 54,9%. A meta
prevista para o 3° terceiro trimestre é de 60%. Conforme relatério, a performance foi de 62,1% até o més de
setembro/2023. Os planos internos diarias para membros (ADM DIAMEN) — que atende o pagamento das diérias
com os magistrados e indenizagao aos juizes auxiliares da Presidéncia, divulgacao institucional (ADM DIVULG) -
que atende os servigos de publicagdo do livro evolugéo histéria da JE MT n&o performaram(zero) pois os valores
empenhados foram superiores aos valores previstos inicialmente no SIGEPRO. Os planos internos na agéo 219Z
nas reformas dos cartérios da 82 ZE, 152 e acessibilidade da sede foram previstos no SIGEPRO, mas serviram de
fonte na Ultima fase de movimentag&o, ndo mais sendo possivel a performance para aderéncia;
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Indicador: Execucédo do Plano de Contratagdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patrimdnio

Grafico 29 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 29 — Desempenho do indicador para o periodo

61% 60%

Anélise do Indicador:

A construgdo do planejamento foi feita em uma gestéo afinada com as unidades demandantes, o que resultou num
calendario de licitagbes com maior concentragdo no primeiro semestre do ano, no entanto, as incertezas da
implantagdo da nova lei de licitagbes (14.133/2021) propiciaram retardamento na tramitagéo dos processos de
contratages. Com a possibilidade de utilizar as Leis 8666/93 e 10520/02 até o dia 30/12/2023 os processos foram
impulsionados, alavancando a tramitagdo dos processos licitatorios. Alinhado a isso, a capacitagéo dos servidores
e as regulamentacdes de pontos da Lei 14.133/2021 ajudaram nas instrugdes dos procedimentos fundamentos na
NLL, sendo demonstrado no resultado do indicador do 3° trimestre, tendo a performance um pouco mais de 100%
da meta.

Recomendagoes aos gestores:

Recomendagao Responsavel Expectativa de
implantagao
(prazo)
As unidades de instrucdo do Todas as unidades que trabalham Execucéo 20/12/2023
processo licitatorio deem com licitag&o (unidade orgamentéria
prioridade maxima, impulsionando requisitante/ASJUR/DG/PRES/SAQ) aderente ao
imediatamente planejamento.
Reducéo das perdas
orgamentarias e

aderéncia ao PCA.
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Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

1.Acerca do indicador i.21, observa-se que a relagdo aos projetos ad hoc/projetos regulares foi de 125%
considerando apenas o 3° trimestre, mas estad em 87,25% no acumulado dos ultimos 09 meses. Assim como dito
na 8 RAE, ndo se trata de um problema, mas traz a tona algumas reflexdes: A aderéncia ao PDTIC deve ser
preferida ao atendimento de projetos ad hoc?. A quantidade de projetos presentes no PDTIC esta excessiva? .
Incluir um projeto no Plano de Gestéo deve ser precedido da aplicagdo de um processo que permita estimar o prazo
de concluséo?. Aceitar que o Plano de Gestdo néo é pétreo, mas sim um conjunto de iniciativas, sujeito a mudancas,
para o cumprimento da estratégia organizacional, pois o surgimento de necessidades ndo previstas € comum e
esperado, bem como a capacidade de atendimento as novas demandas desejavel. Em relagdo ao indicador i.22,
quantidade e projetos aderentes ao modelo de entrega agil esta crescente, pois saltou de 33% para 40%, o que
indica também o aumento da maturidade da equipe da CSC/STI acerca do assunto, bem como das areas
demandantes quanto a necessidade de mapeamento dos processos de negécio, a fim de que o software possa ser
particionado de modo a possibilitar entregas incrementais. Acerca do indicador i20.iGovTIC-JUD, a meta de 70%
definida no PE-TRE-MT foi superada, pois alcangou-se 76,69% conforme avaliagdo do CNJ. Desse modo, o nivel
aprimorado de Governancga de TIC foi mantido. Como estratégia de melhoria, a minuta de um plano de agéo para
cumprimento dos gaps foi elaborado e esta sob analise das Coordenadorias para ajustes de datas e definicdo de
equipes.

Andlise de Tendéncia: Melhora

O crescimento de projetos aderentes ao modelo de entrega agil possibilitara a melhoria da estimativa dos prazos
das entregas, pois exige sobretudo da &rea demandante clareza quanto ao software a ser entrega, bem como das
funcionalidades que o comporao e, portanto, da possibilidade de particionamento das entregas. Ha expectativa de
melhoria quanto ao desempenho no iGovTIC-JUD tendo em vista o plano de trabalho apresentado pelo STI as
Coordenadoria para cumprimento dos gaps de governanga.

Indicador:
m .20 - IGOVTIC-JUD (Disponivel);
m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) (Disponivel);
= .22 — Projetos aderentes ao modelo de entrega agil ou seguro (Disponivel).

Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI.
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Indicador: iGovTIC-JUD
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 31 — Desempenho do indicador para o periodo

76,86%
71,34%
! 61’00% I I
2020 2021 2022 2023

H Real

Tabela 31 — Desempenho do indicador para o periodo

76,86% 70%

Andlise do Indicador:
Valor divulgado pelo CNJ no endereco : https:/paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-
8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6¢b77477d5fa&theme=cnj theme&select=An0,2023
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Indicador: Projetos aderentes ao modelo &gil ou seguro
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 32 - Desempenho do indicador para o periodo (segmentagao: Método Agil)

40%

25%

Meta Resultado

Meta ® Resultado

Tabela 32 — Desempenho do indicador para o periodo

Método Agil 40% 25%
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 — Dimensionamento da Forga
de Trabalho

Projeto 2 - Gestdo de Processos
Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 - Aprimoramento da
Governanga Institucional

Projeto 5 — Reviséo da Arquitetura
Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa -Ciclo 2024

Projeto 7 — TRE Responde

SGP

ASPLAN

ASPLAN

ASPLAN

STI

SJ

ASCOM

Status: Concluido

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Estabelecimento dos processos de primeiro e segundo nivel
na Cadeia de Valor que servira de referéncia para as cadeias
de valor dos TREs de todo o pais.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Gestdo de riscos do processo de Gestdo do Prémio CNJ:
identificagdo, anélise, avaliagdo e elaboragdo de plano de
tratamento dos riscos; Processo de contratagdes inteiramente
mapeado.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Levantamento dos resultados alcangados pelo projeto, com
apresentagéo da estimativa de percentual de cumprimento do
indicador de "iGovPub" de 52,4% de desempenho no ano de
2021 para 70%, ap6s a avaliagdo pela equipe do projeto e
coleta de evidéncias. Formalizagao do relatorio simplificado do
projeto para a Presidéncia e encaminhamento de ciéncia para
os demais gestores. (SEI n° 08089.2023-5).

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1.Conclusdo da proposta de reestruturagdo da STI (SEl n°
04363.2022-3) e envio a Diretoria Geral em 09/03/2023. O
processo supra esta sob andlise da Diretoria Geral;

Status: Em andamento

Producéo e divulgacéo aos Juizes-Membros, ao CEJUD e aos
Cartérios Eleitorais de relatorios semanais de situagdo do
estoque processual dos respectivos drgdos julgadores, com
sinalizagdo dos processos envolvidos nas metas do projeto,
bem como apresentagdo mensal dos indicadores do projeto ao
Comité Estratégico de Gestdo Judiciaria, para avaliagéo e
eventuais orientagbes aos gabinetes de Juizes-Membros,
Cartorios Eleitorais ou outras unidades envolvidas com a
instrucdo processual.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

De julho a setembro de 2023 foram veiculados trés TRE
Responde: Como fago para participar do Projeto SoleTRE?; A
partir de qual idade posso fazer meu titulo de eleitor?; e Como
fago para cadastrar minha digital?.
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Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 - Transformagéo Digital do
TRE-MT

Projeto 10 — Elaboragéo de Politicas de
Parcerias

Projeto 11 - Publicas

Sustentaveis

Compras

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 - Regulamentagdo das
Modalidades de Alternativas de Trabalho

Presidéncia

STI

Diretoria-Geral

SAO

SGP

EJE

SGP

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1.As Contas do Outlook dos servidores dos Cartdrios foram
migradas para a plataforma 365, o0 que resultou no aumento da
capacidade de armazenamento, possibilitando a preservacgao
de mensagens importantes por mais tempo.

2.0 Projeto Bl Pessoas supriu "A falta de informagdes
atualizadas e prontas sobre aspectos da gestéo de pessoas,
como informagdes sobre o quantitativo de pessoal, estado civil,
sexo, instrugdo, abonos, afastamentos, 6rgdos cedentes,
absenteismo, etc. dificultava a tomada de decisdes de gestéo,
de formulagdo de politica de gestdo de pessoas e gestdo de
riscos.", conforme descrito no Relatério Inscrigdo no Prémio
Innovare (id. 0576441) presente no SEI n°01057.2023-2.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

O reflexo da capacitagdo dos servidores, que antecedeu o
periodo avaliativo, pode ser observado na utilizagdo do Guia
Nacional de Contratagbes Publicas Sustentaveis da AGU,
onde os critérios de sustentabilidade estdo cada vez mais
presentes nos artefatos da licitagdo e nos contratos vigentes
deste Tribunal. Por meio do contato com os Tribunais
consultados, verifica-se boas praticas para fomentar os
critérios de sustentabilidade nas contratagdes, que podera a
critério da Administracdo ser adotada neste Tribunal: guia
rapido com linguagem simples voltada para compras
sustentaveis, adogao de canal de comunicag&o, com vistas a
sensibilizacao e capacitag@o dos servidores e palestras com 0
tema "Sustentabilidade e Etica Ambiental nas Contratacdes
Publicas".

Status: En andamento
Resultados alcangados no periodo:
Nao informado no relatério.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Concluido
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Projeto 15 - Aprimoramento da  SAO Status: Em andamento

Execugéo Orgamentéria Resultados alcangados no periodo:

A COF tem promovido orientagdes junto as unidades do TRE
no consumo eficiente das informagdes atualizadas diariamente
em business na pagina da intranet, reduzindo sensivelmente
as visitas presenciais a unidade competente de orcamento, e
orientando quanto ao orgamento impositivo e na necessidade
da gestéo eficaz do orgamento desta Casa. Foi concluida a
Ultima fase de alteragdo de crédito adicional em 2023, para
melhor aproveitamento das dotagdes da LOA 2023. O SIGEO,
sistema de Orcamento da JE esta em fases finais de requisitos,
com a codificagdo do sistema em estagio avangado, segundo
a fabrica de software. Foi impulsionada a minuta que trata da
execugao orgamentéria - SEI n° 08520/2023-6.
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Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situagao

12 Onda Projeto de Revisdo da Arquitetura da STI 90% Em execugéo
12 Onda Projeto Transformag&o Digital do TRE 40% Em execugéo
12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho 100% Concluido

12 Onda Projeto de Gestao de Riscos 68% Em execucéo
12 Onda Projeto TRE Responde Continuo Em execucéo
12 Onda Projeto Pauta Limpa - Ciclo 2022 100% Concluido
2°0Onda Projeto Pauta Limpa - Ciclo 2024 62% Em execucdo
12 Onda Projeto de Regulamentagéo das Modalidades de 100% Concluido

Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 70% Em execucdo
12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 95% Em execugéo
12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria 85% Em execugao
220nda Projeto Diversificar + 5% Em execugéo
2°0Onda Projeto SemEmbargo - N4o iniciado
220nda Projeto de Gestéo de processos organizacionais 5% Em execugéo
320nda Projeto de Atendimento Externo - Nao iniciado
320nda Projeto de Elaboragao de Politicas de Parcerias N&o iniciado
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