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AMBIENTE EXTERNO

Neste topico é apresentada a analise do contexto externo, considerando as
variaveis externas que influenciaram a Estratégia Institucional, conforme
cenario atual ou futuro.
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Analise de Contexto Externo

= A atuacao do Tribunal no terceiro trimestre de 2022 foi impactada pelas variaveis a
seguir identificadas, que interferiam no cenario institucional:

= Intensificagdo dos atos preparatérios para as Eleicoes Gerais 2022, mas nao
deixando de avangar nas agbes de promocédo da inclusdo das minorias, uma das
prioridades da atual gestéo, tais como o treinamento de eleitores indigenas nas proprias
aldeias, por meio do Projeto Democracia Multilingue.

= Em relacdo a preparagéo para o primeiro turno das eleigdes, ponto que mereceu
destaque foi o Plano de tratamento ao fenomeno da disseminagao de noticias
falsas, as chamadas Fake News. Com o aumento significativo do uso das redes sociais,
com a propagacgao de noticias sem checagem, trouxe a preocupagéo em promover a
verificagdo para evitar as inverdades e interpretacdes errdneas. Nesse sentido, o TRE-
MT aderiu as iniciativas do Tribunal Superior Eleitoral-TSE como o uso do chatbot, o
sistema para checagem de informagdes recebidas (texto, imagem, audio, video ou link),
bem como a divulgagao da pagina “Fato ou Fake”.

= A Transparéncia como um dos principios fundamentais regentes da administracéo
publica, que abarca a acessibilidade, a integralidade e a integridade das informagdes
administrativas e financeiras prestadas a sociedade. O TRE-MT foi reconhecido pelo
Conselho Nacional de Justica sendo como o Tribunal mais transparente do pais,
ocupando 1° lugar no pais, sendo o primeiro ano que o TRE-MT atendeu a todos os
itens avaliados no certame avaliativo.

= No periodo avaliado foi publicado o relatério anual do Justica em Numeros e a
produtividade dos magistrados (as) e servidores (as) da Justica Eleitoral de Mato
Grosso, a qual se destacou, apresentando um excelente resultado na taxa de
congestionamento de processos, alcangando a menor taxa (1° lugar) entre os TRE's
do mesmo porte e 0 2° lugar no segmento.

= A instituicdio do Laboratério de Inovagao, Inteligéncia e Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS) com o objetivo de criar condi¢des criativas e colaborativas ao
desenvolvimento de projetos de inovagdo, com experimentagdo e compartilhamento de
boas praticas, fomento a acessibilidade e a inclusédo, com observancia as diretrizes dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2026

Neste topico é apresentado um resumo do Plano Estratégico Institucional para o
ciclo 2021-2026, em consonéncia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério, instituidas por meio da Resolugdo CNJ n°® 325/2020.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢ca Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicéo, a conducéo
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n°® 245/2021, homologada pela Resolu¢do TRE-MT n°
2.622/2021, foi elaborado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ), por
meio da Resolugao n° 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 23 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéo.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmhum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagdo do cidaddo na prestacéo de
Servigos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e incluséo

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gest&o de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integracdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituicdo

OE.12 - Aprimorar a gest&o de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragéo e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 57
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2022

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS)

i.2 - Reducg&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagé&o digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.9 - Implantagao da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Ouvidoria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Planejamento e
Gestéo Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Pagina | 8



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 52 RAE -CICLO 2021/2026

)

&

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

i DISPONIBILIDADE PARA A 52
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2022

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Integracdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.14 - Satisfagao da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados
nas trilhas de aprendizagem definidas pelo
“Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagdo de servidores efetivos e
requisitados

i.17 - Aderéncia da execugéo ao
planejamento orgamentério

i.18 - Perdas or¢amentarias

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Apoio ao modelo de entregas &gil,
seguro e sustentavel

i.23 — Percepcao da imagem e atuacéo do
TRE-MT

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria Or¢amentaria e
Financeira

Coordenadoria Or¢gamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Comunicagdo
Social

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestéo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revis&o da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboracéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentacéo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugdo Orgamentéria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestdo
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicacédo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragdo e Orgamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragdo e Orcamento
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PLANO DE IMPLEMENTA(}AO
DA ESTRATEGIA

Neste topico é apresentado um resumo do monitoramento do Plano de
Implementagéo da Estratégia 2021-2026 e seus resultados.
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ELEMENTO BSC AGAO RESPONSAVEL SITUACAO
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Levantar as metas do CNJ que foram atingidas pelo TRE e ajustar ASPLAN Concluido
asmetas doP.E. (Metas 1,2 e 4)

Indicadores Completar as fichas de indicadores Responsavel por Indicadores Concluido

Indicadores Validar as propostas das fichas de indicadores com os respectivos Responsavel por Indicadores Concluido
gestores

Indicadores Construir os planos de acéo dos indicadores disponiveis Responsavel por Indicadores Concluido
(levantamento das linhas de base)

Projetos Detalhar os quadros faltantes do Canvas dos Projetos Responsaveis por Projetos Concluido

Estratégicos

Comunicagéo Finalizar a vers&o 1 do Book do Planejamento Estratégico para ASPLAN Concluido
publicagdo

Comunicagao Revisar os descritivos do Plano Estratégico para a verséo 2 do ASPLAN Concluido
book e atualizagao de versdo

Comunicagao Elaborar forma de comunicar o Planejamento Estratégico do Equipe de Desenvolvimento Concluido
Tribunal

Modelo de Governanga da Elaborag&o do Plano Diretor pelas Secretarias Assessoria de Planejamento seforial Concluido

Estratégia

Modelo de Governanga da Implementar o novo modelo de Governanga Estratégica ASPLAN e areas Atrasado

Estratégia

BSC Estabelecer um modelo automatizado de elaboragdo colaborativa e ASPLAN e areas Concluido
acompanhamento do plano estratégico e seus projetos

Plano de Agéo dos Indicadores | Elaborar os planos de agéo para disponibilizagao dos indicadores Responsavel por Indicadores Concluido
indisponiveis

Plano de Agéo dos Indicadores | Disponibilizago dos indicadores indisponiveis para aferigéo Responsaveis por Indicadores Concluido

Preparagéo da 1* RAE do ciclo | Preparar e disponibilizar o relatdrio de gestéo estratégica com ASPLAN e éreas Concluido

2021-2026 fodas as andlises pertinentes de indicadores, projetos e objetivos

Realizago da 12 RAE do ciclo Realizar a reuni&o RAE com a Administragéo Superior e ASPLAN e &reas Concluido

2021-2027 responsaveis por objetivos

Boletim de Performance da 12 RAE| Publicar as principais decisdes e performance da organizagdo ASPLAN e ASCOM Concluido

do ciclo 2021-2026

TOTAL DE AGOES 16

Pégina | 12



()
©
RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 52 RAE -CICLO 2021/2026 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Grafico 1 — Panorama Geral do Monitoramento do Plano de Implementagao da Estratégia

Atrasado;

(1);
6%

Concluido;
(15);
94%

Das 16 atividades estabelecidas no Plano de Implementagéo da Estratégica Ciclo 2021-2026,
94% (15 agoes) foram efetivamente concluidas, restando 1 agéo (6%) com status de atrasada.

Tabela 5 - Pontos de Atengao do Plano de Implementagéo da Estratégia

AGOES ATRASADAS RESPONSAVEL

Execucéo do Modelo de Secretaria de Tecnologia da
Desdobramento da Governancga Informagao

Estratégica — Formalizagao dos
Resultados da 12 RAT

QTDE DE AGOES 1
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA

3° Trimestre de 2022
(julho a setembro/2022)

Neste topico € apresentado o desempenho geral da Estratégia Institucional, com o
resultado consolidado do desempenho dos indicadores, objetivos e projetos
estratégicos monitorados e apresentagdo do caminho critico do mapa estratégico no

periodo avaliado.
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Tribunal Reglonal Eleitoral de Mato.

Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o terceiro
trimestre de 2022, que compreende o periodo de julho a setembro de 2022.

Figura 2 — Mapa Estratégico do TRE-MT — Desempenho da estratégia no 3° trimestre de 2022
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Os objetivos estratégicos do TRE-MT s&o monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de julho a setembro de 2022.

Grafico 2 - Visdo geral do desempenho dos objetivos estratégicos (3° trimestre/2022)
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o 2% [N
] 0%
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Grafico 3 - Visao geral da disponibilidade dos indicadores (3° trimestre/2022)
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Grafico 4 - Visao geral do desempenho dos indicadores disponiveis (3° trimestre/2022)
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Graéfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (3° trimestre/2022)
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Tabela 6 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 3° trimestre de 2022

INDICADOR META (3° RESULTADO STATUS
TRIM)

Satisfagdo do cliente (NPS)

- Redugao do estoque processual

- Priorizagdo de processos antigos

- Julgamento de processos prioritarios
- Alcance da transformacéo digital

- Parcerias estratégicas

- Transparéncia

- Insergdes positivas na midia

- Implantagéo da gest&o de riscos

Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
- Compras publicas sustentaveis (CPS)
Clima organizacional

Integracéo de Magistrados na seara eleitoral

Satisfagao da forga de trabalho

Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de

aprendizagem definidas pelo “Gestdo por Competéncias” (FC-
6 a CJ-4 e seus substitutos)

.16 -
i.17 -
i.18 -
i.19 -

.20 -

.21

Capacitagao de servidores efetivos e requisitados
Aderéncia da execugéo ao planejamento or¢camentario
Perdas orgamentarias

Execucéo do Plano de Contratagbes

IGovTIC-JUD

- Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do

PDTIC)

.22 -

.23 -

Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel

Percepgao da imagem e atuacdo do TRE-MT

60%
75%
75%
45%

NM
NM
94,71%
NM
20%

50%
1%
70%
40%
NM
40%

40%
60%
<3,5%
45%
65%
<40%

40%

60%

99%
81,10%
124,40%
158,30%

NM
NM
100%
NM
NM

NM
35,64%
NA
NM
NM
58%

45%
60,40%
NM
79%
71,34%
69%

NA

NM

= =
= =

NM

NM

NM

NM

=

=
=
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Analise do Caminho Critico

A seguir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

Ser reconhecida por promover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfacdo do cidaddo na prestacdo
de servigos

ac i er Vi
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transparéncia do processo eleitoral e
seus resultados
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transformacio digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
0 periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o terceiro trimestre de 2022, e que demonstra como ponto de atencgéo para a
estratégia sao:

Tabela 7 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OB. 13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais em solugdes
corporativas e transformagao digital.
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DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES

3° trimestre de 2022

Neste topico é apresentado de forma detalhada a analise dos objetivos
estratégicos e do desempenho dos indicadores analisados pelos seus
respectivos responsaveis.
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:
O resultado do indicador "Satisfagdo do Cliente", referente ao 3° trimestre de 2022, continuou acima da meta
estipulada, que é de 80% (oitenta por cento), com a retomada dos trabalhos realizados pelas atendentes, via linha
telefonica. Sem o enfrentamento das filas do periodo do fechamento do cadastro, o eleitor mostrou-se satisfeito
com o trabalho prestado por esta Corte.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

O indice de 99% (noventa e nove por cento) de aprovacao, para o 3° trimestre de 2022, pode indicar um periodo de
estabilidade por um longo periodo, haja vista que ndo teremos eventos com grande numero de pessoas (e longas
filas), a exemplo de eleigbes e de fechamento de cadastro eleitoral. Considerando o atendimento dos servidores
com os eleitores através dos canais de atendimento disponiveis, a tendéncia € o indice de aprovagao continuar
perto do limite positivo, que é 100% (cem por cento).

Riscos:
= Baixa adeséo aos eleitores a pesquisa;

Impactos:
m Piora da imagem da Justiga Eleitoral perante o cidadao-eleitor.

Indicador:
m i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);
Observagoes:

m As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estao indisponiveis.
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Indicador: Satisfacdo do Cliente (NPS)
Responsavel: Ouvidoria Eleitoral

Grafico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)

96,83% 100,00% 99%
60’00% I 60‘00% I 60’00% I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o periodo

99% 60% +39% Sociedade Exceléncia

Anélise do Indicador:

No terceiro trimestre foram retomadas as pesquisas de satisfagdo, interrompidas em funcdo de encerramento
contratual das atendentes. Nesse terceiro trimestre as pesquisas foram feitas com publico do atendimento "online"
e "presencial". Aqui j& néo havia as longas filas do fechamento de cadastro ocorrido em maio. Dessa forma, os dois
tipos de atendimentos foram feitos de forma tranquila e da melhor forma possivel, justificando assim o excelente
percentual de avaliagdes positivas no trimestre.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendagdes.
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t Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O bom desempenho do objetivo se revela pelo cumprimento antecipado dos indicadores das metas propostas; tal
desempenho - mantido mesmo durante o periodo eleitoral - € fruto da consolida¢éo do acompanhamento dos dados
judiciarios pela instancia de governanga, focada na priorizagao de julgamentos e mitigagao dos riscos estratégicos;
tal assertiva se completa pela dinamizagéo do trabalho de verificagdo dos indicadores de julgamento, disponiveis
diariamente com a implantag&o dos Painéis de Estatisticas Processuais — onde estéo contidos os painéis das metas
do CNJ (Metas Nacionais do Poder Judiciario), de processos de registros de candidaturas e de representacfes
(Eleicoes 2022) e do Projeto Pauta Limpa (Metas Estratégicas do Tribunal) - disponivel no link: http://intranet.tre-
mt.gov.br/informacoes/paineis-de-estatisticas-processuais. Ressalte-se que a manutengédo do resultado até aqui
alcangado depende da continuidade do monitoramento e das praticas ja adotadas pelo Comité Estratégico de
Gestao Judiciaria - CEJUD.

Andlise da Tendéncia: Melhora
A rotina de acompanhamento dos indicadores de julgamento e as reunides de analise e proposi¢éo de agdes do
CEJUD, aliado ao computo dos processos de prestagéo de contas eleitorais apenas na Meta 1 do ano seguinte.

Riscos:
= Alteragao nas metas do CNJ, indicando a entrada de novos processos nédo computados;

Impactos:
= Nao atingimento do percentual de cumprimento das Meta 1, 2 e 4 do CNJ e, por consequéncia, néo
cumprir o objetivo.

Indicadores:

= 1.2 - Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 - Priorizagao de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= 1.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa;
= Projeto 8 - Atendimento Externo (3% Onda - 2025-2026).
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Indicador: Reducéo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Gréfico 7 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

75,00%
63,41%
50,00%  50,00%
42,99%
- I I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

H Meta ®Real

Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Segmentagao m Meta do Trimestre

1° Grau 63,41% 75% -11,59%

Analise do Indicador:

O baixo desempenho da Meta 1 no terceiro semestre refere-se ao fato de que nesse Ultimo trimestre (julho, agosto
e setembro) foram autuados 514 processos pertencentes a meta1, numero que equivalente a mais de 70% dos
processos distribuidos de janeiro ao 08/10. A previs&o inicial era de que o0 1° Grau n&o tivesse tanta demanda tendo
em vista a realizacéo de Eleicdes Gerais 2022. No entanto, alguns procedimentos eleitorais essenciais sdo de
competéncia da zona eleitoral, tais como Apuragao de Elei¢&o, composi¢éo de Mesa Receptora (CMR) e Noticia de
Irregularidade de Propaganda Eleitoral (NIP), representacdes e até mesmo Prestagdes de Contas Eleitorais de
diretérios municipais, e todos esses pertencentes @ meta. Espera-se que, como ocorre geralmente, esses
procedimentos sejam findados também no ano eleitoral (2022). Nesse sentido, a previsdo para cumprimento é mais
factivel uma vez que o numero de julgamentos necessarios para cumprir atualmente a meta praticamente se iguala
ao numero de processos de trés classes que devem ser finalizadas ainda este ano (AE, CMR e NIP = 358 processos
pendentes de julgamentos em 08/10).
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Indicador: Reduc&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

158,42% 159,21%
100,00% 100,00% 100,00% 10639%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 106,39%% 100% +6,39%

Analise do Indicador:

A redugdo no desempenho do indicador no segundo grau deve-se ao recebimento de forma concentrada dos
processos das eleicdes 2022 no 3° trimestre. Os registros de candidaturas ja foram julgados, bem como a maior
parte das representacdes. Apesar da reducao do desempenho, o indicador permaneceu acima da meta. A tendéncia
continua sendo de cumprimento da meta no segundo grau, especialmente pelo fato das prestagdes de contas
eleitorais das elei¢des 2022 ndo serem consideradas no computo do indicador, conforme definigdes da META
1/2022 do CNJ, que serve de referéncia para este indicador estratégico.
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Indicador: Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

96,12%
0,
69.89% 75,00% 81,10%
52,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ™ Real

Tabela 11 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

Segmentacao m Meta do trimestre _

TRE-MT(Consolidado) 81,10% 75% >100%

Analise do Indicador:

Apesar do incremento dos processos da primeira instancia - processos das classes Apuracdo de Eleigéo,
Composicao de Mesa Receptora (CMR), Noticia de Irregularidade de Propaganda Eleitoral (NIP), Representagdes
(Rp) e Prestagdes de Contas (PC) de diretdrios municipais - e dos processos da segunda instancia - Registros de
Candidatura e Representacdes - a tendéncia € o cumprimento da meta, mantido o atual ritmo de julgamentos. Outro
ponto a embasar essa conclusdo € ndo entrarem no cdmputo as Prestacdes de Contas Eleitorais (PCe) na Meta 1.
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Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

123,82% 124,04% 124,39%
75,00%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta mReal

Tabela 12 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Segmentagao m Meta do trimestre

1° Grau 124,39% 75% +49,39%

Analise do Indicador:
Meta cumprida.
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Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentacgao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

121,93% 123,85% 124,24%
75,00%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

Segmentacao “ Meta do trimestre

2° Grau 124,24% 75% +49,24%

Analise do Indicador:

O desempenho do indicador permanece bem acima da meta, com 63 processos julgados além da meta, restando
no 3° trimestre, apenas 2 (dois) processos antigos a julgar. Foram julgados nos trés primeiros trimestres, 17
(dezessete) processos antigos. A tendéncia é de cumprimento da meta, com possibilidade, inclusive, de julgamento
de todos os processos antigos até o final do ano, caso seja mantida a média atual de julgamentos mensais.
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Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)

123,63% 124,04% 124,40%
100,00%
50,00%
25,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta ®Real

Tabela 14 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

Segmentacao “ Meta do trimestre

TRE-MT 124,04% 75% >100%

Analise do Indicador:
A meta ja& estava cumprida desde o trimestre anterior, fruto do trabalho de acompanhamento do CEJUD e
prioriza¢ao de julgamentos do Tribunal.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

97,00%
81,82%
45,00%
30,00%
15,00% 1 1 1 1%
I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Meta ® Real

Tabela 15 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

Segmentagao m Meta do trimestre

1° Grau 97% 45%

Analise do Indicador:
Meta cumprida em julho/2022.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

158,30%

1M11,11%

3° trimestre

H Eleigdes 2018 m Eleigdes 2020

Tabela 16 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

e o

2° Grau Eleigdes 2018 111,11%

2° Grau Eleigdes 2020 158,03%

Anélise do Indicador:

A meta 4 é composta por duas metas independentes, uma relacionada com as elei¢des de 2018 e outra com as
eleicdes 2020. Ambas as metas foram cumpridas ainda no segundo trimestre. Compos a meta de 2018 apenas um
processo, 0 qual foi julgado em abril. Quanto aos processos da eleicao de 2020, tinhamos no inicio do ano 20 (vinte)
processos prioritarios pendentes de julgamento. Ao final do terceiro trimestre, resta pendente de julgamento apenas
1 processo, o que representa um percentual de cumprimento da meta de 158%.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagdo: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 15 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

158,30%

111,10%

3° trimestre

m Eleigdes 2018 m Eleigdes 2020

Tabela 17 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

e o

TRE-MT (Consolidado) Eleigbes 2018 111,10%

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2020 158,30%

Analise do Indicador:

A quantidade de julgamentos tem sido acima da meta em razdo do bom desempenho do Tribunal no
acompanhamento e priorizagdo do Projeto Pauta Limpa.

Recomendagoes para tomada de decisoes:
Sem recomendagdes
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- Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justiga Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico esta sendo performado através dos resultados obtidos do Projeto Estratégico de
Transformagéo Digital do TRE-MT, visto que seu indicador esta indisponivel para o ano de 2022. Atualmente o
projeto estratégico possui como resultados a aquisi¢do da solugéo de webconferéncia e aimplantagdo, em ambiente
de homologagao, da solugdo de webconferéncia visando o fornecimento de contas individuais e, também, a
reestruturacdo do Balcao Virtual.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

Riscos:
= Desvio do objetivo da transformagéo digital.

Impactos:

= 1. N&o atingimento das metas previstas;
m 2. Atendimento ao eleitor ndo modernizado e precarizado.

Indicadores:
= 1.5 - Alcance da Transformacao Digital; (ndo mensuravel no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformac&o Digital do TRE-MT.
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- Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:
= i.6 — Parcerias Estratégicas (ndo mensuravel no periodo);
Projeto Estratégico:
= Projeto 10 - Elaboracéo de Politicas de Parcerias;
Observagoes:
Considerando que o indicador “Parcerias Estratégicas” tem periodicidade semestral, portanto ndo mensuravel no
periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 10 - Elaborac&o de Politicas de Parcerias’ constam na 3% onda

de priorizacdo do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel.
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- Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O indicador "Transparéncia" tem sido apurado desde 2017, tendo, ano a ano, alcangado indices melhores. No ano
de 2020, este Tribunal alcangou o indice de 85,12 (oitenta e cinco inteiros e doze centésimos). Ja em 2021, alcangou
o indice de 93,18 % (noventa e trés inteiros e dezoito centésimos pontos percentuais), enquanto no presente ano
foi alcangado o indice de 100% (cem por cento), quando a meta era de 94,71% (noventa e quatro inteiros e setenta
e um centésimos). Como relatado pela equipe da Coordenadoria de Gestéo da Informagéo/SJ, o atingimento do
percentual de 100% (cem por cento) deveu-se ao grande empenho das unidades responsaveis pelos trabalhos em
destaque.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
De acordo com as informagdes constantes dos relatérios e do empenho das unidades envolvidas, a tendéncia é
haver estabilidade do indicador "Transparéncia", o que, por certo, exigira das unidades relacionadas a este projeto
a mesma dedicacdo e 0 mesmo desempenho para abrilhantar o nome deste Tribunal no cenério nacional.
Indicadores:

m 1.7 - Transparéncia; (Disponivel);

= 1.8 - Inser¢des positivas na midia (Inativo);

= .23 — Percepcéo da imagem e atuagdo do TRE-MT (ndo mensuravel no periodo).
Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.

Riscos:
m Concorréncia com outros projetos considerados criticos.

Impactos:

= 1. N&o atingimento das metas previstas;
m 2. Piora da imagem institucional.
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Indicador: Transparéncia
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 16 — Desempenho do indicador para o periodo

100,00%

93,81%
90,16%
86,12%

2019 2020 2021 2022
2019 m2020 =2021 m2022

Tabela 18 — Desempenho do indicador para o periodo

| Rl | Wen |

100% 94,71% +5,29%

Analise do Indicador

A meta para 2022 era posicionar-se no 2° quartil do Ranking Transparéncia CNJ. Neste ano, o Tribunal que se
posicionou no limite entre 0 2° e 0 3° quartil atingiu 0 marco de 94,71% de cumprimento dos itens avaliados no
ranking. Dessa forma, o percentual para atingimento da meta foi estipulado em 94,71%. Em 2022, o TRE-MT
superou a meta e, pela primeira vez, pontuou em 100% dos quesitos avaliados no ranking Transparéncia. Para
atingirmos esse resultado em 2022, houve um grande empenho da CGl em prontamente se comunicar com as
unidades responsaveis pelos quesitos avaliados e uma resposta satisfatoria das unidades e de suas equipes para
0 ajuste dos conteudos sob suas responsabilidades. Este ano deve-se destacar também que a STI conseguiu pela
primeira vez cumprir o item "O site dispde de mecanismo que possibilite 0 acompanhamento dos respectivos
procedimentos e processos administrativos instaurados que ndo se enquadrem nas hipdteses de sigilo?", que vinha
sendo avaliado negativamente desde a edigéo do ranking 2018. Fazendo um comparativo, em 2021 apenas 1 (um)
Tribunal atingiu a pontuagao de 100%, todavia, neste ano, o TRE-MT dividiu o podio com outros 13 (treze) Tribunais.
Ou seja, o nivel de concorréncia esta cada vez mais acirrado. A cada edigdo 0 CNJ promove pequenas alteragdes
nos parametros a serem seguidos. Em 2023, provavelmente os itens avaliados serdo mais desafiadores. Como
quesito avaliado tem um peso, que pode variar entre 1 e 3, entdo cada um que se deixa de cumprir, pode distanciar
bastante o Tribunal de sua meta.

Recomendag6es para tomada de decisoes:

Sem recomendacdes.
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- Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que

garantam a efetividade da governanga institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gestéao Estratégica

Anélise de Desempenho do Objetivo:

No 3° trimestre de 2022, o Objetivo Estratégico 6 foi performado pela conjugacdo de resultados dos projetos
estratégicos vinculados, quais sejam, o Projeto 3 de Gestdo de Riscos, e o Projeto 4 de Aprimoramento da
Governanga Institucional, haja visto que o indicador disponivel i. 10 Cumprimento das recomendagdes de auditoria
interna possui periodicidade semestral. O Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional (4) esta alocado
na 12 onda de priorizagéo do portfélio de projetos do Plano Estratégico 2021-2026, equivalente ao periodo 2021-
2022, que consiste no momento de estruturacdo dos alicerces que irdo garantir a eficiéncia operacional e os saltos
de performance para o Tribunal. No periodo a equipe do projeto realizou as analises dos mecanismos de Estratégia.
Ja o Projeto de Gestéo de Riscos (3), performou de maneira satisfatoria, uma vez que a versao preliminar do manual
de riscos esta em fase final de conclus&o.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Em que pese a auséncia de levantamento do indicador i. 10 Cumprimento das recomendacdes de auditoria interna,
houve avancos na tramitacdo do Projeto Estratégico 3 - Gestdo de Riscos, mediante a quase conclusdo do manual
de riscos institucionais.

Riscos:
= 1.Inicio do periodo de férias dos servidores, impactando nos prazos de execugéo do projeto.

Impactos:
= 1. Atraso no cronograma de execugao dos projetos.

Indicadores:

= 1.9 - Implantacdo da gestéo de riscos (Ndo mensuravel no periodo);
= .10 — Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna. (N&o mensuravel no periodo).

Projeto Estratégico:
= Projeto 2 - Gesté@o de Processos Organizacional (22 Onda - 2023-2024);

= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanca Institucional.
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- Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

Verifica-se 0 desempenho satisfatério do Objetivo Estratégico, considerando o levantamento efetuado concluindo
pelo percentual de 35,64% das contratacdes efetivadas por este Tribunal observaram algum critério de
sustentabilidade, atingindo a meta estabelecida. Importante destacar que a Equipe do Projeto 11 entende ser
importante a melhoria dos processos de trabalho relacionado ao tema sendo primordial a capacitagéo dos servidores
para aperfeigoar sobre 0s conhecimentos, aplicagéo e utilizagdo do Guia de Contratagdes Sustentaveis adotado por
este Tribunal.

Andlise da Tendéncia: Melhora

O projeto 11, que visa orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do desenvolvimento
sustentavel; e melhorar a performance do objetivo estratégico, com atingimento das metas previstas no indicador
"Percentual de compras publicas sustentaveis”, fez a entrega correspondente & adogado do Guia Nacional de
Contratagbes Sustentaveis da Consultoria-Geral da Unido (Portaria n® 42/2022). As atividades relacionadas no
Projeto 11 ter@o seu deslinde nos préximos meses, considerando a priorizagéo concedida.

Riscos:

= Nao atendimento de disposicdes legais, bem como de recomendacdes de auditoria externa e interna.
Mercado pouco preparado para atender a padrdes mais sustentaveis de produgao e consumo.
Custos mais altos dos produtos sustentaveis.
Falta de flexibilidade orcamentaria e financeira para suportar alteragdes nos planos de trabalho.
Insuficiéncia de servidores para execugao do projeto.
Contratagdes frustradas.

Indicadores:
= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS); (Disponivel)
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis;
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Indicador: Compras Publicas Sustentaveis
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Grafico 17 — Desempenho do indicador para o periodo

35,64%

3° Trimestre

11,00%

mReal Meta

Tabela 19 — Desempenho do indicador para o periodo

| Rl | Mes |

35,64% 1% +24,64%

Anélise do Indicador:

Para o levantamento do indicador foi realizada analise dos Estudos Técnicos Preliminares e os Termos de
Referéncia, apurando os que constaram critérios de sustentabilidade a serem observados nos processos de
contratagdo, sendo consideradas apenas a contratacdo formalizada e ARP emitida até presente periodo avaliado.
Verifica-se o percentual de 35,64% das contratagdes efetivadas por este Tribunal observaram algum critério de
sustentabilidade, resultado da maturidade institucional a respeito do tema, notadamente em relacdo aos
demandantes que tém observados as recomendagdes do Conselho Nacional de Justiga e 6rgéos fiscalizadores e
da unidade de assessoramento juridico.

Recomendag6es para tomada de decisao:

Sem recomendacdes
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- Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retenc¢ao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

Foi realizada a Pesquisa Pulse- Assisténcia a Salde visando medir a percepgdo da saude mental no ambiente de
trabalho dos servidores lotados nos Cartérios Eleitorais e Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso.
A pesquisa foi aplicada durante a realizacdo dos exames periodicos, nos meses de agosto a setembro/2022.
Durante a aplicagdo da pesquisa, 49 (quarenta e nove) servidores receberam assisténcia psicologica, sendo 35
(trinta e cinco) servidores dos Cartérios Eleitorais e 14 (quatorze) servidores da Secretaria do Tribunal. Atualmente,
estamos tabulando os resultados para a identificagdo de propostas de a¢des pontuais na area de gestao de pessoas
e qualidade de vida no trabalho.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade

No aguardo do resultado da aplicagdo anual da Pesquisa de Clima Organizacional trara somente o resultado da
meta anual para este indicador, tendo em vista que as Pesquisa Pulses aplicadas se referem a somente uma
dimensao das varias dimensdes pesquisadas no Clima Organizacional.

Riscos:
= Baixa adesdo a pesquisa; ndo realizagdo das agdes propostas.

Impactos:
= Alfo

Indicador:

= i.12 - Clima Organizacional; (N&o apurado no periodo)
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar +;

Indicador: Clima Organizacional
Responsavel: Coordenadoria de Educagao e Desenvolvimento

Anélise do Indicador:

A proposta de aplicagéo trimestral da Pesquisa Pulse e de aplicag@o anual da Pesquisa de Clima Organizacional
trara somente o resultado da meta anual para este indicador, tendo em vista que as Pesquisas Pulse aplicadas se
referem a somente uma dimens&o das varias dimensdes pesquisadas no Clima Organizacional. Atualmente, foram
realizadas pesquisas trimestrais nas dimensées: Identidade com a Justica Eleitoral e Lideranga e Gestdo de
Pessoas, conforme identificacdo de necessidade por esta unidade administrativa.

Recomendag6es para tomada de decisées:
Sem recomendacdes.
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m)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciéria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE
Indicador:

= .13 - Integragdo de Magistrados na seara eleitoral; (N&o mensuravel no periodo);

Projeto Estratégico:
m Projeto 13 - SemEmbargo;

Observagoes:

Considerando que o indicador “Integragao de Magistrados na seara eleitoral” tem periodicidade semestral, portanto
nao mensuravel no periodo avaliado, assim como, o Projeto Estratégico 13 — ‘SemEmbargo’ constam na 32 onda
de prioriza¢do do portfélio de projetos estratégico (2025-2026), portanto, neste periodo o objetivo estratégico esta
indisponivel para avaliagao.

Recomendagoes para tomada de decisoes:
Sem recomendagdes.
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=) Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.14 - Satisfagdo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios
e Terceirizados) ' tem periodicidade anual, portanto ndo mensuravel no periodo. A performance do objetivo
estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcancados do projeto estratégico ‘Regulamentagéo das
Modalidades de Alternativas de Trabalho'. Considerando que no periodo em analise, a proposta do normativo
retornou para a Unidade Técnica para avaliagdo da minuta apresentada anteriormente com os termos estabelecidos
na Portaria TSE n° 490/2022. Esta sendo realizado a avaliagdo do normativo do TSE, e reunido entre o Secretario
SGP, Coordenadora da Coordenadoria de Pessoal e Chefe da Secdo de Direitos para avaliagdo das minutas e
apresentagao de sugestdes de adequagao.

Indicador:

= i.14 - Satisfacéo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e
Terceirizados) — (Indisponivel)

Projeto Estratégico:
m Projeto 14 —Regulamentacdo das Modalidades de Alternativas de Trabalho;
Resultados alcangados no periodo:
m Avaliagdo do normativo do TSE, e reunido entre o Secretario SGP, Coordenadora da Coordenadoria de

Pessoal e Chefe da Secdo de Direitos para avaliagdo das minutas e apresentagdo de sugestdes de
adequagéo.
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1 Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as

necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico performou satisfatoriamente, visto que os dois indicadores que o compdem apresentaram
resultados dentro das metas previstas, tal fato refere-se ao formato do PAC — Plano Anual de Capacitagéo, que
esta mais abrangente, além do rapido andamento dos procedimentos de contratagéo.

Analise de Tendéncia: Melhora

Como informado na 42 RAE, houve significativa melhora nos indices de capacitagao a partir do segundo trimestre,
em razao da tramitagao e aprovagao dos treinamentos. Na ocasiéo, destacamos que 0s nimeros serdo ainda mais
expressivos a partir do préximo trimestre.

Riscos:
= Né&o formagéo de turmas para treinamentos externos;
= Cancelamento de treinamentos por parte da empresa proponente;
= Cancelamento de treinamento por parte do instrutor.

Impactos:
= Alto

Indicador:
m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por
Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Disponivel);
= .16 - Capacitacao de servidores efetivos e requisitados — (Disponivel);

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho.
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Indicador: Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados
Responsavel: Coordenadoria de Educagéo e Desenvolvimento

Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo

45,21%
40,00%
27,29%
25,00% ’
20,52%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Meta mReal

Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

Rl | e | %

45,21% 40% +5,21%

Analise do Indicador:
Houve significativa melhora nos indices de capacitacdo neste trimestre, em razéo da tramitagao e aprovagao dos
treinamentos.
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Indicador: Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestéo por
Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 19 — Desempenho do indicador para o periodo

57,56%

3° Trimestre

40,00%

mReal Meta

Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

57,56% 40% +17,56%

Anélise do indicador:

Observa-se resultado acima do esperado, em razéo da aprovacao e realizacdo dos treinamentos. Por oportuno,
destacamos a tramita¢&o de outras capacitagdes que favorecerdo o incremento do indice. Trilhas em andamento
(contabilizados somente os ocupantes de FC-06 a CJ-04): Gestao de Cartorio Eleitoral (Contratagdo da 3GEN -
SEI 03391.2021-5 - previsto para 120 participantes) - Aguardando autorizagdo superior; Licitacdes e Contratos
(Nova Lei de Licitagbes - SEI 02406.2022-4 - previsto para 30 participantes) - Aguardando data de inicio em
novembro; Gestéo de Tl (Capacitagdo em Ciberseguranga - SEI 01003.2022-8 - previsto para 30 participantes).

Recomendagao Responsavel Expectativa de
implantagao
(prazo)

Definir a realizagdo da capacitagdo dos Presidéncia Aumento do indice de  09/12/2022

Cartorios Eleitorais capacitagao dos

servidores. Além de
estar previsto no PAC.
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f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho do Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestao de investimentos, gastos e despesas superou a meta
estabelecida para o indicador i.19 - Execugdo do PCA, decorrente das diversas providéncias adotadas, a exemplo
do calendério de execugéo das contratagdes concentrado no 1° Trimestre do ano, somada a determinacao da
Portaria n® 142/2022, estabelecendo o prazo para impulso dos processos de contratagdo com, no minimo, 180 dias
de antecedéncia da data que se pretendia contratagdo, e ainda, ao acompanhamento e monitoramento dos
processos de contratagdo. Ainda ha alguns procedimentos de licitagdo em fase de planejamento ou nem iniciadas,
com muitas fases a serem percorridas para sua conclus&o, o que pode ocorrer 0 ndo cumprimento da totalidade do
PCA - 2022. Quanto ao indicador i.17 - Aderéncia da execucao ao planejamento orgamentério atingiu a meta
programada para o periodo avaliativo. O desempenho do objetivo estratégico também pode ser medido pelo Projeto
Estratégico 15 - Aprimoramento da Execucdo Orgamentaria, estando as etapas do projeto em desenvolvimento,
notadamente no que diz respeito ao levantamento dos requisitos do SIGEO.

Analise da Tendéncia: Melhora

Proje¢éo de melhoria no indice de aderéncia e execucéo do PCA no proximo trimestre, considerando a estimativa
de finalizag&o dos processos licitatérios em curso. O SIGEO, previsto como entrega do Projeto Estratégico 15, esta
em desenvolvimento pela Fabrica de Software.

Indicador:

m .17 - Aderéncia da execugdo ao planejamento or¢gamentario (Disponivel);
m .18 - Perdas orcamentarias (ndo mensuravel no periodo);
= .19 - Execugéo do Plano de Contratagbes (Disponivel);

Riscos:
= Contingenciamento orgamentario;
m Fracasso nas licitagdes;
= Priorizagdo de demandas n&o planejadas inicialmente no orcamento e no plano de contratagdes.

Impactos:

= N&o atingimento das metas previstas, podendo haver cumprimento da meta de perdas orgamentarias em
detrimento da meta de aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario.

Projeto Estratégico:
= Projeto 15 - Aprimoramento da Execugéo Orgamentaria.
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Indicador: Aderéncia da execugéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢amentaria e Financeira

Grafico 20 — Desempenho do indicador para o periodo

60,00% 60,40%

20.00% 46,00%
s (]
40009 42:30% I
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Meta @ Real

Tabela 22 — Desempenho do indicador para o periodo

m Meta do trimestre %

60,40% 60% 100%

Anélise do Indicador:

O indicador em analise mede o percentual de execug@o em acordo com o planejado no processo de elaboragéo do
orcamento do TRE-MT. Para o calculo dos valores, divide-se o total executado pelo planejado na proposta
orcamentaria efetuado no ano exercicio ao de execugdo. Para materializar este indicador, captamos a execugao
trimestral por plano interno - PI, que é um conjunto gerencial que acompanha de forma pormenorizada as agoes
programadas na LOA — Lei Orgamentaria Anual. Como exemplo trago o Pl Adm Apoio (Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional), onde sdo empenhadas despesas com os contratos de auxiliares de servigos gerais,
motoristas, recepcionistas, gar¢ons, gravacao de sessdes plenarias e outros. Neste conjunto temos aderéncia de
mais de 90% ao findar o 3° trimestre. Isto posto, a meta prevista de aderéncia era de 60% para o 3° trimestre. O
valor apurado foi de 60,4%, com étimas possibilidades em performar a meta prevista para o ultimo trimestre de 2022
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Indicador: Execugao do Plano de Contratacdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo

79,00%
60,00%
45,00%
34.00% 30,00%
20,00% -
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Meta B Real

Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

79% 45% >100%

Analise do Indicador:

Na construcdo Plano Anual das Contrataces foi feita uma gestdo mais afinada com as unidades demandantes, o
que resultou num calendario de licitagdes com maior concentragdo no primeiro semestre do ano, considerando que
varias contratacdes sdo para atender demandas das Eleicdes de 2022. Com a edigao da Portaria n® 142/2022 ficou
determinado que os procedimentos de contratagdo relativos as demandas constantes do PCA deveréo ser
formalizados e impulsionados com, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias de antecedéncia. Como medida, para
acompanhar o cumprimento da determinagao, foi impulsionado o SEI n° 734/2022-0 requerendo o impulso dos
processos licitatdrios e os respectivos DOD com o prazo de antecedéncia estabelecido no normativo, essa foi uma
medida positiva para o alcance da meta do indicador. Embora o resultado positivo no 3° trimestre, ainda ha
processos de licitagdo que ndo foram inaugurados (baixissima quantidade), sendo medida necesséria para a
execucdo na totalidade do PCA.

Recomendagéo:

Sem recomendagdes.
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Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformagao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Anélise de Desempenho do Objetivo:

Quanto a0 i.20 — IGovTIC-Jud., foram cumpridos os requisitos definidos pelo IGovTIC equivalente & pontuagéo de
71,34%, superando a meta estabelecida no Plano Estratégico Institucional de 65% para 2022. Em consonancia ao
expresso na 3% RAE, a continuidade da melhoria em Governanga de TIC, e, portanto, 0 aumento do desempenho
no IGovTIC, somente ocorrerdo com a reestruturagao da Secretaria de Tecnologia da Informacdo. As iniciativas
para melhoria no desempenho do IGovTIC, estéo identificadas, e serdo sanadas gradativamente, a fim de que o
nivel de maturidade em Governanga de TIC deste Regional continue a evoluir de modo consistente .Quanto i.21 -
Estabilidade do PDTIC, houve mudanga, pois a contagem dos projetos ad hoc necessita ser cumulativa, deste modo
o indicador cumpre sua funcdo de sinalizar se o Plano de Demandas Internas - PDI do PDTIC esta sofrendo
impactos, bem como se o portfolio de projetos precisa ser revisto. Quanto ao i.22 — Apoio ao modelo &gil, este,
também, sofreu revisao com a finalidade de demonstrar a aderéncia dos projetos de software ao modelo de &agil de
entrega definido por este Regional, e, posteriormente, a conformidade com o modelo, a ser construido, de
desenvolvimento seguro de software. Por fim, a reestruturagéo da STI é premente, novas areas funcionais, em
Ciberseguranca, Ciéncia de dados, Inteligéncia artificial e em Governanga de TIC precisam ser criadas, desse modo
havera melhor desempenho nos trés indicadores (i.20, i.21 e i.22) relacionados e este objetivo estratégico.

Analise de Tendéncia: Piora

= O atendimento as demandas ad hoc foi superior a execugédo dos projetos relacionados no Plano de
Demandas Internas do PDTIC, o que demonstra primeiro que iniciativas mais importantes, em determinado
momento, foram priorizadas e atendidas. Segundo, evidencia a necessidade de o PDI ser um documento
flexivel, a fim de comportar alteragées no portfdlio de projetos. Terceiro, denota uma limitagdo da equipe
de Tl quanto a capacidade de execugao.

m Identifica-se a necessidade de definicdo e selecdo de projetos, que contemple, também, uma etapa de
estimativa de prazos incluindo a participacdo da area demandante, assim os resultados esperados serao
explicitados e capacidade de atendimento da Tl sera melhor determinada.

= E necessaria uma reflexao quanto ao real objetivo, se consiste no aumento da aderéncia ao PDI, e,
portanto, ao PDTIC, ou se o alvo esta em atender as demandas ad hoc, mais relevantes, naquele momento.

Riscos:
= Ampliagao na quantidade de projetos AD-Hoc;
= Sobrecarga de trabalho;
Aumento de inconformidades em Governanca de TIC;
Impossibilidade de cumprimento das Resolugdes 370, 396, 160 e 257 do CNJ;
Né&o atendimento as recomendagdes de Auditoria Interna.

Impactos:
= Reducéo de projetos entregues vinculados ao PDTIC e ao Plano de Gestéo 2021/2023;
= Suspenséo de outros projetos priorizados anteriormente, implicando custos tangiveis e intangiveis para a
retomada;
= Pouca ou nenhuma inovagao;
= 4.0bsolecéncia de servigos.

Indicador:

m .20 - IGovTIC-JUD (Disponivel);
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m .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC) (Disponivel);
m .22 - Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel (N&o apurado no periodo).

Projeto Estratégico:

= Projeto 5 - Revisao da Arquitetura Organizacional da STI.

Indicador: 1GovTIC-JUD
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 22 — Desempenho do indicador para o periodo

71,34%

61,00%

2021 2022

M Real

Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

[Roal | Wota | %

71,34% 65% +6,34%

Anélise do Indicador:

O resultado do IGovTIC 2022 foi divulgado pelo CNJ, na primeira semana de outubro /2022, e esta disponivel no
link: ~https://lwww.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/10/relatorio-geral-do-igovtic-jud-2022-2022-10-07.pdf, neste
documento consta a nota 71,34 para o TRE-MT, classificando este Regional com o nivel Aprimorado de Governanga
de TIC. O desempenho obtido superou e meta de 65% definida no PE-TRE-MT.
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Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso

Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo

69%

40%

3° Trimestre

Meta ®Real

* Polaridade do indicador: Quanto menor, melhor!

Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo

[

69% <40% (Negativa)

Analise do Indicador:
H& no PDTIC, especificamente no Plano de Demandas Internas, o total de 35 projetos de software assim
distribuidos: 16 em 2021; 13 em 2022; 02 em 2023 e 04 estdo sem prazo. Neste sentido, o cenério dos projetos ad
hoc s&o:
= No 1° trimestre foram iniciados 5 (cinco) projetos ad hoc, desses 3(trés) foram concluidos, 1 (um) ainda
esta em desenvolvimento e outro esta sobrestado;
= No 2° trimestre foram iniciados 4 (quatro) projetos ad hoc e todos ainda estdo em desenvolvimento;
= No 3° trimestre nenhum projeto ad hoc foi iniciado;
m Para 0 4° trimestre, contém 1 (um) projeto ad hoc que sera iniciado.
Ja os projetos contidos no Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo, possui o seguinte cenario:
= No 1° trimestre, 2 (dois) projetos estavam previstos, dos quais 1 (um) foi concluido e 1(um) cancelado;
= No 2° trimestre, 2 (dois) projetos estavam previstos, 1 (um) n&o foi iniciado e 1 (um) esta sobrestado;
= No 3° trimestre, 4 (quatro) projetos estavam previstos, 1 (um) foi concluido, 1(um) esté bloqueado por
dependéncia, 1(um) foi cancelado e 1(um) esta sobrestado.
m Para 0 4° trimestre estdo previstos 4 (quatro) projetos, 1 (um) esta em homologagéo pelo demandante,
1(um) esta em desenvolvimento, 1 (um) néo foi iniciado e 1(um) esta sobrestado.
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Indicador: Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel (ndo apurado no periodo)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Analise do indicador:

Apobs analise pela Secretaria de Tecnologia da Informagéo, em reunido com o Coordenador da CSC, bem ainda
com a equipe da ASPLAN, identificou-se a necessidade de ajuste do indicador a fim de que demonstre o
desempenho da STI, em especial, da CSC acerca do emprego de métodos ageis para o desenvolvimento de
projetos de software. Também, com o intuito de mensurar 0 emprego de técnicas desenvolvimento seguro de
software.

Recomendagoes para tomada de decisao:

Recomendagao Responsavel Expectativa de
implantagao
(prazo)
Alterar a descri¢do do indicador i.22 — Apoio a0 ASPLAN Aderéncia a metodologia ~ 19/12/2022
modelo de entregas &gil, seguro e sustentavel de desenvolvimento
para ‘Projetos aderentes ao modelo de entrega seguro de software da
agil ou seguro’ na ficha de indicadores do P.E STl  aprovado pela
2021-2026. Portaria TRE-MT
358/2022
Ajustar a formula do indicador i.22 para ASPLAN Aderéncia a metodologia ~ 19/12/2022
Quantidade de Projetos de Desenvolvimento ou de desenvolvimento
de Melhoria de Software aderentes ao modelo de seguro de software da
entregas &gil ou seguro / Total de Projetos de STl aprovado  pela
Desenvolvimento e de Melhoria de Software no Portaria TRE-MT
Portfélio mantido pela STI conforme item 4.3.3 358/2022
do PDTIC na ficha de indicadores do P.E 2021-
2026.
Criar um processo para explicitar os resultados e STI Maior  clareza dos  31/03/2023
estimar a duragdo de um projeto, antes de ser resultados a serem
submetido ao CETI para incluséo no PDTIC. obtidos, do tempo, do
tempo e da equipe
necessaria, em resumo
da  viabilidade de
atendimento e da
relevancia do projeto.
Deliberar que o CETI defina uma regra para Presidéncia/STI ~ Equilibrio  entre o  31/03/2023

avaliagdo das demandas de projeto Ad Hoc a
serem revisadas no PDTIC e realize as
recomendagdes e submeta para aprovacdo da
Alta Administragao.

cumprimento do PDTIC
e a capacidade de
atendimento da STI.
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 - Dimensionamento da  SGP Status: Em andamento

Forca de Trabalho Resultados alcangados no periodo:
Tivemos o feedback do primeiro e segundo ciclo realizado por
meio de Dashboard e relatério compilado pelo sistema DFT por
unidade administrativa. Apesar de estarmos em fase de
implementagcdo de uma cultura de registros de entregas,
identificacdo de indicadores e esforcos, ja é possivel verificar
um retrato de entregas e quantidade estimada de forga laboral
em algumas unidades da Secretaria do Tribunal.

Projeto 2 — Gestdo de Processos ~ ASPLAN Status: Nao iniciado

Organizacionais Resultados alcangados no periodo:
Conforme deliberacdo da 3% RAE, o projeto estratégico foi
realocado para a 22 onda de priorizag&o (2023-2024).

Projeto 3 — Gestao de Riscos ASPLAN Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
Minuta da Metodologia revisada pelo setor de Controle Interno
e pelo servidor da area da STI.

Projeto 4 - Aprimoramento da  ASPLAN Status: Em andamento

Governanga Institucional Resultados alcangados no periodo:
1 - Realizagbes de reunibes periddicas com a equipe do
projeto;
2 - Analise das praticas e agdes vinculadas ao mecanismo de
'Estratégia’;

Projeto 5 — Revisdo da Arquitetura ~ STI Status: Em andamento

Organizacional da STI Resultados alcangados no periodo:
1. Aprovagdo da versao final do projeto de reestruturagéo pelo
CGTIC na 22 reunido de 2022.

Projeto 6 — Pauta Limpa SJ Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

META A1 - prioritério - 1° grau - 102%

META A2 - prioritério - 2° grau - 105%

META B1 - prestacdo de contas eleitoral - 1° grau - 105%
META B2 - prestagéo de contas eleitoral - 2° grau - 100% (meta
ndo cumprida em 31/12/2021)

META C1 - prestagéo de contas anual - 1° grau - 103%

META C2 - prestagéo de contas anual - 2° grau - 104%
Resultados detalhados em: https://www.tre-mt.jus.br/servicos-
judiciais/projeto-pauta-limpa/2022

Projeto 7 — TRE Responde ASCOM Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
Producdo de 3 videos do TRE-Responde, com as seguintes
tematicas e data de veiculagdo: "Voto em Transito" no dia 1°
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Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformacéo Digital do
TRE-MT

Projeto 10 - Elaboragéo de Politicas
de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas
Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentagédo das
Modalidades de Alternativas de
Trabalho

Projeto 15 - Aprimoramento da
Execucao Orgamentaria

Presidéncia

STI

Diretoria-Geral

SAO

SGP

EJE

SGP

SAO
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de agosto; "Como fago para denunciar um crime eleitoral?", no
dia 8 de agosto; e "Ainda posso tirar a segunda via do meu
titulo?", no dia 14 de setembro. Os trés videos foram postados
nos canais oficiais do TRE-MT nas redes sociais, tais como:
Facebook, Instagram e Twitter.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 3% onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1. Aquisigdo da solugéo de webconferéncia;

2. Implantagéo, em ambiente de homologagéo, da solugao de
webconferéncia visando o fornecimento de contas individuais
e, também, a reestruturagéo do Balc&o Virtual.

3. Finalizagdo da fase 01 do projeto D01, contido no
PTD/PDTIC 2021-2026, que consistia na aquisi¢do de solu¢do
de webconferéncia.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 32 onda (2025-2026) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Elaboragé@o de minuta de manual de rotinas das contratagoes
(em fase de revisdo), com processos de trabalho de
contratagdes redesenhados, sob a 6tica de sustentabilidade e
compras compartilhadas.

Status: Nao iniciado

Resultados alcangados no periodo:

O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Nao iniciado
O projeto estratégico esta alocado na 22 onda (2023-2024) do
portfolio de projetos estratégicos.

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

1. Avaliagao do normativo do TSE, e reunido entre o Secretario
SGP, Coordenadora da CP e Chefe da Secéo de Direitos para
avaliagdo das minutas e apresentacdo de sugestdes de
adequagéo.

Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
1. Realizada revisdo dos processos de trabalho;
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2. Realizada 2 (duas) reunibes semanais com a Equipe da
Contratada, sendo realizado o levantamento dos requisitos
planejamento e os requisitos de execugdo, conforme atas
juntadas aos SEI n°® 5409/2021-5;

3. Finalizada o levantamento de requisitos da fase de
Planejamento do SIGEO (Sistema de Gestdo e Execugédo
Orgamentaria);

4. Inicio da codificagdo do SIGEO pela fabrica de software
contratada.

Acompanhamento do planejamento e execugao dos projetos por ondas de priorizagao

Em
planejamento;
2;
20%
(22)2?-2332) Em execugao;
10 8,
Projetos 80%

estratégicos

Onda Nome do Projeto % do Projeto Situacao

12 Onda Projeto de Revis&o da Arquitetura da STI 60% Em planejamento

12 Onda Projeto Transformacéo Digital do TRE 33% Em planejamento

12 Onda Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho Nao informado Em execugao

12 Onda Projeto de Gestéo de Riscos 50% Em execugéo

12 Onda Projeto TRE Responde Nao informado Em execugdo

12 Onda Projeto Pauta Limpa 95% Em execugdo

12 Onda Projeto de Regulamentacéo das Modalidades de 90% Em execucgéo
Alternativas de Trabalho

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Governanga Institucional 20% Em execugéo

12 Onda Projeto de Aprimoramento de Compras Publicas 10% Em execugéo

12 Onda Projeto de Aprimoramento da Execugdo Orgamentaria 50% Em execugdo

220Onda Projeto Diversificar + - Em planejamento

220nda Projeto SemEmbargo - Nao iniciado

220Onda Projeto de Gestéo de processos organizacionais - N&o iniciado

320nda Projeto de Atendimento Externo - N&o iniciado

320Onda Projeto de Elaborag@o de Politicas de Parcerias - N&o iniciado
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