RELATORIO DE
GESTAO
ESTRATEGICA

ersao 1.
Outubro/2021




SUMARIO

AMBIENTE EXTERNO ..o 3
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 .........cvvveeerrreereriennne 5
PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA .........ccoovvveererrrenane. 11
DESEMPENHO DA ESTRATEGIA..........oroeeceeeeeeeeeeeeeeeenereeneie 14

DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
INDICADORES.........ooecceei e 20

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS ..o 54



AMBIENTE EXTERNO



Tribunal

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGIA - 12 RAE -CICLO 2021/2026 . Regional
=l Eleitoral-MT

Analise de Contexto Externo

Passada a fase de adaptagao organizacional pos-transi¢ao da gestéo, verificou-se que a atuagao
do Tribunal foi impactada, no 2° e 3° trimestres de 2021, pelas variaveis a seguir identificadas,
que contextualizam o atual cenario da institui¢ao:

= O avango nos indices gerais de vacinagao da populagao no Estado que traz novas
perspectivas de retomada gradual das atividades presenciais, bem como do
atendimento presencial ao publico em geral.

= A elaboragédo do novo ciclo do Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026,
grande desafio foi o de compatibiliza-lo com as atuais demandas e anseios da
sociedade, aperfeicoando a estratégia para cumprir com sua finalidade de articular
acoes de curto, médio e longo prazos com o objetivo de alinhar os propdsitos
institucionais e aumentar a capacidade de resposta institucional aos novos desafios.

= Aadeséo ao programa do CNJ denominado Justiga 4.0 por meio da ativagéao do Balcao
Virtual e do Juizo 100% Digital.

= As eleigoes suplementares dos municipios de Acorizal, Matupa e Torixoréu, que
exigiu intensa mobilizagao na preparacéo das urnas, de mesarios, das listas de eleitores
e candidatos entre os meses de abril e agosto. Destaca-se que de forma inédita,
realizou-se os procedimentos de auditoria de urnas eletrénicas, sistematica que so6 era
executada durante as eleigdes regulares (municipais e gerais).

= O preparativo para as Eleicées Gerais 2022, por determinagdo do Excelentissimo
Presidente, Carlos Alberto Alves da Rocha, as contratagbes e aquisicbes devam ser
adiantadas ainda para o exercicio de 2021, considerando a tendéncia de um
acirramento na disputa eleitoral, 0 que pode impactar as agdes preparatérias para o
pleito eleitoral.

= A renovagéo do Plano de Logistica Sustentavel 2022-2026, em atendimento a
Resolugdo CNJ n° 400/2021 que reformulou a Resolugdo CNJ n° 201/2015, para ser
instrumento de politica da governanga de contratagdes e aquisicoes.
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Planejamento Estratégico 2021-2026

O Planejamento Estratégico reveste-se da maior importancia para a Justi¢ca Eleitoral e, em
particular, para o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso, como um instrumento efetivo de
gestéo, que estabelece os parametros que vao direcionar o futuro da instituicdo, a condugao
da lideranga, assim como o monitoramento das atividades.

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso para o ciclo 2021-
2026, instituido através da Portaria n° 245/2021, foi elaborado em consonéncia com as
diretrizes da Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolugéo n°® 325/2020.

O Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 possui 13 objetivos estratégicos a serem
alcangados pelo Tribunal, 22 indicadores de desempenho com metas desafiadoras e 15
projetos estratégicos, distribuidos em trés ondas de execugéao.

FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-MT - 2021-2026
Mapa Estratégico 2021-2026 gmum Regional Eleitoral
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TABELA 1 - VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RSPONSAVEL

OE.1 - Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfagdo do cidaddo na prestacéo de
Servigos

OE.2 - Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

OE.3 - Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na
efetividade e inclusao

OE.4 - Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores
da Justica Eleitoral

OE.5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo
eleitoral e seus resultados

OE.6 - Aprimorar a gest&o de riscos e de integridade adotando préticas que
garantam a efetividade da governanca institucional

OE.7 - Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

OE.8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengao dos talentos com o
objetivo de minimizar a rotatividade na instituicao

OE.9 - Fortalecer a integragéo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OE.10 - Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo

OE.11 - Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as
necessidades da instituigdo

OE.12 - Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas

OE.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades
institucionais em solugdes corporativas e transformagao digital

Diretoria-Geral

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tecnologia da
Informagao

Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessoria de Planejamento e Gestéo

Estratégica

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro
Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragao e
Orcamento

Secretaria de Tecnologia da
Informagao
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TABELA 2 - VISAO GERAL DOS INDICADORES DE DESEMPENHO - 2021-2026

i DISPONIBILIDADE PARA A 12
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2021

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS)

i.2 - Reducg&o do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios

i.5 - Alcance da transformagao digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.8 - Insercbes positivas na midia

i.9 - Implantagao da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendagdes de
auditoria interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

Gabinete da Diretoria-Geral

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestao da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Corregedoria Regional Eleitoral
(1° Grau)

Coordenadoria de Gestéo da
Informagao (2° Grau)
Secretaria Judiciaria
(Consolidado)

Assessoria de Planejamento da
STI

Gabinete da Diretoria-Geral

Coordenadoria de Gestao da
Informagao

Assessoria de Comunicagédo
Social

Assessoria de Planejamento e
Gestao Estratégica

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Indisponivel. Plano de agéo de
desenvolvimento do indicador com
prazo final: 15/11/2021

Indisponivel. Plano de ag&o de
desenvolvimento do indicador com
prazo final: 15/11/2021

Disponivel

Disponivel

Indisponivel. Plano de agéo de
desenvolvimento do indicador com
prazo final: 15/11/2021

Disponivel

Indisponivel. Plano de ag&o de
desenvolvimento do indicador com
prazo final: 15/11/2021
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i DISPONIBILIDADE PARA A 12
INDICADOR RESPONSAVEL RAE - 3° TRIMESTRE DE 2021

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Capacitacdo de Magistrados na seara
eleitoral

i.14 - Satisfagao da forca de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados
nas trilhas de aprendizagem definidas pelo
“Gestao por Competéncias” (FC-6 a CJ-4 e
seus substitutos)

i.16 - Capacitagdo de servidores efetivos e
requisitados

i.17 - Aderéncia da execugéo ao
planejamento orgamentério

i.18 - Perdas or¢amentéarias

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes

.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no
PDTIC (estabilidade do PDTIC)

i.22 - Apoio ao modelo de entregas &gil,
seguro e sustentavel

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Escola Judiciaria Eleitoral
Palmyro Pimenta

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria de Educagéo e
Desenvolvimento

Coordenadoria Or¢amentaria e
Financeira

Coordenadoria Or¢gamentaria e
Financeira

Coordenadoria de Material e
Patrimonio

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Assessoria de Planejamento da
STI

Disponivel

Disponivel

Indisponivel. Plano de ag&o de
desenvolvimento do indicador com
prazo final: 15/11/2021

Indisponivel. Plano de ag&o de
desenvolvimento do indicador com
prazo final: 15/11/2021

Disponivel

Disponivel

N&o mensuravel no periodo.

Disponivel

Disponivel

Disponivel

Indisponivel. Plano de acéo de

desenvolvimento do indicador com
prazo final: 15/11/2021
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TABELA 3 - VISAO GERAL DO PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2021-2026

PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto 1 — Dimensionamento da Forca de Trabalho

Projeto 2 — Gestéo de Processos Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos

Projeto 4 — Aprimoramento da Governanga Institucional

Projeto 5 — Revis&o da Arquitetura Organizacional da STI

Projeto 6 — Pauta Limpa

Projeto 7 — TRE Responde

Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformag&o Digital do TRE

Projeto 10 — Elaboracéo de Politicas de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentacéo das Modalidades de Alternativas de

Trabalho

Projeto 15 — Aprimoramento da Execugao Or¢amentaria

GESTAO DO PROJETO

Secretaria de Gestao de Pessoas

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestéo
Estratégica

Assessoria de Planejamento e Gestédo
Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Secretaria Judiciaria

Assessoria de Comunicacédo Social

Presidéncia

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Diretoria-Geral

Secretaria de Administragéo e Or¢gamento

Secretaria de Gestao de Pessoas

Escola Judiciaria Eleitoral Palmyro Pimenta

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria de Administragdo e Orcamento
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TABELA 4 - PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGICA - 2021-2026

ELEMENTO BSC AGAO RESPONSAVEL SITUACAO

Tribunal
Regional
=l Elcitoral-MT

Levantar as metas do CNJ que foram atingidas pelo TRE e ajustar ASPLAN Concluido
asmetas doP.E. (Metas 1,2 e 4)

Indicadores Completar as fichas de indicadores Responsavel por Indicadores Concluido

Indicadores Validar as propostas das fichas de indicadores com os respectivos Responsavel por Indicadores Concluido
gestores

Indicadores Construir os planos de acéo dos indicadores disponiveis Responsavel por Indicadores Concluido
(levantamento das linhas de base)

Projetos Detalhar os quadros faltantes do Canvas dos Projetos Responsaveis por Projetos Concluido

Estratégicos

Comunicagéo Finalizar a vers&o 1 do Book do Planejamento Estratégico para ASPLAN Concluido
publicagdo

Comunicagao Revisar os descritivos do Plano Estratégico para a verséo 2 do ASPLAN Concluido
book e atualizagao de versdo

Comunicagao Elaborar forma de comunicar o Planejamento Estratégico do Equipe de Desenvolvimento Néo iniciada
Tribunal

Modelo de Govemnanga da Elaboragdo do Plano Diretor pelas Secretarias Assessoria de Planejamento seforial Em andamento

Estratégia

Modelo de Governanga da Implementar o novo modelo de Governanga Estratégica ASPLAN e areas Em andamento

Estratégia

BSC Estabelecer um modelo automatizado de elaboragdo colaborativa e ASPLAN e areas Em andamento
acompanhamento do plano estratégico e seus projetos

Plano de Agéo dos Indicadores | Elaborar os planos de agdo para disponibilizagéo dos indicadores Responsavel por Indicadores Em andamento
indisponiveis

Plano de Agéo dos Indicadores | Disponibilizago dos indicadores indisponiveis para aferigéo Responsaveis por Indicadores Em andamento

Preparacéio da 12 RAE dociclo | Preparar e disponibilizar o relatério de gestdo estratégica com ASPLAN e éreas Concluido

2021-2026 fodas as andlises pertinentes de indicadores, projetos e objetivos

Realizagdo da 12 RAE do ciclo Realizar a reuni&o RAE com a Administrag&o Superior e ASPLAN e éreas Em andamento

2021-2027 responsaveis por objetivos

Boletim de Performance da 12 RAE| Publicar as principais decisdes e performance da organizagdo ASPLAN e ASCOM Néo iniciado

do ciclo 2021-2026

TOTAL DE AGOES 16
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Grafico 1 — Panorama Geral do Monitoramento do Plano de Implementagao da Estratégia

N&o iniciado

2

(12,5%)

Concluidos
8
(50%)
Em andamento
6

(37,5%)

Das 16 atividades estabelecidas no Plano de Implementacéo da Estratégica Ciclo 2021-2026,
50% (8 acdes) foram efetivamente concluidas, 37,5% (6 agdes) ainda estdo em andamento e
outras 12,5% (2 agdes), ndo foram iniciadas, porém dentro do previsto.

Tabela 5 - Pontos de Atengao do Plano de Implementagéo da Estratégia

AGOES EM ANDAMENTO RESPONSAVEL

Plano de Ag&o dos Indicadores Responsavel do Indicador
Indisponiveis
Planos Diretores das Secretarias Assessoria de Planejamento de cada Secretaria
QTDE DE AGOES 2
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Desempenho Geral da Estrategia

A seguir, sera apresentado o mapa estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
para o ciclo 2021-2026 com o desempenho dos 13 objetivos estratégicos para o terceiro
trimestre de 2021, que compreende o periodo de julho a setembro.

Figura 2 — Mapa Estratégico do TRE-MT — Desempenho da estratégia no 3° trimestre de 2021
Mapa Estratégico 2021-2026 g;'";;‘c,i_f?‘"“'s"‘“"
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Os objetivos estratégicos do TRE-MT s&o monitorados pelos indicadores de desempenho e por
projetos estratégicos. Neste topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos
objetivos, indicadores e dos projetos estratégicos para o periodo de julho a setembro de 2021.

Grafico 2 - Visdo geral do desempenho dos objetivos estratégicos (3° trimestre/2021)

38,46% 38,46%

15,38%

7,69%
0,00% -

Muito acima da  Atingiu a meta Proximoameta N&oatingiua  Indisponivel
meta meta

Gréafico 3 - Visdo geral da disponibilidade dos indicadores (3° trimestre/2021)
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Grafico 4 - Viséo geral do desempenho dos indicadores disponiveis (3° trimestre/2021)
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Graéfico 5 - Visao geral do desempenho dos projetos estratégicos (3° trimestre/2021)
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Tabela 6 — Resultados dos Indicadores de desempenho para o 3° trimestre de 2021

INDICADOR META (3° TRIM) RESULTADO STATUS

i.1 - Satisfagdo do cliente (NPS)

i.2 - Redugéo do estoque processual

i.3 - Priorizagao de processos antigos

i.4 - Julgamento de processos prioritarios
i.5 - Alcance da transformagéo digital

i.6 - Parcerias estratégicas

i.7 - Transparéncia

i.8 - Insercdes positivas na midia

i.9 - Implantacao da gestéo de riscos

i.10 - Cumprimento das recomendacbes de auditoria
interna

i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS)

i.12 - Clima organizacional

i.13 - Capacitagéo de Magistrados na seara eleitoral

i.14 - Satisfacdo da forga de trabalho

i.15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de
aprendizagem definidas pelo “Gestdo por Competéncias”
(FC-6 a CJ-4 e seus substitutos)

i.16 - Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados

i.17 - Aderéncia da execucdo ao planejamento
orgamentario

i.18 - Perdas orgamentarias

i.19 - Execug&o do Plano de Contratagdes
.20 - IGovTIC-JUD

i.21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC
(estabilidade do PDTIC)

i.22 - Apoio ao modelo de entregas &gil, seguro e
sustentavel

80%
100%
100%
100%

Indisponivel
Indisponivel
91,75
3.399
Indisponivel

35%

Indisponivel
80%
40%

Indisponivel

Indisponivel

40%
60%
N&o mensuravel no
periodo
45%
70%
<45%

Indisponivel

94,28%
87,23%
113,38%
83%
Indisponivel
Indisponivel
93,81
1.874
Indisponivel

41%

Indisponivel
79%
31,57%
Indisponivel

Indisponivel

36 %
59,50%
N&o mensuravel
no periodo
36,20%
61%

0%

Indisponivel

98,75%

90%
99,17%

Pagina | 18

Tribunal
Regional
=l Elcitoral-MT



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGIA - 12 RAE -CICLO 2021/2026

Analise do Caminho Critico
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=l Eleitoral-MT

A segquir, sera apresentado a analise do caminho critico, considerando o desempenho e a
tendéncia dos 13 objetivos estratégicos do plano estratégico para o ciclo 2021-2026.

1t

a i ep i)
na prestaco jurisdicional

Ampliar a transformac3o digital da
JE com foco na efetividade e inclusao

—

Valorizar o Servidor

promovendo a retencéo dos Fortalecer a integracéo dos

Ser reconhecida por pramover a justica e garantir o exercicio da
democracia participativa, buscando a satisfacdo do cidad3o na prestacio
de servigos

Aprimorar a gestdo de riscos e de
integridade adotando préticas que

a idade da g
institucional

Fortalecer a imagem institucional e a
transparéncia do processo eleitoral e
seus resultados.

talentos com o objetivo de Magistrados nas atividades do

minimizar a rotatividade na TRE-MT

instituicdo

Orientar as politicas institucionais em
consondncia as diretrizes do
desenvolvimento sustentavel

- - ip 1 o
Potenci ras entregas de
n q Prover uma forca de trabalho Aprimorar a gestdo de TIC alinhadas
Vlabizardl;;rl Iambler;le_ preparada e disponivel para investimentos, gastos e as necessidades institucionais
seguro, saudavel e produtivo = N SR desp em solucies corporalivas e
— transformac@o digital

O caminho critico acima descrito no mapa estratégico, percorre os objetivos estratégicos que
sinalizaram o desempenho como abaixo da meta (menor que 90% da meta estabelecida para
0 periodo) e/ou possuem a analise da tendéncia avaliada como ‘Piora’. O caminho critico
identificado para o terceiro trimestre de 2021, e que demonstra como ponto de atencgéo para a

estratégia sao:

Tabela 7 - Objetivos Estratégicos — Pontos de Atengao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0B.13 - Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades institucionais em solugdes
corporativas e transformagao digital

OB. 14 - Aprimorar a gestéo de investimentos, gastos e despesas

0B. 9 - Fortalecer a integragdo dos Magistrados nas atividades do TRE-MT

OB. 8 - Valorizar o Servidor promovendo a retengdo dos talentos com o objetivo de minimizar a

rotatividade na instituicio

0B. 5 - Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo eleitoral e seus resultados

OB. 2 - Assegurar a celeridade e produtividade na prestag&o jurisdicional
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- Objetivo Estratégico: Ser reconhecida por promover a justi¢a e garantir o exercicio da

democracia participativa, buscando a satisfagao do cidadao na prestacao de servigos.

Responsavel: Diretoria-Geral

Analise de Desempenho do Objetivo:

O resultado do indicador "satisfagéo do cliente" em relagéo ao 1°, 2° e 3° trimestres de 2021 permaneceu acima da
meta estabelecida, mesmo com os atendimentos sendo realizados de forma virtual e por telefone em razéo da
pandemia de COVID-19. A equipe da Ouvidoria que ja conta com treinamento adequado, observou uma boa
aceitacdo e satisfacdo com os atendimentos virtuais. Para o Ultimo trimestre existem novos desafios que poderéo
impactar no desempenho deste objetivo: o primeiro é o retorno ao trabalho presencial, pois ndo sabemos o tamanho
da demanda existente. Sendo muito grande, podera impactar negativamente na qualidade do atendimento e na
satisfacdo do cliente. O segundo desafio sera a iminente resciséo do contrato com a empresa prestadora de servigos
de teleatendimento (irregular no SICAF). Isso impactara fortemente o funcionamento logistico da Ouvidoria
Eleitoral, principalmente na Pesquisa de Satisfagao e outros atendimentos relacionados. Os estudos para uma nova
contratagdo estdo em andamento, mas os impactos da auséncia dessa forca de trabalho no ultimo trimestre do ano
serao inevitaveis.

Andlise da Tendéncia: Estabilidade
Neste momento n&o existem razdes para cravar a tendéncia para esse objetivo, sendo possivel que a satisfacdo se
mantenha estavel. Todavia, com o retorno as atividades presenciais, caso exista uma demanda reprimida, é possivel
que haja uma piora na satisfacdo em razéo da quantidade de atendimentos e dos protocolos que deverdo ser
seguidos para o atendimento presencial, demandando mais tempo de espera. Também podera contribuir para uma
piora a rescisao do contrato de tele atendimento prestado pela Ouvidoria.
Riscos:

m Redugao do indicador de satisfacdo do cliente pela impossibilidade de realizagdo da pesquisa ou pelo

impacto do retorno ao atendimento presencial (eventual demanda reprimida).

Impactos:
m Piora da imagem da Justiga Eleitoral perante o cidadao-eleitor.

Indicador:
= i.1- Satisfagéo do cliente (NPS);
Observagoes:

m As segmentacdes por ‘Operadores de Direito’ e ‘Eleitores’ estdo indisponiveis.
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Indicador: Satisfacéo do Cliente (NPS)
Responsavel: Gabinete da Diretoria-Geral

Grafico 6 — Desempenho do indicador de Satisfagao do Cliente (NPS)
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' o S S
50,00% 80% 80% 80%
0,00%
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

=@=|lcta —=@=Real

Tabela 8 - Desempenho do indicador para o periodo

94,28% 80% +14,28%  Sociedade Exceléncia

Analise do Indicador:

A pesquisa de satisfagéo, base para o indicador "Grau de Satisfagéo do Eleitor", referente ao terceiro trimestre de 2021 (julho
a setembro), manteve-se acima da meta, mesma situagéo dos trimestres anteriores. O cenario da pandemia impactou o
atendimento presencial, abrindo como Unica alternativa, os atendimentos telefénicos e online. A equipe da Ouvidoria, bem
treinada, permitiu que esse novo tipo de atendimento (telefénico e online) fosse bem percebido pela populagao, gerando uma
satisfacéo inicial, percebida nos primeiros trimestres do ano. No entanto, a anélise do ultimo trimestre ficard impactada por
novos desafios. O primeiro deles é o retorno ao atendimento presencial, previsto para o més de novembro. Esse retorno é visto
como algo necessario, mas com certa apreenséo, pois ndo sabemos como o cidad&o ird procurar a Justica Eleitoral nesse
momento. Se a demanda for grande, isso impactara diretamente na qualidade do atendimento, com tendéncia de queda na
satisfagdo do eleitor. O segundo desafio, talvez o mais dificil, sera o enfrentamento do inusitado cancelamento do contrato com
a empresa prestadora de servigos de teleatendimento, que ficou irregular no SICAF. Ha orientagéo de cancelamento imediato
do contrato mantido com o tribunal, o que impossibilitard o funcionamento logistico da Ouvidoria Eleitoral, principalmente na
Pesquisa de Satisfagao e outros atendimentos relacionados. Ja iniciamos estudos para uma nova contratagéo, mas essa agéo
néo impedira a concretizagdo da auséncia dessa forga de trabalho no ultimo trimestre do ano.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Recomendagao Pros Expectativa de
implantagao (prazo)

Pela natureza das atribuigdes, o indicador satisfagdo do  Expertise da Ouvidoria Eleitoral ~ 31/12/2021
cliente deverd ser aferido pela Ouvidoria, conforme em pesquisas e alinhamento na

providéncias tratadas em reuni&o e ja iniciadas pela OE,  forma de aferigdo.

cabendo @ ASPLAN promover a formalizagdo dessa

alteragéo.
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t Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.

Responsavel: Secretaria Judiciaria

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo tende a terminar 0 ano com o atingimento dos seus indicadores (Metas 1, 2 € 4 do CNJ), mantida a atual
tendéncia de julgamentos, que tém superado a autuagao (Meta 1) e sejam julgados 0s poucos processos pendentes
(1% e 2% insténcia) na Meta 2 do CNJ. O projeto Pauta Limpa 2022 tem contribuido significativamente para a
priorizac&o e julgamento dos processos da Meta 4 - embora o projeto ndo se limite aqueles processos. E preciso
manter 0 acompanhamento e monitorar os julgamentos, em especial com os resultados do més de novembro/2021,
para que o resultado almejado ao final do ano seja alcancado.

Andlise da Tendéncia: Melhora

As principais metas (indicadores) que medem o desempenho do objetivo foram quase integralmente alcancadas, o
que demonstra que o objetivo tende a finalizar com o cumprimento das metas de produtividade e celeridade. No
entanto, € preciso manter o ritmo atual de julgamento e 0 acompanhamento dos julgamentos as prestacdes de
contas, 0 que deve ser monitorado pelo Comité Estratégico da Secretaria Judicidria (CEJUD) ja na reunido de
novembro/2021.

Riscos:
= Queda no percentual de julgamentos;
m Priorizagéo dos processos da eleicdo em relagdo aos processos antigos (Meta 2);
= Problemas no sistema do PJE em razao atualizagao de versao.

Impactos:
m Nao atingimento do percentual de cumprimento das Meta 1, 2 e 4 do CNJ e, por consequéncia, ndo cumprir
0 objetivo.

Indicadores:

= i.2 - Reducg&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ);

= 1.3 — Priorizag&o de processos antigos (Meta 2 CNJ);

= i.4 - Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ).
Projetos Estratégicos:

m Projeto 6 - Pauta Limpa;
m Projeto 8 - Atendimento Externo.
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Indicador: Reducgdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 7 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau
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Tabela 9 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 87,07% 100% -12,93%

Analise do Indicador:

A Meta 12021, ap6s reanélise do glossario e pergunta formal ao CNJ quanto a inclusao ou néo das Prestacdes de
Contas Eleitorais em seu computo, foi recalculada, neste inicio do més de outubro, atualizando-se os dados
respectivos desde o inicio do ano. O novo resultado indicou queda dos percentuais anteriormente informados
referentes ao primeiro e segundo trimestre, mas no terceiro trimestre houve uma melhoria significativa. No entanto
ndo se pode atribuir o grande avango do terceiro semestre somente a desconsideragéo das prestagdes de contas
anuais, mas ao acompanhamento circunstanciado da Corregedoria, a qual contou com o apoio da Presidéncia.
Houve, inclusive, reunides com os juizes e depois com os servidores com a participagdo do Presidente e da
Corregedora. No inicio deste quarto trimestre ha ainda 1963 processos indicados como numero necessario ao
cumprimento da meta. Mas, para que seja cumprida a meta ao final do ano, o niumero de julgamento deve ser esse
numero (1963) somado aos que eventualmente forem autuados até o final do ano. Embora desafiador, caso
mantenha o desempenho do terceiro trimestre é possivel o cumprimento da meta 1. Uma das grandes dificuldades
€ que para cumprir a meta 1 em algumas zonas, significa julgar quase a totalidade dos processos pendentes devido
ao baixo estoque de processos antigos pertencentes a meta.
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Indicador: Reducdo do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 8 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau
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Tabela 10 - Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

2° Grau 90,56% 100% - 9,44%

Anélise do Indicador:

O indicador de estoque (Meta 1- CNJ) no segundo grau é de dificil cumprimento, sendo necessario julgar no Ultimo
trimestre 64 (sessenta e quatro) processos a mais do que a quantidade de autuagdes. A quantidade de autuagbes
tem sido elevada em razéo do esforgo concentrado de julgamento das prestagdes de contas eleitorais no primeiro
grau, das quais uma fragéo ingressa no Tribunal em grau de recurso. O desempenho do indicador vem melhorando
gradativamente no decorrer do ano, mas a quantidade de julgamento tem sido préxima a quantidade de novas
autuagdes, como ocorreu nos dois ultimos meses. Para o atingimento da meta no segundo grau os julgamentos
precisam ocorrer em maior volume. A quantidade de novas autuagdes, por sua vez, tende a ser menor nos proéximos
meses, considerando que varias zonas eleitorais estédo finalizando os julgamentos das contas eleitorais. Cabe
observar que o cumprimento da Meta 1 € analisado pelo CNJ englobando os resultados do primeiro e do segundo
grau. No primeiro grau, ndo ha novas autuagdes em volume significativo, havendo a tendéncia dos resultados do
primeiro grau compensar os resultados do segundo grau.
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Indicador: Reduc&o do Estoque Processual (Meta 1 CNJ)
Segmentagao: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 9 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)
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Tabela 11 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT(Consolidado) 87,23% 100% -12,77%

Anélise do Indicador:

O desempenho do indicador se encaminha para seu cumprimento, em especial pelos esforcos do 1° grau que ndo
deve receber muitas novas autuagdes neste ultimo quarto trimestre. Todavia, é preciso acompanhar o julgamento
das prestagdes de contas na primeira instancia, a fim de reduzir o grande numero de processos a julgar. No segundo
grau, é preciso um cuidado redobrado no ultimo trimestre, considerando a concentragdo das sessdes plenarias nos
primeiros 17 dias de dezembro.

Pagina | 26



Tribunal

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGIA - 12 RAE -CICLO 2021/2026 ’) Regional
=l Eleitoral-MT

Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 10 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau
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Tabela 12 - Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 110,75% 100% +10,75%

Anélise do Indicador:

A Meta 2 2021, apés reanélise do glossario e pergunta formal ao CNJ quanto a incluséo ou néo das Prestacdes de
Contas Eleitorais em seu computo, também foi recalculada, neste inicio do més de outubro, atualizando-se os dados
respectivos desde o inicio do ano. O novo resultado indicou aumento dos percentuais anteriormente informados
referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestre. Agora, nota-se o cumprimento da meta ja no segundo trimestre.
Redugdes do nimero de processos pendentes de julgamentos no inicio do ano pertencente a meta 2 estéo ligadas
também a nova parametrizagdo do CNJ (Alteragdes de algumas classes e marco da autuagao da ag¢do penal que
agora € o do recebimento de denuncia - mudanga em agosto/2021). O risco ligado a redugdo do percentual
atualmente atingindo se restringe a saida dos processos da condigéo de sobrestados, mas a redugédo desse possivel
fato ndo afetaria o alcance da meta (100%), conforme simulagdo efetuada. Dos 93 processos pendentes de
julgamentos pertencentes a meta 2, 76 s&o referentes as Agdes Penais. Atualmente 32 processos estdo na situagéo
de sobrestados.
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Indicador: Priorizagéo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Gréfico 11 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau
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Tabela 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau

Segmentacao Real Meta %

2° Grau 118,06% 100% +18,06%

Analise do Indicador:

O indicador de julgamento de processos antigos (META 2 CNJ) ja se encontra cumprida no segundo grau desde
abril de 2021, alcangando o percentual de cumprimento de 118% no 3° trimestre. O cumprimento antecipado da
meta é resultado principalmente dos esforcos de julgamento dos anos anteriores, aliado ao monitoramento
constante do desempenho da meta. Ademais, a sazonalidade caracteristica da justica eleitoral, com ciclos de 4
anos, faz do ano que antecede as eleigdes gerais um ano com baixo estoque de processos antigos no segundo
grau.
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Indicador: Priorizacdo de processos antigos (Meta 2 CNJ)
Segmentagao: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Grafico 12 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado)
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Tabela 14 - Desempenho do indicador para o TRE-MT

TRE-MT 113,88% 100% +13,88%

Analise do Indicador:

O indicador encontra-se cumprido e com baixa tendéncia de reversdo desse resultado positivo. O risco reside
apenas na primeira instancia com a volta a tramitagdo de processos sobrestados, 0 que nao ocorreu nos anos
anteriores e tende a se manter neste ano. Caso haja reversao dessa situagao, seria necessario a realizagéo de
baixo esforgo para o eventual julgamento desses processos.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentacgao: 1° Grau
Responsavel: Corregedoria Regional Eleitoral

Grafico 13 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau
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Tabela 15 — Desempenho do indicador para o segmento do 1° Grau

1° Grau 112,50% 100% da Meta 4 CNJ

Anélise do Indicador:
Meta cumprida. 5 Processos sobrestados caso saiam dessa condigao ndo ameagam o ndo cumprimento. Recorda-
se que a meta 4 refere-se aos julgamentos de 50% dos processos prioritarios decorrentes das elei¢des 2020.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: 2° Grau
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 14 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria
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Tabela 16 — Desempenho do indicador para o segmento do 2° Grau por categoria

2° Grau Eleicoes 2018 55,60% 90%

2° Grau Eleicoes 2020 188% 90%

Analise do Indicador:

A ficha do indicador detalha que a meta 4 é composta por duas metas, uma para as elei¢des de 2018 e outra distinta
para as elei¢des 2020. Logo, o cumprimento da meta 4 requer o cumprimento das duas metas, néo sendo possivel
0 acompanhamento da meta apenas por um indicador. A meta 4, relativa as elei¢des de 2020 foi cumprida logo no
més de margo de 2021, alcangando 188% de cumprimento no 3° trimestre. Ja a meta 4, relativa as elei¢des 2018,
encontra-se atualmente com 55,6% de cumprimento. A meta de 2018 envolve o julgamento apenas de 2 processos,
sendo que um deles ainda se encontra pendente de julgamento. Sendo assim, os indicadores incluidos nesta
planilha de acompanhamento foi 0 de 2018, para evidenciar o Unico requisito pendente para cumprimento da meta
4 no segundo grau.
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Indicador: Julgamento de processos prioritarios (Meta 4 CNJ)
Segmentagao: TRE-MT (Consolidado)
Responsavel: Secretaria Judiciaria

Gréfico 15 - Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria
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Tabela 17 — Desempenho do indicador para o TRE-MT (Consolidado) por categoria

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2018 50%

TRE-MT (Consolidado) Eleigdes 2020 141,86%

Analise do Indicador:

Né&o se permite a medi¢do conjunta dos dois indicadores que fazem parte da analise do objetivo, vez que se trata
de processo prioritarios das eleigdes de 2018 e 2020, com realidades distintas para a primeira e segunda instancias.
O dado colacionado nesta l&mina (141,86 %) refere-se aos dados dos prioritarios do ano de 2020 (Elei¢des Gerais
2020). Com relagéo as Elei¢cbes Municipais de 2018, o percentual de atingimento da meta é de 50%.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Sem recomendacgdes
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= Objetivo Estratégico: Ampliar a transformagao digital da Justica Eleitoral com foco na

efetividade e inclusao.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.5 — Alcance da Transformagao Digital’ indisponivel para o periodo, porém
possui plano de acao para o desenvolvimento do indicador até 15/11/2021. A performance do objetivo estratégico
baseou-se nas atividades e resultados alcangados do projeto estratégico ‘“Transformacao Digital do TRE-MT’.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Indicadores:

= 1.5 - Alcance da Transformagéo Digital;
Projeto Estratégico:

m Projeto 9 - Transformacé&o Digital do TRE-MT.

Atividades realizadas no periodo:

m O Plano de Transformagdo Digital (PTD), foi incluido no Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo
2021/2026 (PDTIC), aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CGTIC) e
se encontra em fase de analise pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao (CETI).

= Considerando que os sistemas vinculados ao Cadastro Eleitoral s@o, prioritariamente, gerenciados e
mantidos pelo TSE, foi incluso no PDT mecanismos de atualizagZo a partir de agdes vinculadas ao TSE e,
também, de novas agdes que ndo haviam sido elencadas pela Administracdo e pelo CETI até a data de
aprovagao do PDTIC 2021/2026 pelo CGTIC.

Resultados alcangados no 3° trimestre/2021

= Desenvolvimento do Plano de Transformac&o Digital, vinculado ao PDTIC;
= Aprovacgéo do Plano de Transformagao Digital pelo CGTIC.

Dificuldades na execugao do projeto:
= Alta carga de demandas, ndo compativeis com a estrutura organizacional e de pessoal, principalmente,
aquelas vinculadas ao PDTIC que inclui os projetos vinculados ao Plano de Gestdo da Presidéncia, as
Resolugdes n°® 370/2021 (IGovTIC-JUD) e n°® 396/2021 (ENSEC-PJ), ambas publicadas pelo CNJ, bem
como a Estratégia Nacional de Ciberseguranca. Destacam-se, também, os projetos AdHoc externos ao
PDTIC.

Pagina | 33



Tribunal

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGIA - 12 RAE -CICLO 2021/2026 . Regional
=l Eleitoral-MT

- Objetivo Estratégico: Atuar em rede se relacionando com os demais Poderes e operadores da

Justica Eleitoral.

Responsavel: Diretoria-Geral
Indicadores:

= 1.6 — Parcerias Estratégicas;
Projeto Estratégico:

= Projeto 10 - Elaboracéo de Politicas de Parcerias;

Observagoes:
O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.6 - Parcerias Estratégicas’ indisponivel para o periodo, porém possui

plano de agéo para o desenvolvimento do indicador até 15/11/2021. O projeto estratégico ‘Elaboracdo de Politicas
de Parcerias’ consta no portfdlio de projetos para a terceira onda de priorizagao.
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- Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem institucional e a transparéncia do processo

eleitoral e seus resultados.

Responsavel: Diretoria-Geral

Anélise de Desempenho do Objetivo:

O desempenho do indicador "transparéncia" teve melhora significativa em relagéo a 2020, alcangando a meta para
2021 de posicionar-se no 2° quartil do Ranking da Transparéncia. Dentre os requisitos avaliados no Ranking da
Transparéncia 2021, o TRE-MT deixou de pontuar em 5 dos 78 quesitos. Desses 5 quesitos, 4 ja estdo em condicdes
de serem pontuados na préxima edigao do ranking (considerando os critérios do glossario atual), restando pendente
0 quesito de acesso externo aos processos administrativos. Para o alcance dessa pontuagéo € indispenséavel a
conclusdo da contratagdo de Web Application Firewall (WAF), em tramitagdo no SEI n° 02941.2021-1 e atualmente
com a fase externa da licitag&o iniciada, de modo que com a sua concluséo sera possivel cumprir esse quesito. Em
relagdo ao indicador "insergdes positivas na midia"“, nos dois ultimos trimestres houve crescimento do numero de
matérias negativas considerando que o sistema eletronico de votagao tem sido objeto de constantes ataques no
que se refere a sua seguranga, além do fato do atendimento ao eleitor estar ocorrendo de forma remota e a coleta
de dados biométricos estar suspensa, o0 que também ocasiona a redugdo de matérias jornalisticas. Assim,
considerando que o simples critério de insergbes positivas ndo aborda corretamente a percepgdo do objetivo
estratégico em tela, sera proposta a substituigdo do indicador por outro que possa aferir de forma mais adequada a
percepcdo da imagem institucional a partir de 2022.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
A tendéncia é de estabilidade em relacéo ao indicador "transparéncia” caso ndo seja cumprido o quesito pendente
atempo de ser avaliado para o Ranking da Transparéncia 2022, podendo melhorar caso seja cumprido. Em relagéo
ao indicador "insercOes positivas na midia", somente com sua substituicio sera possivel aferir de forma mais
aderente/adequada a imagem institucional.
Riscos:

= Concorréncia com outros projetos considerados criticos.
Impactos:

= Piora da imagem institucional e do nivel de transparéncia.
Indicadores:

= i.7 - Transparéncia;
= .8 — Insergdes positivas na midia.

Projeto Estratégico:

= Projeto 7 - TRE Responde.
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Indicador: Transparéncia
Responsavel: Coordenadoria de Gestao da Informagao

Grafico 16 — Desempenho do indicador de Transparéncia para o ano de 2021
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' : I
2019 2020 2021
H Real

Tabela 18 — Desempenho do Indicador de Transparéncia para o exercicio de 2021

93,81% 91,75% +2,06%

Analise do Indicador:

O desempenho do TRE-MT no Ranking Transparéncia CNJ melhorou consideravelmente se comparado com o ano
anterior. Em 2020 o TRE-MT atingiu 86,12% de aproveitamento dos quesitos avaliados, classificando-se na 492
posicao entre os 92 tribunais atuantes no pais, em 23° dentre os 27 TREs e em 2° lugar entre os 3 Tribunais que
atuam no Estado de Mato Grosso. Em 2021, a meta era posicionar-se no 2° quartil no Ranking anual, ou seja,
deveriamos estar entre 0s 50% primeiros, posicionando-se no ranking entre 0 24° e 0 46° colocado. O Tribunal que
atingiu a posicéo limitrofe entre 0 3° e 0 2° quartil foi 0 TRE-ES, empatado com o TRE-PR em 46° no ranking, que
foram avaliados com 91,75% de aproveitamento, sendo considerada essa, portanto, a meta percentual a ser
alcangada. Como o TRE-MT posicionou-se 29°, empatado com o TRE-MG, entéo atingiu a meta de posicionar-se
no 2° quartil do ranking. Em 2021, o TRE-MT ficou empatado em 14° com o TRE-MG na categoria de tribunais
regionais eleitorais, e em 2° entre os tribunais que atuam em MT. Para chegar nessa classificagdo, 0 TRE-MT deixou
de pontuar em 5 dos 78 quesitos avaliados. Desses 5 quesitos, 4 teremos condigdes de pontuar na proxima edi¢éo
do ranking, caso permanegam sendo avaliados pelo mesmo glossario. A cada edi¢do o CNJ promove pequenas
alteragdes nos parametros a serem seguidos. O quesito que provavelmente teremos maior dificuldade para atender
na proxima edi¢éo trata-se do seguinte: "O site dispde de mecanismo que possibilite 0 acompanhamento dos
respectivos procedimentos e processos administrativos instaurados que nédo se enquadrem nas hipéteses de
sigilo?", que ja vem sendo avaliado e reportado desde a edigdo 2018 do ranking e acompanhado pela STl e
Administragao por meio dos SEls 1675/2020 e 01836.2020-8.
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Indicador: Insercdes positivas na midia
Responsavel: Assessoria de Comunicagéo

Grafico 17 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 19 — Desempenho do indicador para o periodo
Real Meta %
2,7% Ampliar em 5% o volume de -2,3%
(1.874) matérias positivas (-1.525)

divulgadas pela imprensa,
em relagdo ao ano ndo
eleitoral anterior. (3.399)

Anélise do Indicador:

O presente indicador sera excluido em 2022, pois a quantidade de inser¢des de matérias positivas na midia nao
depende exclusivamente da Assessoria de Comunicagao, que atua principalmente, como divulgadora de contetidos
oriundos de fatores internos: projetos, agdes e demais iniciativas implementadas pela Sede do Tribunal e cartdrios
eleitorais, julgamentos de grande repercussao e fatores externos, como ocorreu com o surgimento da Pandemia.
No primeiro trimestre de 2019 estavamos realizando o cadastro biométrico em dezenas de municipios do Estado, o
que era objeto de constante divulgacéo, além da tramitagdo do processo da ex-senadora Selma Arruda, que gerava
grande repercussao. Nos dois Ultimos semestres, houve crescimento exponencial do nimero de matérias negativas
considerando que o sistema eletronico de votagédo tem sido objeto de constantes ataques no que se refere a sua
seguranca. O atendimento ao eleitor ocorreu de forma remota e a coleta de dados biométricos esta suspensa. Meta
PE 2021-2026 em 2021: Ampliar em 5% o volume de matérias positivas divulgadas pela imprensa, em rela¢éo ao
ano de 2019.

Recomendag6es para tomada de decisdes:

Recomendagao Expectativa de
implantagao (prazo)

Substituir o indicador inser¢des positivas namidia.  Aferir de forma mais adequada a  01/04/2022
ASCOM apresentara proposta - Plano de Agéo. percepgéo da imagem institucional

Disponibilizagdo da solugdo WAF (SEI  Para permitir o acesso externo aos  13/05/2022
02941.2021-1) processos administrativos.
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Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestao de riscos e de integridade adotando praticas que

- garantam a efetividade da governanca institucional.

Responsavel: Assessoria de Planejamento e Gesto Estratégica

Analise de Desempenho do Objetivo:

O projeto n° 3 - Gestéo de Riscos, que centralizara as acdes atinentes a gestao de riscos institucionais e serdo por
ele controladas. Nao houve a possibilidade de levantamento da situagéo do indicador estratégico de "implanta¢éo
da gestéo de riscos" em razdo das iniciativas estarem ainda sendo preparadas para inicio e concluséo entre 0s
meses de novembro e dezembro deste ano. Em relagdo ao levantamento do cumprimento das recomendacoes
emanadas pela Auditoria Interna trouxe uma situagdo positiva que atesta, até 0 momento, a busca e atendimento
das recomendagoes. Assim, verificamos que o objetivo teve um desempenho de performance adequada.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Considerando a tendéncia de performance do indicador "Implantagdo da gestdo de riscos" com o inicio do
levantamento de riscos do processo de contratagdes e aquisicdes que perpassa muitas unidades administrativas,
teremos uma boa performance em relag&o ao niumero de unidades administrativas com praticas de gestéo de riscos.

Riscos:
= Férias de final de ano, que pode impactar nas agendas dos gestores envolvidos com o projeto de gestao
de riscos;
= Baixa adeséo das unidades administrativas envolvidas;
= Ferramentas de gestao de riscos pouco acessiveis (usabilidade).
Impactos:
= Atraso na agenda de trabalho, com prejuizo ao desempenho da meta vinculada ao indicador.

Indicadores:

= 1.9 - Implantagéo da gestéo de riscos (Indisponivel);
= .10 — Cumprimento das recomendacdes de auditoria interna.

Projeto Estratégico:
= Projeto 2 - Gestdo de Processos Organizacional;

= Projeto 3 - Gestdo de Riscos;
= Projeto 4 - Aprimoramento da Governanca Institucional.
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Indicador: Cumprimento das recomendagdes de auditoria interna
Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna

Grafico 18 — Desempenho do indicador para o periodo
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Grafico 19 — Status das recomendagdes conforme visdo dos gestores
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Analise do Indicador:

O objetivo ja atingiu a meta estipulada para 2021 na avaliagdo indicada nos respectivos procedimentos
administrativos e/ou relatados pelos Gestores do assunto, ressaltando que das 121 recomendagdes entre os anos
de 2016 a 2020, temos 50 (cinquenta) "Implementadas”, 65 (sessenta e cinco) "Em implementacao” e 06 (seis)
"Ndo Implementadas". A Auditoria Interna ainda realizara oportunamente uma visdo aprofundada das
implementagdes (Follow Up) por auditoria realizada.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Recomendagao Expectativa de
implantagao (prazo)

Priorizacao da atividade de levantamento riscos por ~ Cumprimento do prazo de  15/12/2021
parte da Secretaria de Administracdo e Orgamento levantamento do indicador.

Pagina | 39



Tribunal
Regional
=l Elcitoral-MT

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGIA - 12 RAE -CICLO 2021/2026

- Objetivo Estratégico: Orientar as politicas institucionais em consonancia as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Responsavel: Secretaria de Administrag@o e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

O objetivo estratégico possui o indicador ‘.11 — Compras publicas sustentaveis (CPS) * indisponivel para o periodo,
porém possui plano de acdo para o desenvolvimento do indicador até 15/11/2021. A performance do objetivo
estratégico baseou-se nas atividades e resultados alcangados do projeto estratégico 11 - ‘Compras Publicas
Sustentaveis’.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Indicadores:

= i.11 - Compras publicas sustentaveis (CPS);
Projeto Estratégico:

m Projeto 11 - Compras Publicas Sustentaveis

Atividades realizadas no periodo:

= Realizada a analise do planejado pela equipe de Desenvolvimento do Planejamento Estratégico, constante
do programa MIRO para o Projeto Estratégico 11;

= Aprofundamento sobre o tema sustentabilidade e as agdes a serem implementadas no TRE-MT durante as
reunides na elaboragdo do PLS - ciclo 2021-2026;

= Participacdo dos servidores envolvidos no tema sustentabilidade e acessibilidade no Webinario do CNJ, cujo
objetivo foi debater as politicas que tratam do assunto & luz das Resoluges CNJ n° 400 e 401, de 16 de
junho de 2021;

= Elaborada a minuta do Termo de Abertura de Projeto - vide SEI 5404/2021-2 (doc-e n° 0330741).

Resultados alcangados no 3° trimestre/2021

= Elaboracdo do Termo de Abertura do Projeto - com a justificativa do projeto, beneficios, defini¢do do escopo,
resultados esperados, restricdes, agces a serem implementadas e responsaveis por cada etapa.

Dificuldades na execugao do projeto:
= A concorréncia de diversas demandas, tanto na fase de planejamento como na fase de execugéo, impede
uma dedicagao exclusiva para o Projeto, cujo tema, embora muito divulgado e discutido, ainda carece de
muitos estudos e analise para implementacdo das agdes efetivas dentro Tribunal.
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@ Objetivo Estratégico: Valorizar o Servidor promovendo a retenc¢ao dos talentos com o

objetivo de minimizar a rotatividade na institui¢ao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Anélise de Desempenho do Objetivo:

Os resultados obtidos nesta pesquisa de clima organizacional sao oriundos de levantamento realizado pelo Nucleo
de Qualidade de Vida no Trabalho, que contou com a participagéo de 150 servidores efetivos e requisitados, em
um universo de 480 servidores. Diferentemente das pesquisas anteriores, em que o percentual de satisfacdo era
resultante somente de uma pergunta, nesta, foi realizada a média de todas as dimensdes pesquisadas.
Considerando a periodicidade anual da Pesquisa de Clima, bem como a necessidade de se avaliar o retorno as
atividades presenciais seré realizada nova pesquisa ao término deste exercicio.

Analise da Tendéncia: Piora

Considerando o retorno das atividades presenciais, na sede e cartérios do Estado, bem ainda a intensificacéo de
diversas atividades, metas e projetos, hd uma expectativa de piora no desempenho do objetivo, em razéo da
apreensao e dos receios naturais decorrentes da pandemia.

Riscos:
= Desmotivagao do quadro de servidores.

Impactos:
= Baixa produtividade.

Indicador:
= .12 - Clima Organizacional;
Projeto Estratégico:

m Projeto 12 - Diversificar +;
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Indicador: Clima Organizacional
Responsavel: Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento

Grafico 20 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 20 — Desempenho do indicador para o periodo

79% 80% -1%

Anélise do Indicador:

O resultado da pesquisa de Clima, elaborada de acordo com a Escala Likert, apresenta resultado favoravel, dentro
do panorama atual (pandemia, distanciamento, dificuldade de contato etc. Foram analisadas as dimensdes:
condigbes de trabalho; recursos tecnoldgicos; identidade com a Justica Eleitoral; lideranga; relacionamento
interpessoal; e reconhecimento. Apos efetiva implantagdo do Dimensionamento da Forga de Trabalho, bem como
do Sistema Coyote para aplicagdo de novos ciclos da Gestéo por Competéncias poderao favorecer o diagnéstico e
melhora dos indices.

Recomendagoes para tomada de decisées:

Sem recomendagdes.
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=)  Objetivo Estratégico: Fortalecer a integragio dos Magistrados nas atividades do TRE-MT.

Responsavel: Escola Judiciaria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Anélise de Desempenho do Objetivo:

A Integracdo dos Magistrados a estrutura se mostra mais efetiva nas agdes realizadas por meio de convocagao,
com a finalidade de discutir metas. O percentual de participagdo nos cursos e capacitacdes realizados pela EJE

possuem baixa adesdo, além disso, os participantes costumam ser sempre 0os mesmos. Ou seja, ha um grupo
pequeno de juizes que demonstra interesse em participar das capacitagdes constantes da EJE.

Analise da Tendéncia: Estabilidade
Riscos:
= Sem apontamentos.

Impactos:
= Sem apontamentos.

Indicador:

= .13 - Capacitagdo de Magistrados na seara eleitoral;

Projeto Estratégico:

= Projeto 13 - SemEmbargo;

Indicador: Capacitagdo de Magistrados na seara eleitoral
Responsavel: Escola Judiciéria Eleitoral Desembargador Palmyro Pimenta — EJE

Grafico 21 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 21 — Desempenho do indicador para o periodo

Real Meta %

31,57% 40% - 8,43%

Analise do Indicador:

H& uma baixa adesdo dos Magistrados aos cursos ofertados mediante convite. Ja nos eventos com convocagéo a
participagdo se ultrapassa do 70%. Uma maneira de equalizar tal diferenca seria dando pesos diferentes aos
eventos realizados mediante convite e os realizados por convocagao.

Recomendag6es para tomada de decisdes:

Recomendagao Expectativa de
implantagao (prazo)

A Escola Judiciaria Eleitoral deve Estimulo a participagdo nos  29/04/2022
disponibilizar, pelo menos, uma capacitagdo  cursos livres da EJE.

obrigatéria por ano, em cursos especificos

para os magistrados da Justica Eleitoral..

Estabelecer parametro de peso diferenciados  Maior fidelidade do indicativoa ~ 15/12/2021
para participacdo mediante convocagdo e realidade.
convite.

Estabelecer parametro para pontuar eventos  Maior fidelidade do indicativoa ~ 15/12/2021
cujo a participacdo € ofertada apenas para  realidade.

um grupo especifico de magistrado em razéo

de alguma especificidade da zona.

Pagina | 44



RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGIA - 12 RAE -CICLO 2021/2026 :i:g?;':::t
=l Eleitoral-MT

) Objetivo Estratégico: Viabilizar um ambiente seguro, saudavel e produtivo.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas
Anélise de Desempenho do Objetivo:
= O objetivo estratégico possui o indicador ‘i.14 - Satisfacdo da forga de trabalho (Servidores, Magistrados,
Estagiarios e Terceirizados) indisponivel para o periodo, porém possui plano de agdo para o
desenvolvimento do indicador até 15/11/2021. A performance do objetivo estratégico baseou-se nas

atividades e resultados alcangados do projeto estratégico ‘Regulamentacao das Modalidades de Alternativas
de Trabalho'.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

Indicador:

= i.14 - Satisfacéo da forca de trabalho (Servidores, Magistrados, Estagiarios e
Terceirizados)

Projeto Estratégico:

m Projeto 14 —Regulamentagéo das Modalidades de Alternativas de Trabalho;

Resultados alcangados no periodo
= Elaboracéo da proposta de regulamentagao interna do Projeto Piloto de Trabalho Hibrido. (SEI n°
03289.2021-5).
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@ Objetivo Estratégico: Prover uma forga de trabalho preparada e disponivel para as

necessidades da instituigao.

Responsavel: Secretaria de Gestao de Pessoas

Analise de Desempenho do Objetivo:

Considerando a nova métrica, entendemos que o alcance do objetivo esta dentro do esperado, notadamente em
razdo da incluséo de capacitagdo também para os servidores requisitados. Atualmente, contamos com 173
servidores capacitados, em agdes promovidas por este Tribunal. Este numero sofrerd incremento apos realizagao
de outras agdes que ainda estdo em tramitagéo, a exemplo da 22 Turma da "Academia de Liderancga - Cartorios
Eleitorais" (SEI n®4988.2021-1), com a disponibilizagdo de 120 vagas; o curso de "Gestéo de Processos - Alinhando
os Processos a Estratégia” (SEI n® 8864-2019-9), entre outros.

Analise da Tendéncia: Melhora
Diversos fatores afetaram a realizagéo de capacitagdes até o terceiro trimestre (atraso na aprovacao do orgamento,
pandemia, dificuldade de capacitagdes online, transicdo de gestdo; etc.). Considerando as projecdes de
capacitagdes até o final do ano, a expectativa € de melhora na performance do objetivo.
Indicador:

m .15 - Gestores e substitutos capacitados nas trilhas de aprendizagem definidas pelo “Gestdo por

Competéncias” (FC6 a CJ4 e seus substitutos) — (Indisponivel)
m .16 - Capacitagdo de servidores efetivos e requisitados;

Riscos:
= Néo utilizagdo do orgamento destinado a capacitagao.

Impactos:
= Redugéo de orgamento em anos posteriores, pelo TSE.

Projeto Estratégico:

= Projeto 1 - Dimensionamento da Forga de Trabalho.
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Indicador: Capacitagéo de servidores efetivos e requisitados
Responsavel: Coordenadoria de Educagéo e Desenvolvimento

Grafico 22 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 22 — Desempenho do indicador para o periodo

36% 40% -4%

Analise do Indicador:

Diversos fatores afetaram a realizagéo de capacitagdes até o terceiro trimestre (atraso na aprovacao do orgamento,
pandemia, dificuldade de capacitagbes online, transicdo de gestdo; etc). Considerando as projecbes de
capacitagdes até o final do ano, a expectativa é de melhora na performance do objetivo.

Recomendag6es para tomada de decisées:

Sem recomendagao
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f Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestdo de investimentos, gastos e despesas.

Responsavel: Secretaria de Administragéo e Orgamento

Analise de Desempenho do Objetivo:

Para mitigar a baixa execugao em 2021 e melhorar a gestdo dos recursos a disposicao deste Regional foi necesséario
o remanejamento de créditos entre nos valores da LOA, com contemplagdo inclusive sem fonte de recursos a este
Regional. Estas alteragdes foram oportunas para atender as demandas de Tl, necesséarias também para os
trabalhos em home office. Foram realizadas diversas a¢des com vistas a melhoria do desempenho do objetivo, tais
como: realinhamento orgamentério, aprovacdo de cronograma para o fechamento do exercicio, iniciativas de
conscientizagdo junto as unidades para acompanhamento de suas demandas previstas em proposta orcamentéria.

Analise da Tendéncia: Melhora

Quanto ao indicador de aderéncia temos uma expectativa de melhoras no Ultimo trimestre, considerando a
realizacdo de licitagdes em investimentos e a consecucdo de despesas que foram previstas na proposta
orgamentaria do 6rgdo e que serdo realizadas no ultimo trimestre. Ha expectativa de melhora também na execugéo
do PCA, visto que varios processos de contratagdes estdo em sua fase externa.

Indicador:

m .17 - Aderéncia da execugéo ao planejamento orcamentério;
m .18 - Perdas orcamentarias; (N&o apurado no periodo);
m .19 - Execugdo do Plano de Contratagoes;

Riscos:
= Execucdo or¢camentaria limitada pela crise sanitaria, com impacto mundial na cadeia de produg&o.
= Necessidade de revisdo das programagdes iniciais previstas na Proposta Orgamentaria, ocasionado
alteragdes orgamentéarias durante o exercicio.
= A fase externa das licitagdes ocorrera no final do exercicio, podendo ocorrer impugnagdes, recursos,
licitacBes desertas ou fracassadas, impedindo a concretizagao das contratagdes, por consequéncia a baixa
execucao do orgamento durante o corrente ano.

Impactos:
N&o consecugao da meta proposta, ou seja, indice de aderéncia a execugdo orgamentaria ndo satisfatéria.

Projeto Estratégico:

m Projeto 15 - Aprimoramento da Execugao Orgamentaria.
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Indicador: Aderéncia da execucéo ao planejamento orgamentario
Responsavel: Coordenadoria Or¢amentaria e Financeira

Grafico 23 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 23 — Desempenho do indicador para o periodo

59,50% 60% -0,50%

Analise do Indicador:

No exercicio 2021 ainda teremos os reflexos da crise sanitaria nos indicadores de fidelidade (aderéncia) a proposta
orgamentaria. No més de agosto/2021 ocorreu a 22 fase de alteragdo de créditos da LOA 2021, buscando a melhor
gestao dos recursos a disposigéo deste Regional, tramitado no SEI 04086.2021-8. Com esta altera¢do, mudou-se
a programacdo inicial de muitas demandas previstas na proposta para o exercicio 2021, o que trouxe reflexos na
performance n&o ideal do indicador de aderéncia. Despesas com diarias, € passagens e investimentos estdo com
baixa execucgdo. Séo fatores que destacamos pelo ndo cumprimento da meta estabelecida no terceiro trimestre
deste exercicio.

Pagina | 49



Tribunal
Regional
=l Elcitoral-MT

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGIA - 12 RAE -CICLO 2021/2026

Indicador: Execucdo do Plano de Contratagdes
Responsavel: Coordenadoria de Material e Patriménio

Grafico 24 - Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 24 — Desempenho do indicador para o periodo

36,20% 45% -8,8%

Analise do Indicador:

O indicador ndo atingiu a meta no trimestre avaliado, no entanto, muitos processos de contratagdes e aquisi¢oes
estdo na fase externa do procedimento licitatorio, desta feita, a tendéncia € que a meta seja alcangada no préximo
trimestre.

Recomendagoes gerais aos gestores:

Recomendagao Expectativa de
implantagao (prazo)

Recomenda-se que os gestores, juntamente com  Maior controle, monitoramento e  Dezembro de 2021.
sua equipe, observem o cronograma estabelecido  acompanhamento da execugéo do

na Portaria n° 387/2021, que frata do or¢amento, diminuindo a inscrigdo

encerramento  do exercicio financeiro das  de despesas em restos a pagar.

despesas.

Recomenda-se que os gestores facam o Melhora na capacidade de  Dezembro de 2021.

acompanhamento dos processos que tratam de
aquisicdo e contratagdo, cujas demandas foram
planejadas no Plano Anual de Contratacées e/ou
que foram incluidas ap6s autorizagao de créditos
adicionais.

execucdo do PCA, com resultado
mais aderente ao planejamento
anual e a execugéo orgamentaria.
Investimento: SEI 02260.2021-5,
fratando de um  sistema
automatizado de
acompanhamento e controle das
contratagdes.
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- Objetivo Estratégico: Potencializar as entregas de TIC alinhadas as necessidades

institucionais em solucdes corporativas e transformacgao digital.

Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Analise de Desempenho do Objetivo:

A Secretaria vem promovendo grande esfor¢o para preservar as entregas de TI, atuando paralelamente no
planejamento de sua reestruturacdo, condigcdo imprescindivel para que possa continuar sustentando as atividades
do Tribunal de forma segura e produtiva. A expectativa de manter o indice IGovTIC nos mesmos patamares do ciclo
passado, considerando os incrementos normativos impostos pelo CNJ, é reflexo da forte atuacdo da Secretaria e
de suas Coordenadorias, com apoio da Presidéncia e da Diretoria-geral, no fortalecimento dos mecanismos de
governanga de TIC na instituigdo. De outro lado, a necessaria reformulagéo do PDTIC permitiu uma reorganizagéo
dos esforcos do setor, repriorizando os projetos em curso e alinhando as necessidades administrativas da instituicao
e as expectativas de prestagao jurisdicional, em consonéncia as novas normas que passaram a vigorar para a area
de TIC.

Analise da Tendéncia: Estabilidade

A tendéncia para o préximo ciclo de medicéo € a estabilidade, considerando que a expectativa de nota do IGovTIC
seja confirmada, bem como seja mantida a prioridade nos projetos ja constantes no PDTIC aprovado, avaliando
novas demandas com expressivo rigor e aderéncia as reais necessidades da instituigéo.

Indicador:

m .20 - IGovTIC-JUD;
= .21 - Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (instabilidade do PDTIC);
= .22 - Apoio ao modelo de entregas agil, seguro e sustentavel. (Indisponivel)

Riscos:
= |. Avaliagdo do iGovTIC inferior ao projetado;
= |I. Entrada de projetos AdHoc além da capacidade laboral;
= |lIl. N&o aprovagéo do Projeto de Reestruturagéo da STI.

Impactos:
= |.a) Necessidade de revis@o dos requisitos de governanga em vigor;
. b) Queda na nota do Prémio CNJ.
Il. a) Aumento dos prazos para entrega dos projetos em andamento;
II. b) Paralizagéo de projetos em andamento;
Il. ¢) Redugao da produtividade das equipes;
II. d) Aumento dos riscos de seguranga e continuidade do negaécio.
1. a) Redugao acentuada na capacidade de entrega das equipes;
I1l. b) Aumento dos riscos de seguranga e continuidade do negécio;
Il ¢) Impossibilidade de responder as demandas internas em TIC;
I1l. d) Evaséo de profissionais especializados;
Il. e) Sobrecarga dos servidores e terceirizados, com reflexos na produtividade e satde.

Projeto Estratégico:

m Projeto 5 - Revisdo da Arquitetura Organizacional da STI.
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Indicador: 1GovTIC-JUD
Responsavel: Assessoria de Planejamento da STI

Grafico 25 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 25 — Desempenho do indicador para o periodo

61,34% 70% - 8,66%

Analise do Indicador:

O resultado apresentado € apenas uma projecdo, uma vez que o0 CNJ ainda néo disponibilizou o valor real a ser
atribuido ao TRE-MT. Além disso, foram feitas varias alteracdes na férmula de calculo para este ciclo, € como a
meta estava dimensionada para a formula do ciclo anterior, sera necessaria revisdo dos percentuais para 2021. E
importante destacar que a meta desse indicador, para 0 ano de 2021, é a nota de corte para o ingresso na categoria
"Aprimorada”. No entanto o CNJ, considerando as mudangas nas exigéncias do IGovTIC-JUD 2016/2021,
publicadas na Resolugdo CNJ n°® 370/2021, incluiu no novo ciclo um periodo de transi¢éo, sendo que para o ano de
2021, a nota de corte para o ingresso na categoria "Aprimorado” passou a ser 60%, diferentemente dos 70%
estabelecidos no ano anterior.

Dessa forma, pondera-se pela adequagdo das metas com o objetivo de adequa-las ao indice 1GovTIC-JUD
2021/2026: Meta 2021: 60%; Meta 2022: 65%; Meta 2023: 70%; Meta 2024: 73%; Meta 2025: 75%; Meta 2026:
80%.

Finalmente, considerando que a meta estabelecida para 2021 visava atingir o nivel aprimorado € que no indice
IGovTIC-JUD 2021/2026, pondera-se para que o status do indicador seja considerado na escala 120% > Resultado
> 100% (verde).
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Indicador: Projetos ad hoc que entraram no PDTIC (estabilidade do PDTIC)
Responsavel: Assessoria de Planejamento da ST

Grafico 26 — Desempenho do indicador para o periodo
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Tabela 26 — Desempenho do indicador para o periodo
Real Meta %

0% < 45% 0% (Positiva)

Analise do Indicador:

Durante o 3° trimestre, o PDTI passou por completa reviséo, a fim de atender as determinac6es das Resolugdes n°
370/2021 (IGovTIC-JUD) e n°® 396/2021 (ENSEC-PJ) do CNJ, bem como para realizar a incorporagao dos projetos
que foram propostos pelo Plano de Gestao da atual Presidéncia do TRE-MT. Assim, com a revisdo de prioridades,
varios projetos considerados adhoc para o ciclo anterior do PDTI, ao serem incorporados e repriorizados no novo
planejamento sairam dessa classificagéo, reduzindo o % do indicador. Uma vez que o PDTIC teve aprovagéo
apenas ao final de setembro, ndo foram computados novos projetos AdHoc, conservando a instabilidade do PDTIC
em 0%, portanto, niveis bem menores do que a expectativa inicial.

Recomendagoes para tomada de decisoes:

Recomendagao Pros Expectativa de
implantagao (prazo)

Adequagdo das metas do indicador i.20- Mensuragdo do indicador  31/12/2021
IgovTIC-JUD, com o objetivo de adequa-lo a0 conforme Resolugdo CNJ n°

novo ciclo previsto na Resolugdo CNJ n°  370/2021.

370/2021.
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Tabela 25 - Status e Resultados alcangados dos projetos estratégicos no periodo

Projeto 1 - Dimensionamento da  SGP Status: Em andamento

Forca de Trabalho Resultados alcangados no periodo:
Sistema implantado e testado, pronto para utilizagao.
Cronograma das atividades em execugdo, consoante se
observa no SEI n. 6825/2019. Criagao de identidades no ODIN.
Projeto em andamento dentro dos parametros definidos pelo
TSE.

Projeto 2 — Gestdo de Processos  ASPLAN Status: N&o iniciado.
Organizacionais

Projeto 3 — Gestao de Riscos ASPLAN Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
Estudos sobre os referenciais ISO e COSO e Metodologias
aplicadas aos Tribunais Eleitorais e TCU;
Elaboragéo da Politica de Gest&o de Riscos;
Elaboragéo da Metodologia;
Apresentacdo da metodologia de gestdo de riscos a
Coordenadoria de Auditoria e ao Juiz Auxiliar da Presidéncia;

Projeto 4 - Aprimoramento da  ASPLAN Status: Em andamento

Governanga Institucional Resultados alcangados no periodo:
Elaboragdo do Termo de Abertura do Projeto, que serad
formalizado a Alta Administragéo pelo SEI n° 05221.2021-0.

Projeto 5 - Revisdo da Arquitetura ~ STI Status: Em andamento

Organizacional da STI Resultados alcangados no periodo:
Proposicéo inicial para discusséo interna nas Coordenadorias
da STI.

Projeto 6 — Pauta Limpa SJ Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
Resultados detalhados em: https://www.tre-mt.jus.br/servicos-
judiciais/projeto-pauta-limpa/2022

Projeto 7 — TRE Responde ASCOM Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
O TRE Responde foi langado em 02 de julho deste ano. Para
o langamento foi produzido um video sobre auséncia as urnas
nas Eleicdes Municipais 2020 e voto facultativo.
Divulgacéo perante a sociedade de informagdes sobre as
consequéncias ao eleitor das auséncias as urnas nas Eleigdes
Municipais 2020, bem como quais eleitores ndo sao obrigados
a votar (voto facultativo).
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Projeto 8 — Atendimento Externo

Projeto 9 — Transformacao Digital do
TRE-MT

Projeto 10 — Elaborag&o de Politicas
de Parcerias

Projeto 11 — Compras Publicas
Sustentaveis

Projeto 12 — Diversificar +

Projeto 13 — SemEmbargo

Projeto 14 — Regulamentacdo das
Modalidades de Alternativas de
Trabalho

Projeto 15 - Aprimoramento da
Execugéo Orgamentaria

Presidéncia

STI

Diretoria-Geral

SAO

SGP

EJE

SGP

SAO
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Status: Nao iniciado

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Desenvolvimento do Plano de Transformagdo Digital,
vinculado ao PDTIC;

Aprovagéo do PTD pelo CGTIC.

Status: Nao iniciado

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Elaboragdo do Termo de Abertura do Projeto (vide SEI
5404/2021-2 (doc-e n° 0330741)) com a justificativa do Projeto,
beneficios, definicdo do escopo, resultados esperados,
restricdes, acdes a serem implementadas e responsaveis por
cada etapa.

Status: Em andamento
Resultados alcangados no periodo:
Sem comentérios.

Status: Nao iniciado

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Elaboragéo da proposta de regulamentagéo interna do Projeto
Piloto de Trabalho Hibrido. (SEI n® 03289.2021-5).

Status: Em andamento

Resultados alcangados no periodo:

Elaborac&do do Termo de Abertura do Projeto (SEI 5409/2021-
5 (doc-e n® 332273)), com a justificativa do Projeto, beneficios,
definigdo do escopo, resultados esperados, restricdes, agdes
a serem implementadas e responsaveis por cada etapa.
Iniciado os estudos dos critérios e requisitos do Sistema de
Acompanhamento Orgamentario que possibilitara a captagao
de todos os dados dos sistemas de elaboragdo da proposta
orgamentaria (SIGEPRO), a execugao or¢amentaria (SIAFI).
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